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รายงานประจ�าปี 2557

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

POWER OF

succEss
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 16-17 

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศัพท์ 0 2217 8000, 2217 8444, 2611 9111  

โทรสาร  0 2217 8312 

Thanachart Contact Center 1770

www.thanachart.co.th

ทะเบียนเลขที่ 0107536000510



กลุ ่มธนชาต ตระหนักถึงความส�าคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมและลดภาวะโลกร้อน

จึงร่วมลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยการใช้กระดาษ

ที่ผลิตจากป่าปลูกและเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยใช้หมึกพิมพ์

ที่ท�าจากถั่วเหลือง (Soy-based Ink) ในการจัดท�ารายงานประจ�าปี 2557
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ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

สารจากประธานกรรมการ 

สารจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

ความรับผิดชอบต่อสังคม

โครงสร้างการจัดการ  

การก�ากับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง

รายการระหว่างกัน

ข้อมูลทั่วไป

ผู้ถือหุ ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

สารบัญ

“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) 

ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thanachart.co.th”



ความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์ 4 ประการ ในการด�าเนินธุรกิจ ปี 2558

	 1.	 เรามุ่งมั่นจะเสนอผลิตภัณท์เงินออม	และการลงทุน	ด้วยแนวคิดใหม่	ๆ	และคุณภาพบริการที่เป็นเลิศ	ทั้งเพื่อขยายฐานลูกค้าใหม่

และรักษาลูกค้าเดิมไว้

	 2.			เรามุ่งมั่นจะเสนอและแนะน�าผลิตภัณท์คุ้มครองภัยและความเสี่ยง	ในทรัพย์สิน	ชีวิต	และธุรกิจ	ที่เหมาะสมแก่ลูกค้าแต่ละประเภท	

แต่ละราย	เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ทางการเงินที่เพิ่มขึ้น

	 3.			เรามุง่มัน่จะเสนอผลติภณัท์สนิเชือ่และเงนิกูย้มื		ทีเ่หมาะพอดตีรงกบัความต้องการของลกูค้าแต่ละกลุม่	แต่ละประเภท	ทัง้ในปัจจบุนั

และอนาคต	เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ทางการเงินและทางธุรกิจเพิ่มสูงขึ้น

	 4.			เรามุ่งมั่นจะอ�านวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถท�าธุรกรรมทางการเงินต่าง	 ๆ	 ผ่านธนาคารธนชาตได้โดยง่าย	 ทุกที่	 ทุกเวลา	 

และทุกวิธีการ	ตามแต่ที่ลูกค้าต้องการ	ผ่านระบบเทคโนโลยีที่ดี	ปลอดภัย	และทันสมัยที่สุด

วิสัยทัศน์

	 เป็นสถาบันการเงินที่ดีที่สุดในการให้บริการทางการเงินที่ครบและครอบคลุม	 สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ 

อย่างเหมาะสม	ด้วยบริการและค�าแนะน�าที่เป็นเลิศ

หลักการด�าเนินธุรกิจ

	 1.	 ด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม	โปร่งใส	ภายใต้การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 2.		กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	มจีติส�านกึในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างมคีณุธรรมและจรยิธรรม	รูจ้กัหน้าที	่ปฏบิตังิานด้วยความรบัผดิชอบ 

และรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบัติหน้าที่

	 3.	 ยึดมั่นในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มธนชาตภายใต้การเสริมสร้างพลังจากการเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน



002           รายงานประจำาปี 2557

ข้อมูลทางการเงินที่สำาคัญ

เงินให้สินเชื่อ และเงินรับฝากรวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย

เงินให้สินเชื่อ เงินรับฝากรวมตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม
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ณ วันที่ หรือสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

ผลการดำาเนินงาน (ล้านบาท) 

 ร�ยได้ดอกเบี้ย   52,940   54,108   49,081   44,258   35,027 

 ค่�ใช้จ�่ยดอกเบี้ย  25,475   27,615   25,786   19,943   11,998 

 ร�ยได้ดอกเบี้ยสุทธิ    27,465   26,493   23,295   24,315   23,029 

 ร�ยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย    12,443   26,488   12,487   10,610   10,117 

 ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นสุทธิ 
(1)
  39,908   52,981   35,782   34,925   33,146 

 ค่�ใช้จ�่ยจ�กก�รดำ�เนินง�นอื่น ๆ  19,830   20,624   21,896   20,940   16,347 

 หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และข�ดทุนจ�กก�รด้อยค�่  7,084   11,419   2,900   2,077   1,653 

 กำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นก่อนภ�ษีเงินได้  12,994   20,938   10,986   11,908   15,146 

 ภ�ษีเงินได้  2,558   4,288   2,360   3,136   4,844 

 กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อเนื่อง  10,436   16,650   8,626   8,772   10,302 

 กำ�ไรสำ�หรับปีจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิก  -     354   1,212   -     -   

 กำ�ไรสำ�หรับปี  10,436   17,004   9,838   8,772   10,302 

   กำ�ไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ    5,120   9,231   5,509   5,002   5,639 

  กำ�ไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม   5,316   7,773   4,329   3,770   4,663 

อัตราส่วนผลการดำาเนินงาน (ร้อยละ)     

 อัตร�ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ROAA)   1.02   1.65  1.05 1.00  1.41

 อัตร�ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย 
(2)
 (ROAE)   10.39   20.36  13.37 13.64  16.46

 ส่วนต่�งอัตร�ดอกเบี้ย 
(3)
 (Interest Spread)  2.55   2.54  2.51 2.76  3.15

 อัตร�ส่วนหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและข�ดทุนจ�กก�ร

  ปรับโครงสร้�งหนี้ต่อเงินให้สินเชื่อรวม (Credit Cost)    0.89   1.36  0.36 0.31  0.28

 อัตร�ส่วนต้นทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อร�ยได้จ�กก�ร

  ดำ�เนินง�นสุทธิ 
(4) 

(Cost to Income Ratio)  49.69   38.67  59.19 59.96  49.32

     

ข้อมูลงบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)     

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้     755,656   791,174   755,330   637,104   609,646 

 เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภ�พ  33,800   37,540   34,307   40,188   39,663 

 สินทรัพย์รวม    1,025,630   1,050,914   1,026,679   897,962   882,757 

 เงินรับฝ�กและตร�ส�รหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม  795,367   825,221   782,927   698,518   717,100 

 หนี้สินรวม   921,354   955,474   941,445   820,751   811,038 

 ส่วนของเจ้�ของรวม  104,276   95,440   85,234   77,211   71,719 

 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  51,353   47,369   43,586   39,130   36,092 

งบการเงินรวม

 2557 2556 2555 2554 2553

ค�ำนิยำมและสูตรกำรค�ำนวณ 
(1)
 ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นสุทธิ = ร�ยได้ดอกเบี้ยสุทธิ + ร�ยได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 

  
(2)
 ไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม   

  
(3)
 ส่วนต่�งอัตร�ดอกเบี้ย = อัตร�ผลตอบแทน - ต้นทุนท�งก�รเงิน  

   อัตร�ผลตอบแทน = ร�ยได้ดอกเบี้ย/สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดร�ยได้เฉลี่ย  

   (สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดร�ยได้ ได้แก่ ร�ยก�รระหว่�งธน�ค�รและตล�ดเงิน

   ที่มีดอกเบี้ย เงินลงทุนสุทธิ และเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้)  

   ต้นทุนท�งก�รเงิน = ค่�ใช้จ่�ยดอกเบี้ย/หนี้สินที่ก่อให้เกิดค่�ใช้จ่�ยเฉลี่ย

   (หนี้สินที่ก่อให้เกิดค่�ใช้จ่�ย ได้แก่ เงินรับฝ�ก ร�ยก�รระหว่�งธน�ค�ร

   และตล�ดเงินที่มีดอกเบี้ย และตร�ส�รหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม)  

(4)
 อัตร�ส่วนต้นทุนจ�กก�รดำ�เนินง�นต่อร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นสุทธิ = ค่�ใช้จ่�ยจ�กก�รดำ�เนินง�นอื่น ๆ/ 

 ร�ยได้จ�กก�รดำ�เนินง�นสุทธิ (รวมกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นที่ยกเลิกสำ�หรับปี)   

(5)
 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งหมดต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภ�พ = ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภ�พ 

(6)
 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งหมดต่อค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญต�มเกณฑ์ธน�ค�รแห่งประเทศไทย 

 = ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญต�มเกณฑ์ ธปท.   

(7)
 เงินปันผลต่อหุ้นสำ�หรับปี 2557 เป็นอัตร�ที่จ่�ยระหว่�งก�ล   

(8)
 กระด�นในประเทศ/ร�ค�หุ้นสูงสุด - ตำ่�สุดเป็นร�ค�ระหว่�งปี   
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กำาไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ROAA) และ 
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ณ วันที่ หรือสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม

งบการเงินรวม

 2557 2556 2555 2554 2553

คุณภาพงบแสดงฐานะการเงิน (ร้อยละ)     

 เงินให้สินเชื่อต่อเงินรับฝ�กรวมตร�ส�รหนี้  

  ที่ออกและเงินกู้ยืม   95.01   95.87   96.48   91.21   85.02 

 เงนิให้สนิเชือ่ด้อยคณุภ�พ (NPL-gross) ต่อเงนิให้สนิเชือ่รวม   4.21   4.49   4.32   5.94   6.00 

 เงนิให้สนิเชือ่ด้อยคณุภ�พสทุธ ิ(NPL-net) ต่อเงนิให้สนิเชือ่รวม  2.07   2.30   2.17   2.84   2.71 

 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งหมดต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภ�พ 
(5)
 

  (Coverage Ratio)   84.81   82.61   73.19   68.38   69.73 

 ค่�เผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งหมดต่อ

  ค่�เผือ่หนีส้งสยัจะสญูต�มเกณฑ์ธน�ค�รแห่งประเทศไทย 
(6)
   132.64   127.36   124.12   107.01   113.14 

     

ความเพียงพอของเงินกองทุน 

(ตามหลักเกณฑ์การกำากับแบบรวมกลุ่มของ ธปท.)     

 อัตร�ส่วนเงินกองทุนชั้นที่ 1 (ร้อยละ)    9.03   9.07   7.50   8.48   10.44 

 อัตร�ส่วนเงินกองทุนทั้งสิ้น (ร้อยละ)    13.60   14.31   12.07   12.53   13.08 

 สินทรัพย์เสี่ยง (ล้�นบ�ท)    809,396   780,045   750,120   679,718   618,584 

     

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ     

 ข้อมูลต่อหุ้น (บ�ท)     

  กำ�ไรต่อหุ้นพื้นฐ�น  4.24   7.49  4.31 3.91  4.41

  มูลค่�ต�มบัญช ี  42.56   39.26   34.11   30.62   28.24 

  เงินปันผล 
(7)
  0.60   1.60   1.40   1.20   1.20 

จำานวนหุ้นสามัญคงเหลือ (ล้านหุ้น)     

 จำ�นวนเฉลี่ย    1,206   1,232   1,278   1,278   1,278 

 ณ สิ้นปี  1,206   1,206   1,278   1,278   1,278 

ราคาหุ้น 
(8)
 (บาท)     

  ร�ค�สูงสุด    38.75   50.25  41.75 38.00  41.75

 ร�ค�ตำ่�สุด    30.00   29.75  24.60 23.50  18.10

  ร�ค�ปิด    31.75   32.25  37.75 26.75  36.00

มูลค่าตลาด (Market Capitalization) (ล้านบาท)   38,306   38,909  48,238 34,182  46,002

     

ข้อมูลอื่น     

 พนักง�น 14,971  15,427  15,840   16,380   16,932 
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GOAL FOR

THE BEST



กลุ ่มธนชาต พร้อมเปิดประสบการณ์ ใหม่ ในการเป็นที่ปรึกษาทางการบริหารเงินอย่างสร้างสรรค์

ครบวงจร เพื่อสร้างประโยชน์สูงสุดให้กับลูกค้า ด้วยการร่วมมือร่วมใจของทุกภาคส่วน 

รวมพลังขับเคลื่อนสู ่เป้าหมายเดียวกันเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีที่สุดแบบมืออาชีพ

ภายใต้การด�าเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี และพัฒนาตนเองอย่างไม่หยุดยั้ง

สู ่ความเป็นที่สุด…ด้านบริการทางการเงินของคนไทย



สู ่ความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการทุกระบบ 

สร้างประสิทธิภาพการท�าธุรกรรมแบบอิเล็กทรอนิกส์ครบวงจร 

ควบคู ่ไปกับการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและระบบบริหารต้นทุน 

ซึ่งขับเคลื่อนโดยระบบการบริหารองค์กรที่มีการตรวจสอบ

ประมวลผลลัพธ์สู ่ เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

GOOD

INTENTION 







เสริมพลัง สร้างคุณค่าแห่งการพัฒนาบุคลากร 

เพิ่มทักษะ ยกระดับความสามารถ และสร้างภาวะผู ้น�า 

ให้เป็นผู ้เชี่ยวชาญที่เปี ่ยมประสบการณ์ทางการเงิน 

รวมทั้งปลูกฝังความทุ ่มเท ซื่อสัตย์ มีใจให้บริการ 

เพื่อสร้างที่สุดแห่งบริการที่หลากหลายความประทับใจ

SKILLFUL 

EXECUTION 



ครบครันนวัตกรรมสู ่เป้าหมายแห่งการ 

เป็นที่ปรึกษาทางการเงิน ทั้งการออม การลงทุนที่คุ ้มค่า 

สร้างความมั่นใจให้ครอบครัวและธุรกิจด้วยแผนประกันภัย

และประกันชีวิตที่ครอบคลุมทุกความคุ ้มครอง 

บริการสินเชื่อเพื่อที่อยู ่อาศัยและรถยนต์ 

รวมทั้งระบบธุรกรรมทางการเงินในชีวิตประจ�าวัน

ที่บริหารจัดการได้คล่องตัวสะดวกสบาย

SMART 

DIRECTION 







ขับเคลื่อนธุรกิจด้วยส�านึกแห่งการเป็นผู ้ให้ 

พร้อมตอบแทนสังคมด้วยความจริงใจ 

ทั้งการสนับสนุนเยาวชนด้านการศึกษา

และการส่งเสริมวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องมายาวนาน 

รวมถึงโครงการเพื่อสังคมต่าง ๆ  

ทั้งด้านสุขภาพและสาธารณกุศลต่าง ๆ ตลอดจนท�านุบ�ารุง

พระพุทธศาสนา เพื่อจรรโลงสังคมให้ย่ังยืน

SINCERE 

EFFORTS 



014 รายงานประจำาปี 2557

	 	 ป ี	 2557	 ภายใต ้ป ัจจัยหลายอย่างที่ ไม ่ เอื้ออ�านวย 

ต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจในประเทศโดยรวมและการด�าเนินการ

ของธรุกจิธนาคารพาณชิย์	ท�าให้กลุม่ธนชาตไม่สามารถขยายกจิการได้	 

โดย	 ณ	 สิ้นปี	 2557	 ขนาดของสินทรัพย์รวมและสินเชื่อลดลง 

จากยอดปลายปี	 2556	 เล็กน้อย	 ซึ่งสาเหตุหลักมาจากการลดลง 

ของยอดให้สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์	 นอกจากนี้ยังส่งผลให้กลุ่มธนชาต 

ต้องรับภาระจากหนี้สูญและการตั้งส�ารองหนี้สงสัยจะสูญของ

สินเชื่อเช่าซื้อเป็นจ�านวนที่สูงกว่าที่คาดไว้มาก	 อย่างไรก็ตาม	 

ผลการด�าเนินงานของกลุ ่มธนชาตก็ยังอยู ่ ในระดับที่น ่าพอใจ 

ได้ระดับหนึ่ง	ถึงแม้จะลดลงจากปี	2556	

	 ปี	2558	คาดว่าปัจจยัทัง้ภายในประเทศและภายนอกประเทศ	 

น่าจะยังคงไม ่เอื้ออ�านวยให้เศรษฐกิจและภาคธุรกิจการเงิน 

ของประเทศขยายตวัได้ในอตัราสงูนกั	ธนาคารธนชาตจะไม่เน้นเรือ่ง 

การเติบโตของธุรกิจในอัตราสูง	 โดยทางด้านสินเชื่อนั้น	 ธนาคาร 

ธนชาตยังคงจะมีนโยบายที่จะคงความเป็นผู้น�าด้านธุรกิจเช่าซื้อ 

ทั้งรถใหม่	 รถมือสอง	 และรถแลกเงิน	 แต่คงไม่สามารถที่จะขยาย 

ให้ โตขึ้นได้	 เนื่องจากสินเชื่อเช่าซื้อของธนาคารธนชาตได้ โตถึง 

ระดับที่ยอดสินเชื่อเช่าซื้อใหม่จะไม่สามารถชดเชยจ�านวนสินเชื่อ 

เช่าซื้อที่ลดลงจากการช�าระเงินคืนจากสินเชื่อเช่าซื้อที่มีอยู่แล้วได	้ 

ธนาคารธนชาตจึงมีนโยบายที่จะเร ่งขยายสินเชื่อประเภทอื่น 

ทุกประเภทแทน

	 กลุม่ธนชาตยงัคงมนีโยบายทีจ่ะสร้างความมัน่คงของธนาคาร

ธนชาตให้สูงขึ้นต่อไป	 ด้วยการบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง	 ๆ	 

ให้อยู่ในระดับที่ต�่ามาก	เช่น	

 

	 •	 ธนาคารธนชาตมีแผนที่จะเพิ่มเงินกองทุนทั้งชั้นที่	 1	 

และชั้นที่	2	เพื่อให้อัตราเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	(BIS	Ratio)	 

อยู่ในระดับที่สูงกว่าเป็นอย่างมากจากเกณฑ์ขั้นต�่าตามนโยบาย 

ของธนาคารแห่งประเทศไทย

	 •	 	ก�าหนดมาตรการที่จะด�าเนินการลดหนี้ด้อยคุณภาพลง 

และเพิ่มส�ารองเผื่อหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญให้อยู ่ในระดับที่ 

เกินความเพียงพอ

	 •	 รักษาปริมาณสภาพคล่องไว้ ในระดับสูง	 ถึงแม้ว ่า

สินทรัพย์สภาพคล่องที่ด�ารงไว้จะให้ผลตอบแทนในระดับต�่าก็ตาม

	 จากแนวทางการด�าเนนิการทีก่ล่าวข้างต้น	ผมมคีวามเชือ่มัน่ 

ว่ากลุ ่มธนชาต	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งธนาคารธนชาตจะมั่นคง 

แข็งแรงเพิ่มขึ้น	 มีศักยภาพในการแข่งขันดีขึ้น	 และจะสามารถ 

มีผลการด�าเนินงานเป็นที่น่าพอใจได้ ในปี	 2558	 และดีขึ้นเรื่อย	 ๆ	 

ในระยะยาว

	 ในช่วงปลายปี	 2557	 และเดือนมกราคมของปี	 2558	 

ราคาหุ้นของบริษัทฯ	 ได้ปรับลดลงมากถึงระดับที่ต�่ากว่า	 31	 บาท	 

คณะกรรมการเห็นว่า	หากราคาหุ้นตกต�่าถึงระดับหนึ่ง	การซื้อหุ้นคืน 

น่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น	 จึงได้มีมติให้ ใช้สภาพคล่องที่มีอยู ่

ซื้อหุ ้นคืน	 โดยให้เริ่มซื้อได้ตั้งแต่วันที่	 10	 กุมภาพันธ์ที่ผ่านมา	 

ทั้งนี้ภายในวงเงินไม่เกิน	1,400	ล้านบาท

	 ขอเรียนผู้ถือหุ้นว่า	 เป็นที่น่าเสียดายอย่างยิ่งที่	 ดร.วิรไท	 

สันติประภพ	 ซึ่งเพิ่งได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการของบริษัทฯ	 

ในเดือนเมษายน	 2556	 มีความจ�าเป็นต้องลาออกจากการเป็น 

กรรมการบริษัทฯ	 ตั้งแต่วันที่	 28	 สิงหาคม	 2557	 เนื่องจากได้รับ 

แต่งตัง้ให้เป็นกรรมการของธนาคารแห่งประเทศไทย	ผมขอขอบคณุ	

ดร.วิรไท	สันติประภพ	อย่างมาก	มา	ณ	ที่นี้ด้วย	ที่ท่านได้ท�าหน้าที่

กรรมการอย่างดเีลศิมาโดยตลอด	และเพือ่ทดแทนต�าแหน่งกรรมการ

ที่ว่างลง	 คณะกรรมการโดยการเสนอของคณะกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน	ได้แต่งตัง้	คณุวชิติ	ญาณอมร	เป็นกรรมการ 

บริษัทฯ	 แทน	 ดร.วิรไท	 สันติประภพ	 โดยคุณวิชิต	 ญาณอมร	 

เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูงมากทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	

ซึ่งจะสอดคล้องกับการที่ธนาคารธนชาตมีนโยบายที่จะเน ้น 

การให้บริการทางด้านธนาคารดิจิตอลมากขึ้น

สารจากประธานกรรมการ



015บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

	 คณะกรรมการขอให ้ความ ม่ันใจว ่ าจะปฏิบัติหน ้ าที่ 

ในการก�าหนดนโยบายและก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	และบริษัท 

ในกลุ ่มธนชาตอย่างเต็มความสามารถและด้วยธรรมาภิบาล	 

เพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ ่มอย่างยุติธรรม	

รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมในด้านต่าง	 ๆ	

อย่างเหมาะสม

	 ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ผมขอขอบคุณลูกค้า	 

ผู้ถือหุ้น	ทุกท่านท่ีไว้วางใจและสนับสนุนกลุ่มธนชาตด้วยดีเสมอมา	

และขอถือโอกาสน้ี	ขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน	ที่ทุ่มเท

ปฏิบัติหน้าที่อย่างสุจริตและเต็มความสามารถมาโดยตลอด

  (นายบันเทิง ตันติวิท)
	 	 ประธานกรรมการ

	 	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)
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	 นับตั้งแต่ปี	 2550	 ที่กลุ่มธนชาตได้ร่วมมือเป็นพันธมิตรกับ 

สโกเทียแบงก์	 และต่อมาได้รวมกิจการกับธนาคารนครหลวงไทย	 

กลุม่ธนชาตมพีฒันาการอย่างต่อเนือ่งมาเป็นล�าดบั	สร้างความเข้มแขง็ 

ให้กับธนาคารธนชาตและบริษัทย่อยให้มีสินทรัพย์เติบโตจาก

ประมาณ	300,000	ล้านบาท	มาอยู่ในระดับที่สูงกว่า	1	ล้านล้านบาท	 

เงินกองทุนเพิ่มขึ้นจากร้อยละ	12.00	มาอยู่ที่ร้อยละ	15.83	ส่วนต่าง 

อัตราดอกเบี้ย	(Interest	Spread)	ปรับตัวดีขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ	2.68	 

เช่นเดียวกับอัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อ 

ด้อยคุณภาพ	(Coverage	Ratio)	เพิ่มขึ้นจากร้อยละ	71.22	มาอยู่ที่ 

ร้อยละ	 85.52	 ในขณะที่อัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพต่อสินเชื่อ

รวมลดลงจากประมาณร้อยละ	6.00	มาอยู่ที่ร้อยละ	4.09	ค่าใช้จ่าย 

จากการด�าเนินงานต่อรายได้รวม	(Cost	to	Income	Ratio)	ปรับตัว

ลดลงอย่างต่อเนื่องจากร้อยละ	61.40	มาอยู่ที่ร้อยละ	49.64

	 จากการที่เศรษฐกิจชะลอตัวลงในปีที่ผ่านมา	 ส่งผลกระทบ 

โดยตรงต่อก�าลังซื้อของผู ้บริโภค	 และการช�าระหนี้ของลูกหนี้	

ประกอบกับภาวะตลาดรถยนต์ที่ชะลอตัวลงอย่างเห็นได ้ชัด	 

ธนาคารธนชาตจึงมีการตั้งส�ารองเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับความเสี่ยง 

ที่เพิ่มขึ้นของสินเชื่อเช่าซื้อ	 อีกทั้งได้มีการปรับกลยุทธ์มุ ่งเน้น 

การเติบโตและเพิ่มการกระจายตัวไปในสินเชื่อประเภทอื่น	 ๆ	 

นอกเหนือจากสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์	 ท�าให้ยังสามารถรักษาระดับ

สินทรัพย์รวมได้เป็นอย่างดี	 โดยสินทรัพย์รวมของธนาคารธนชาต 

และบริษัทย่อยมีจ�านวน	 1,008,890	 ล้านบาท	 ลดลงจากปี	 2556	 

เพยีงร้อยละ	2.84	ในขณะทีม่กีารเตบิโตจากสนิเชือ่ธรุกจิและสนิเชือ่ 

รายย่อยอื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ	 1.42	 และจากการให้ความส�าคัญต่อ 

การบริหารสินเชื่อด้อยคุณภาพ	(NPL)	อย่างต่อเนื่อง	ส่งผลให้	NPL	

ปรับตัวลดลงร้อยละ	 9.94	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 Coverage	 Ratio	 

ปรับตัวสูงขึ้น	 และอัตราส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพ	 (NPL	 Ratio)	

ปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ	 สะท้อนถึงความแข็งแกร่งมากขึ้น 

ของคุณภาพสินทรัพย์	 ด้านหนี้สินรวมลดลงมาอยู ่ที่	 902,725	 

ล้านบาท	จากการปรบัฐานโครงสร้างเงนิฝากและเงนิกูย้มืให้สอดคล้อง 

ไปตามนโยบายการบรหิารสภาพคล่องในภาวะการชะลอตวัของสนิเชือ่ 

และกลยทุธ์ในการเพิม่ปรมิาณธรุกรรมทางการเงนิจากลกูค้า	ส่งผลให้ 

เงินรับฝากกระแสรายวันและออมทรัพย์ต่อเงินรับฝากรวม	 (CASA)	 

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	35.76

	 ทั้งนี	้ในปี	2557	กลุ่มธนชาตมีก�าไรสุทธ	ิ10,436	ล้านบาท	

โดยเป็นก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทฯ	 จ�านวน	 5,120	 ล้านบาท	 

ลดลงร้อยละ	 20.79	 เมื่อเทียบกับก�าไรจากการด�าเนินงานปกต ิ

ในปีที่ผ่านมา	 (ไม่รวมก�าไรจากการขายธนชาตประกันชีวิตสุทธ ิ

ด้วยการตั้งส�ารองพิเศษ)	 โดยการลดลงของก�าไรสุทธิมีสาเหตุหลัก 

มาจากการลดลงของก�าไรจากการขายทรพัย์สนิรอการขายของบรษิทัฯ	 

และบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้บริษัทฯ	 รวมถึงส่วนแบ่งก�าไร 

จากบริษัทร่วมลดลงที่เป ็นผลจากปัจจัยลบด้านเศรษฐกิจและ 

การเมืองเป็นหลัก	 ในขณะที่ธนาคารธนชาตและบริษัทย่อยยังมี 

ผลการด�าเนินงานที่เข้มแข็ง	 ทั้งการบริหารต้นทุนทางการเงินอย่าง

เหมาะสม	 เพื่อเพิ่มรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ	 มีการควบคุมค่าใช้จ่าย 

จากการด�าเนินงานส่งผลให้ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนหนี้สูญ 

และหนี้สงสัยจะสูญ	 (PPOP)	 ของธนาคารธนชาตและบริษัทย่อย 

ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	4.67	

	 ส�าหรบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทัย่อยของธนาคารธนชาต

ในปี	2557	อยู่ในระดับที่ดี	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	

มีผลก�าไรสุทธิจากการด�าเนินการปี	 2557	 จ�านวน	 1,047	 ล้านบาท	 

เติบโตจากปีก่อนในอัตราร้อยละ	 9.88	 รวมทั้งมียอดขายเพิ่มขึ้น 

จากปีก่อนในอัตราร้อยละ	 4.28	ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม 

ประกนัวนิาศภยัทีอ่ยูท่ีร้่อยละ	1	ในด้านบรษิทั	ธนชาต	โบรกเกอร์	จ�ากดั	 

มกี�าไรสทุธใินปี	2557	จ�านวน	121	ล้านบาท	ซึง่สงูกว่าทนุจดทะเบยีนที่	 

100	 ล้านบาท	 ในขณะที่บริษัทหลักทรัพย์	 ธนชาต	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 

และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 ธนชาต	 จ�ากัด	 มีผลก�าไรสุทธิ 

จ�านวน	561	ล้านบาท	และ	290	ล้านบาท	ตามล�าดับ

	 ส�าหรับปี	 2558	 นี้	 กลุ่มธนชาตมีเป้าหมายในการเติบโต 

ด้านสินเชื่อประเภทอื่น	 ๆ	 เพื่อชดเชยการลดลงของสินเชื่อเช่าซื้อ	 

และให้เกิดการกระจายตัวของสินเชื่อได้อย่างเหมาะสมมากยิ่งขึ้น	 

ในขณะที่ระบบการอนุมัติสินเชื่อและระบบการบริหารติดตามหนี้ 

ที่มีประสิทธิภาพจะช่วยส่งเสริมให้กลุ่มธนชาตสามารถลดปริมาณ 

สินเชื่อด้อยคุณภาพลงได้อย่างต่อเนื่อง	 พร้อมกับควบคุมค่าใช้จ่าย 

ในการตั้งส�ารองหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญได้อีกทางหนึ่ง	 ทั้งยังมี

แผนที่จะเพิ่มปริมาณธุรกรรมทางการเงินจากลูกค้าเพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพในการแข่งขันด้านเงินฝากในระยะยาวอย่างต่อเนื่อง	 

ด้วยการคดิค้นผลติภณัฑ์และบรกิารทีท่นัสมยัเพือ่สร้างประสบการณ์

ทางการเงินที่เป็นเลิศให้แก่ลูกค้า	 และให้ความส�าคัญในการเพิ่ม 

ขีดความสามารถของบุคลากรภายใต้	4	กลยุทธ์หลัก	คือ

	 1)	 รักษาฐานลูกค้าเก่าและสร้างลูกค้าใหม่	 ด้วยผลิตภัณฑ์ 

	 	 เงินฝาก	ประกัน	และผลิตภัณฑ์ด้านการลงทุนใหม่	ๆ

	 2)	 เสริมพลังทางการเงินให้แก่ลูกค้า	 ด้วยผลิตภัณฑ์ 

	 	 คุ้มครองภัยและความเสี่ยงที่หลากหลายและตรงใจ	

	 3)	 เสนอเงินกู้ยืมแก่ลูกค้าทุกกลุ่มเพื่อสนองความต้องการ 

	 	 ทางการเงินทั้งในปัจจุบันและอนาคต

	 4)	 ก้าวสู่การเป็นธนาคารดิจิตอลที่พร้อมให้บริการลูกค้า 

	 	 ทุกที่	ทุกเวลา	ทุกความต้องการ

สารจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่
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	 ผมขอให้ความมัน่ใจว่า	กลุม่ธนชาตพร้อมทีจ่ะก้าวไปข้างหน้า	 

ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที่คาดว่าจะค่อย	 ๆ	 ฟื้นตัว	 พร้อมรองรับ 

การลดลงของการคุ้มครองเงินฝากโดยสถาบันคุ ้มครองเงินฝาก	 

จาก	50	ล้านบาท	เป็น	25	ล้านบาท	ในปี	2558	นี้

	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่กลุ่มธนชาต 

ให้ความส�าคัญมาโดยตลอด	 ทั้งด้านการรณรงค์และส่งเสริม

เอกลักษณ์วัฒนธรรมไทยและศาสนา	 โดยการจัดทอดกฐิน

พระราชทานเป็นประจ�าทุกปี	 การจัดตั้งพิพิธภัณฑ์ครุฑแห่งแรก 

ของประเทศไทย	 และกิจกรรม	 “สืบสานและอนุรักษ์ประเพณี 

ในท้องถิ่น”	 ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการด�าเนินงาน 

เพื่อสาธารณกุศล	เช่น	การออกร้านงานกาชาดประจ�าปี	การบริจาค

โลหิต	 การสนับสนุนโครงการสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ 

มูลนิธิรามาธิบดี	 การสนับสนุนการจัดสร ้างบ้านพักพิงมูลนิธิ 

ศูนย์มะเร็งเต้านมเฉลิมพระเกียรติ	 และการเปิดช่องทางให้ลูกค้า

บรจิาคผ่านโครงการสะพานบุญ	ตลอดจนการปรบักระบวนการท�างาน

เพื่อลดการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ	 และในปี	 2557	

บริษทัฯ	เป็นผู้น�าให้บรษิทัในกลุม่ธนชาตรวม	11	บรษิทั	ผ่านการรบัรอง 

เป็นสมาชิก	 “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 

การต่อต้านทุจริต	 (Private	 Sector	 Collective	 Action	Coalition	 

Against	 Corruption:	 CAC)”	 ซึ่งเป็นการย�้าเจตนาอย่างชัดเจน 

ในการต่อต้านการทุจริต

	 และเช่นเคย	 ขอขอบคุณผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนเป็นอย่างยิ่ง	 

ท้ังลูกค้า	ผู้ถอืหุน้	และคูค้่าทีใ่ห้ความไว้วางใจและสนบัสนนุการด�าเนนิ

ธุรกิจมาโดยตลอด	อีกทั้งผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มธนชาตทุกคน	

ท่ีเป็นพลังส�าคัญในการปฏิบัติหน้าที่และช่วยกันสร้างสรรค์ให้ธุรกิจ

ของกลุ่มธนชาตด�าเนินไปด้วยดีอย่างมั่นคง	 ภายใต้การก�ากับดูแล 

กิจการที่ดี	และการตอบแทนสังคมอย่างมีคุณค่า

	 	 (นายศุภเดช	พูนพิพัฒน์)

	 	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)
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 2. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน์

  รองประธานกรรมการ

	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่

 3. นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ

  ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 	 และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

 4. นายสมเกียรติ  ศุขเทวา

  กรรมการตรวจสอบ 

	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการ

บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

 1. นายบันเทิง  ตันติวิท

  ประธานกรรมการ

2

3

41
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 5.  นายธีรพจน์  วัชราภัย

  ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

	 	 และกรรมการตรวจสอบ

 8. นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป

  รองประธานกรรมการบริหาร

	 	 และรองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 6. นายวิรไท  สันติประภพ*

	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

 9. นายสมเจตน์  หมู่ศิริเลิศ

	 	 กรรมการบริหาร

	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

 7. นายวิชิต  ญาณอมร*

  กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

 10. นายทวีศักดิ์  ศักดิ์ศิริลาภ

  กรรมการบริหาร

	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 และรองกรรมการผู้จัดการ

5 6 7

8 9 10

หมายเหตุ	 *	นายวิรไท	สันติประภพ	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อย	ตั้งแต่วันที่	28	สิงหาคม	2557	 

	 	 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ได้แต่งตั้งนายวิชิต	ญาณอมร	เป็นกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อยแทน 

	 	 โดยมีผลต้ังแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2558	ท�าให้ปัจจุบันมีกรรมการจ�านวน	9	คน
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ภาวะเศรษฐกิจไทยและการแข่งขันในอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชย์ปี 2557 พร้อมแนวโน้มปี 2558

	 ในช่วงครึง่แรกของปี	2557	เศรษฐกจิไทยได้รบัผลกระทบจากการชะลอตวัลงของเศรษฐกจิโลก	สถานการณ์ความไม่แน่นอนทางการเมอืง 

ภายในประเทศ	 ภาระหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง	 และปัญหาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของภาครัฐ	 แต่อย่างไรก็ตาม	 เศรษฐกิจไทยในช่วง 

ครึ่งปีหลังปรับตัวดีขึ้นตามการขยายตัวของการลงทุนและการบริโภคภาคเอกชน	 ถึงแม้ว่าการส่งออกยังคงหดตัวในอัตราชะลอลง	 ส่งผลให้

เศรษฐกิจไทยปี	 2557	ขยายตัวเล็กน้อยอยู่ที่ร้อยละ	 0.70	 เมื่อเทียบกับปี	 2556	ที่ขยายตัวร้อยละ	 2.90	 จากความผันผวนของตัวแปรส�าคัญ

ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ	 ประกอบกับอัตราเงินเฟ้อที่ยังคงอยู่ในระดับต�่า	 ส่งผลให้คณะกรรมการนโยบายการเงิน	 ธนาคาร 

แห่งประเทศไทย	(“ธปท.”)	มีมติปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลงร้อยละ	0.25	จากร้อยละ	2.25	เป็นร้อยละ	2.00	ในไตรมาสแรกของปี	2557	 

และคงอัตราดอกเบี้ยนโยบายไว้ที่ร้อยละ	2.00	เพื่อสนับสนุนภาวะเศรษฐกิจไทยให้เกิดการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง

	 สินเชื่อระบบธนาคารพาณิชย์ปี	 2557	 ขยายตัวในอัตราชะลอลงเมื่อเทียบกับปีก่อน	 โดยเป็นการชะลอตัวทั้งสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อ

อุปโภคบริโภคอย่างต่อเนื่องนับตั้งแต่ต้นปีตามภาวะเศรษฐกิจไทยที่เติบโตลดลง	 ความไม่แน่นอนทางการเมือง	 และภาระหนี้ครัวเรือนที่อยู่ 

ในระดับสูง	 ประกอบกับการอนุมัติสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ที่มีความเข้มงวดมากขึ้น	 ขณะที่การแข่งขันทางด้านเงินฝากของระบบธนาคาร

พาณิชย์ปี	2557	ปรับตัวลดลง	ตามการชะลอลงของสินเชื่อในช่วงครึ่งปีแรก	ถึงแม้จะมีการระดมเงินฝากในช่วงปลายปีเพิ่มขึ้นบ้างเพื่อรองรับ

การฟื้นตัวของสินเชื่อ

	 อย่างไรก็ตาม	 แนวโน้มเศรษฐกิจป	ี 2558	 คณะกรรมการนโยบายการเงิน	 ธปท.	 ประมาณการเศรษฐกิจปี	 2558	 เติบโตร้อยละ	 4.00	 

จากปีก่อน	 โดยคาดว่าการใช้จ่ายและลงทุนของภาครัฐมีแนวโน้มปรับดีขึ้นตามความพยายามในการเร่งเบิกจ่ายงบประมาณและการลงทุน

โครงสร้างพื้นฐาน	 ขณะที่การบริโภคและการลงทุนภาคเอกชนคาดว่าปรับตัวดีขึ้นตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยอย่างค่อยเป็นค่อยไป	 

ส�าหรับอัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยทั้งปีมีแนวโน้มอยู่ที่ร้อยละ	 2.50	± 1.50	 ต่อปี	 ตามแรงกดดันด้านราคาที่ยังอยู่ในระดับต�า่	 เนื่องจากคาดว่า
อุปสงค์ในประเทศขยายตัวได้อย่างช้า	ๆ	

 

	 ในปี	2558	สินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย์มีแนวโน้มเติบโตจากปีก่อน	ตามความต้องการที่เพิ่มขึ้นของสินเชื่อภาคธุรกิจ	โดยเฉพาะ

สินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ่และสินเชื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจากการเร่งรัดการใช้จ่ายและลงทุนของภาครัฐ	ซึ่งส่งผลดีต่อการตัดสินใจ

ลงทุนของภาคเอกชน	 ขณะที่สินเชื่อภาคครัวเรือนมีแนวโน้มเติบโตดีขึ้น	 เนื่องจากการขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชนตามการทยอยฟื้นตัว

ของเศรษฐกิจไทย

คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน
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มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับในปีปัจจุบัน

	 •	 งบการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อยจัดท�าขึ้นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	โดยในปี	2557	สภาวชิาชพีบญัชไีด้ 

ออกมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงและฉบับใหม ่

เป็นจ�านวนมาก	เพือ่ให้มเีนือ้หาเท่าเทยีมกบัมาตรฐานการรายงานทาง 

การเงนิระหว่างประเทศ	ส่วนใหญ่เป็นการปรบัปรงุถ้อยค�าและค�าศพัท์

ในมาตรฐาน	ซึง่การเปลีย่นแปลงดงักล่าวข้างต้นไม่มผีลกระทบอย่างมี 

สาระส�าคัญต่องบการเงิน

 

รายการสำาคัญในระหว่างปี 2557

	 •	 บรษิทัฯ	กบั	บรษิทั	เอม็	บ	ีเค	จ�ากดั	(มหาชน)	(“เอม็บเีค”)	

ได้ตกลงซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท	 ประกันชีวิตนครหลวงไทย	 จ�ากัด	

(มหาชน)	 (“ประกันชีวิตนครหลวงไทย”)	 จากธนาคารธนชาต	จ�ากัด	

(มหาชน)	(“ธนาคารธนชาต”)	ในราคารวม	900	ล้านบาท	โดยเป็นส่วนของ 

บรษิทัฯ	จ�านวน	37,450,000	หุน้	คดิเป็นร้อยละ	53.50	ของจ�านวนหุน้ 

ทั้งหมด	 อย่างไรก็ตาม	 เนื่องจากรายการซื้อขายหุ ้นดังกล่าว 

เป็นการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น	 จากเดิมถือหุ้นทางอ้อม

เป็นการถือหุ้นทางตรงโดยบริษัทฯ	 ดังนั้น	 จึงไม่มีผลกระทบที่เป็น 

สาระส�าคัญต่องบการเงินรวม

	 •	 ธนาคารธนชาตซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 ได้ท�าการออกและ

เสนอขายตราสารด้อยสิทธิ	 เพื่อนับเป็นเงินกองทุนประเภทที่	 2	 

ตามเกณฑ์	Basel	III	จ�านวน	13,000	ล้านบาท	ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	2567	 

ซึ่งผู้ออกตราสารมีสิทธิไถ่ถอนก่อนก�าหนด	 โดยตราสารด้อยสิทธ ิ

ดังกล่าวได้รับการจัดอันดับเครดิตที่ระดับ	 A	 จากบริษัท	 ทริสเรทติ้ง	

จ�ากัด	 และได้รับอนุญาตจาก	 ธปท.	 ให้นับเป็นเงินกองทุนชั้นที่	 2	 

ได้ทั้งจ�านวน	 ซึ่งเป็นการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของเงินกองทุน

ของธนาคารธนชาต	โดยธนาคารธนชาตเป็นรายแรกในกลุ่มธนาคาร

พาณิชย์ที่สามารถท�าการออกและเสนอขายตราสารด้อยสิทธิฯ	 

ตามเกณฑ์	Basel	III	ในประเทศส�าเร็จ

ฐานะการเงินและผลการดำา เนินงานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้รวมผลการดำาเนินงานของบริษัทฯ

และบริษัทย่อยต่าง ๆ ดังนี้

 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง

	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด

	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ์	จ�ากัด

	 กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ตี้ฟันด์	6

	 บริษัท	ธนชาตเอสพีวี	01	จ�ากัด

	 บริษัท	ประกันชีวิตนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	*

 

 บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม

	 บริษัท	สคิบ	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด

	 บริษัท	ธนชาต	โบรกเกอร์	จ�ากัด

	 บริษัท	ธนชาตกรุ๊ป	ลีสซิ่ง	จ�ากัด

	 บริษัท	ธนชาตแมเนจเม้นท์	แอนด์	เซอร์วิส	จ�ากัด

	 บริษัท	ธนชาต	เทรนนิ่ง	แอนด์	ดีเวลลอปเม้นท์	จ�ากัด

	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	ที	เอส	จ�ากัด

	 บริษัท	ราชธานี	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	เนชั่นแนล	ลีซซิ่ง	จ�ากัด

	 บริษัท	สคิบ	เซอร์วิส	จ�ากัด

หมายเหตุ	 *	มกีารเปลีย่นแปลงโครงสร้างการถอืหุน้ของประกนัชวีตินครหลวงไทย 

	 	 ตั้งแต่วันที่	2	มิถุนายน	2557



022           รายงานประจำาปี 2557

ภาพรวมผลการดำาเนินงาน

	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	ประกอบธุรกิจการลงทุน	(Holding	Company)	เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน 

ธนชาต	 โดยด�าเนินธุรกิจหลักทางด้านธุรกิจธนาคารพาณิชย์	 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ	 ธุรกิจหลักทรัพย์	 ธุรกิจให้เช่าสินทรัพย์แบบ 

ลิสซิ่งและเช่าซื้อ	ธุรกิจประกันวินาศภัย	ธุรกิจประกันชีวิต	ธุรกิจการจัดการกองทุน	และอื่น	ๆ

	 ในปี	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิตามงบการเงินรวม	เท่ากับ	10,436	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	6,568	ล้านบาท	หรือลดลง 

ร้อยละ	38.63		เนือ่งจากในปี	2556	ธนาคารธนชาตซึง่เป็นบรษิทัย่อย	ได้ขายหุน้บรษิทั	ธนชาตประกนัชวีติ	จ�ากดั	(มหาชน)	(“ธนชาตประกนัชวีติ”) 

มีก�าไรจ�านวน	12,281	ล้านบาท	และตั้งส�ารองพิเศษตามแนวทางของ	ธปท.	เพื่อรองรับความผันผวนจากเศรษฐกิจ	เป็นจ�านวน	5,380	ล้านบาท	 

หากไม่รวมรายการพเิศษดงักล่าว	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมกี�าไรสทุธริวมลดลงจ�านวน	1,216	ล้านบาท	หรอืลดลงร้อยละ	10.44	เมือ่เทยีบกบัปี	2556 

สาเหตุหลักมาจากก�าไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายของบริษัทฯ	และบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้บริษัทฯ	ปรับตัวลดลงตามภาวะเศรษฐกิจ 

ที่ไม่เอื้ออ�านวย	 รวมถึงส่วนแบ่งก�าไรจากบริษัทร่วมลดลง	 เนื่องจากในปี	 2556	 มีการรับรู้ก�าไรพิเศษจากบริษัทร่วม	 แต่อย่างไรก็ตาม	 ธุรกิจ 

ธนาคารพาณิชย์และธุรกิจอื่นภายใต้กลุ่มธนชาตยังเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา			

	 แม้ว่าธนาคารธนชาตจะด�าเนินการตั้งส�ารองเพิ่มขึ้นจากปัญหาสินเชื่อเช่าซื้อด้อยคุณภาพปรับตัวสูงขึ้น	แต่สินเชื่อด้อยคุณภาพโดยรวม 

ของบริษัทฯและบริษัทย่อยปรับตัวลดลงถึง	 3,740	 ล้านบาท	 จากการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ	 ส่งผลให้อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัย 

จะสูญทั้งหมดต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ	 (Coverage	 Ratio)	 ปรับตัวสูงขึ้น	 และ	 NPL	 Ratio	 ปรับตัวลดลงอย่างมีนัยส�าคัญ	 สะท้อนถึง 

ความแข็งแกร่งมากขึ้นของคุณภาพสินทรัพย	์

	 เนือ่งจากผลการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	มาจากธนาคารธนชาตและบรษิทัลกูของธนาคารธนชาตเป็นหลกั	ในขณะทีบ่รษิทัฯ	ถอืหุน้ในธนาคาร 

ธนชาตในสัดส่วนร้อยละ	 50.96	 และธนาคารแห่งโนวาสโกเทีย	 (Scotiabank)	 ถือหุ้นในธนาคารธนชาต	 ในสัดส่วนร้อยละ	 49.00	 ดังนั้น	 

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทฯ	จึงค�านวณตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ	ในบริษัทย่อยต่าง	ๆ

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

2557 เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ2556

เปลี่ยนแปลงสำาหรับปี

รายได้ดอกเบี้ย	 52,940	 54,108	 (1,168)	 (2.16)

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 25,475	 27,615	 (2,140)	 (7.75)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 27,465 26,493 972 3.67

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ	 5,920	 6,112	 (192)	 (3.14)

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น	
(1)
	 6,523	 20,376	 (13,853)	 (67.99)

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น	ๆ	 19,830	 20,624	 (794)	 (3.85)

หนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า	 7,084	 11,419	 (4,335)	 (37.96)

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได ้ 12,994 20,938 (7,944) (37.94)

ภาษีเงินได้	 2,558	 4,288	 (1,730)	 (40.35)

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 10,436 16,650 (6,214) (37.32)

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก - 354 (354) (100.00)

รวมก�าไรส�าหรับปี 10,436 17,004 (6,568) (38.63)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 5,120 9,231 (4,111) (44.53)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 5,316	 7,773	 (2,457)	 (31.61)

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 4.24 7.49 (3.25) (43.39)

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนัก (ล้านหุ้น) 1,206.48 1,232.34 (25.86) (2.10)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

หมายเหต ุ
(1)
	รายได้จากการด�าเนินงานอื่น		หักค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต
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	 ในปี	2557	ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทฯ	มีจ�านวน	5,120	ล้านบาท	ลดลง	4,111	ล้านบาท	หรือร้อยละ	44.53	หากไม่รวมรายการ

พิเศษดังกล่าว	ก�าไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ	ลดลง	1,344	ล้านบาท	หรือร้อยละ	20.79	

กำาไรสุทธิ

2557 2556 2556 *

สำาหรับปี

ก�าไรส�าหรับปี	 10,436	 17,004	 11,652

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทฯ	 5,120	 9,231	 6,464

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 5,316	 7,773	 5,188

ก�าไรต่อหุ้นพื้นฐาน	(บาท)	 4.24	 7.49	 5.25

(หน่วย	:	ล้านบาท)

หมายเหต	ุ	*	ไม่รวมก�าไรจากการขายธนชาตประกันชีวิต	และการตั้งส�ารองพิเศษเพิ่มเติม	ที่เกิดขึ้นในไตรมาส	2	ปี	2556

กำาไรสุทธิของบริษัทฯ

อ้ตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ROAA) อ้ตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (ROAE) 
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รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

	 ในปี	2557	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมรีายได้ดอกเบีย้สทุธจิ�านวน	27,465	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	972	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	3.67	เมือ่เทยีบกบัปีก่อน 

ส่วนต่างอตัราดอกเบีย้อยูท่ีร้่อยละ	2.55	เพิม่ขึน้เลก็น้อยจากปีก่อนทีร้่อยละ	2.54	โดยรายได้ดอกเบีย้	มจี�านวน	52,940	ล้านบาท	ลดลง	1,168	ล้านบาท 

หรือร้อยละ	2.16	จากปีก่อน	เป็นไปตามทิศทางอัตราดอกเบี้ยในตลาดที่ปรับตัวลดลง	ประกอบกับค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยมีจ�านวน	25,475	ล้านบาท	

ลดลง	2,140	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	7.75	จากปีก่อน	โดยมสีาเหตหุลกัมาจากการปรบัโครงสร้างเงนิทนุ	และการบรหิารต้นทนุอย่างมปีระสทิธภิาพ

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

2557 เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ2556

เปลี่ยนแปลงสำาหรับปี

รายได้ดอกเบี้ย     

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 1,936	 1,877	 59	 3.14

	 เงินลงทุนและธุรกรรมเพื่อค้า	 464	 467	 (3)	 (0.64)

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้	 4,245	 4,033	 212	 5.26

	 เงินให้สินเชื่อ	 20,408	 21,279	 (871)	 (4.09)

	 การให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน	 25,887	 26,452	 (565)	 (2.14)

 

รวมรายได้ดอกเบี้ย 52,940 54,108 (1,168) (2.16)

 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย     

	 เงินรับฝาก	 16,165	 17,826	 (1,661)	 (9.32)

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 1,091	 1,519	 (428)	 (28.18)

		เงินน�าส่งกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนาระบบ

	 	 สถาบันการเงินและสถาบันคุ้มครองเงินฝาก	 3,556	 3,598	 (42)	 (1.17)

	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม	 4,653	 4,662	 (9)	 (0.19)

	 ค่าธรรมเนียมในการกู้ยืมเงิน	 10	 10	 -	 -

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 25,475 27,615 (2,140) (7.75)

รวมรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 27,465 26,493 972 3.67

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ยและค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ
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ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Interest Spread)

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Interest Spread)

2557 2556

สำาหรับปี

อัตราผลตอบแทน	(Yield)	
(1)
	 5.45	 5.69

ต้นทุนทางการเงิน	(Cost	of	Fund)	
(2)
	 2.90	 3.15

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Interest Spread) 2.55 2.54

(หน่วย	:	ร้อยละ)

หมายเหต ุ
(1)
	อัตราผลตอบแทน	=	รายได้ดอกเบี้ย/(รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีดอกเบี้ยเฉลี่ย	+	เงินลงทุนสุทธิเฉลี่ย	+	เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้เฉลี่ย)

 
(2)
	ต้นทนุทางการเงนิ	=	ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้/(เงนิรบัฝากเฉลีย่	+	รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิมดีอกเบีย้เฉลีย่	+	ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงนิกูย้มืเฉลีย่)
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รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

2557 เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ2556

เปลี่ยนแปลงสำาหรับปี

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ	 8,688	 8,791	 (103)	 (1.17)

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ	 2,768	 2,679	 89	 3.32

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 5,920 6,112 (192) (3.14)

ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ	 1,302	 531	 771	 145.20

ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน	 1,098	 13,592	*	 	(12,494)	 (91.92)

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	 264	 800	 (536)	 (67.00)

ก�าไรจากทรัพย์สินรอการขายและทรัพย์สินอื่น	 179	 815	 (636)	 (78.04)

รายได้จากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตสุทธิ	 1,711	 2,282	 (571)	 (25.02)

รายได้เงินปันผล	 350	 634	 (284)	 (44.79)

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น	ๆ	 1,619	 1,722	 (103)	 (5.98)

รวมรายได้จากการด�าเนินงานอื่น  6,523 20,376 (13,853) (67.99)

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 12,443 26,488 (14,045) (53.02)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

หมายเหต	ุ	 *	รวมก�าไรจากการขายหุ้นธนชาตประกันชีวิต	จ�านวน	12,281	ล้านบาท

 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

	 ในปี	2557	รายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิารสทุธขิองบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมจี�านวน	5,920	ล้านบาท	ลดลง	192	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	3.14 

จากปีก่อน	 โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์ลดลงตามมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ซึ่งสอดคล้องกับภาพรวม

ตลาดหลักทรัพย์ที่ปรับตัวลดลง	

 รายได้จากการด�าเนินงานอื่น

	 รายได้จากการด�าเนินงานอื่น	 ได้แก่	 ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ	 ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน	 ส่วนแบ่ง

ก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย	ก�าไรจากทรัพย์สินรอการขายและทรัพย์สินอื่น	 รายได้จากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตสุทธ	ิ 

รายได้เงินปันผล	และรายได้อื่น	ๆ

 

	 ในปี	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายได้จากการด�าเนินงานอื่นจ�านวน	6,523	ล้านบาท	ลดลง	13,853	ล้านบาท	หรือร้อยละ	67.99	

จากปีก่อน	โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

	 •	 ก�าไรสทุธจิากเงนิลงทนุ	เท่ากบั	1,098	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	12,494	ล้านบาท	หรอืลดลงร้อยละ	91.92	สาเหตหุลกัจากธนาคาร

ธนชาต	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ขายหุ้นธนชาตประกันชีวิต	ในปี	2556	มีก�าไร	12,281	ล้านบาท	หากไม่รวมรายการพิเศษดังกล่าว	ก�าไรสุทธิจาก 

เงินลงทุน	ลดลงจ�านวน	213	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	16.25	

	 •	 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมมีจ�านวน	264	ล้านบาท	ลดลง	536	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	67.00	เนื่องจากในปีก่อน

มีการรับรู้รายการพิเศษของบริษัทร่วม
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	 •	 ก�าไรจากทรัพย์สินรอการขายและทรัพย์สินอื่น	 จ�านวน	 179	 ล้านบาท	 ลดลง	 636	 ล้านบาท	 หรือลดลงร้อยละ	 78.04	 เนื่องจาก 

การขายทรัพย์สินรอการขายของบริษัทฯ	และบริษัทบริหารสินทรัพย์ภายใต้บริษัทฯ	ปรับตัวลดลงตามภาวะตลาดที่ไม่เอื้ออ�านวย

	 •	 รายได้เงินปันผลจ�านวน	350	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	284	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	44.79	จากการครบก�าหนดของกองทุน 

วายุภักษ์สิ้นปีก่อน

	 ด้วยสาเหตุดังกล่าว	อัตราส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อรายได้จากการด�าเนินงานสุทธิ	ในปี	2557	อยู่ที่ร้อยละ	31.18	ลดลงจากปีก่อน 

ทีร้่อยละ	50.33	หากไม่รวมรายการพเิศษก�าไรจากการขายหุน้ธนชาตประกนัชวีติ	อตัราส่วนรายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ต่อรายได้จากการด�าเนนิงานสทุธิ 

ในปี	2557	ลดลงจากปีก่อนที่ร้อยละ	35.47

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย
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ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น ๆ

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น ๆ

2557 เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ2556

เปลี่ยนแปลงสำาหรับปี

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน	 10,960	 10,600	 360	 3.40

ค่าตอบแทนกรรมการ	 75	 67	 8	 11.94	

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร	สถานที่	และอุปกรณ์	 2,958	 3,037	 (79)	 (2.60)

ค่าภาษีอากร	 867	 901	 (34)	 (3.77)

ค่าใช้จ่ายอื่น	 4,970	 6,019	 (1,049)	 (17.43)

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ 19,830 20,624 (794) (3.85)  

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

2557 เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ2556

เปลี่ยนแปลงสำาหรับปี

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ	 7,090	 11,399	 (4,309)	 (37.80)

ขาดทุนจากการปรับโครงสร้างหนี้		 12	 4	 8	 200.00

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในลูกหนี้ที่รับโอน	(โอนกลับ)	 (18)	 16	 (34)	 (212.50)

รวมหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า 7,084 11,419 (4,335) (37.96)

อัตราส่วนหนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการ

	 ปรับโครงสร้างหน้ีต่อสินเชื่อรวม	(Credit	Cost)	(ร้อยละ)	 0.89	 1.36	 (0.47)	 (34.56)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น ๆ
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 ในปี	2557	ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น	ๆ	ของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�านวน	19,830	ล้านบาท	ลดลง	794	ล้านบาท	หรือร้อยละ	

3.85	 จากปีก่อน	 เป็นผลมาจากการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายและการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ	 โดยอัตราส่วนต้นทุนจากการด�าเนินงาน 

ต่อรายได้จากการด�าเนินงานสุทธิ	(Cost	to	Income	Ratio)	ในปี	2557	อยู่ที่ร้อยละ	49.69	เพิ่มขึน้จากปีก่อนที่ร้อยละ	38.67	หากไม่รวมรายการ

พิเศษก�าไรจากการขายหุ้นธนชาตประกันชีวิต	Cost	to	Income	Ratio	ในปี	2557	ลดลงจากปีก่อนที่ร้อยละ	50.24

	 ในปี	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า	จ�านวน	7,084	ล้านบาท	ลดลง	4,335	ล้านบาท	

หรือลดลงร้อยละ	37.96	จากปีก่อน	เนื่องจากในป	ี2556	มีการตั้งส�ารองพิเศษตามแนวทางของ	ธปท.	เพื่อรองรับความผันผวนจากเศรษฐกิจ	

จ�านวน	5,380	ล้านบาท		ส�าหรบัอตัราส่วนหนีส้ญู	หนีส้งสยัจะสญูและขาดทนุจากการปรบัโครงสร้างหนีต่้อสนิเชือ่รวม	(Credit	Cost)	ในปี	2557	

อยู่ที่ร้อยละ	0.89	ลดลงจากปีก่อนที่ร้อยละ	1.36	หากไม่รวมรายการพิเศษจากการตั้งส�ารอง	ค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญปรับตัวเพิ่มขึ้น 

1,045	 ล้านบาท	 	 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ	 17.30	 ส่วนใหญ่จากการเพิ่มขึ้นของสินเชื่อเช่าซื้อเพื่อรองรับความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการขาดทุน 

จากการขายรถยึด	เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจและสภาวะตลาดรถมือสองที่ยังคงซบเซา	ส่งผลให	้Credit	Cost	ในปี	2557	เพิ่มขึ้นจาก 

ปีก่อนที่ร้อยละ	0.72

 * ไม่รวมรายการพิเศษ
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ฐานะทางการเงิน

งบแสดงฐานะการเงินรวม

จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ ร้อยละเพิ่ม/(ลด)

เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ

31 ธันวาคม 255631 ธันวาคม 2557

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ	 							66,038									6.44		 							70,215		 6.68		 (4,177)	 (5.95)

เงินลงทุนสุทธิ	 					162,318		 15.83	 					147,686		 14.05	 14,632	 9.91

เงินลงทุนในบริษัทร่วมสุทธิ	 									2,417		 0.24	 									2,389		 0.23	 28	 1.17

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับ	 					756,444		 73.75	 					792,189		 75.38	 (35,745)	 (4.51)

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและค่าเผื่อปรับมูลค่า	 	 	 	 	 	

	 จากการปรับโครงสร้างหนี้	 (28,450)	 (2.77)	 (30,772)	 (2.92)	 2,322	 (7.55)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้จากการรวมธุรกิจสุทธิ	 1,973		 0.19	 									2,445		 0.23	 (472)	 (19.30)

ค่าความนิยม	 							16,969		 1.65	 							16,726		 1.59	 243	 1.45

สินทรัพย์อื่น	 							47,921		 4.67	 							50,036		 4.76	 (2,115)	 (4.23)

สินทรัพย์รวม   1,025,630  100.00   1,050,914  100.00 (25,284) (2.41)

เงินรับฝาก	 					696,949		 					67.95		 					715,931		 					68.12		 (18,982)	 (2.65)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 							80,139		 7.81	 							81,082		 7.72	 (943)	 (1.16)

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม	 							98,418		 9.60	 					109,290		 10.40	 (10,872)	 (9.95)

หนี้สินอื่น	 							45,848		 4.47	 							49,171		 4.68	 (3,323)	 (6.76)

หนี้สินรวม      921,354  89.83      955,474  90.92 (34,120) (3.57)

ส่วนของบริษัทใหญ่	 							51,353		 5.01	 							47,369		 4.51	 3,984	 8.41

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 							52,923		 5.16	 							48,071		 4.57	 4,852	 10.09

ส่วนของเจ้าของรวม      104,276  10.17        95,440  9.08 8,836 9.26

หนี้สินและส่วนของเจ้าของรวม   1,025,630  100.00   1,050,914  100.00 (25,284) (2.41)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	สินทรัพย์รวมของกลุ่มธนชาตมีจ�านวน	1,025,630	ล้านบาท	ลดลง	25,284	ล้านบาท	หรือร้อยละ	2.41	 

จากสิ้นปี	2556

	 โดยมีรายละเอียดของสินทรัพย์ที่ส�าคัญ	ดังนี้

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย์)

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ	มีจ�านวน	66,038	ล้านบาท	ลดลงจากสิ้นปีก่อนจ�านวน		4,177	

ล้านบาท	หรือร้อยละ	5.95	จากการบริหารสภาพคล่อง

เงินลงทุนสุทธิ

 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมเีงนิลงทนุสทุธริวมจ�านวน	164,735	ล้านบาท	ประกอบด้วยตราสารหนีแ้ละตราสารทนุ 

จ�านวนสุทธ	ิ162,318	ล้านบาท	และเงินลงทุนในบริษัทร่วม	จ�านวน	2,417	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนจ�านวน	14,660	ล้านบาท	หรือร้อยละ	

9.77	ส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนในตราสารหนี้ภาคเอกชน	

เงินลงทุนจำาแนกตามประเภท

จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ ร้อยละเพิ่ม / (ลด)

เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ

31 ธันวาคม 255631 ธันวาคม 2557

ตราสารหนี ้      

หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 	 	 	 	 	

	 •	 เพื่อค้า	 8,221	 4.99	 5,706	 3.80	 2,515	 44.08

	 •	 เผื่อขาย	 68,156	 41.37	 76,880	 51.23	 (8,724)	 (11.35)

	 •	ถือจนครบก�าหนด	 11,157	 6.77	 11,435	 7.62	 (278)	 (2.43)

ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 	 	 	 	 	

	 •	 เพื่อค้า	 5,169	 3.14	 5,266	 3.51	 (97)	 (1.84)

	 •	 เผื่อขาย	 45,325	 27.52	 26,136	 17.42	 19,189	 73.42

	 •	ถือจนครบก�าหนด	 466	 0.28	 352	 0.23	 114	 32.39

ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 	 	 	 	 	

	 •	 เผื่อขาย	 11,766	 7.14	 14,691	 9.79	 (2,925)	 (19.91)

เงินลงทุนในลูกหนี้ที่รับโอน	 	 	 	 	 	

	 •	ถือจนครบก�าหนด	 1,293	 0.79	 1,358	 0.90	 (65)	 (4.79)

รวมตราสารหนี้ 151,553 92.00 141,824 94.50 9,729 6.86

ตราสารทุน      

	 •	 เพื่อค้า	 198	 0.12	 17	 0.01	 181	 1,064.71

	 •	 เผื่อขาย	 3,537	 2.15	 1,119	 0.75	 2,418	 216.09

	 •	 เงินลงทุนทั่วไป	 3,976	 2.41	 4,005	 2.67	 (29)	 (0.72)

รวมตราสารทุน 7,711 4.68 5,141 3.43 2,570 49.99

รวมเงินลงทุนในหลักทรัพย์ 159,264 96.68 146,965 97.93 12,299 8.37

ค่าเผื่อการปรับมูลค่า	 3,424	 2.08	 1,059	 0.71	 2,365	 223.32

ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (370)	 (0.23)	 (338)	 (0.23)	 (32)	 9.47

เงินลงทุนสุทธ ิ 162,318 98.53 147,686 98.41 14,632 9.91

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 2,417 1.47 2,389 1.59 28 1.17

รวมเงินลงทุนสุทธ ิ 164,735 100.00 150,075 100.00 14,660 9.77

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี	้มีจ�านวน	

755,656	ล้านบาท	ลดลงจากสิ้นปีก่อน	35,518	ล้านบาท	หรือร้อยละ	 

4.49	 ส่วนใหญ่เป็นการลดลงของเงินให้สินเชื่อเช่าซื้อตามภาวะ

ตลาดรถยนต์ที่ชะลอตัวลง	 โดยสินเชื่อเช่าซื้อลดลงร้อยละ	 9.28	 

ในขณะที่สินเชื่อธุรกิจ	 สินเชื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

และสนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยัปรบัตวัเพิม่ขึน้	จากการเพิม่การกระจายตวั 

ไปในสินเชื่อด้านอื่น	ๆ	รวมถึงการบริหารจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพ

ให้ปรับตัวลดลง	 โดยสัดส่วนเงินให้สินเชื่อรายย่อยต่อสินเชื่อธุรกิจ

และสินเชื่อวิสาหกิจขนาดย่อมอยู่ที่ร้อยละ	68	ต่อ	32

จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ ร้อยละเพิ่ม/(ลด)

เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ

31 ธันวาคม 255631 ธันวาคม 2557

การเกษตรและเหมืองแร่	 12,080	 1.60	 12,003	 1.52	 77	 0.64

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์	 82,655	 10.94	 81,251	 10.27	 1,404	 1.73

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง	 52,101	 6.89	 50,867	 6.43	 1,234	 2.43

การสาธารณูปโภคและบริการ	 67,616	 8.95	 68,452	 8.65	 (836)	 (1.22)

การบริโภคส่วนบุคคล	 	 	 	 	 	

	 เพื่อเช่าซื้อ	 399,341	 52.85	 440,177	 55.64	 (40,836)	 (9.28)

	 เพื่อที่อยู่อาศัย	 85,754	 11.35	 83,665	 10.57	 2,089	 2.50

	 เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์	 3,835	 0.51	 3,317	 0.42	 518	 15.62

	 อื่น	ๆ	 28,156	 3.72	 28,445	 3.59	 (289)	 (1.02)

อื่น	ๆ	 24,170	 3.20	 23,065	 2.92	 1,105	 4.79

รวมเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้	 755,708	 100.01	 791,242	 100.01	 (35,534)	 (4.49)

หัก	ก�าไรส่วนของเงินต้นจากการโอนขาย

	 ระหว่างกัน	 (52)	 (0.01)	 (68)	 (0.01)	 16	 (23.53)

รวม  755,656 100.00 791,174 100.00 (35,518) (4.49)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สัดส่วนเงินให้สินเชื่อ
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เงินให้สินเชื่อจัดชั้น

 เงินให้สินเชื่อจัดชั้นตามเกณฑ์ธนาคารแห่งประเทศไทย

	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยทีเ่ป็นสถาบนัการเงนิ	(ธนาคารธนชาตและบรษิทับรหิารสนิทรพัย์)	มเีงนิให้สนิเชือ่จดัชัน้	และเงนิส�ารองทีเ่กีย่วข้อง

ตามเกณฑ์ในประกาศของ	ธปท.	ดังนี้

ลูกหนี้จัดชั้นปกติ	 657,369	 90.80	 5,831	 22.13	 689,727	 90.63	 7,163	 24.76

ลูกหนี้จัดชั้นกล่าวถึงเป็นพิเศษ	 34,488	 4.76	 4,342	 16.48	 34,909	 4.59	 4,217	 14.58

ลูกหนี้จัดชั้นต�่ากว่ามาตรฐาน	 5,809	 0.80	 2,421	 9.19	 6,193	 0.81	 2,729	 9.44

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัย	 4,135	 0.57	 1,704	 6.46	 9,336	 1.23	 5,125	 17.72

ลูกหนี้จัดชั้นสงสัยจะสูญ	 22,206	 3.07	 11,760	 44.62	 20,826	 2.74	 9,682	 33.47

รวม 724,007 100.00 26,058 98.88 760,991 100.00 28,916 99.97

เงินส�ารองส่วนเกินเผื่อหนี้

	 ที่อาจเรียกเก็บไม่ได้	 	 	 294	 1.12	 	 	 										8	 0.03

รวมทั้งสิ้น 724,007 100.00 26,352 100.00 760,991 100.00 28,924 100.00

31 ธันวาคม 255631 ธันวาคม 2557

จำานวน

มูลหนี้

จำานวน

มูลหนี้

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

ที่ตั้งไว้

ค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญ

ที่ตั้งไว้

ร้อยละ ร้อยละร้อยละ ร้อยละ

หมายเหต	ุ เฉพาะบริษัทฯและบริษัทย่อยที่อยู่ภายใต้การควบคุมของ	ธปท.	และหลังหักรายการระหว่างกัน

(หน่วย	:	ล้านบาท)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

มูลหนี้จัดชั้นปกติ	 3,663	 -	 3,144	 -

มูลหนี้จัดชั้นต�า่กว่ามาตรฐาน	 5	 4	 3	 2

มูลหนี้จัดชั้นสงสัย	 167	 167	 170	 170

รวม   3,835 171 3,317 172

 ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์จัดชั้นตามประกาศส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

	 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์จ�าแนกลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และดอกเบี้ยค้างรับ	 ตามประกาศของส�านักงานคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	(“ส�านักงาน	ก.ล.ต.”)	ซึ่งสามารถสรุปลูกหนี้จัดชั้นได้	ดังนี้

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

จำานวนมูลหนี้ จำานวนมูลหนี้
ค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญที่ตั้งไว้

ค่าเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญที่ตั้งไว้
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 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อ/สัญญาเช่าการเงินของบริษัทย่อยแยกตามอายุคงค้าง

	 ยอดลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินของบริษัทย่อย	 ซึ่งด�าเนินธุรกิจเช่าซื้อและให้เช่าตามสัญญาเช่าระยะยาวจ�าแนก 

ตามอายุลูกหนี้ที่ค้างช�าระโดยนับจากวันที่ที่ครบก�าหนดช�าระตามสัญญา	(หลังหักรายการระหว่างกัน)	ได้ดังนี้

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ (Non-Performing Loans: NPLs)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ไม่ค้างช�าระหรือค้างช�าระไม่เกิน	90	วัน		 26,817	 26,645

เกินก�าหนดช�าระ	91	-	365	วัน	 1,018	 712

เกินก�าหนดช�าระมากกว่า	1	ปี	 131	 62

ลูกหนี้ระหว่างการด�าเนินคดี	 367	 288

รวม   28,333 27,707

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ตั้งไว้ตามบัญชี	 1,822	 1,370

(หน่วย	:	ล้านบาท)

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ	(NPLs)	 33,800	 37,540

เงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพหลังหักส�ารอง	(NPL-net)	 16,227	 18,769

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	*		 28,667	 31,013

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ	(NPL-gross)	ต่อสินเชื่อรวม	(ร้อยละ)	 4.21	 4.49

อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ	(NPL-net)	หลังหักส�ารองต่อสินเชื่อรวม	(ร้อยละ)	 2.07	 2.30

อัตราส่วนส�ารองต่อส�ารองพึงกันตามเกณฑ	์ธปท.	(ร้อยละ)	 132.64	 127.36

อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญทั้งหมดต่อเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพ		(Coverage	Ratio)	(ร้อยละ)	 84.81	 82.61

	 เงนิให้สนิเชือ่ด้อยคณุภาพ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	มจี�านวน	33,800	ล้านบาท	ลดลง	3,740	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	9.96	จากสิน้ปีก่อน 

โดยมีสาเหตุหลักมาจากการบริหารสินเชื่อด้อยคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น	ท่ามกลางภาวะตลาดและภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง

	 อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้รวม		(NPL	Ratio)	อยู่ที่ร้อยละ	4.21	ลดลงจากสิ้นปีก่อนที่ร้อยละ	4.49	

จากการบริหารจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 ถึงแม้ว่าเงินให้สินเชื่อรวมจะหดตัวลงก็ตาม	 และเมื่อพิจารณาเงินให้สินเชื่อ

ด้อยคุณภาพหลังหักส�ารอง	(NPL-net)	มีจ�านวน	16,227	ล้านบาท	และมีอัตราส่วน	NPL-net	ต่อเงินให้สินเชื่อรวม	เท่ากับร้อยละ	2.07

	 อตัราส่วนค่าเผือ่หนีส้งสยัจะสญูทัง้หมดต่อเงนิให้สนิเชือ่ด้อยคณุภาพ	(Coverage	Ratio)	ณ	สิน้เดอืนธนัวาคม	2557	อยูท่ีร้่อยละ	84.81	

เพิ่มขึ้นจากสิ้นเดือนธันวาคม	2556	ที่ร้อยละ	82.61	 ในขณะที่อัตราส่วนส�ารองต่อส�ารองพึงกันตามเกณฑ์	 ธปท.	ณ	สิ้นเดือนธันวาคม	2557	 

อยู่ที่ร้อยละ	132.64	เพิ่มขึ้นจากสิ้นเดือนธันวาคม	2556	ที่ร้อยละ	127.36	โดยคิดเป็นส�ารองส่วนเกินจ�านวน	7,055	ล้านบาท

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

หมายเหต	ุ	*	รวมค่าเผื่อปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้
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ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมค่ีาเผือ่หนี้ 

สงสัยจะสูญจ�านวน	28,667	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	2,346	ล้านบาท	

หรือร้อยละ	7.56	เมื่อเทียบกับสิ้นปีก่อน	ซึ่งประกอบด้วยค่าเผื่อหนี้

สงสัยจะสูญลูกค้าบุคคลและลูกค้าธุรกิจ	 จ�านวน	 28,348	 ล้านบาท	

ลกูค้าสถาบนัการเงนิจ�านวน	216	ล้านบาท	และค่าเผือ่การปรบัมลูค่า

จากการปรับโครงสร้างหนี้จ�านวน	 103	 ล้านบาท	 รวมเป็นจ�านวน	

28,667	 ล้านบาท	 ซึ่งคิดเป็นร้อยละ	 132.64	 ของค่าเผื่อหนี้สงสัย 

จะสูญตามเกณฑ์ของ	ธปท.	

การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจ�านวน

ลูกหนี้ทั้งหมด	1,817,942	ราย	เป็นลูกหนี้ที่มีการปรับโครงสร้างหนี้	

33,066	ราย	มีจ�านวนหนี้คงค้าง	23,780	ล้านบาท	และจ�านวนหนี ้

คงค้างสทุธจิากหลกัประกนั	11,643	ล้านบาท	และในระหว่างปี	2557	

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�าสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหากับ 

ลูกหนี้ทั้งสิ้นจ�านวน	 3,845	 ราย	 ซึ่งมียอดคงค้างตามบัญชีก่อนการ

ปรับโครงสร้างหนี้จ�านวนประมาณ	6,834	ล้านบาท

ทรัพย์สินรอการขาย

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมทีรพัย์สนิ

รอการขายตามราคาต้นทุน	จ�านวน	10,043	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ 

0.98	 ของสินทรัพย์รวม	 มีค่าเผื่อการด้อยค่าส�าหรับทรัพย์สิน 

รอการขายจ�านวน	1,112	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	11.07	ของมูลค่า

ตามราคาต้นทุน

รายจ่ายลงทุน

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมกีารลงทนุ 

ในที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 รวมถึงสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 จ�านวน	 

1,108	 ล้านบาท	 ส่วนใหญ่เป็นการลงทุนในเครื่องตกแต่ง	 ติดตั้ง	 

และอุปกรณ	์และคอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์

สภาพคล่อง

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	เงนิสดของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย 

มีจ�านวน	16,605	ล้านบาท	โดยมีเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมต่าง	ๆ 

ดังนี้

	 •	 เงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมด�าเนนิงาน	จ�านวน	23,519	

ล้านบาท	ส่วนใหญ่เกดิจากก�าไรจากการด�าเนนิงาน	17,951	ล้านบาท	

โดยมีการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานที่ส�าคัญ	

ได้แก่	รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ	(สนิทรพัย์)	ลดลง	4,162	

ล้านบาท	 เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้าเพิ่มขึ้น	 2,599	 ล้านบาท 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์เพิ่มขึ้น	 336	 ล้านบาท	 เงินให้สินเชื่อ 

แก่ลูกหนี้ลดลง	17,756	ล้านบาท	ทรัพย์สินรอการขายลดลง	8,405	 

ล้านบาท	 ลูกหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น	 159	 ล้านบาท	

สินทรัพย์อื่นลดลง	 1,518	 ล้านบาท	 เงินรับฝากลดลง	 18,983								

ล้านบาท	รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ	(หนีส้นิ)	ลดลง	1,094	

ล้านบาท	 หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถามลดลง	 1,563	 ล้านบาท	 หนี้สิน

ตราสารอนพุนัธ์ลดลง	603	ล้านบาท	เจ้าหนีจ้ากการซือ้ขายหลกัทรพัย์

เพิ่มขึ้น	53	ล้านบาท	หนี้สินจากสัญญาประกันภัย/ประกันชีวิตลดลง 

409	ล้านบาท	และหนี้สินอื่นลดลง	580	ล้านบาท

สินเชื่อด้อยคุณภาพ และ NPL Ratio ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
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	 •	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ�านวน	 5,711	 ล้านบาท	 ส่วนใหญ่เกิดจากเงินลงทุนในหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น	 9,437	 ล้านบาท	 

เงินสดรับดอกเบี้ย	4,239	ล้านบาท	เงินสดรับเงินปันผล	575	ล้านบาท	เงินสดรับจากการขายอุปกรณ	์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	20	ล้านบาท 

ในขณะที่มีเงินสดจ่ายซื้อที่ดิน	อุปกรณ	์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	1,108	ล้านบาท

	 •	 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน	 19,142	 ล้านบาท	 ซึ่งเกิดจากเงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม	 97,096	 

ล้านบาท	 ในขณะที่มีการจ่ายคืนตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม	 107,969	 ล้านบาท	 เงินสดจ่ายดอกเบี้ยตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม	 

4,879	ล้านบาท	เงินปันผลจ่าย	1,930	ล้านบาท	เงินปันผลจ่ายส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	1,389	ล้านบาท	และเงินสดจ่ายคืนส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอ�านาจควบคุมจากการลดทุนคืนทุนของบริษัทย่อย	71	ล้านบาท

แหล่งที่มาของเงินทุน

โครงสร้างเงินทุน

	 แหล่งที่มาของเงินทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อยมาจาก	2	แหล่ง	ได้แก่	หนี้สินและส่วนของเจ้าของโดย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	

บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินทุนที่มาจากหนี้สินรวม	921,354	ล้านบาท	และส่วนของเจ้าของ	จ�านวน	104,276	ล้านบาท	ซึ่งคิดเป็นร้อยละ	89.83 

และร้อยละ	 10.17	 ของแหล่งเงินทุนรวมตามล�าดับ	 โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของเท่ากับ	 8.84	 เท่า	 หรือมีหนี้สิน	 8.84	 เท่า 

ของทุนด�าเนินการ	 โดยองค์ประกอบของแหล่งเงินทุนด้านหนี้สินที่ส�าคัญ	 ได้แก่	 เงินรับฝาก	 คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	 75.64	 ของแหล่งเงินทุน 

ด้านหนี้สิน	ส�าหรับรายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม	และหนี้สินอื่น	มีสัดส่วนร้อยละ	8.70	ร้อยละ	10.68	

และร้อยละ	4.98	ตามล�าดับ

	 หนี้สินรวมของกลุ่มธนชาต	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 มีจ�านวน	 921,354	 ล้านบาท	 ลดลง	 34,120	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 3.57	 

จากสิ้นปี	2556	โดยมีรายการส�าคัญ	ดังนี้

	 •	 เงินรับฝาก	มีจ�านวน	696,949	ล้านบาท	ลดลงจากสิ้นปีก่อนจ�านวน	18,982	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	2.65	ทั้งนี้เป็นการปรับ

โครงสร้างเงินฝากและการบริหารต้นทุนทางการเงินให้สอดคล้องกับการชะลอตัวลงของเงินให้สินเชื่อ

หนี้สิน

จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ ร้อยละเพิ่ม / (ลด)

เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ

31 ธันวาคม 255631 ธันวาคม 2557

เงินรับฝาก	 696,949	 75.64	 715,931	 74.93	 (18,982)	 (2.65)

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 80,139	 8.70	 81,082	 8.49	 (943)	 (1.16)

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม	 98,418	 10.68	 109,290	 11.44	 (10,872)	 (9.95)

หนี้สินอื่น	ๆ	 45,848	 4.98	 49,171	 5.14	 (3,323)	 (6.76)

รวมหนี้สิน 921,354 100.00 955,474 100.00 (34,120) (3.57)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

หนี้สินรวม
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	 •	 สดัส่วนเงนิรบัฝากประเภทกระแสรายวนัและเงนิรบัฝาก 

ประเภทออมทรัพย์	 (CASA)	 ต่อเงินรับฝากเท่ากับร้อยละ	 35.76	 

เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนที่ร้อยละ	34.63	

	 •	 ตราสารหนีท้ีอ่อกและเงนิกูย้มื	มจี�านวน	98,418	ล้านบาท	

ลดลง	10,872	ล้านบาท	หรอืลดลงร้อยละ	9.95	จากสิน้ปีก่อน	ส่วนใหญ่ 

เกิดจากในระหว่างปี	2557	บริษัทฯ	ไถ่ถอนหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ	จ�านวน	

9,000	 ล้านบาท	 ธนาคารธนชาตซึ่งเป็นบริษัทย่อยมีการไถ่ถอนหุ้นกู้ 

ด้อยสิทธิก่อนวันครบก�าหนด	จ�านวน	17,000	ล้านบาท	และได้ออก

ตราสารด้อยสทิธเิพือ่นบัเป็นเงนิกองทนุประเภทที่	2	ชดุใหม่ตามเกณฑ์	

Basel	III	จ�านวน	13,000	ล้านบาท	เพื่อทดแทนและสามารถนับเป็น

เงินกองทุนชั้นที่	2	ของธนาคารธนชาตได้ทั้งจ�านวน	

 

	 •	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงนิ		มจี�านวน	80,139	

ล้านบาท	 ลดลงจากสิ้นปีก่อน	 943	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 1.16	 

จากการบริหารสภาพคล่อง

จำานวนเงิน จำานวนเงิน ร้อยละ ร้อยละเพิ่ม / (ลด)

เปลี่ยนแปลง

ร้อยละ

31 ธันวาคม 255631 ธันวาคม 2557

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 8,667	 1.24	 8,759	 1.22														(92)	 (1.05)

ออมทรัพย์	 240,554	 34.52	 239,189	 33.41	 									1,365		 0.57

บัตรเงินฝาก	 228,654	 32.81	 3,241	 0.45	 					225,413		 6,955.04

จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา	 	 	 	 	 	 	

	 ไม่ถึง	6	เดือน	 64,122	 9.20	 99,454	 13.89	 						(35,332)	 (35.53)

	 6	เดือนไม่ถึง	1	ปี	 22,583	 3.24	 167,756	 23.44	 				(145,173)	 (86.54)

	 1	ปีขึ้นไป	 132,369	 18.99	 197,532	 27.59	 						(65,163)	 (32.99)

รวมเงนิฝากประเภทจ่ายคนืเมือ่สิน้ระยะเวลา	 219,074	 31.43	 464,742	 64.92	 				(245,668)	 (52.86)

รวมเงินรับฝาก 696,949 100.00 715,931 100.00       (18,982) (2.65)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

เงินรับฝาก

สัดส่วนเงินรับฝากและตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม

100.00

80.00

60.00

40.00

20.00

0

 2553 2554 2555 2556 2557

(ปี)

(ร้อยละ)

25.76

47.98

26.26

37.60

37.18

25.22

11.43

56.94

31.63

13.24

56.71

30.05

12.37

56.29

31.34

ออมทรัพย์ + จ่ายคืนเมื่อทวงถาม

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมประจำา
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บริษัทย่อย

2557 2556

กำาไรสุทธิสำาหรับปีสัดส่วนการถือหุ้น

ทางตรง/ทางอ้อม

(ร้อยละ)

ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 	

	 งบการเงินรวม	 	 9,922	 15,385

	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 50.96	 7,918	 14,113

	 บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 50.96	 561	 801

	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด	 38.22	 290	 285

	 บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	 50.96	 1,047	 953

	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	ท	ีเอส	จ�ากัด	 50.96	 320	 404

	 บริษัท	ราชธานี	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)	 33.22	 704	 754

บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด	 100.00	 58	 296

บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ์	จ�ากัด	 83.44	 130	 103

(หน่วย	:	ล้านบาท)

จ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 8,667	 1.24	 8,759	 1.22														(92)	 (1.05)

ออมทรัพย์	 240,554	 34.52	 239,189	 33.41	 									1,365		 0.57

บัตรเงินฝาก	 228,654	 32.81	 3,241	 0.45	 					225,413		 6,955.04

จ่ายคืนเมื่อสิ้นระยะเวลา	 	 	 	 	 	 	

	 ไม่ถึง	6	เดือน	 64,122	 9.20	 99,454	 13.89	 						(35,332)	 (35.53)

	 6	เดือนไม่ถึง	1	ปี	 22,583	 3.24	 167,756	 23.44	 				(145,173)	 (86.54)

	 1	ปีขึ้นไป	 132,369	 18.99	 197,532	 27.59	 						(65,163)	 (32.99)

รวมเงนิฝากประเภทจ่ายคนืเมือ่สิน้ระยะเวลา	 219,074	 31.43	 464,742	 64.92	 				(245,668)	 (52.86)

รวมเงินรับฝาก 696,949 100.00 715,931 100.00       (18,982) (2.65)

ส่วนของเจ้าของ

	 ส่วนของเจ้าของรวม	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	มีจ�านวน	104,276	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	8,836	ล้านบาท	หรือร้อยละ	9.26	จากสิ้นปี	2556 

โดยแบ่งเป็น

	 •	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ	่จ�านวน	51,353	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	3,984	ล้านบาท	หรือร้อยละ	8.41	ส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึ้น

ของก�าไรจากการด�าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยในปี	2557	จ�านวน	5,120	ล้านบาท	ในขณะที่มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงาน

ครึ่งปีหลังของปี	2556	จ�านวน	1,206	ล้านบาท	และเงินปันผลระหว่างกาลส�าหรับงวด	6	เดือนแรกปี	2557	จ�านวน	724	ล้านบาท

 

	 •	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม	 จ�านวน	 52,923	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 4,852	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 10.09	 มีสาเหตุหลักมาจาก 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย

	 สัดส่วนการถือหุ้นและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญจากงบการเงินของแต่ละบริษัท	มีดังนี้



038           รายงานประจำาปี 2557

ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย

ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)

ภาพรวมของผลการดำาเนินงาน

(บทวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวม	ปี	2557	เปรียบเทียบกับปี	2556)

 เนื่องจากในไตรมาส 2 ปี 2556 ธนาคารธนชาตได้ด�าเนินการขายหุ้น ธนชาตประกันชีวิต ให้กับบริษัท พรูเด็นเชียล ประกันชีวิต 

(ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งสามารถรับรู้ก�าไรจากเงินลงทุนได้เป็นจ�านวน 12,216 ล้านบาท และได้ด�าเนินการตั้งส�ารองเพิ่มเติม 

เป็นจ�านวน 5,380 ล้านบาท ซึ่งการขายหุ้นและการตั้งส�ารองดังกล่าวถือเป็นรายการพิเศษที่มีสาระส�าคัญในไตรมาส 2 ปี 2556 ดังนั้น  

จึงขอน�ารายการพิเศษดังกล่าวออกจากผลการด�าเนินงานปี 2556 เพื่อเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงานปี 2557 ให้ได้เห็นผลการด�าเนินงาน

ที่แท้จริงของธนาคารธนชาตและบริษัทย่อย

	 ธนาคารธนชาตและบรษิทัย่อยมกี�าไรสทุธสิ�าหรบัปี	2557	จ�านวน	10,195	ล้านบาท	โดยก�าไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของธนาคารธนชาตมจี�านวน	

9,922	ล้านบาท	ลดลง	179	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.77	เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา	โดยมีการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยส�าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจ	

ดังนี้

	 •	 ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (Interest Spread) เพิ่มขึ้นมาอยู่ที่ร้อยละ 2.68	จากปีที่ผ่านมาที่ร้อยละ	2.62	 โดยอัตราผลตอบแทน	

(Yield	on	Earning	Asset)	เท่ากับร้อยละ	5.57	ลดลงจากร้อยละ	5.79	เป็นผลจากการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายจากร้อยละ	2.25	เป็นร้อยละ	

2.00	ในระหว่างไตรมาส	1	ของป	ี2557	ขณะที่ต้นทุนทางการเงิน	(Cost	of	Fund)	เท่ากับร้อยละ	2.89	ลดลงจากร้อยละ	3.17	เป็นผลจากการ

บริหารต้นทุนและสภาพคล่องอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการขยายสินเชื่อให้เหมาะสมตามภาวะการแข่งขัน	 นอกจากนี้	 ต้นทุนทางการเงิน

ลดลงจากปีที่ผ่านมาส่วนหนึ่งเป็นผลจากการปรับอัตราดอกเบี้ยนโยบายดังรายละเอียดที่ได้กล่าวแล้วข้างต้น

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2557

เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ

ปี 2556 
(3)

เปลี่ยนแปลงจากปี 2556

รายได้ดอกเบี้ย

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น	ๆ	
(1)

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น	ๆ	
(2)

ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ

 และขาดทุนจากการด้อยค่า

หนี้สูญ	หนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการด้อยค่า

ก�าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก

ก�าไรสุทธิ

 ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของธนาคาร

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

  ของบริษัทย่อย

ก�าไรต่อหุ้น	(บาท)

จ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก	(ล้านหุ้น)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

หมายเหต ุ
(1)
	 รายได้จากการด�าเนินงานหักค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต

 
(2)
	 ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต

 
(3)
	 ไม่รวมรายการพิเศษ

52,445

24,884

27,561

5,927

5,823

19,515

19,796

7,122

12,674

2,479

10,195

	 		-

10,195

9,922

273

1.80

5,513.66

53,879

27,290

26,589

6,115

6,262

20,408

18,558

6,117

12,441

2,478

9,963

354

10,317

10,101

216

1.83

5,513.66

	(1,434)

	(2,406)

 972

	 (188)

	 (439)

	 (893)

 1,238

	 1,005

 233

 1

 232

	 (354)

 (122)

 (179)

 57

	 (2.66)

	 (8.82)

 3.66

	 (3.07)

	 (7.01)

	 (4.38)

 6.67

	 16.43

 1.87

	 0.04

 2.33

	(100.00)

 (1.18)

 (1.77)

 26.39
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	 •	 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย (ไม่รวมรายการพิเศษ) ลดลงร้อยละ 7.71	จากรายได้ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย	์ส่วนแบ่งก�าไร

จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	และรายได้เงินปันผลที่ลดลง	ในขณะที่รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยจากธุรกรรมปกติมีแนวโน้มที่ดีขึ้น	 โดยอัตราส่วนรายได ้

ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อรายได้จากการด�าเนินงานสุทธิ	 (Non-interest	 Income	Ratio)	 ในปี	 2557	อยู่ที่ร้อยละ	29.89	และหากพิจารณาอัตราส่วน 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อสินทรัพย์เฉลี่ย	(Non-interest	Income	to	Average	Asset)	เพื่อลดผลกระทบปัจจัยส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย	อัตราส่วน

ดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ	1.17

	 •	 การควบคุมและบริหารค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินการ ภายใต้นโยบายการบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ	ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย

จากการด�าเนินงานอื่น	ๆ	มีจ�านวน	19,515	ล้านบาท	ลดลง	893	ล้านบาท	หรือร้อยละ	4.38	จากปีก่อน	โดยอัตราส่วนต้นทุนจากการด�าเนินงาน

ต่อรายได้จากการด�าเนินงานสุทธิ	(Cost	to	Income	Ratio)	ในปี	2557	อยู่ที่ร้อยละ	49.64	ลดลงจากร้อยละ	51.90	หากพิจารณาอัตราส่วน

ต้นทุนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย	(Operating	Expense	to	Average	Asset)	อัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับร้อยละ	1.94

	 •	 ค่าใช้จ่ายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญต่อสินเชื่อรวม (Credit Cost)	 ส�าหรับปี	 2557	 อยู่ที่ร้อยละ	 0.94	 เพิ่มขึ้นจากสิ้นป ี

ที่ผ่านมาที่ร้อยละ	 0.77	 เป็นผลจากการขาดทุนการขายรถยึดซึ่งเป็นผลกระทบจากอุปสงค์ในตลาดรถมือสองที่ลดลง	 และการบริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพโดยสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของธนาคารธนชาตและบริษัทย่อย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	มีจ�านวน	32,761	ล้านบาท	ลดลงจาก 

สิ้นปีที่ผ่านมาที่จ�านวน	36,377	ล้านบาท	จากการบริหารจัดการสินเชื่อด้อยคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ	แม้ว่าภาวะตลาดและภาวะเศรษฐกิจ

ที่ชะลอตัวลง	 และแนวโน้มสินเชื่อด้อยคุณภาพในอุตสาหกรรมมีทิศทางที่เพิ่มสูงขึ้น	 ธนาคารธนชาตและบริษัทย่อยได้วางแผนบริหารจัดการ 

หนีด้้อยคณุภาพอย่างเป็นระบบและมปีระสทิธภิาพ	โดยอตัราส่วนสนิเชือ่ด้อยคณุภาพต่อสนิเชือ่รวม	(NPL	to	Total	Loan)	มาอยูท่ีร้่อยละ	4.09	

เปรียบเทียบกับร้อยละ	4.36	ณ	สิ้นปี	ที่ผ่านมา

 

	 •	 ความเพียงพอของเงินกองทุน	 ธนาคารธนชาตมีเงินกองทุนรวมตามเกณฑ์	 Basel	 III	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 จ�านวน	

114,636	 ล้านบาท	 แบ่งเป็น	 เงินกองทุนชั้นที่	 1	 (ได้แก่	 Common	 Equity	 Tier	 I	 และ	 Additional	 Tier	 I)	 จ�านวน	 77,510	 ล้านบาท	

และเงินกองทุนชั้นที่	 2	 จ�านวน	 37,126	 ล้านบาท	 โดยมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ากับร้อยละ	 15.83	 ซึ่งเป็นส่วนของ 

เงินกองทุนชั้นที่	 1	 ร้อยละ	 10.70	 และเงินกองทุนชั้นที่	 2	 ร้อยละ	 5.13	 เมื่อเทียบกับสิ้นปี	 2556	 ที่ร้อยละ	 14.80	 โดยในปี	 2557	 

ธนาคารธนชาตได้ท�าการไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิเป็นจ�านวนทั้งสิ้น	 17,000	 ล้านบาท	 ในขณะเดียวกันได้ออกตราสารด้อยสิทธิชุดใหม่จ�านวน	 

13,000	ล้านบาท	อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	6.00	ต่อปี	อายุ	10.5	ปี

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

2557 เปลี่ยนแปลง
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ
2556

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

	 เงินลงทุนและธุรกรรมเพื่อค้า

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้

	 เงินให้สินเชื่อ

	 การให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

	 เงินรับฝาก

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน

	 เงินน�าส่งเข้ากองทุนฟื้นฟูฯ	และสถาบันคุ้มครองเงินฝาก

	 ตราสารหนี้ที่ออก

	 ค่าธรรมเนียมในการกู้ยืม

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

52,445

1,894

238

4,106

20,320

25,887

24,884

16,224

1,092

3,556

4,003

9

27,561

53,879

1,870

457

3,861

21,239

26,452

27,290

17,862

1,519

3,598

4,302

9

26,589

 (1,434)

	 24

	 (219)

	 245

	 (919)

	 (565)

 (2,406)

	 (1,638)

	 (427)

	 (42)

	 (299)

	 -

 972

 (2.66)

	 1.28

	 (47.92) 

	 6.35

	 (4.33)

	 (2.14)

 (8.82)

	 (9.17)

	 (28.11)

	 (1.17)

	 (6.95)

	 		-

 3.66

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ



040           รายงานประจำาปี 2557

	 ในปี	 2557	 ธนาคารธนชาตและบริษัทย่อยมีรายได้ดอกเบี้ยสุทธิจ�านวน	 27,561	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 972	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 3.66	 

เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา	โดยรายได้ดอกเบี้ยจ�านวน	52,445	ล้านบาท	ลดลง	1,434	ล้านบาท	หรือร้อยละ	2.66	ขณะที่ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยมีจ�านวน	

24,884	ล้านบาท	ลดลง	2,406	ล้านบาท	หรือร้อยละ	8.82	ส่งผลให้ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย	(Interest	Spread)	ในปี	2557	อยู่ที่ร้อยละ	2.68	

เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาที่ร้อยละ	2.62

	 รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	 ประกอบด้วย	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ	 รายได้จากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตสุทธิ	 และรายได้

จากการด�าเนินงานอื่น	ๆ	มีจ�านวน	11,750	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	981	ล้านบาท	หรือร้อยละ	7.71	โดยอัตราส่วนรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยต่อ 

รายได้จากการด�าเนนิงานสทุธ	ิ(Non-interest	Income	Ratio)	ในปี	2557	อยูท่ีร้่อยละ	29.89	และหากพจิารณาอตัราส่วนรายได้ทีม่ใิช่ดอกเบีย้ต่อ 

สินทรัพย์เฉลี่ย	(Non-interest	Income	to	Average	Asset)	เพื่อลดผลกระทบปัจจัยส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย	อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ที่ร้อยละ	1.17	

โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง	ดังนี้

	 •	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

	 	 ธนาคารธนชาตและบรษิทัย่อยมีรายไดค่้าธรรมเนยีมและบรกิารสทุธใินปี	2557	มีจ�านวน	5,927	ล้านบาท	ลดลง	188	ล้านบาท	หรอื

ร้อยละ	3.07	จากรายได้ค่านายหน้าจากการซื้อขายหลักทรัพย์ลดลงตามมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย	์ซึ่งสอดคล้องกับภาพรวมตลาดหลักทรัพย ์

ทีป่รบัตวัลดลงในครึง่ปีแรก	โดยมรีายได้ค่าธรรมเนยีมและบรกิารจ�านวน	8,693	ล้านบาท	ลดลง	100	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	1.14	ในขณะทีค่่าใช้จ่าย 

ค่าธรรมเนียมและบริการมีจ�านวน	2,766	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	88	ล้านบาท	หรือร้อยละ	3.29

	 •	 รายได้จากการด�าเนินงานอื่น ๆ

	 	 รายได้จากการด�าเนินงานอื่น	 ๆ	 ได้แก่	 ก�าไร	 (ขาดทุน)	 สุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ	 ก�าไรสุทธิจาก 

เงินลงทุน	 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย	 รายได้จากเงินปันผล	 ก�าไรจากทรัพย์สินรอการขายและทรัพย์สินอื่น	 

รายได้จากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตสุทธ	ิและรายได้อื่น	โดยในปี	2557	มีจ�านวน	5,823	ล้านบาท	ลดลง	793	ล้านบาท	หรือร้อยละ	11.99	 

จากปีที่ผ่านมา	 โดยมีสาเหตุหลักจากรายได้เงินปันผลที่ลดลง	 257	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 45.73	 เนื่องจากในปี	 2556	 ธนาคารธนชาตได้รับ

เงินปันผลจากกองทุนวายุภักษ์	 ซึ่งได้ครบก�าหนดไปแล้วในปีที่ผ่านมา	 ประกอบกับส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมที่ลดลง	 264	 ล้าน

บาท	หรือร้อยละ	63.61	เป็นผลจากการรับรู้รายได้พิเศษจากบริษัทร่วม	และรายได้อื่น	ๆ	ที่ลดลง	474	ล้านบาท	หรือร้อยละ	25.19	จากก�าไร 

จากการด�าเนินงานที่ยกเลิกส�าหรับงวดในป	ี2556	(จากการจ�าหน่ายธนชาตประกันชีวิต)

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

2557 เปลี่ยนแปลง
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ
2556 **

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

	 ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

	 ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน

	 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

	 ก�าไรจากทรัพย์สินรอการขายและทรัพย์สินอื่น

	 รายได้จากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตสุทธ	ิ*

	 รายได้เงินปันผล

	 รายได้อื่น	ๆ	***

รวมรายได้จากการด�าเนินงานอื่น

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

5,927

859

769

151

240

2,091

305

1,408

5,823

11,750

6,115

531

865

415

79

2,282

562

1,882

6,616

12,731

 (188)

	 328

	 (96)

	 (264)

	 161

	 (191)

	 (257)

	 (474)

 (793)

 (981)

 (3.07)

	 61.77

	 (11.10)

	 (63.61)

	 203.80

	 (8.37)

	 (45.73)

	 (25.19)

 (11.99)

 (7.71)

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

หมายเหตุ	 *	 ไม่รวมธนชาตประกันชีวิต

	 **	 ไม่รวมก�าไรจากการขายธนชาตประกันชีวิต

	 ***	 รวมก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิกในปี	2556	จ�านวน	354	ล้านบาท



041บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

	 ธนาคารธนชาตและบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	จ�านวน	1,008,890	ล้านบาท	ลดลงจากสิน้ปี	2556	จ�านวน	29,459	

ล้านบาท	หรือร้อยละ	2.84	ส่วนใหญ่ลดลงจากเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับสุทธิจ�านวน	35,876	ล้านบาท	หรือร้อยละ	4.54	เป็นการลดลง 

จากสินเชื่อจากธุรกิจเช่าซื้อที่มีการหดตัวถึงร้อยละ	 9.27	 จากสิ้นปีที่ผ่านมา	 ตามภาวะตลาดรถยนต์ที่ชะลอตัวลง	 อย่างไรก็ดี	 ธนาคารธนชาต 

ได้มุ่งเน้นการขยายตัวของสินเชื่อประเภทอื่น	 เช่น	 สินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย	 จึงส่งผลให้สัดส่วนสินเชื่อรายย่อยต่อสินเชื่อธุรกิจ 

และสินเชื่อวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอยู่ที่ร้อยละ	69	:	31

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธันวาคม 

2557
เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ

31 ธันวาคม 

2556

เปลี่ยนแปลงจากปี 2556

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น ๆ

ฐานะการเงินของธนาคารธนชาตและบริษัทย่อย

2557 เปลี่ยนแปลง
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละ
2556

(หน่วย	:	ล้านบาท)

 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร	สถานที่	และอุปกรณ์

	 ค่าภาษีอากร

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าใช้จ่ายอื่น

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ

สินทรัพย์

เงินสด

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ

เงินลงทุน-สุทธิ

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ-สุทธิ

ทรัพย์สินรอการขาย-สุทธิ

ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์-สุทธิ

ค่าความนิยม

สินทรัพย์อื่น

รวมสินทรัพย์

10,780

2,928

849

43

4,915

19,515

	 16,605

	 65,433

	 149,609

	 755,150

	 6,507

	 7,934

	 17,951

	 (10,299)

 1,008,890

10,466

3,013

889

38

6,003

20,409

	 17,940

	 69,697

	 138,825

	 791,026

	 6,291

	 8,037

	 17,951

	 (11,418)

 1,038,349

	 314

	 (85)

	 (40)

	 5

	(1,088)

 (894)

	 (1,335)

	 (4,264)

	 10,784

	 (35,876)

	 216

	 (103)

	 -

	 1,119

 (29,459)

	 3.00

	 (2.82)

	 (4.50)

	 13.16

	 (18.12)

 (4.38)

	 (7.44)

	 (6.12)

	 7.77

	 (4.54)

	 3.43

	 (1.28)

	 -

	 (9.80)

 (2.84)

ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนินงานอื่น ๆ

	 ในปี	 2557	 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น	 ๆ	 มีจ�านวน	 19,515	 ล้านบาท	 ลดลง	 894	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 4.38	 จากปีก่อน	 

ปัจจัยหลักมาจากค่าใช้จ่ายการส่งเสริมการขายและการตลาดที่ลดลงตามปริมาณธุรกิจ	 ประกอบกับความส�าเร็จในการบริหารจัดการค่าใช้จ่าย

อย่างมปีระสทิธภิาพตามนโยบายของธนาคารธนชาตอย่างต่อเนือ่ง	ส่งผลให้อตัราส่วนต้นทนุจากการด�าเนนิงานต่อรายได้จากการด�าเนนิงานสทุธ ิ

(Cost	 to	 Income	Ratio)	 ในปี	 2557	อยู่ที่ร้อยละ	 49.64	ลดลงจากปีก่อนที่ร้อยละ	 51.90	หากพิจารณาอัตราส่วนต้นทุนต่อสินทรัพย์เฉลี่ย	

(Operating	Expense	to	Average	Asset)	อัตราส่วนดังกล่าวเท่ากับร้อยละ	1.94	ลดลงจากร้อยละ	2.00	ในปีก่อน

 

ค่าใช้จ่ายหนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุนจากการด้อยค่า

 

	 ภายใต้การชะลอตัวของเศรษฐกิจและสภาวะตลาดรถมือสองที่ยังคงซบเซาในปี	 2557	 ธนาคารธนชาตจึงมุ ่งเน้นการบริหาร 

หนีด้้อยคณุภาพ	ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายหนีส้ญูและหนีส้งสยัจะสญูปรบัตวัเพิม่ขึน้	1,005	ล้านบาท	เป็น	7,122	ล้านบาท	และ	Credit	Cost	ในปี	2557	 

อยู่ที่ร้อยละ	 0.94	 เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่ร้อยละ	 0.77	 ซึ่งส่วนหนึ่งนั้นเป็นผลจากการขาดทุนการขายรถยึดซึ่งเป็นผลกระทบจากอุปสงค์ 

ในตลาดรถมือสองที่ลดลง



042           รายงานประจำาปี 2557

	 ธนาคารธนชาตและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 เท่ากับ	 902,726	 ล้านบาท	 ลดลงจากสิ้นปี	 2556	 จ�านวน	 

38,383	ล้านบาท	หรือร้อยละ	4.08	โดยมีสาเหตุหลักมาจาก

	 •	 เงินฝากจ�านวน	696,992	ล้านบาท	ลดลง	22,087	ล้านบาท	หรือร้อยละ	3.07	จากสิ้นปี	2556	โดยเป็นการปรับโครงสร้างเงินฝาก

และการบริหารต้นทุนทางการเงินให้เป็นไปตามกลยุทธ์การบริหารสภาพคล่อง

	 •	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินมีจ�านวน	80,270	ล้านบาท	ลดลง	812	ล้านบาท	หรือร้อยละ	1.00	เป็นผลจากการบริหาร

สภาพคล่องของธนาคารธนชาต

	 •	 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมจ�านวน	 90,198	ล้านบาท	ลดลง	 2,031	ล้านบาท	หรือร้อยละ	 2.20	 จากการไถ่ถอนหุ้นกู้ด้อยสิทธิ	

17,000	ล้านบาท	และท�าการออกและเสนอขายตราสารด้อยสิทธิมาทดแทนจ�านวน	13,000	ล้านบาท

 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของธนาคารธนชาตและบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	มีจ�านวน	104,977	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจ�านวน	8,759	

ล้านบาท	หรือร้อยละ	9.10	จากสิ้นปี	2556	ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากก�าไรจากการด�าเนินงานในปี	2557	ขณะที่ได้มีการจ่ายเงินปันผลจากก�าไรสุทธิ

ของปี	2556	ในอัตราหุ้นละ	0.45	บาท	รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น	2,481	ล้านบาท

 

การดำารงอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง

 

	 ณ	วันที	่ 31	ธันวาคม	2557	ธนาคารธนชาตมีเงินกองทุนรวมทั้งสิ้น	114,636	ล้านบาท	แบ่งออกได้เป็น	 เงินกองทุนชั้นที่	 1	จ�านวน	

77,510	 ล้านบาท	 และเงินกองทุนชั้นที่	 2	 จ�านวน	 37,126	 ล้านบาท	 โดยมีอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยงเท่ากับร้อยละ	 15.83	 

เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	2556	ที่ร้อยละ	14.80	 โดยแบ่งเป็น	 เงินกองทุนชั้นที่	 1	 เท่ากับร้อยละ	10.70	และเงินกองทุนชั้นที	่ 2	 เท่ากับร้อยละ	5.13	 

โดยเงนิกองทนุของธนาคารธนชาตเพิม่ขึน้จากการรวมก�าไรจากการด�าเนนิงานส�าหรบังวด	6	เดอืนแรกปี	2557	ขณะทีเ่งนิกองทนุได้รบัผลกระทบ 

จากการจ่ายปันผลในระหว่างเดือนเมษายน	2557

 

	 อย่างไรกต็าม	อตัราส่วนเงนิกองทนุของธนาคารธนชาตยงัคงสงูกว่าเกณฑ์ที่	ธปท.	ก�าหนดให้ธนาคารพาณชิย์ด�ารงอตัราส่วนเงนิกองทนุ

ต่อสินทรัพย์เสี่ยง	คือ	ไม่ต�่ากว่าร้อยละ	8.50	โดยมีรายละเอียดอัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง	ดังนี้

งบแสดงฐานะการเงิน
31 ธันวาคม 

2557
เพิ่ม/(ลด) ร้อยละ

31 ธันวาคม 

2556

เปลี่ยนแปลงจากปี 2556

(หน่วย	:	ล้านบาท)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

เงินฝาก

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม

ประมาณการหนี้สิน

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย/ประกันชีวิต

หนี้สินอื่น

รวมหนี้สิน

ส่วนของผู้ถือหุ้นของธนาคาร

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

696,992

80,270

1,655

90,198

2,800

4,698

26,113

902,726

104,977

1,187

1,008,890

719,079

81,082

3,219

92,229

3,146

15,019

27,335

941,109

96,218

1,022

1,038,349

	 (22,087)

	 (812)

	 (1,564)

	 (2,031)

	 (346)

	 (10,321)

	 (1,222)

 (38,383)

 8,759

	 165

 (29,459)

	 (3.07)

	 (1.00)

	 (48.59)

	 (2.20)

	 (11.00)

	 (68.72)

	 (4.47)

 (4.08)

 9.10

	 16.14

 (2.84)



043บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จำากัด (มหาชน)

 

	 ในปี	2557	มูลค่าการซื้อขายเฉลี่ยต่อวันผ่าน	บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บล.	ธนชาต”)	เท่ากับ	3,745	ล้านบาท	ลดลง

จากปี	2556	ที่เท่ากับ	4,074	ล้านบาท	และส่วนแบ่งการตลาดในปีนี้เป็นสัดส่วนร้อยละ	4.51	มูลค่าการซื้อขายดังกล่าวสอดคล้องกับภาพรวม

ตลาดหลักทรัพย์ที่ปรับตัวลดลง	 โดยมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์แบ่งเป็นลูกค้ารายย่อยร้อยละ	72.38	ลูกค้าสถาบันร้อยละ	15.25	และลูกค้า

ต่างประเทศร้อยละ	12.37

 

	 ก�าไรสุทธิส�าหรับป	ี2557	มีจ�านวน	561	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อนจ�านวน	240	ล้านบาท	หรือลดลงร้อยละ	29.95	โดยรายได้รวมเท่ากับ	

2,047	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อนร้อยละ	14.81	ทั้งนี้	รายได้หลักประกอบด้วย	รายได้ค่านายหน้า	จ�านวน	1,574	ล้านบาท	ค่าธรรมเนียมและ

บริการจ�านวน	 110	 ล้านบาท	 ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์เท่ากับ	 187	 ล้านบาท	 ส�าหรับต้นทุนทางการเงินและค่าใช้จ่ายด�าเนินงาน 

มีจ�านวนเท่ากับ	1,354	ล้านบาท	ลดลงจากปีก่อน	สอดคล้องกับปริมาณธุรกิจและรายได้ที่ลดลง

 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บล.	ธนชาต	มีอัตราการด�ารงเงินกองทุนสภาพคล่องสุทธ	ิ(NCR)	เท่ากับร้อยละ	64.79	ซึ่งสูงกว่าเกณฑ ์

ขั้นต�า่ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์(“ส�านักงาน	ก.ล.ต.”)	ได้ก�าหนดไว้	คือไม่ต�่ากว่าร้อยละ	7.00

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จำากัด

 

	 ณ	 สิ้นปี	 2557	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	 ธนชาต	 จ�ากัด	 (“บลจ.	 ธนชาต”)	 มีสินทรัพย์ภายใต้การบริหารรวม	 (Asset	 under	 

Management)	จ�านวน	164,128	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	2556	จ�านวน	29,725	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	22.12	เป็นการเพิ่มขึ้นจากกองทุน

ตลาดเงินและกองทุนตราสารหนี	้ส�าหรับสัดส่วนสินทรัพย์ภายใต้การบริหารแบ่งเป็น	สัดส่วนของกองทุนรวม	ร้อยละ	83.13	กองทุนส่วนบุคคล	

ร้อยละ	9.69	และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	 ร้อยละ	7.18	 โดยสิ้นปี	 2557	 ในธุรกิจกองทุนรวม	บลจ.	 ธนชาตมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ	8	 

คิดเป็นร้อยละ	 3.58	 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปี	 2556	 มาจากขนาดสินทรัพย์ที่เติบโตเพิ่มขึ้นของกองทุนตราสารหนี้	 ธุรกิจกองทุนส่วนบุคคลมีส่วนแบ่ง 

การตลาดเป็นอันดับ	10	คิดเป็นร้อยละ	2.76	และธุรกิจกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพมีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ	13	คิดเป็นร้อยละ	1.40

 

	 ส่วนผลการด�าเนินงานในป	ี2557	บลจ.	ธนชาตมีก�าไรสุทธิ	จ�านวน	290	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน	จ�านวน	5	ล้านบาท	หรือร้อยละ	 

1.69	โดยมีสาเหตุจากรายได้ค่าธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึ้น	33	ล้านบาท	หรือร้อยละ	4.15

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำากัด (มหาชน)

 

	 บรษิทั	ธนชาตประกนัภยั	จ�ากดั	(มหาชน)	(“ธนชาตประกนัภยั”)	มผีลก�าไรสทุธสิ�าหรบัปี	2557	จ�านวน	1,047	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จากปีก่อน 

จ�านวน	94	ล้านบาท	หรือร้อยละ	9.86	 โดยปัจจัยส�าคัญที่มีผลต่อการด�าเนินงาน	 ได้แก่	 รายได้จากการรับประกันภัยจ�านวน	5,641	ล้านบาท	 

เพิม่ขึน้	61	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	1.11	จากการเนน้ผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย	เช่น	ประกนัภัยรถยนต์ 

2	บวก	และการประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล	และในปี	2557	ธนชาตประกันภัยมีรายได้จากการลงทุนจ�านวน	414	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

จ�านวน	 42	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 11.29	 ในขณะที่มีค่าสินไหมทดแทน	 จ�านวน	 2,775	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	 19	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 0.65	 

และค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน	จ�านวน	654	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	41	ล้านบาท	หรือร้อยละ	6.68	ตามล�าดับ

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2556

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

เงินกองทุนชั้นที	่1	 77,510	 10.70	 70,818	 9.47

เงินกองทุนทั้งหมด	 114,636	 15.83	 110,683	 14.80

อัตราส่วนเงินกองทุนต่อสินทรัพย์เสี่ยง



044           รายงานประจำาปี 2557

บริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำากัด (มหาชน)

 

	 ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2557	บริษัท	ราชธาน	ีลิสซิ่ง	จ�ากัด	

(มหาชน)	(“ราชธานลีสิซิง่”)	ยงัคงมโีครงสร้างทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง

ท่ามกลางเศรษฐกิจที่ชะลอตัว	 โดยมีสินทรัพย์รวมจ�านวน	 27,864	 

ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อนจ�านวน	 571	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	

2.09	 โดยราชธานีลิสซิ่งมีสินเชื่อเช่าซื้อจ�านวน	 27,026	 ล้านบาท 

คิดเป็นร้อยละ	 96.99	 ของสินทรัพย์รวม	 ในขณะที่หนี้สินรวมและ 

ส่วนของผู ้ถือหุ ้นของราชธานีลิสซิ่งมีจ�านวน	 23,985	 ล้านบาท 

และ	3,879	ล้านบาท	ตามล�าดับ

 

	 ก�าไรสุทธิส�าหรับปี	2557	มีจ�านวน	704	ล้านบาท	ลดลงจาก 

ปีก่อน	 จ�านวน	 50	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 6.65	 โดยรายได้รวม 

ส�าหรับปี	2557	มีจ�านวน	2,754	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	357	ล้านบาท	หรือ 

ร้อยละ	 14.88	 มาจากการที่ราชธานีลิสซิ่งพยายามรักษาฐานสินเชื่อ

เช่าซื้อ	 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายทางการเงินมีจ�านวน	 1,072	 ล้านบาท	 

เพิม่ขึน้	155	ล้านบาท	หรอืร้อยละ	16.86	จากการจดัหาเงนิกูเ้พิม่เตมิ

เพื่อรองรับการปล่อยของสินเชื่อระหว่างปี	2557	ทั้งนี้	ราชธานีลิสซิ่ง

มีค่าใช้จ่ายหนี้สูญ	และหนี้สงสัยจะสูญจ�านวน	432	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น 

163	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 60.66	 ส่วนหนึ่งเกิดจากการตั้งส�ารอง 

เพิม่เตมิเพือ่รองรบัผลกระทบของภาวะเศรษฐกจิโดยรวมทีช่ะลอตวัลง

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จำากัด

 

	 ในปี	2557	บรษิทับรหิารสนิทรพัย์	ท	ีเอส	จ�ากดั	(“บบส.	ทเีอส”) 

ได้ด�าเนินการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ตามนโยบายและแผนธุรกิจ 

ของกลุ่มธนชาตอย่างต่อเนื่อง	ส่งผลให้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	 

บบส.	ทเีอสมสีนิทรพัย์รวมจ�านวน	7,649	ล้านบาท	ลดลงจากสิน้ปีก่อน 

จ�านวน	 1,409	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 15.56	 จากการบริหารจัดการ

สินเชื่อด้อยคุณภาพและทรัพย์สินรอการขายอย่างมีประสิทธิภาพ 

ของบบส.	 ทีเอส	 ส�าหรับผลประกอบการในปี	 2557	 บบส.	 ทีเอส 

มกี�าไรสทุธจิ�านวน	320	ล้านบาท	โดยมรีายได้จากการช�าระหนีข้องลกูหนี้ 

สนิเชือ่จ�านวน	558	ล้านบาท	ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้จ�านวน	118	ล้านบาท	

รายได้จากการขายทรัพย์สินรอการขายและรายได้อื่น	ๆ	จ�านวน	144	

ล้านบาท	ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานจ�านวน	164	ล้านบาท	ส�ารองด้อยค่า

ทรัพย์สินรอการขายจ�านวน	22	ล้านบาท	อย่างไรก็ตาม	บบส.	ทีเอส

สามารถปรับปรุงโครงสร้างหนี้ได้รวมทั้งสิ้น	175	ราย	รายได้จากการ

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้จ�านวน	505	ล้านบาท

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำากัด (มหาชน)  

	 ประกันชีวิตนครหลวงไทยมีผลก�าไรสุทธิส�าหรับปี	 2557 

จ�านวน	 240	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี	 2556	 จ�านวน	

278	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 278	 โดยปัจจัยส�าคัญที่มีผลต่อการ

ด�าเนินงาน	 ได้แก่	 การกลับมาเริ่มด�าเนินการด้านการตลาดเพื่อ 

การขายผลิตภัณฑ์ใหม่	 ซึ่งเน้นผลิตภัณฑ์ที่สามารถสร้างผลก�าไร 

ให้แก่ประกนัชวีตินครหลวงไทย	รวมถงึการด�าเนนิงานด้านการลงทนุ

อย่างมีประสิทธิภาพ	

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จำากัด

	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม		2557	บรษิทับรหิารสนิทรพัย์	เอน็	เอฟ	เอส 

จ�ากัด	 (“บบส.	 เอ็นเอฟเอส”)	 มีสินทรัพย์รวมจ�านวน	 1,809.81	 

ล้านบาท	 ลดลงจากสิ้นปี	 2556	 จ�านวน	 315.94	 ล้านบาท	 หรือ 

ร้อยละ	14.86

	 บบส.	เอน็เอฟเอส	มกี�าไรสทุธ	ิส�าหรบัปี	2557	จ�านวน	57.85 

ล้านบาท	ลดลงจากปี	2556	จ�านวน	237.74	ล้านบาท	หรือร้อยละ	

80.43	 ส่วนใหญ่เกิดจากก�าไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายของ

ปี	 2557	 จ�านวน	 30.16	 ล้านบาท	 ลดลงจ�านวน	 107.56	 ล้านบาท				

หรือร้อยละ	 78.10	 จากภาวะตลาดที่ไม่เอื้ออ�านวย	 รวมทั้งรายได ้

จากการด�าเนนิงานอืน่	ๆ 	จ�านวน	4.92	ล้านบาท	ลดลงจ�านวน	133.64	

ล้านบาท	หรอืร้อยละ	96.45	ส่วนใหญ่เกดิจากในปีก่อนมกีารโอนกลบั

ประมาณการส่วนแบ่งขาดทุนตามสัญญาโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ให้แก่บรรษทับรหิารสนิทรพัย์ไทย	(“บสท.”)	มรีายได้จากการปรบัปรงุ

โครงสร้างหนี	้จ�านวน	82.43	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จ�านวน	32.83	ล้านบาท 

หรือร้อยละ	66.19		และค่าใช้จ่ายด�าเนินงานปี	2557	จ�านวน	39.52	

ล้านบาท	ลดลง	7.04	ล้านบาท	หรือร้อยละ	15.13

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จำากัด 

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม		2557	บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ	์

จ�ากัด	 (“บบส.	 แม๊กซ์”)	 มีสินทรัพย์รวมจ�านวน	 739.10	 ล้านบาท	 

ลดลงจากสิ้นปี	2556	จ�านวน	207.24	ล้านบาท	หรือร้อยละ	21.90 

	 บบส.	แม๊กซ์มกี�าไรสทุธสิ�าหรบัปี	2557	จ�านวน	130.07	ล้านบาท	 

เพิ่มขึ้นจากปี	 2556	 จ�านวน	 26.83	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 25.99	

ส่วนใหญ่เกิดจากในปี	 2557	 บบส.	 แม๊กซ์มีรายได้จากการปรับปรุง

โครงสร้างหนีจ้�านวน	82.84	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จ�านวน	29.80	ล้านบาท 

หรือร้อยละ	56.18	และก�าไรจากการขายทรัพย์สินรอการขายจ�านวน	

101.57	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นจ�านวน	 9	 ล้านบาท	 หรือร้อยละ	 9.73	 

ในขณะที่มีค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานในปี	 2557	 จ�านวน	 17.29	 

ล้านบาท	ใกล้เคียงกับปีก่อน

	 ทั้งนี้	 ในปี	 2557	 บบส.	 แม๊กซ์ได้มีมติลดทุนจดทะเบียน	 

โดยการลดจ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจากเดิม	572	ล้านบาท	(หุ้นสามัญ	

57.2	 ล้านหุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	 10	 บาท)	 เป็น	 143	 ล้านบาท	 

(หุ้นสามัญ	14.30	ล้านหุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท)	



045บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

ภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท	 ทุนธนชาต	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาต	 ซึ่งบริษัทในกลุ่มธนชาตจัดแบ่งประเภท 

การประกอบธุรกิจออกเป็น	 2	 กลุ่ม	 1)	 ธุรกิจทางการเงิน	 ซึ่งประกอบด้วย	 ธุรกิจธนาคารพาณิชย์	 ธุรกิจบริหารสินทรัพย์	 ธุรกิจหลักทรัพย์	 

ธุรกิจประกัน	ธุรกิจให้เช่าซื้อ	และธุรกิจลีสซิ่ง	2)	ธุรกิจสนับสนุน	ซึ่งประกอบด้วย	ธุรกิจโบรกเกอร์	ธุรกิจบริการ	และธุรกิจการพัฒนาฝึกอบรม	

โดยมธีนาคารธนชาต	จ�ากดั	(มหาชน)	เป็นธรุกจิหลกั	จงึถอืได้ว่าเป็นกลุม่ทีป่ระกอบธรุกจิทางการเงนิครบวงจร	โดยแยกธรุกจิและการด�าเนนิงาน 

อย่างชัดเจน	 และด�าเนินธุรกิจอย่างส่งเสริมซึ่งกันและกัน	 ในส่วนของช่องทางการให้บริการทางการเงินของกลุ่มธนชาตจะผ่านเครือข่าย 

และช่องทางการบริการของธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นหลัก	โดยสามารถกล่าวถึงการประกอบธุรกิจแต่ละบริษัทได้	ดังนี้

บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาต

ก) บริษัทที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน ได้แก่

 1.	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	ประกอบธุรกิจการลงทุน	(Holding	Company)	โดยเป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจ

ทางการเงินธนชาต

 2.	 ธนาคารธนชาต	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“ธนาคารธนชาต”)	 ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย์และธุรกิจอื่นที่ธนาคารแห่งประเทศไทย	

(“ธปท.”)	อนุญาต	เช่น	การเป็นนายหน้าประกันภัย	การเป็นนายหน้าประกันชีวิต	การเป็นนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์	ค้าหลักทรัพย์	และการจัด 

จ�าหน่ายหลักทรัพย์ที่เป็นหน่วยลงทุน

 3.	 บรษิทัหลกัทรพัย์	ธนชาต	จ�ากดั	(มหาชน)	(“บล.	ธนชาต”)	ประกอบธรุกจิให้บรกิารเป็นนายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย์	ให้บรกิารข้อมลู 

วิเคราะห์หลักทรัพย์แก่ลูกค้า	ให้บริการเป็นตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าและตราสารอนุพันธ	์ให้บริการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์	(SBL)	

การเป็นที่ปรึกษาการลงทุน	 จัดหาหรือสร้างผลิตภัณฑ์ทางการเงินใหม่	 ๆ	ทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 ให้ตอบสนองความต้องการของลูกค้า	

การให้บริการเป็นตัวแทนสนับสนุนการขาย	 และให้ข้อมูลกองทุนรวมของบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนต่าง	 ๆ	 ที่	 บล.	 ธนชาต	 เป็นตัวแทน									

การให้บริการที่ปรึกษาทางการเงินและเป็นผู้จัดจ�าหน่าย	 และรับประกันการจ�าหน่ายหลักทรัพย์ทั้งตราสารหนี้และตราสารทุน	 งานบริการ 

นายทะเบียนหลักทรัพย์

 4.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด	(“บลจ.	ธนชาต”)	ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม	ธุรกิจจัดการกองทุนส่วนบุคคล

และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	และประกอบธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน

 5.	 บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	(“ธนชาตประกันภัย”)	ประกอบธุรกิจให้บริการด้านประกันวินาศภัย	ได้แก่	การประกัน

อัคคีภัย	การประกันภัยรถยนต์	การประกันภัยทางทะเลและขนส่ง	และการประกันภัยเบ็ดเตล็ด

 6.	 บรษิทั	ประกนัชวีตินครหลวงไทย	จ�ากดั	(มหาชน)	(“ประกนัชวีตินครหลวงไทย”)	ประกอบธรุกจิประกนัชวีติ	ให้บรกิารรบัประกนัชวีติ 

รายบคุคล	ประกนัชวีติกลุม่	ซึง่เป็นหลกัประกนัในการออมเงนิ	ให้ความคุม้ครองในชวีติและสขุภาพ	ส�าหรบับคุคล	ลกูค้าสถาบนั	และองค์กรทัว่ไป

 7.	 บริษัท	ธนชาตกรุ๊ป	ลีสซิ่ง	 จ�ากัด	 (“ธนชาตกรุ๊ปลีสซิ่ง”)	ประกอบธุรกิจเช่าซื้อ	 โดยปัจจุบันไม่มีธุรกิจใหม่	คงเหลือเฉพาะสัญญา 

เช่าซื้อเดิมเท่านั้น

 8.	 บริษัท	ราชธานี	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“ราชธานีลิสซิ่ง”)	ประกอบธุรกิจให้เช่าซื้อรถยนต์ใหม่และรถยนต์มือสอง	เน้นรถยนต์

บรรทุก	 6	 ล้อ	 และ	 10	 ล้อ	 โดยให้ทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลเพื่อใช้ประกอบธุรกิจ	 นอกจากนั้น	 ยังให้เช่าซื้อรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 

ทั้งรถบรรทุก	 รถปิคอัพ	 รถแท็กซี่	 รถจักรยานยนต์ขนาดใหญ่	 (Big	 Bike)	 และการให้สินเชื่อเพื่อรถเฉพาะกิจเพิ่มเติมจากสินเชื่อหลัก	 เช่น	 

รถเครน	รถโฟล์คลฟี	รถจกัรยานยนต์	รถขดุ	รถตกั	และอืน่	ๆ 	ซึง่ต้องอาศยัความช�านาญพเิศษเฉพาะทางในการประเมนิราคาทัง้รถใหม่และรถเก่า

 9.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด	(“บบส.	เอ็นเอฟเอส”)	ได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์โดยการรับซื้อ

หรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินในกลุ่มธนชาตและสถาบันการเงินอื่นมาบริหาร

 10.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	 แม๊กซ์	 จ�ากัด	 (“บบส.	 แม๊กซ์”)	 ได้รับอนุญาตให้ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์โดยการรับซื้อหรือรับโอน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินอื่นมาบริหาร

 11.	 บรษิทับรหิารสนิทรพัย์	ท	ีเอส	จ�ากดั	(“บบส.	ทเีอส”)	ได้รบัอนญุาตให้ประกอบธรุกจิบรหิารสนิทรพัย์	เพือ่รบัโอนสนิทรพัย์ด้อยคณุภาพ 

ของธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	(“ธนาคารนครหลวงไทย”)	และธนาคารธนชาตมาบริหาร

 12.	 บรษิทั	เนชัน่แนล	ลซีซิง่	จ�ากดั	(“เนชัน่แนลลซีซิง่”)	ประกอบธรุกจิให้เช่าทรพัย์สนิแบบลสีซิง่	โดยไม่ได้ท�าธรุกรรมกบันติบิคุคลภายนอก 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ



046           รายงานประจำาปี 2557

ข) บริษัทที่ประกอบธุรกิจสนับสนุน ได้แก่

 1.	 บริษัท	ธนชาต	แมเนจเม้นท์	แอนด์	 เซอร์วิส	จ�ากัด	 

(“ธนชาตแมเนจเม้นท์”)	ให้บริการพนักงานในส่วนพนักงานบริการ

 2.	 บรษิทั	ธนชาต	เทรนนิง่	แอนด์	ดเีวลลอปเมนท์	จ�ากดั 

(“ธนชาตเทรนนิ่ง”)	 ให้บริการงานฝึกอบรมแก่บุคลากรของบริษัท 

ในกลุ่มธนชาต

 3.	 บรษิทั	ธนชาต	โบรกเกอร์	จ�ากดั	(“ธนชาตโบรกเกอร์”) 

ประกอบธุรกิจในการเป็นนายหน้าประกันวินาศภัยและนายหน้า 

ประกันชีวิต	 โดยแนะน�าหรือน�าเสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัทประกัน

วินาศภัย	 และบริษัทประกันชีวิตในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาต	 

และของบรษิทัประกนัวนิาศภยั	และบรษิทัประกนัชวีติอืน่	ๆ 	ให้กบัลกูค้า 

ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาตและบุคคลทั่วไป	 รวมทั้งประกอบ

ธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจประกันชีวิตและธุรกิจประกันวินาศภัย 

 4.	 บริษัท	สคิบ	เซอร์วิส	จ�ากัด	(“สคิบเซอร์วิส”)	ประกอบ 

ธุรกิจด้านงานบริการต่าง	ๆ	ให้แก่บริษัทในกลุ่มธนชาต	เช่น	บริการ 

ท�าความสะอาด	รักษาความปลอดภัย	รับ-ส่งเอกสาร	เป็นต้น

ความเป ็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการ 

ที่สำาคัญ

	 บรษิทัฯ	ได้รบัอนญุาตจากกระทรวงการคลงัให้ประกอบธรุกจิ

ประเภทเงินทุนและหลักทรัพย์ตั้งแต่ป	ี2517	ในชื่อ	บริษัท	ลีกวงมิ้ง	 

ทรัสต์	จ�ากัด	ก่อนจะเปลี่ยนมาเป็น	บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์	ธนชาติ	

จ�ากดั	ในปี	2523	โดยมุง่เน้นธรุกจิเงนิทนุและบรกิารทางการเงนิอืน่	ๆ 	 

อย่างครบวงจรผ่านทางบรษิทัในกลุม่	ซึง่ต่อมาในปี	2540	ได้แยกธรุกจิ

หลักทรัพย์ออกจากบริษัทฯ	ไปด�าเนินธุรกิจในนาม	“บริษัทหลักทรัพย ์

ธนชาต	จ�ากดั”	ตามนโยบายของทางการ	และบรษิทัฯ	ได้เปลีย่นชือ่เป็น 

“บริษัทเงินทุน	ธนชาติ	จ�ากัด	(มหาชน)”

การดำาเนินการตามนโยบายสถาบันการเงิน 1 รูปแบบ (One  

Presence)

	 ในปี	 2548	 บริษัทฯ	 ได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลัง 

โดยผ่านทาง	 ธปท.	 ให้ด�าเนินการปรับโครงสร้างการประกอบธุรกิจ

ของกลุม่ธนชาต	ตามนโยบายสถาบนัการเงนิ	1	รปูแบบของกระทรวง

การคลัง	โดยได้ท�าการโอนธุรกรรมเงินฝากและสินเชื่อไปยังธนาคาร

ธนชาตซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม	ส่งผลให้ธนาคารธนชาตเป็นเพียงบริษัท

แห่งเดียวในกลุ่มธนชาตที่ด�าเนินธุรกิจสถาบันการเงิน	 โดยบริษัทฯ	

ได้คืนใบอนุญาตประกอบธุรกิจเงินทุนให้แก่กระทรวงการคลัง 

ในระหว่างปี	 2549	 ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ	 เปลี่ยนสถานะจากบริษัท 

เงินทุนเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดที่เป็นบริษัทแม่ของกลุ ่มธนชาต	 

(Holding	 Company)	 พร้อมทั้งได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น	 

“บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)”

การจัดตั้งกลุ ่มธุรกิจทางการเงินธนชาต ตามเกณฑ์การกำากับ 

แบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision)

	 จากทีส่ถาบนัการเงนิมลีกัษณะการด�าเนนิธรุกจิทีห่ลากหลาย	

ในรูปแบบเครือข่ายหรือกลุ ่มธุรกิจทางการเงินมากขึ้น	 เพื่อเพิ่ม 

ความยดืหยุน่และตอบสนองความต้องการของลกูค้า	ธปท.	ได้ประกาศ

หลักเกณฑ์การก�ากับแบบรวมกลุ่ม	 (Consolidated	 Supervision)	 

เพื่อเป็นการพัฒนาการก�ากับดูแลสถาบันการเงินให้สอดคล้องกับ

ลักษณะการด�าเนินธุรกิจของสถาบันการเงิน	 ซึ่งบริษัทฯ	 ได้ยื่นค�าขอ 

จัดตั้งกลุ่มธุรกิจทางการเงิน	เมื่อวันที่	21	ธันวาคม	2549	โดย	ธปท.	 

ได้อนุญาตการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจทางการเงินตามหลักเกณฑ์การก�ากับ

แบบรวมกลุ่ม	 มีบริษัทฯ	 เป็นบริษัทแม่ของบริษัทในกลุ่มธนชาต 

ที่ประกอบธุรกิจทางการเงินและเป็นผู้ถือหุ้นบริษัทในกลุ่ม	 ซึ่งต่อมา 

ในปี	2550	กลุม่ธนชาตได้ประกาศแผนปรบัโครงสร้างการถอืหุน้บรษิทั

ในกลุ่ม	 โดยให้ธนาคารธนชาตเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

ทางการเงินในกลุ่มธนชาตแทนบริษัทฯ

ธนาคารแห่งโนวาสโกเทียเข ้าร ่วมเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ 

กลุ่มธนชาต

	 ธนาคารแห่งโนวาสโกเทีย	 (“สโกเทียแบงก์”)	 ได้เล็งเห็น

ศกัยภาพในการเตบิโตและการแข่งขนัของธนาคารธนชาต	และบรษิทั

ที่ประกอบธุรกิจทางการเงินกับทีมบริหารมืออาชีพของกลุ่มธนชาต 

จึงได้จัดท�าข้อตกลงกับบริษัทฯ	 เพื่อเข้าเป็นผู้ถือหุ้นด�าเนินธุรกิจ 

ในธนาคารธนชาตภายใต้ความเห็นชอบจาก	 ธปท.	 โดยในปี	 2550	 

สโกเทียแบงก์ได้เข้าเป็นผู้ถือหุ้นในธนาคารธนชาต	 คิดเป็นร้อยละ	

24.98	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด	และต่อมาในปี	2552	

ได้ซื้อหุ้นธนาคารธนชาตจากบริษัทฯ	 เพิ่มเติม	 จนเป็นผู้ถือหุ้นใน

ธนาคารธนชาต	คิดเป็นร้อยละ	49.00	และบริษัทฯ	ถือหุ้นในธนาคาร

ธนชาต	ณ	ขณะนั้นคิดเป็นร้อยละ	50.92	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่าย 

ได้แล้วทั้งหมด	 ซึ่งตลอดเวลาที่ผ่านมาสโกเทียแบงก์ได้มีส่วนร่วม 

ในการสนับสนุนการด�าเนินกิจการและการส่งผู้แทนที่มีประสบการณ์

ในด้านต่าง	ๆ	มาร่วมเป็นผู้บริหารในธนาคารธนชาต	เพื่อเสริมสร้าง

ศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจและการแข่งขันให้กับธนาคารธนชาต 

เป็นอย่างมาก	 โดยต่อมาสโกเทียแบงก์ได้เปลี่ยนให้	 Scotia	 

Netherlands	 Holding	 B.V.	 (บริษัทในกลุ่มของสโกเทียแบงก์)	 

เป็นผู้ถือหุ้นธนาคารธนชาตแทน	เมื่อวันที่	2	พฤศจิกายน	2554

การเข้าซื้อหุ้นธนาคารนครหลวงไทย เพื่อรับโอนกิจการทั้งหมด

ของธนาคารนครหลวงไทยมายังธนาคารธนชาต

	 ด้วยกลุ่มธนชาต	 ได้เล็งเห็นความลงตัวของการรวมกิจการ 

กบัธนาคารนครหลวงไทย	ทัง้ในด้านทรพัยากรบคุคล	ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ	 ช่องทางจ�าหน่ายและการบริการ	 และการผสมผสาน 

ที่ลงตัวของสินทรัพย	์ในต้นปี	2553	ธนาคารธนชาตจึงได้เข้าประมูล

ซื้อหุ้นธนาคารนครหลวงไทยจากกองทุนเพื่อการฟื้นฟูและพัฒนา

ระบบสถาบันการเงิน	 (“กองทุนฟื้นฟูฯ”)	 ในจ�านวนที่กองทุนฟื้นฟูฯ 



047บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

ถืออยู ่ทั้งหมดคิดเป็นร้อยละ	 47.58	 และเป็นผู ้ชนะการประมูล 

ดังกล่าว	 โดยธนาคารธนชาตได้รับอนุญาตจาก	 ธปท.	 ในการถือหุ้น

ธนาคารนครหลวงไทยในหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด	 (ร้อยละ100)	

ซึ่งต่อมา	 ธนาคารธนชาตได้ท�าการซื้อหุ ้นธนาคารนครหลวงไทย 

จากกองทุนฟื้นฟูฯ	 พร้อมท�าการเสนอซื้อหุ้นทั้งหมดของธนาคาร

นครหลวงไทยจากผูถ้อืหุน้รายอืน่	จนท�าให้ธนาคารธนชาตเป็นผูถ้อืหุน้

ธนาคารนครหลวงไทยคดิเป็นร้อยละ	99.95	ของจ�านวนหุน้ทีจ่�าหน่าย

ได้แล้วทั้งหมด	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (“ตลท.”)	 

ได้ประกาศให้หุ้นธนาคารนครหลวงไทยออกจากการเป็นหลักทรัพย ์

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์โดยสมคัรใจ	ตัง้แต่วนัที	่13	ธนัวาคม	2553 

	 ต่อมาธนาคารธนชาตและธนาคารนครหลวงไทย	 ได้ร่วมกัน 

เสนอโครงการโอนกิจการทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทยให้แก่

ธนาคารธนชาต	 ซึ่ง	 ธปท.	 ได้ประกาศให้ความเห็นชอบโครงการ 

ดังกล่าวในราชกิจจานุเบกษา	 เมื่อวันที่	 10	 มีนาคม	 2554	 อันเป็น 

การด�าเนินการตามแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินระยะที่	 2	 

ที่	 ธปท.	 ประกาศ	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างความมั่นคงและยกระดับ 

ความสามารถในการแข่งขันของระบบสถาบันการเงิน	 หลังจากนั้น 

ธนาคารนครหลวงไทยได้ท�าการโอนกิจการทั้งหมดให้แก่ธนาคาร 

ธนชาต	 พร ้อมหยุดการประกอบธุ รกิ จทั้ งหมดตั้ งแต ่ วันที่ 

1	 ตุลาคม	 2554	 และท�าการเลิกบริษัทเข้าสู่กระบวนการช�าระบัญชี

ตั้งแต่เดือนธันวาคม	 2554	 ตามเงื่อนไขที่	 ธปท.	 ก�าหนด	 ทั้งนี้	 

ในช่วงปลายเดอืนพฤศจกิายน	2554	ธนาคารธนชาตได้เปิดรบัซือ้หุน้

ธนาคารนครหลวงไทยจากผู้ถือหุ้นรายย่อยทุกราย	เพื่อเปิดโอกาสให้

ผู้ถือหุ้นธนาคารนครหลวงไทยที่ประสงค์จะขายหุ้นสามารถขายหุ้น 

ได้ก่อนทีจ่ะท�าการเลกิบรษิทั	โดยมผีูถ้อืหุน้จ�านวนหนึง่ได้เสนอขายหุน้ 

ธนาคารนครหลวงไทยให้กับธนาคารธนชาต	 ท�าให้ธนาคารธนชาต 

เป็นผู้ถือหุ้นธนาคารนครหลวงไทย	 รวมทั้งสิ้นคิดเป็นร้อยละ	 99.98	

ของหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด

เหตุการณ์ส�าคัญในป	ี2557

 

•	 วันที่	3	เมษายน	2557	ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าป ี

2557	 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 

ของบริษัทฯ	 ในอัตราหุ้นละ	 1.00	 บาท	 คิดเป็นจ�านวน	

1,206	ล้านบาท	การจ่ายเงินปันผลในครั้งนี้	เมื่อรวมกับ

การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในอัตราหุ้นละ	0.60	บาท	

เป็นจ�านวนเงิน	724	ล้านบาท	รวมเป็นจ�านวนเงินปันผล			

ที่จ่ายทั้งสิ้น	 หุ้นละ	 1.60	 บาท	 เป็นจ�านวนเงิน	 1,930	 

ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	88.53	ของก�าไรสุทธิปี	 2556	

จากงบการเงินเฉพาะกิจการ	 โดยบริษัทฯ	 ได้จ ่าย

เงินปันผลในวันที	่30	เมษายน	2557

•	 บรษิทัฯ	กบั	บรษิทั	เอม็	บ	ีเค	จ�ากดั	(มหาชน)	(“เอม็บเีค”)	

ได้ตกลงร่วมกิจการโดยซื้อหุ้นทั้งหมดของประกันชีวิต 

นครหลวงไทย	 จากธนาคารธนชาต	 ในราคารวม	 

900	 ล้านบาท	 โดยบริษัทฯ	 และเอ็มบีเค	 ตกลงถือหุ้น 

ในประกันชีวิตนครหลวงไทย	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	51 

และร้อยละ	49	ตามล�าดับ	ซึ่งบริษัทฯ	ได้รับอนุมัติจาก 

ทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี	2557	และได้รบัอนญุาต

จาก	 ธปท.	 ให้ท�ารายการดังกล่าว	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 กับ	

เอ็มบีเค	 ได้ท�าการช�าระค่าหุ้นสามัญของประกันชีวิต

นครหลวงไทยและรับโอนหุ้นดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว	 

เมื่อวันที่	 2	มิถุนายน	2557	และเมื่อวันที	่ 5	มกราคม	

2558	 บริษัทฯ	 ได้ด�าเนินการโอนขายหุ้นประกันชีวิต

นครหลวงไทย	 จ�านวน	 1,750,000	 หุ้น	 ให้แก่เอ็มบีเค	

ตามข้อตกลงร่วมกนั	เป็นผลให้บรษิทัฯ	ถอืหุน้ประกนัชวีติ 

นครหลวงไทย	จ�านวน	35,700,000	หุ้น	คิดเป็นร้อยละ 

51.00	 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของ

ประกันชีวิตนครหลวงไทย

•	 วันที่	19	มิถุนายน	2557	ธนาคารธนชาตได้ท�าการออก 

และเสนอขายตราสารด้อยสิทธิเพื่อนับเป็นเงินกองทุน 

ประเภทที่	 2	 ตามเกณฑ์	 Basel	 III	 ครั้งที่	 1/2557	

ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	 2567	 ซึ่งผู ้ออกตราสารมีสิทธิ

ไถ่ถอนก่อนก�าหนด	รวมทั้งสิ้น	13,000	ล้านบาท	อัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ	 6.00	 ต่อปี	 โดยตราสารด้อยสิทธ ิ

ดังกล่าวได้รับการจัดอันดับเครดิตที่ระดับ	A	จากบริษัท	

ทรสิเรทติง้	จ�ากดั	และได้รบัอนญุาตจาก	ธปท.	ให้นบัเป็น

เงินกองทุนชั้นที่	 2	 ได้ทั้งจ�านวน	 ซึ่งเป็นการเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งของเงินกองทุนธนาคารธนชาต

•	 วันที่	 22	 กันยายน	 2557	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีมติ

อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลงวด	 6	 เดือนแรก

ของปี	 2557	 ในอัตราหุ้นละ	 0.60	 บาท	 คิดเป็นเงิน

จ�านวน	 723,887,821.80	 บาท	 แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 

รวม	 1,206,479,703	 หุ ้น	 (จ�านวนหุ ้นสามัญและ 

หุน้บรุมิสทิธทิัง้หมดของบรษิทัฯ	หกัด้วยจ�านวนหุน้สามญั 

ทีบ่รษิทัฯ	ซือ้คนืและยงัมไิด้จ�าหน่าย	จ�านวน	71,350,000	

หุ ้น)	 โดยได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในวันที่	 17	 

ตุลาคม	2557
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รางวัลเกียรติยศ ในปี 2557

 

• บริษัทฯ ได้รับรางวัล “Investors’ Choice Award”  

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ในฐานะที่เป็นบริษัท 

จดทะเบียนที่สามารถได้คะแนนเต็ม 100 คะแนน  

ต่อเนื่องกัน 5 ปี ในการประเมินคุณภาพการจัดประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

• 11 บริษัท ภายใต้กลุ่มธนชาต ได้รับการรับรองให้เป็น 

ภาคีเอกชนต่อต้านคอร์รัปชั่น เป็นสมาชิกแนวร่วม

ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต  

ได้แก่ 1) บรษิทัฯ  2) บบส. เอน็เอฟเอส  3) บบส. แม๊กซ์  

4) ประกันชีวิตนครหลวงไทย 5) ธนาคารธนชาต   

6) บล. ธนชาต  7) บลจ. ธนชาต  8) ธนชาตประกันภัย 

9) บบส. ทเีอส  10) ราชธานลีสิซิง่  11) ธนชาตเทรนนิง่

• ธนาคารธนชาตได้รบัโล่รางวลัจากคณะกรรมการป้องกนั

และปราบปรามการฟอกเงิน ที่ทางธนาคารธนชาต 

ให้ความร่วมมอืในการปฏบิตัติามกฎหมาย กรณตีรวจสอบ 

การท�าธรุกรรมทีผ่ดิปกต ิจนสามารถยบัยัง้ความเสยีหาย

ที่จะเกิดขึ้นกับลูกค้าได้

• ธนาคารธนชาตได้รบัรางวลัสดุยอดด้านไอซที ี“ICT Best 

Practice Award 2014” โดยรางวัลนี้มอบให้แก่สุดยอด

ธุรกิจไทยที่พัฒนาระบบไอซีที เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

ธุรกิจและพัฒนาบริหารจัดการองค์กรได้ดีเยี่ยม

• ธนาคารธนชาตได้รับรางวัล “The Most Innovative  

Prepaid Program 2014” จากมาสเตอร์การ์ด เป็นรางวลั 

ที่ยืนยันความเป็นอันดับหนึ่งในการเป็นผู ้สนับสนุน 

การออกบตัร Prepaid ด้วยความร่วมมอืกบับรษิทัในเครอื

ของผู้ ให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์มือถือ เพื่อตอบสนอง

กลุ่มลูกค้าที่นิยมการซื้อสินค้าผ่านร้านค้าออนไลน์ และ

ร้านค้ารับบัตรทั่วไป

• บล. ธนชาต ได้รับรางวัล “Best Local Broker for 

Trading and Execution-Thailand” จากงานมอบรางวลั 

ประจ�าปี “The Trade Asia Poll” ครั้งที่ 4 จัดโดย  

“The Trade Asia”

• บลจ. ธนชาต โดยคุณบุญชัย เกียรติธนาวิทย ์   

กรรมการผู้จัดการ รับมอบโล่รางวัล “บริษัทหลักทรัพย์

จดัการกองทนุดเีด่น (Outstanding Asset Management 

Company)” โดย บลจ. ธนชาต ได้รับการเสนอชื่อ 

เข้าชิงรางวัลบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนยอดเยี่ยม

เป็นปีที่ 3 ติดต่อกัน

• บลจ. ธนชาต ได้รับรางวัลกองทุนตราสารทุนยอดเยี่ยม 

“Morningstar Fund Awards 2014” ประเภทกองทุน 

หุ้นขนาดใหญ่ (Equity Large Cap) จากกองทุนเปิด 

เพิ่มพูนทรัพย์ปันผล (PPSD) และรางวัลกองทุน 

ตราสารหนีย้อดเยีย่ม ประเภทกองทนุตราสารหนีร้ะยะสัน้  

(Short Term Bond) จากกองทุนเปิดธนสาร (TSARN) 

เป็นรางวัลในระดับสากลที่ใช้วัดผลตอบแทนที่ปรับด้วย

ค่าความเสี่ยง ด้วยมาตรฐานเดียวกันกับทุกกองทุน 

ทั่วโลก

• ธนชาตประกันภัยได้รับรางวัล “บริษัทประกันวินาศภัย 

ที่มีการบริหารงานดีเด่นอันดับ 3 ประจ�าปี 2557”  

เป็นบทพิสูจน์ถึงความส�าเร็จอย่างต่อเนื่องของศักยภาพ

องค์กร ทีม่กีารจดัการบรกิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ

 มีธรรมาภิบาลที่เป็นเลิศ พร้อมมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบรกิารที่มีคณุภาพ ตอบโจทย์แก่ลกูคา้อย่างรวดเรว็ 

ถูกต้อง ครบถ้วน



049บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จำากัด (มหาชน)

บริษัท ธนชาตกรุ๊ป ลีสซิ่ง จำากัด

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จำากัด

บริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำากัด (มหาชน)

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำากัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จำากัด

แผนภาพแสดงโครงสร้างการถือหุ้นในกลุ่มธนชาต

ข้อมูล ณ วันที่ 5 มกราคม 2558

บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

หมายเหตุ	 1)	 ร้อยละการถือหุ้นแสดงนับรวมการถือหุ้นโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 2)	 บริษัทฯ	มีสิทธิออกเสียงตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ถืออยู่

Scotia Netherlands

Holding B.V.

ธุรกิจทางการเงิน

ธุรกิจหลักทรัพย์

ธุรกิจประกัน

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์

ธุรกิจลีสซิ่ง

48.99%

50.96% 100.00% 83.44% 51.00%

100.00%

100.00%

100.00%

65.18%

75.00%

ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)
บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย

จำากัด (มหาชน)

บริษัทบริหารสินทรัพย์ 

เอ็น เอฟ เอส จำากัด

บริษัทบริหารสินทรัพย์ 

แม๊กซ์ จำากัด

ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ ธุรกิจประกันชีวิต

ธุรกิจสนับสนุน

บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จำากัด

100.00%

บริษัท ธนชาต โบรกเกอร์ จำากัด

100.00%

บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด์ 

ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด

100.00%

บริษัท สคิบ เซอร์วิส จำากัด

100.00%

บริษัท เนชั่นแนล ลีซซิ่ง จำากัด

100.00%100.00%
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นโยบายและกลยุทธ์ ในการดำาเนินธุรกิจของกลุ่มธนชาต

	 ในป	ี2558	กลุ่มธนชาตได้ก�าหนดกลยุทธ์องค์กร	โดยมุ่งเน้น 

การด�าเนนิธรุกจิภายใต้กลุม่ธรุกจิการเงนิครบวงจร	ทีพ่ร้อมด้วยผลติภณัฑ์ 

และบรกิารทีห่ลากหลาย	และมคีณุภาพเพือ่เตมิเตม็ทกุความต้องการ 

ทางการเงินของลูกค้า	ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ได้ก�าหนดไว้คือ

 

 เป็นสถาบันการเงินที่ดีที่สุดในการให้บริการทางการเงิน 

ที่ครบและครอบคลุม สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า

ได้อย่างเหมาะสม ด้วยบริการและค�าแนะน�าที่เป็นเลิศ

	 โดยวิสัยทัศน์ดังกล่าว	ได้ถูกสร้างขึ้นจาก	3	แนวคิดหลัก	คือ	

การเป็นกลุ่มธุรกิจที่ให้บริการทางการเงินแบบครบวงจร	 (Universal	

Banking)	 และการยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์

และบริการเพื่อให้ตรงกับความต้องการของลูกค้าในแต่ละกลุ ่ม	 

(Customer	 Centric)	 ตลอดจนการร่วมมือและร่วมใจกันของ 

ทกุหน่วยงาน	เพือ่ส่งมอบบรกิารทีเ่ป็นเลศิให้กบัลกูค้า	(Collaboration) 

ความพยายามและความส�าเร็จภายใต้	3	แนวคิดหลักนี้	 ไม่เพียงแต ่

ท�าให้กลุ ่มธนชาตเป็นกลุ ่มธุรกิจทางการเงินครบวงจรที่ประสบ 

ความส�าเร็จในการแข่งขัน	 แต่ยังเป็นพลังส�าคัญในการที่จะท�าให้

ธนาคารธนชาตเป็นธนาคารระดับชั้นน�าของอุตสาหกรรมธนาคาร

พาณิชย์ของประเทศได้ ในอีก	3	ถึง	5	ปีข้างหน้า

	 นอกจากนี้	 ภายใต้ความเป็นพันธมิตรทางธุรกิจระหว่าง 

กลุ่มธนชาตและสโกเทียแบงก์	 กลุ่มธนชาตได้น�าความเชี่ยวชาญ 

และนวัตกรรมของสโกเทียแบงก์	 มาพัฒนาระบบงานให้ทันสมัย 

อย่างต่อเนื่อง	 เช่น	 ระบบงานของงานขายและงานบริการ	 (CRM	

Tools	 for	 Sales	 &	 Service)	 ซึ่งเป็นระบบงานส�าคัญที่จะเพิ่ม 

ความสามารถในการให้ค�าปรึกษา	 แนะน�าผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องกับ

ความต้องการของลูกค้า	ระบบ	LEAP	for	Internet	Banking	และ	

Mobile	Banking	ซึง่เป็นระบบงานทีจ่ะช่วยผลกัดนัให้ธนาคารธนชาต

ก้าวเข้าสูก่ารเป็นธนาคารดิจติอลเพือ่เข้าถงึและตอบสนองไลฟ์สไตล์

ของลูกค้าในปัจจุบัน	และระบบ	LOS	System	(Loan	Origination	

System)	 เป็นระบบงานอนุมัติสินเชื่อที่ทันสมัย	 ยกระดับคุณภาพ 

การอนุมัติสินเชื่อของธนาคารธนชาตให้ถูกต้อง	 รวดเร็ว	 และ 

ลดความเสีย่งจากการเป็นหนีด้้อยคณุภาพ	โดยใช้ระบบ	Credit	Scoring 

ที่น่าเชื่อถือตอบสนองและสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า	 รวมถึง 

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า	 อันน�ามาซึ่ง

ความพึงพอใจและประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า	ตลอดจนเพิ่มจ�านวน

การถือครองผลิตภัณฑ์และรายได้ ให้แก่ธนาคารธนชาต

	 ทั้งนี้	 กลุ่มธนชาตได้สื่อสารกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจให้กับ

พนกังานทกุระดบั	เพือ่ให้พนกังานทกุคน	ทกุหน่วยธรุกจิมคีวามมุง่มัน่ 

เดียวกัน	 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และลงมือปฏิบัติอย่างจริงจัง	 

ให้เกิดผลส�าเร็จตามเป้าหมายทางกลยุทธ์ที่วางไว	้โดยในปี	2558	นี้	

กลุ่มธนชาตได้ก�าหนดความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์	 (Strategic	 Intents)	 

4	ประการ	ตามความต้องการของลกูค้า	เพือ่ให้สอดคล้องกบัการเป็น 

กลุ่มสถาบันการเงินที่จะน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่ลูกค้า 

ในทุกช่วงเวลาของชีวิต	ดังนี้

	 1.	 เรามุ ่งมั่นจะเสนอผลิตภัณท์เงินออม	 และการลงทุน	 

ด้วยแนวคิดใหม่	 ๆ	 และคุณภาพบริการที่เป็นเลิศ	 ทั้งเพื่อขยายฐาน

ลูกค้าใหม่และรักษาลูกค้าเดิมไว้

	 2.			เรามุ ่งมั่นจะเสนอและแนะน�าผลิตภัณท์คุ ้มครองภัย 

และความเสี่ยง	 ในทรัพย์สิน	 ชีวิต	 และธุรกิจ	 ที่เหมาะสมแก่ลูกค้า

แต่ละประเภท	 แต่ละราย	 เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ทางการเงิน

ที่เพิ่มขึ้น

	 3.			เรามุ ่งมั่นจะเสนอผลิตภัณท ์สินเชื่อและเงินกู ้ยืม	 

ทีเ่หมาะพอดตีรงกบัความต้องการของลกูค้าแต่ละกลุม่	แต่ละประเภท	 

ทั้งในปัจจุบันและอนาคต	 เพื่อให้ลูกค้าได้รับประโยชน์ทางการเงิน 

และทางธุรกิจเพิ่มสูงขึ้น

	 4.			เรามุง่มัน่จะอ�านวยความสะดวกให้ลกูค้าสามารถท�าธรุกรรม 

ทางการเงินต่าง	ๆ 	ผ่านธนาคารธนชาตได้โดยง่าย	ทุกที่	ทุกเวลาและ

ทกุวธิกีาร	ตามแต่ทีล่กูค้าต้องการ	ผ่านระบบเทคโนโลยทีีด่	ีปลอดภยั	

และทันสมัยที่สุด

	 อีกทั้ง	กลุ่มธนชาตได้ก�าหนดแผนปฏิบัติการ	CEO’s	Focus	

Agenda	6	ประการ	ซึ่งเป็นเครื่องมือในการช่วยให้เป้าหมายที่วางไว้

ประสบความส�าเร็จอย่างมีคุณภาพและเป็นระบบ	ดังนี้

	 1.	 ผลการด�าเนนิงานของธนาคารธนชาตมกี�าไรสทุธ	ิการขยายตวั 

ทางด้านสินเชื่อ	 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ	 และอัตราส่วนต้นทุนจากการ

ด�าเนนิงานต่อรายได้จากการด�าเนนิงานสทุธ	ิ(Cost	to	Income	Ratio)	

บรรลุตามเป้าหมายหรือเกินเป้าหมายที่ก�าหนด	(Financial	Target)

	 2.	 พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานหลักและกระบวนการ

ท�างานตั้งแต่ต้นจนถึงการส่งมอบบริการให้ลูกค้า	 รวมถึงเครื่องมือ

ส�าหรบัสนบัสนนุการขายให้ทมีงานทกุช่องทางการขายและหน่วยงาน 

สนับสนุนการท�างานเพื่อให้บริการลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ	 

(Customer	Growth	Initiatives)

	 3.	 ด�าเนินการรวมศูนย์งานสนับสนุน	 พัฒนาเทคโนโลยี 

ให้ทันสมัย	 ปรับปรุงกระบวนการท�างาน	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การให้บริการ	บริหารจัดการความเสี่ยง	และบริหารค่าใช้จ่ายอย่างมี

ประสิทธิผล	(Operational	Improvement)

	 4.	 พัฒนาระดับหัวหน้างานและทีมงานให้แข็งแกร ่ง	 

โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาความเป็นผู ้น�า	 การกระจายอ�านาจหน้าที ่

ความรับผิดชอบ	 การสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่ความรับผิดชอบ	 

เพือ่เพิม่ความรูแ้ละทกัษะในการปฏบิตังิานของพนกังาน	(Enhancing	

Human	Capital	Capabilities)



051บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

	 5.	 ยึดมั่นในการก�ากับดูแลกิจการให ้เป ็นไปตามหลัก 

ธรรมาภิบาล	ด้วยมาตรฐานสูงสุด	เพื่อดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 

ทุกระดับและสื่อสารให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับถือปฏิบัต ิ

ตามนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ	(Good	Corporate	Governance)

	 6.	 เพิ่มความตระหนักและรับรู้ ในภาพลักษณ์ของธนาคาร 

ธนชาต	และสร้างการจดจ�าการให้บรกิารลกูค้าอย่างมอือาชพี	รวมถงึ 

พัฒนาการสื่อสารภายในองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ	 (Public	 

Relations	and	Communications)	

	 และเพื่อให้ทุกความมุ่งมั่นทางกลยุทธ์ทุกเป้าหมาย	 ให้การ

ด�าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	 และให้องค์กรขับเคลื่อนไป

ในทศิทางเดยีวกนั	กลุม่ธนชาตได้มกีารสือ่สารปรชัญาในการท�าธรุกจิ	

(Business	Philosophy)	3	ประการ	ดังนี้

	 1.	 เชื่อมั่นในพนักงานของเรา	 โดยกลุ่มธนชาตเชื่อมั่นใน

พนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่ดีที่สุด	 กลุ่มธนชาตจะเติบโตได้จากการ 

มีส่วนร่วมในการท�างาน	 ผ่านความสามารถ	 ความซื่อสัตย์	 และ 

ขวัญก�าลังใจที่แข็งแกร่งของพนักงานทุกคน

	 2.	 มุ ่งมั่นสู ่ความเป็นเลิศของผู ้ ให ้บริการทางการเงิน 

โดยกลุ่มธนชาตมุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศผ่านการพัฒนาและปรับตัว	 

ผ่านนวัตกรรมทางการเงินใหม่	 ๆ	 อย่างต่อเนื่อง	 ไปพร้อมกับ 

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี

	 3.	 ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยกลุ่มธนชาต

ตระหนักอย่างยิ่งถึงความรับผิดชอบต่อสังคม

นโยบายการแบ ่งการดำ า เนินงานของบริษัท ใน 

กลุ่มธนชาต

	 บริษัทฯ	 เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาต	 

ที่ถือหุ้นบริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงินในระดับที่มีอ�านาจควบคุม

กิจการ	 (มากกว่าร้อยละ	 50	 ของทุนช�าระแล้ว)	 โดยมีแนวทาง 

บริหารจัดการบริษัทในกลุ่ม	ดังนี้	

นโยบายการประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ	 และธนาคารธนชาตจะเป็นผู้ก�าหนดนโยบายหลัก 

ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ่มธนชาตเป็นประจ�าทุกปี	 และให้บริษัทลูก

ทุกบริษัทจัดท�าแผนงานธุรกิจและงบประมาณระยะ	3	-	5	ปี	เสนอให้ 

บริษัทแม่พิจารณาว่ามีแนวทางด�าเนินธุรกิจสอดรับกับนโยบายหลัก

ในการด�าเนินธุรกิจหรือไม่	 และจะมีการประเมินผล	 ทบทวน	 และ 

ปรบัแผนธรุกจิและงบประมาณเป็นประจ�า	เพือ่ให้สอดคล้องกบัสภาวะ

การแข่งขันของธุรกิจ

การดูแลการประกอบธุรกิจบริษัทลูก

	 บริษัทฯ	 และธนาคารธนชาตจะส่งกรรมการหรือผู้บริหาร 

ระดับสูงร่วมเป็นกรรมการในบริษัทลูก	 เพื่อร่วมก�าหนดนโยบายและ

ทิศทางการด�าเนินธุรกิจ	รวมทั้งสามารถก�ากับดูแลการประกอบธุรกิจ

ของบริษัทลูกได้อย่างใกล้ชิด	 และจัดให้กรรมการผู้จัดการบริษัทลูก 

รายงานผลการด�าเนินงานเป็นประจ�าทุกเดือนต่อคณะกรรมการ

บริหาร	 คณะกรรมการธนาคารธนชาต	 และมีการสรุปข้อมูลรายงาน 

แก่คณะกรรมการบริษัทฯ

การรวมศูนย์งานสนับสนุน

	 เป็นการรวมงานสนับสนุนที่แต่ละบริษัทในกลุ ่มธนชาต 

ต้องใช้บริการไว้	 ณ	 บริษัทใดบริษัทหนึ่ง	 แล้วให้บริการแก่บริษัท 

ในกลุม่ธนชาตทัง้หมด	เพือ่เป็นการจดัการให้มกีารใช้ทรพัยากรให้เกดิ

ประโยชน์สูงสุด	 ทั้งในด้านความเชี่ยวชาญของพนักงานผู้ปฏิบัติงาน	

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง	 ๆ	 และความประหยัดในเรื่องอัตรา

พนักงาน	 ซึ่งในปัจจุบันได้มีการรวมศูนย์งานสนับสนุนในกลุ่มธนชาต	

เช่น	 งานเทคโนโลยีสารสนเทศ	 งานบุคลากร	 งานพัฒนาระบบงาน

และระเบยีบค�าสัง่	งานก�ากบักฎระเบยีบและข้อบงัคบั	งานปฏบิตักิาร 

งานควบคุมธุรกิจ	 งานบริการอิเล็กทรอนิกส์	 งานธุรการและจัดซื้อ

ทรัพย์สิน	 งานกฎหมายและประเมินราคา	 งานติดตามหนี้รายย่อย

และงานตัวแทนเรียกเก็บหนี้

การควบคุมภายใน การตรวจสอบ การกำากับดูแลกิจการบริษัทแม่

และบริษัทในกลุ่มธนชาต

	 กลุม่ธนชาตให้ความส�าคญัด้านการควบคมุภายในเป็นอย่างยิง่ 

โดยยึดหลักการให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพออย่างเหมาะสม	 

โดยก�าหนดขั้นตอนการด�าเนินธุรกิจ	 การบริการ	 และการปฏิบัติงาน	

รวมถึงแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานเพื่อให ้

มีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน	 รวมทั้งมีการสอบทานรายการอย่าง

เหมาะสม	(Check	&	Balance)	และจดัให้มปีระกาศ	ค�าสัง่	ระเบยีบ

การปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร	 ครอบคลุมธุรกิจที่ด�าเนินการและ 

การปฏิบัติที่ส�าคัญ	 เปิดเผยให้พนักงานทุกคนสามารถศึกษา 

ท�าความเข้าใจได้ตลอดเวลา	 โดยมีหน่วยงานกลางที่ธนาคารธนชาต 

เป็นหน่วยงานในการพจิารณาจดัท�าและเสนอประกาศ	ค�าสัง่	ระเบยีบ 

การปฏบิตัขิองทกุบรษิทัในกลุม่ธนชาต

	 ด้านการตรวจสอบภายใน	 หน่วยงานตรวจสอบภายในจะเป็น 

ทีมงานที่ท�าการตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทในกลุ่มธนชาต 

ทกุบรษิทั	 ให้มกีารปฏบิตังิานถกูต้องตามระเบยีบ	 ระบบงานทีก่�าหนด	

และการตรวจสอบความผิดพลาดบกพร่องในการปฏิบัติงาน	 พร้อม

เสนอข้อแก้ไขปรับปรุงเพื่อให้มีการควบคุมที่ดียิ่งขึ้น	 นอกจากนี	้ 

ยังจัดให้มีหน่วยงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ	 (Compliance)	 

เป็นหน่วยงานติดตามศึกษากฎหมาย	 ประกาศ	 ค�าสั่งที่เกี่ยวกับการ
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ประกอบธรุกจิและการปฏบิตังิานของธรุกจิทีก่ลุม่ธนชาตด�าเนนิการอยู่ 

เผยแพร่ให้พนักงานท�าความเข้าใจ	 ตลอดจนก�ากับดูแลให้บริษัท 

ในกลุ่มธนชาตมีการประกอบธุรกิจและการปฏิบัติงานโดยถูกต้อง 

เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีท่างการประกาศก�าหนด

	 การก�ากบัดแูลการควบคมุภายในและการตรวจสอบของแต่ละ

บริษัทในกลุ่มธนชาต	 มีคณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ก�ากับดูแล	

ควบคุมและตรวจสอบ	 เพื่อให้ฝ่ายตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที ่

และแสดงความเหน็ได้	 อย่างมอีสิระจากฝ่ายจดัการของแต่ละบรษิทั	

เพื่อให้แต่ละบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ										

อย่างมปีระสทิธผิล	 รวมถงึสอบทานให้มรีายงานทางการเงนิทีถ่กูต้อง 

	 ในส่วนของการก�ากบัดแูลกจิการ	คณะกรรมการบรษิทัแม่และ 

บริษัทในกลุ่มให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการ	 ทั้งในระดับ 

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย	 โดยจัดโครงสร้างให้มี

การถ่วงดุลระหว่างกรรมการอิสระ	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)	 

กบักรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร	 ตลอดจนก�าหนดขอบเขตหน้าทีใ่ห้เป็นไป 

ตามหลกัธรรมาภบิาลทีท่างการประกาศก�าหนด	นอกจากนี	้ยงัได้ก�าหนด

นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและจรรยาบรรณ	 ประกาศให้กรรมการ	 

ผู ้บริหาร	 และพนักงานในกลุ ่มธนชาตถือปฏิบัติ	 โดยยึดหลัก 

ความซื่อสัตย์	 สุจริต	 โปร่งใส	 และไม่ท�าการที่เป็นการขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์

การบริหารจัดการความเสี่ยง

	 บรษิทัฯ	มรีะบบการดแูลให้บรษิทัในกลุม่ธนชาตมกีารวเิคราะห์ 

และประเมินความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ	 รวมถึงการจัดให้มี 

การจัดการความเสี่ยงตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

แนวทางการก�ากับดูแลของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง	 นอกจากนี้	 

บริษัทฯ	 มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่ส�าคัญ	 ๆ	 ของ

บริษัทในกลุ่มธนชาตที่อาจต้องการการสนับสนุนทางการเงินหรือ 

การจัดการจากบริษัทฯ	 โดยตรง	 ซึ่งมีการจัดท�ารายงานสถานะ 

ความเสี่ยงในด้านต่าง	 ๆ	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในกลุ่ม 

เป็นประจ�าทุกเดือน	 ทั้งนี้	 นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม 

ธุรกิจทางการเงินได้จัดท�าตามแนวทางที่	ธปท.	ก�าหนด
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2557

จำานวนเงิน ร้อยละ จำานวนเงิน ร้อยละ จำานวนเงิน ร้อยละ

2556 2555

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯและบริษัทย่อย

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญจากงบการเงินรวม	ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2555	-	2557	มีดังนี้

(หน่วย	:	ล้านบาท)

รายได้ดอกเบี้ย

	 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 1,936	 4.85	 1,877	 3.54	 2,294	 6.41

	 เงินลงทุนและธุรกรรมเพื่อค้า	 464	 1.16	 467	 0.88	 491	 1.37

	 เงินลงทุนในตราสารหนี้	 4,245	 10.64	 4,033	 7.61	 3,641	 10.18

	 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้	 20,408	 51.14	 21,279	 40.16	 21,500	 60.09

	 การให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน	 25,887	 64.87	 26,452	 49.93	 21,155	 59.12

รวมรายได้ดอกเบี้ย	 52,940	 132.66	 54,108	 102.12	 49,081	 137.17

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย	 25,475	 63.84	 27,615	 52.12	 25,786	 72.07

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ	 27,465	 68.82	 26,493	 50.00	 23,295	 65.10

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย            

	 รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ	 5,920	 14.83	 6,112	 11.54	 5,089	 14.22

	 ก�าไรสุทธิจากธุรกรรมเพื่อค้าและปริวรรตเงินตราต่างประเทศ	 1,302	 3.26	 531	 1.00	 663	 1.85

	 ก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน	 1,098	 2.75	 13,592	 25.65	 717	 2.01

	 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	 264	 0.66	 800	 1.51	 293	 0.82

	 ก�าไรจากทรัพย์สินรอการขายและทรัพย์สินอื่น	 179	 0.45	 815	 1.54	 1,059	 2.96

	 รายได้จากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตสุทธิ	 1,711	 4.29	 2,282	 4.31	 2,147	 6.00

	 รายได้เงินปันผล	 350	 0.88	 634	 1.20	 437	 1.22

	 รายได้จากการด�าเนินงานอื่น	ๆ	 1,619	 4.06	 1,722	 3.25	 2,082	 5.82

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย	 12,443	 31.18	 26,488	 50.00	 12,487	 34.90

รายได้จากการด�าเนินงานสุทธิ	 39,908	 100.00	 52,981	 100.00	 35,782	 100.00



054           รายงานประจำาปี 2557

ธุรกิจธนาคารพาณิชย์

ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)

 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

	 ธนาคารธนชาตประกอบกิจการธนาคารพาณิชย ์ตาม 

พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน	พ.ศ.	2551	และประกาศ	ธปท.	 

ที่เกี่ยวข้อง	 รวมทั้งประกอบกิจการเป็นผู้แนะน�าซื้อขายหน่วยลงทุน	

แนะน�าเปิดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์	 นายหน้าประกันภัย/ประกันชีวิต	 

ทีป่รกึษาทางการเงนิ	บรกิารเป็นตวัแทนผูถ้อืหุน้กูแ้ละดแูลรกัษาหลกัทรพัย์

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	ธนาคารธนชาต	มีสาขารวม	617	

สาขา	ส�านักงานแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศของธนาคารธนชาต	

มีจ�านวน	51	แห่ง	แบ่งเป็น	ส�านักงานแลกเปลี่ยนเงินภายในที่ท�าการ

สาขา	หรอื	Booth	in	Branch	จ�านวน	27	แห่ง	ส�านกังานแลกเปลีย่น

เงินภายนอกที่ท�าการสาขา	 หรือ	 Stand	 Alone	 จ�านวน	 24	 แห่ง	 

เครื่องถอนเงินสดอัตโนมัติ	 (Automatic	 Teller	 Machine:	 ATM)	

จ�านวน	 2,100	 เครื่อง	 เครื่องฝากและถอนเงินสดอัตโนมัติ	 

(Recycling	Machine)	จ�านวน	2	เครื่อง	เครื่องฝากเงินสดอัตโนมัติ	

(Cash	 Deposit	 Machine)	 จ�านวน	 44	 เครื่อง	 และเครื่องบันทึก

รายการสมุดคู่ฝากอัตโนมัต	ิ(Passbook	Update	Machine)	จ�านวน	

122	เครื่อง

 

 กลุ่มผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 

	 ธนาคารธนชาตได้ด�าเนินการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

ให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าได้ดี 

ยิ่งขึ้น	โดยมีผลิตภัณฑ	์4	กลุ่มหลัก	ดังนี้

 กลุ่มที่	1	บริการด้านเงินฝาก

 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ให้บรกิารด้านเงนิฝากกบักลุม่ลกูค้าทัง้ประเภทบคุคลธรรมดา

และนิติบุคคล	 แบ่งบริการด้านเงินฝากออกเป็น	 6	 ประเภท	 คือ	 

เงินฝากออมทรัพย์	 (Saving	 Deposit)	 เงินฝากประจ�า	 (Fixed	 

Deposit)	 บัตรเงินฝาก	 (Negotiable	 Certificate	 of	 Deposit)	 

เงินฝากปลอดภาษี	 (Tax	 Free	 Deposit)	 เงินฝากกระแสรายวัน	

(Current	 Deposit)	 และเงินฝากเงินตราต่างประเทศ	 (Foreign	

Currency	Deposit)

  

 การตลาดและการแข่งขัน

  

	 ในป	ี2557	ธนาคารธนชาตยังคงมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้า

ขนาดเล็กและขนาดกลาง	ทั้งลูกค้ารายย่อยและลูกค้าธุรกิจ	เพื่อเพิ่ม 

จ�านวนลูกค้าให้มาใช้บริการของธนาคารธนชาตเป็นธนาคารหลัก 

(Main	 Bank)	 ด้วยผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายผ่านช่องทางการขาย 

ที่มีประสิทธิภาพของธนาคารธนชาต	 ท่ามกลางการแข่งขันระดม

เงินฝากที่รุนแรง	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจ	

(Specific	 Financial	 Institutions:	 SFIs)	 และธนาคารพาณิชย ์

ขนาดใหญ่	รวมถงึการแข่งขนัอืน่	ๆ 	ในรปูแบบผลติภณัฑ์ทดแทนเงนิฝาก 

เช่น	กองทุนรวม	หุ้นกู้เอกชน	ที่มีการเติบโตอย่างมีนัยส�าคัญ

  

	 โดยในปีนี้	 ธนาคารธนชาตได้น�าเสนอผลิตภัณฑ์เงินฝาก 

ออมทรพัย์บญัชฟีรเีวอร์	(Free-Ver	Savings	Account)	ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ 

ที่ยกเว้นการเก็บค่าธรรมเนียมจากการท�ารายการ	ถอน	โอน	จ่ายบิล 

เพื่อให้ลูกค้าได้รับความสะดวกในการท�าธุรกรรมผ่านตู ้	 ATM	 

ทุกธนาคารทั่วประเทศ

 กลุ่มที่	2	บริการด้านเงินให้สินเชื่อ

 

 2.1	 สินเชื่อธุรกิจ 

 

  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 

	 	 สนิเชือ่ธรุกจิเป็นวงเงนิสนิเชือ่เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุในการ

ประกอบธุรกิจ	หรือใช้เสริมสภาพคล่องหมุนเวียนในกิจการ	ซึ่งลูกค้า

สามารถเลือกใช้บริการได้หลากหลายประเภทสินเชื่อ

  1)	 กลุม่ลกูค้าธรุกจิขนาดใหญ่	(Corporate	Banking) 

ธนาคารธนชาตได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการต่าง	 ๆ	ตอบสนองต่อ

ความต้องการของลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่	 ไม่ว่าจะเป็นเงินให้สินเชื่อ

ในรูปแบบต่าง	 ๆ	 เช่น	 เงินให้กู้ที่มีความยืดหยุ่นตามความต้องการ 

ของลูกค้า	 (Flexible	 Loan)	 บริการหนังสือค�้าประกัน	 (Letter	 of	

Guarantee)	 เพื่อค�้าประกันการประมูลงาน	 สัญญา	 ผลงาน	 และ

การช�าระค่าสาธารณูปโภค	เป็นต้น	เงินให้สินเชื่อโครงการ	(Project	

Finance)	เงินให้สินเชื่อเพื่อการน�าเข้าและส่งออก	(Trade	Finance)	

รวมไปถึงการเป็นที่ปรึกษาด้านการเงิน	 เพื่อช่วยให้ลูกค้ามีต้นทุน

ทางการเงินอย่างเหมาะสม	(Financial	Advisory	Service)	ทั้งทาง

ด้านตลาดตราสารหนี้และตลาดทุน	 (Debt	 and	 Capital	 Market)	 

เช่น	 การออกหุ้นกู้	 การระดมทุนเพื่อจดทะเบียนใน	 ตลท.	 เป็นต้น	

นอกจากนี้	 ยังเสนอผลิตภัณฑ์ที่ช่วยบริหารความเสี่ยงแก่ลูกค้า	 

เช่น	 Interest	 Rate	 SWAP	 (IRS)	 เพื่อช่วยป้องกันความเสี่ยง

จากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย	 หรือป้องกันความเสี่ยงด้าน 

อตัราแลกเปลีย่นไม่ว่าจะเป็น	Forward	Contract,	Foreign	Currency	

SWAP	เป็นต้น	นอกจากนี	้ธนาคารธนชาตยงัช่วยอ�านวยความสะดวก

แก่ลูกค้าในการบริหารจัดการด้านการเงิน	 (Cash	 Management)	 

โดยเสนอผลิตภัณฑ์ด ้านการบริหารเงินสดที่ช ่วยตอบสนอง 

ความต้องการอย่างหลากหลายอีกด้วย

   

  2)	 กลุม่ลกูค้าธรุกจิลกูค้าขนาดกลางและขนาดย่อม 

(Commercial	 Banking)	 ส�าหรับลูกค้าธุรกิจขนาดกลางและ 

ขนาดย่อมนั้น	 ธนาคารธนชาตมุ่งเน้นบริการสินเชื่อที่มีความยืดหยุ่น



055บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

หลากหลาย	โดยจะพจิารณาให้ตามความต้องการของลกูค้าแต่ละราย 

เช่น	สนิเชือ่เตมิเตม็	(Top	Up	Facilities)	ซึง่เป็นวงเงนิพเิศษเพิม่เตมิ 

ส�าหรับลูกค้า	วงเงินเบิกเกินบัญชี	(O/D)	เพื่อใช้หมุนเวียนในกิจการ	

หนังสือค�้าประกัน	 (Letter	 of	 Guarantee)	 ส�าหรับลูกค้าธุรกิจ	 

หรือลูกค้าบุคคลที่มีความต้องการใช้วงเงินค�้าประกันสินเชื่อในการ 

ค�้าประกันการด�าเนินงานให้กับหน่วยงาน	 บริษัท	 ทั้งจากภาครัฐและ

ภาคเอกชน	เป็นต้น	นอกจากนี	้ธนาคารธนชาตยังให้บริการแก่ลูกค้า

ในการบริหารเงินสด	(Cash	Management)	อีกด้วย

  3)	 กลุ ่มลูกค้าธุรกิจขนาดเล็ก	 (SMEs)	 ส�าหรับ 

กลุ่มลูกค้า	 SMEs	 ขนาดเล็ก	 ธนาคารธนชาตมีผลิตภัณฑ์สินเชื่อ	 

SME-S	ซึง่เป็นสนิเชือ่วงเงนิสงูสดุไม่เกนิ	10	ล้านบาท	เน้นการอนมุตัิ

ที่รวดเร็ว	ผ่านช่องทางสาขาของธนาคารธนชาตเป็นหลัก

   

  การตลาดและการแข่งขัน

   

	 	 ธนาคารธนชาตมุ่งขยายธุรกิจไปยังกลุ่มลูกค้าธุรกิจ

ขนาดเลก็ทีม่คีวามต้องการวงเงนิสงูสดุไม่เกนิ	10	ล้านบาท	เนือ่งจาก

เป็นกลุ ่มลูกค้าที่มีความต้องการการสนับสนุนทางการเงินจาก

ธนาคารธนชาตเป็นพิเศษ	 ซึ่งปัจจุบันธนาคารธนชาตมีผลิตภัณฑ์	

“สินเชื่อ	 SME-S”	 ซึ่งเน้นการอนุมัติที่รวดเร็ว	 สามารถตอบสนอง 

ความต้องการเงนิลงทนุหรอืเงนิหมนุเวยีนแก่ลกูค้า	อกีทัง้	ธนาคารธนชาต 

ได้ร่วมกับบรรษัทประกันสินเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม	 (“บสย.”)	 

ในการค�้าประกันสินเชื่อ	 เพื่อสนับสนุนผู้ประกอบการที่มีศักยภาพ 

แต่อาจมข้ีอจ�ากดัด้านหลกัประกนั	ท�าให้มโีอกาสเข้าถงึสนิเชือ่ได้มากขึน้ 

พร้อมเสริมสร้างสภาพคล่องให้แก่ธุรกิจ	 นอกจากนี้	 ยังเน้นการ

ประชาสัมพันธ์และจัดโครงการส่งเสริมการขายอย่างต่อเนื่อง	 

เพื่อกระตุ้นยอดสินเชื่อและขยายฐานลูกค้า

   

	 	 ส�าหรับกลุ ่มลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่	 และกลุ่มลูกค้า

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อมนั้น	ธนาคารธนชาตยังคงมุ่งเน้นการ

พฒันาความสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้า	และน�าเสนอผลติภณัฑ์ทางการเงนิ 

ที่ครบวงจร	 ทั้งผลิตภัณฑ์สินเชื่อ	 บริการด้านการค้าต่างประเทศ	

บริการบริหารจัดการด้านการเงิน	 ตามความต้องการของลูกค้า 

แต่ละราย

  

 2.2	 สินเชื่อเพื่อผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดย่อมเกี่ยวกับรถยนต์

   

  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

   

	 	 บริการสินเชื่อเพื่อผู ้ประกอบการเกี่ยวกับรถยนต์ 

ทีม่คีวามต้องการวงเงนิกู	้ประเภทวงเงนิกูร้ะยะสัน้	เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุ 

หมุนเวียนและเสริมสภาพคล่องในกิจการ	 และวงเงินกู้ระยะยาว 

เพื่อใช้ ในการขยายธุรกิจ	 หรือลดต้นทุนทางการเงิน	 รวมถึงเสนอ

บรกิารทางการเงนิด้านอืน่	ๆ 	เช่น	สนิเชือ่เช่าซือ้เพือ่ใช้ในธรุกจิ	(Fleet)	

และการให้สัญญาเช่าทางการเงิน	(Financial	Lease)	เป็นต้น

  การตลาดและการแข่งขัน

	 	 มุ่งเน้นการให้บริการด้านสินเชื่อกับกลุ่มผู้ประกอบการ

ที่เป็นพันธมิตรอันดีในธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์กับธนาคารธนชาต

เสมอมา	 โดยธนาคารธนชาตใช้ฐานข้อมูลที่มีอยู่พัฒนาเครื่องมือ

ส�าหรับพิจารณาและกลั่นกรองการอนุมัติสินเชื่อภายใต้เกณฑ์การ

ควบคุมความเสีย่งที่เหมาะสม	(Credit	Scoring)	นอกจากนี้	ธนาคาร

ธนชาตยังมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และกระบวนการที่สอดคล้อง

กับรูปแบบและช่องทางความสัมพันธ์กับกลุ ่มลูกค้าแต่ละกลุ ่ม	 

ไม่ว่าจะเป็นกลุ่มลูกค้าที่ธนาคารธนชาตติดต่อผ่านช่องทางบริษัท 

ผูผ้ลติรถยนต์	กลุม่ลกูค้ารถยนต์ใหม่	และผูป้ระกอบการรถยนต์ใช้แล้ว 

ที่ธนาคารธนชาตติดต่อผ่านช่องทางธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์	หรือ

กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการรถยนต์ ใช้แล้ว	 ที่ธนาคารธนชาตติดต่อ 

ผ่านช่องทางบริษัทผู้ ให้บริการประมูลรถยนต์	 เป็นต้น	 ในส่วนของ

ธุรกิจสินเชื่อเช่าซื้อประเภท	 Fleet	 และธุรกิจการให้เช่าทางการเงิน	 

(Financial	 Lease)	 ธนาคารธนชาตมุ่งเน้นการให้บริการบนฐาน 

กลุ ่มลูกค ้าเดิมที่มีศักยภาพและมีความมั่นคงทางการเงินสูง	 

โดยพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของช่องทาง 

การขายให้ครอบคลุมพื้นที่ได้ทั่วประเทศ

  

 2.3	 สินเชื่อเพื่อการค้าต่างประเทศ

   

  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

   

	 	 เป็นการให้บริการครบวงจรในด้านการค้าต่างประเทศ	

เช่น	 การเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตเพื่อน�าเข้าสินค้า	 (Import	 L/C 

Issuance)	 และการให้สินเชื่อเพื่อการน�าเข้าแบบทรัสต์รีซีท	 (Trust	

Receipt)	 การเป็นตัวแทนในการช�าระเงินค่าสินค้าตามเอกสาร 

เรียกเก็บ	 D/P,	 D/A	 ให้แก่ผู้ขายในต่างประเทศ	 การให้สินเชื่อ 

เพื่อการส่งออกแบบแพคกิ้งเครดิต	 (Packing	 Credit)	 การรับซื้อ 

และซื้อลดเอกสารส่งออก	 (Export	 Bill	 Purchased/Discounted)	

การบริการเรียกเก็บเงินตามเอกสารส่งออก	 (Export	 Bill	 for	 

Collection)	 การออกหนังสือค�้าประกันในประเทศและต่างประเทศ	

(Letter	 of	 Guarantee,	 Stand-by	 L/C)	 การบริการเงินโอน 

ไปต่างประเทศและการบริการรับเงินโอนจากต่างประเทศ

   

  การตลาดและการแข่งขัน

   

	 	 การบริการที่ถูกต้องแม่นย�าสะดวกรวดเร็ว	 อัตรา

ดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียม	 ถือเป็นตัวแปรส�าคัญในการส่งเสริมให้

ลกูค้ามาใช้บรกิารด้านธรุกรรมการค้าต่างประเทศ	โดยธนาคารธนชาต 

ค�านึงถึงการตอบสนองความต้องการและการส่งเสริมการท�าธุรกรรม

ของลกูค้าในภาพรวม	ธนาคารธนชาตมเีป้าหมายในการขยายฐานลกูค้า 

ทั้งที่เป็นธุรกิจขนาดใหญ่	 ธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	 ธนาคาร 

ธนชาตได้สนบัสนนุวงเงนิสนิเชือ่เพือ่การน�าเข้า	สนิเชือ่เพือ่การส่งออก 

เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนเสริมสภาพคล่องให้แก่ลูกค้า	 รวมทั้ง 

ให้ค�าแนะน�าเกี่ยวกับเอกสารการค้าต่างประเทศจากผู้เชี่ยวชาญ	 
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อีกทั้งธนาคารธนชาตได้พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการด้านการค้า 

ต่างประเทศให้มีความหลากหลายและตรงตามความต้องการของ

ลูกค้ามากยิ่งขึ้น	 โดยใช้ประโยชน์จากเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ 

ที่มีครอบคลุมอยู่ในทุกทวีป	เพื่อบริการลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว	เพื่อให ้

ลูกค้ามีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์และบริการจากธนาคารธนชาต

  

 2.4	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์

   

  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

   

	 	 ธนาคารธนชาตให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ ใน	 

3	 รูปแบบ	 ได้แก่	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ใหม่	 สินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ 

ใช้แล้ว	และสินเชื่อ	Sale	and	Lease	Back	ภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์	

“สนิเชือ่ธนชาตรถแลกเงนิ”	ซึง่เป็นสนิเชือ่ทีต่อบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภคที่ต้องการเงินสด	 ด้วยวงเงินอนุมัติที่สูงกว่าสินเชื่อ

เงนิสดส่วนบคุคลและมรีะยะเวลาการผ่อนช�าระนานกว่าสนิเชือ่บคุคล

ทั่วไป	ผู้บริโภคจึงสามารถเลือกระยะเวลาและค่างวดที่สอดคล้องกับ 

ความสามารถในการผ่อนช�าระ	โดยมจีดุขายคอืการอ�านวยความสะดวก 

ลูกค้าผ่านช่องทางสาขาที่มีอยู่กว่า	600	สาขาของธนาคารธนชาต

   

  การตลาดและการแข่งขัน

   

	 	 จากสภาวะการขายรถยนต์ในประเทศที่หดตัวลงกว่า

ร้อยละ	 35	 รวมถึงภาวะการแข่งขันในตลาด	 ซึ่งปัจจุบันกลุ่ม	 OEM	

Captive	 Finance	 ได้มีบทบาทในการแข่งขันการตลาดมากขึ้น	 

ในขณะที่ภาวะเศรษฐกิจและระดับของหนี้ครัวเรือนส่งผลโดยตรง

ต่อคุณภาพหนี้	 สถาบันการเงินผู ้ ให้บริการธุรกิจเช่าซื้อจึงต้องมี 

การปรับกลยุทธ์การด�าเนินงานเพื่อคงความสามารถในการแข่งขัน 

และด�าเนินธุรกิจเช่าซื้อ	 ในปี	 2557	 ธนาคารธนชาตจึงเริ่มโครงการ	

Hire	 Purchase	 End-to-End	 ซึ่งครอบคลุมการพัฒนาระบบ 

และขั้นตอนการท�างาน	 ตั้งแต่การขาย	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์เช่าซื้อ 

กลยทุธ์ราคา	นโยบายและกระบวนการควบคมุความเสีย่ง	การพจิารณา 

เครดิต	 ฯลฯ	 จนถึงงานบริการหลังการขายและกระบวนการติดตาม

การช�าระหนี้	 เพื่อปรับการด�าเนินธุรกิจการให้บริการและการขาย	 

การควบคุมต้นทุนการด�าเนินงาน	 และคุณภาพหนี้	 นอกจากนี้	 

ธนาคารธนชาตยงัคงมุง่เน้นการให้บรกิารทีค่รอบคลมุพืน้ทีท่ัว่ประเทศ	

ผ่านการสร้างความสมัพนัธ์กบัผูแ้ทนจ�าหน่ายรถยนต์	และงานบรกิาร

ทางสาขา	 ธนาคารธนชาตยังมีนโยบายส่งเสริมความสัมพันธ์และ 

เข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการขายในระดับบริษัทผู้ผลิตรถยนต์อีกด้วย	

โดยมวีตัถปุระสงค์เพือ่เพิม่ส่วนแบ่งทางการตลาดด้านเช่าซือ้รถยนต์

และส่งเสริมภาพลักษณ์ความเป็นผู้น�าด้านเช่าซื้อรถยนต์

  

 2.5	 สินเชื่อบุคคลที่มีหลักประกัน

   

  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

   

	 	 ได้แก่	บรกิารสนิเชือ่เพือ่ทีอ่ยูอ่าศยั	ภายใต้ชือ่ผลติภณัฑ์ 

ธนชาต	 Home	 Loan	 บริการสินเชื่ออเนกประสงค์	 ภายใต้ชื่อ 

ผลติภณัฑ์สนิเชือ่ธนชาตบ้านแลกเงนิ	(Cash	Your	Home)	และสนิเชือ่ 

โฮมพลัส	(Home	Plus)

   

  การตลาดและการแข่งขัน

   

	 	 ธนาคารธนชาตมุ ่งเน้นความสะดวกรวดเร็วในการ 

ให้บรกิารและน�าเสนอบรกิารทีค่รบวงจร	ครอบคลมุทกุความต้องการ 

ของลูกค้า	 รวมถึงมีการส่งเสริมการตลาดตามสถานการณ์และภาวะ

การแข่งขนั	โดยมสีายงาน	Retail	Banking	เป็นหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์	เงื่อนไข	ตลอดจนอัตราดอกเบี้ย	โดยลูกค้า

กลุ่มเป้าหมาย	 ได้แก่	 ลูกค้าที่ต้องการซื้อบ้าน	 และลูกค้าที่ต้องการ 

สนิเชือ่อเนกประสงค์	โดยใช้บ้านเป็นหลกัประกนั	ทัง้นี	้ธนาคารธนชาต 

จัดให้มีช่องทางการให้บริการ	 โดยเจ้าหน้าที่ทีมขายลูกค้าผู้บริโภค	

และเครือข่ายสาขาดูแลการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ตามเป้าหมาย 

ที่ก�าหนดในแผนธุรกิจ	 และท�าการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ใหม่	 ๆ	 

ผ่านเครือข่ายสาขา

  

 2.6	 สินเชื่อบุคคลที่ไม่มีหลักประกัน

   

  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

   

	 	 การให้บริการด้านสินเชื่อบุคคลโดยไม่มีหลักประกัน

ประเภทสินเชื่ออเนกประสงค์ที่ ไม ่ระบุวัตถุประสงค์และระบุ

วัตถุประสงค์	 เพื่อเข้าถึงและตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

ให้หลากหลายและครอบคลุมทุกความต้องการ	 ตามเงื่อนไขสินเชื่อ 

ที่ก�าหนด	ภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์	ดังนี้

   

  1)	 สินเชื่อส่วนบุคคล	(FLASH	Loan)	เป็นสินเชื่อ 

อเนกประสงค์ส�าหรับกลุ่มลูกค้าทั่วไปที่ต้องการเงินก้อน	 โดยลูกค้า

สามารถผ่อนช�าระเป็นรายเดือนเท่า	 ๆ	 กันทุกเดือนตามก�าหนด 

ระยะเวลา	ระยะเวลาผ่อนสูงสุด	60	 เดือน	ด้วยวงเงินสูงสุดไม่เกิน	

1	ล้านบาท

  

  2)	 สนิเชือ่สารพดันกึ	เป็นสนิเชือ่อเนกประสงค์วงเงนิกู้ 

เพิ่มเติมให้แก่ลูกค้าเช่าซื้อรถยนต์ของธนาคารธนชาตที่มีประวัติ 

การผ่อนช�าระดี	โดยลูกค้าสามารถผ่อนช�าระเป็นรายเดือนเท่า	ๆ	กัน

ทุกเดือนตามก�าหนดระยะเวลา

   

  3)	 สินเชื่อส�าหรับพนักงานในโครงการพิเศษ	 

(Welfare	Loan)	เป็นสินเชื่อที่ให้บริการเฉพาะกลุ่มลูกค้าของบริษัท

ที่เข้าร่วมโครงการกับธนาคารธนชาต

   

  4)	 สนิเชือ่เพือ่การศกึษา	(Scholar	Loan)	เป็นสนิเชือ่ 

ที่ระบุวัตถุประสงค์ชัดเจน	 เพื่อช�าระค่าเล่าเรียนหรือค่าใช้จ่าย 

ในการศึกษาตามหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก
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  5)	 สิ น เชื่ อบ� า เหน็ จค�้ าประกัน 	 เป ็ นสิ น เชื่ อ 

อเนกประสงค ์ โครงการพิ เศษส�าหรับกลุ ่มลูกค ้าข ้าราชการ 

ผู้รับบ�านาญรายเดือนผ่านกรมบัญชีกลาง

   

  6)	 บัตรสินเชื่อบุคคล	 (FLASH	Card)	 เป็นสินเชื่อ 

หมุนเวียนส่วนบุคคล	 ซึ่งให้บริการในรูปแบบบัตรสินเชื่อบุคคล	 

ภายใต้ชื่อผลิตภัณฑ์	 “FLASH	 Card”	 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ เน ้น 

ความสะดวกและรวดเรว็ในการเบกิถอนเงนิสดจากตู	้ATM	ได้ทัว่โลก	

โดยลกูค้าสามารถทีจ่ะเลอืกจ่ายขัน้ต�่า	ร้อยละ	3	ได้ในแต่ละรอบบญัชี

เหมาะส�าหรับลูกค้าที่ต้องการใช้เงินเป็นระยะเวลาสั้น	ๆ

   

  7)	 สินเชื่อบุคคล	 FLASH	 O/D	 (Unsecured	

FLASH	O/D)	เป็นวงเงนิเบกิเกนิบญัช	ี(Over	Draft)	ทีไ่ม่มหีลกัทรพัย์ 

ค�้าประกัน	 ธนาคารธนชาตจะให้บริการส�าหรับลูกค้าคนส�าคัญของ

ธนาคารธนชาต	 เพื่อน�าวงเงินไปใช้ โดยมีวัตถุประสงค์ในการลงทุน

ในธุรกิจ

   

  8)	 บตัรเครดติ	เป็นวงเงนิสนิเชือ่ในบตัรส�าหรบัใช้ซือ้

สนิค้าและบรกิารแทนเงนิสด	หรอืสามารถเบกิถอนเงนิสดได้	ธนาคาร

ธนชาตมีบัตรเครดิตร่วมกับ	VISA	และ	Master	Card	เพื่อให้บริการ

บัตรเครดิตหลากหลายประเภท	 โดยแบ่งตามคุณสมบัติของลูกค้า

และความต้องการของลกูค้าทีต้่องการใช้บรกิารบตัรเครดติภายใต้ชือ่

ผลิตภัณฑ์ดังนี้

   -	 บัตรเครดิตธนชาต	Drive	ส�าหรับกลุ่มลูกค้า

ทั่วไปที่ต้องการมีบัตรเครดิต	 โดยมีสิทธิประโยชน์หลักในการรับ

ส่วนลดในรูปแบบของการจ่ายคืนเงินบางส่วน	(Cash	Back)	ส�าหรับ

การเติมน�้ามัน

   -	 บัตรเครดิตธนชาต	MAX	Platinum	ส�าหรับ

ลกูค้าทีต้่องการอภสิทิธิ	์และสทิธปิระโยชน์ในรปูแบบของความหรหูรา	

สะดวกสบายในฐานะผู้ถือบัตร	 และยังได้รับส่วนลดในรูปแบบของ 

การจ่ายคืนเงินบางส่วน	(Cash	Back)	ส�าหรับทุก	ๆ	ยอดการใช้จ่าย

ผ่านบัตร

   -	 บัตรเครดิตธนชาต	 LIVE	 Plat inum  

เป็นบัตรเครดิตที่มุ่งเน้นกลุ่มผู้ถือบัตรรุ่นใหม่ที่สนใจการผ่อนช�าระ	 

และสทิธปิระโยชน์ในอตัราดอกเบีย้ทีต่�่ากว่าอตัราดอกเบีย้บตัรเครดติ

ทั่วไป	โดยจะยังคงได้รับสิทธิพิเศษระดับ	Platinum

   

  การตลาดและการแข่งขัน

   

	 	 ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มสินเชื่อรายย่อยที่ไม่มีหลักประกัน	

(Unsecured	Lending	Product)	ให้ก�าหนดกลยุทธ์ทางการแข่งขัน

บนพืน้ฐานความเข้าใจในความต้องการของลกูค้าเป้าหมายเป็นส�าคญั	

ทั้งในด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์	 การน�าเสนอแคมเปญทางการตลาด	

ช่องทางการบรกิารและวธิกีารให้บรกิารทีเ่หมาะสมกบัลกูค้า	ซึง่ได้จดั 

ให้มผีลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย	โดยให้ลกูค้าเลอืกได้ตามความเหมาะสม 

ตามช่วงอายุ	 (Life	 Stage)	 และวิธีการด�าเนินชีวิต	 (Life	 Style)	 

โดยเน้นการสื่อสารที่เข้าใจได้ง่าย	 สามารถใช้ได้ตามเงื่อนไขจริง	 

ไม่ยุ่งยาก	 และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน 

ทั้งนี้	 เพื่อการเข้าถึงลูกค้าในฐานะผลิตภัณฑ์ ในชีวิตประจ�าวัน	 

(Everyday	Needs)	กลยุทธ์การแข่งขันหลักส�าหรับแต่ละผลิตภัณฑ์

   

  1.	 สนิเชือ่ส่วนบคุคล	จดัให้มผีลติภณัฑ์ทีห่ลากหลาย	

ทีส่ามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าแต่ละกลุม่ได้อย่างชดัเจน	

โดยขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของลูกค้า		 	 	

  2.	 บัตรสินเชื่อหมุนเวียน	 เป็นวงเงินส�ารองในการ 

ใช้จ่ายตามวัตถุประสงค์ที่อาจจะเกิดขึ้นในทุกเวลา	 ซึ่งลูกค้าสามารถ

เบิกเงินสินเชื่อได้ตามความต้องการจากเครื่อง	ATM	ทั่วโลก	 	

  3.	 บัตรเครดิต	 เน้นการใช้ ในชีวิตประจ�าวันที่ลูกค้า 

ผู้ถือบัตรสามารถใช้ได้จริงไม่ยุ่งยาก	 และได้รับผลประโยชน์จากการ 

ใช้บัตรตรงตามความต้องการ	 นอกจากนี้	 ธนาคารธนชาตได้ขยาย 

การให้บรกิารบตัรเครดติส�าหรบัลกูค้าธรุกจิ	ได้แก่	บตัรเครดติธนชาต 

วีซ่า	 คอร์ปอเรท	 เพื่อเพิ่มความสะดวกในการบริหารจัดการด้าน 

การเบิกจ่ายส�าหรับลูกค้าธุรกิจ

 กลุ่มที	่3	บริการด้านอิเล็กทรอนิกส์

  

 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

  

	 รองรับการท�าธุรกรรมทางการเงินของลูกค้าผ่านช่องทาง 

ต่าง	 ๆ	 ของธนาคารธนชาต	 ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น	 ประกอบด้วย	 บริการโอนเงิน	 (Fund	 Transfer)	 บริการ 

โอนเงินรายย่อยอัตโนมัติ	 (ATS)	 บริการโอนเงินรายใหญ่ระหว่าง

ธนาคาร	 (BAHTNET)	 บริการโอนเงินรายย่อยระหว่างธนาคาร	 

(Bulk	 Payment	 System)	 บริการรับช�าระเงินค่าสินค้าหรือบริการ	

(Bill	 Payment)	 บริการบัตรเดบิต	 นอกจากนี้	 ยังได้พัฒนาระบบ 

การให้บริการผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตเพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า	ได้แก่

	 -	 บริการ	Thanachart	iNet

	 -	 บริการ	Thanachart	SMS	Alert

	 -	 ผลิตภัณฑ์บัตรเดบิตแคชแบ็ก

  

 การตลาดและการแข่งขัน

  

	 สามารถน�าเสนอได้ทั้งบริษัทขนาดเล็กและขนาดใหญ	่ 

โดยเน้นกลยุทธ์ในการขายผ่านช่องทางสาขาแบบ	 Cross	 Selling	 

และ	 Up-selling	 ส�าหรับกลุ่มลูกค้าบุคคลที่ต้องการความสะดวก

รวดเร็วในการท�าธุรกรรม	และต้องการความปลอดภัยในการโอนเงิน	

เพิม่รายการส่งเสรมิการขายให้ดงึดดูใจลกูค้ามากยิง่ขึน้	เน้นการเข้าถงึ 

ความง่ายและสะดวกรวดเร็วของการให้บริการ	 และสามารถรับเงิน

ได้ภายในวันเดียวกับวันที่สั่งโอน	โดยมีสาขาตั้งอยู่ในศูนย์การค้าหรือ

บรเิวณใกล้เคยีงอาคารส�านกังานเพือ่พร้อมให้บรกิาร	ธนาคารธนชาต

ได้เปิดให้บริการ	ดังนี้



058           รายงานประจำาปี 2557

	 1.	 บริการอินเทอร์เน็ตแบงก์กิ้งส�าหรับลูกค้าบุคคลธรรมดา

และนิติบุคคล	เพื่ออ�านวยความสะดวกแก่ลูกค้า	เช่น	สอบถามยอด

คงเหลือในบัญช	ีโอนเงินภายในและระหว่างธนาคาร	ตลอดจนช�าระ

ค่าสินค้าและบริการต่าง	ๆ	เพิ่มอีกหนึ่งช่องทาง

	 2.	 บรกิารแจ้งข้อมลูการเงนิผ่านระบบ	SMS	แจ้งผลการท�า

รายการไปยังหมายเลขโทรศัพท์เคลื่อนที่ที่ลงทะเบียนไว้กับธนาคาร 

ธนชาต	ไม่ว่าจะเป็นการฝาก	ถอน	โอน	ตลอด	24	ชั่วโมง

	 3.	 มอบบรกิารทีเ่ป็นเอกลกัษณ์พเิศษของบตัรเดบติแคชแบก็ 

ทั้งความคุ้มค่าจากการบริการรับเงินคืนเข้าบัญชีทุกยอดการใช้จ่าย

ผ่านบัตรและความปลอดภัยสูงสุดแก่ผู ้ถือบัตร	 ด้วยเทคโนโลย ี

ชพิ	EMV	ทีช่่วยป้องกนัการโจรกรรมข้อมลูบตัรได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

  

 กลุ่มที่	4	บริการด้านอื่น	ๆ

  

 4.1	 บริการธุรกิจปริวรรตเงินตราต่างประเทศ

  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 	 ให้บริการซื้อขายธนบัตรต่างประเทศ	 Travellers’	

Cheques	 รวมถึงการซื้อขายเงินตราต่างประเทศทันที	 และการซื้อ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า	 เพื่อธุรกรรมของลูกค้าทางด้าน 

การค้าต่างประเทศ	 และเพื่อการโอนเงินตราต่างประเทศเข้า/ออก	

ส�าหรับการรับและช�าระค่าสินค้าและบริการเพื่อบุคคลธรรมดา	 

รวมถงึการเปิดบญัชเีงนิฝากทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ	(FCD)	เป็นต้น

   

  การตลาดและการแข่งขัน

  

	 	 ธนาคารธนชาตได้มีการขยายเครือข่ายสาขาและ

ส�านักงานแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 ครอบคลุมการให้บริการ

แก่ธรุกจิและนกัท่องเทีย่วไปยงัทัว่ประเทศ	รวมถงึการปรบัอตัราแลก

เปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 โดยอิงกับการเคลื่อนไหวของเงินตรา

ต่างประเทศในตลาดโลกเป็นส�าคัญ	 ท�าให้ลูกค้าของธนาคารธนชาต 

ได้ราคาที่ทันต่อเหตุการณ์และเป็นธรรม

  

 4.2	 ธุรกิจบริการงานสนับสนุนธุรกิจหลักทรัพย์

   

  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

   

	 	 ให้บริการเป็นผู้รับฝากทรัพย์สิน	 (Custodian)	 เป็น 

ผู้ดูแลผลประโยชน์ของกองทุน	 (Fund	 Supervisor)	 เป็นผู้แทน 

ผู้ถือหุ้นกู้	 (Bondholder	 Representative)	 และเป็นนายทะเบียน 

หลักทรัพย์และตัวแทนช�าระเงิน	(Registrar	and	Paying	Agent)

   

  การตลาดและการแข่งขัน

   

	 	 เพื่อเติมเต็มธุรกิจให้สามารถให้บริการครอบคลุม 

ทุกความต้องการของลูกค้า	 ในส่วนของการให้บริการ	 เป็นผู้รับฝาก

ทรัพย์สินและผู้ดูแลผลประโยชน์	 ธนาคารธนชาตใช้ผลิตภัณฑ์เสริม 

เพือ่เพิม่ความคล่องตวัในการบรหิารการเงนิและการลงทนุแก่กองทนุ 

ต่าง	 ๆ	 ที่มาใช้บริการ	 เช่น	 ผลิตภัณฑ์ด้าน	 Cash	 Management	

เป็นต้น	 ส่วนบริการผู ้แทน	 ผู ้ถือหุ ้นกู ้	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 

และตัวแทนช�าระเงิน	 ธนาคารธนชาตอาศัยเครือข่ายธุรกิจ	 และ 

ความสัมพันธ์อันดีกับฐานลูกค้าของธนาคารธนชาตในการขยาย 

การบริการดังกล่าว

ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อโอกาสหรือข้อจำากัดในการ

ประกอบธุรกิจ

   

	 ในปี	 2557	 ที่ผ่านมา	 เศรษฐกิจไทยขยายตัวในระดับต�่า 

ที่ร้อยละ	 0.7	 เนื่องจากได้รับผลกระทบจากปัญหาความไม่สงบ

ทางการเมืองมาเป็นระยะเวลายาวนานกว่าในช่วง	 5	 เดือนแรก	 

ท�าให้เศรษฐกิจไทยในช่วงครึ่งปีแรกไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับ 

ช่วงระยะเดียวกันของปีก่อน	 อย่างไรก็ตาม	 เศรษฐกิจไทยในช่วง 

ครึ่งปีหลังกลับมาขยายตัว	 ร้อยละ	 1.4	 โดยเศรษฐกิจในไตรมาส	 4 

ของปี	2557	ขยายตัวร้อยละ	2.3	ปรับตัวดีขึ้นอย่างชัดเจนจากที่หด

ตวัร้อยละ	0.5	ในไตรมาสแรก	การขยายตวั	ร้อยละ	0.4	ในไตรมาส	2 

และร้อยละ	 0.6	 ในไตรมาส	 3	 โดยในไตรมาสสุดท้ายของปี	 2557	

การลงทุนภาคเอกชนฟื้นตัวต่อเนื่องแม้จะเป็นระดับต�่าที่ร้อยละ	 4.1	

เพิ่มขึ้นเล็กน้อยจากร้อยละ	3.9	ในไตรมาส	3	การใช้จ่ายของภาครัฐ 

ฟื้นตัวต่อเนื่องจากร้อยละ	 0.4	 ในไตรมาส	 3	 เป็นร้อยละ	 5.5	 

ในไตรมาส	4	การบรโิภคภาคเอกชนฟ้ืนตวัในอตัราทีช่ะลอลง	เนือ่งจาก

รายได้ภาคเกษตรทีล่ดลง	ซึง่เป็นผลจากราคาสนิค้าเกษตรมรีาคาตกต�า่ 

ในตลาดโลกต่อเนือ่ง	ยกตวัอย่างเช่น	ราคาข้าว	น�า้มนัปาล์ม	และราคา 

ยางพารา	 ภาคการส่งออกที่เผชิญกับปัญหาเชิงโครงสร้าง	 รวมถึง 

มีข้อจ�ากัดด้านเทคโนโลยีการผลิต	 ท�าให้เกิดข้อจ�ากัดทางด้าน 

การแข่งขนั	(Competitiveness)	ไม่สามารถผลติสนิค้าเพือ่ตอบสนอง

ความต้องการของตลาดโลกที่เปลี่ยนไปได้มากนัก	 ท�าให้การส่งออก 

ในปี	2557	เฉลี่ยหดตัวลงร้อยละ	0.2	ต่อปี	จากที่เคยขยายตัวร้อยละ 

0.1	 ในปี	 2556	 เช่นเดียวกับการน�าเข้าในปีที่ผ่านมา	 หดตัวเฉลี่ย 

ร้อยละ	 9.5	 จากที่เคยขยายตัวร้อยละ	 1.4	 ในปี	 2556	 โดยเป็น 

การหดตัวจากทุกโครงสร้างของการน�าเข้า	 ไม่ว่าจะเป็นการน�าเข้า

วัตถุดิบ	สินค้าทุน	สินค้าอุปโภคบริโภค	พลังงาน	เป็นต้น

  

	 เมื่อพิจารณาด้านเสถียรภาพเศรษฐกิจอยู่ในเกณฑ์ดีทั้งด้าน 

ในประเทศและด้านต่างประเทศ	 อัตราการว่างงานอยู่ในระดับต�่า 

อย่างต่อเนื่อง	และราคาน�้ามันโลกที่ปรับลดลงอย่างรวดเร็วส่งผลให ้

อัตราเงินเฟ้อลดลงและดุลบัญชีเดินสะพัดเกินดุลอย่างต่อเนื่อง	

ส�าหรบัดลุเงนิทนุเคลือ่นย้ายขาดดลุจากการช�าระคนืเงนิกูต่้างประเทศ

ระยะสัน้ของสถาบนัรบัฝากเงนิ	และการลงทนุโดยตรงในต่างประเทศ

ของนักลงทุนไทย	 โดยภาพรวมดุลการช�าระเงินใกล้สมดุล	 ขณะที่ 

เงินส�ารองระหว่างประเทศต่อหนี้ระยะสั้นอยู่ในเกณฑ์มั่นคง

  

	 ภาพรวมเงินเฟ้อปี	 2557	 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเฉลี่ยทั้งปี 

อยู่ในระดับต�่าที่ร้อยละ	 1.9	 ขยายตัวในอัตราที่ชะลอลง	 เนื่องจาก
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ราคาน�้ามันเชื้อเพลิงในประเทศปรับลดลงต่อเนื่องตามราคาน�้ามัน 

ในตลาดโลก	ขณะที่อัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน	(Core	inflation)	ขยายตัว 

สูงขึ้นร ้อยละ	 1.59	 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปี	 2556	 

ซึง่ยงัถอืว่าอยู่ในกรอบเงนิเฟ้อของธนาคารแห่งประเทศไทย	(“ธปท.”)	

อยา่งไรกต็าม	คณะกรรมการนโยบายการเงนิ	(“กนง.”)	ธปท.	ไดป้รบั 

เป้าหมายเงินเฟ้อจากเดิมที่มีการพิจารณาจากอัตราเงินเฟ้อพื้นฐาน	

มาเป็นการพิจารณาอัตราเงินเฟ้อแบบทั่วไปโดยเริ่มใช้ตั้งแต่ปี	2558	 

โดยให้อัตราเงินเฟ้อทั่วไปเคลื่อนไหวเฉลี่ยทั้งปีที่ร้อยละ	2.5	± 1.5	 
ทัง้นี	้ธปท.	คาดการณ์อตัราเงนิเฟ้อโดยเฉลีย่ของประเทศไทยในปี	2558	 

อยู่ที่ร้อยละ	1.2	ซึ่งเป็นการขยายตัวอยู่ในเกณฑ์ต�า่

  

	 ทั้งนี	้ในการประชุม	กนง.	ของ	ธปท.	เมื่อวันที่	28	มกราคม 

2558	นั้น	กนง.	มีมต	ิ5	ต่อ	2	 เสียง	 ให้คงอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 

ไว้ที่ร้อยละ	2.00	ต่อป	ีโดย	2	เสียง	ให้ลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายลง 

ร้อยละ	0.25	ต่อปี	โดยมคีวามเหน็ว่านโยบายการเงนิปัจจบุนัอยูใ่นเกณฑ์ 

ผ่อนปรนเพยีงพอต่อการสนบัสนนุการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ	อย่างไรกด็ ี

กรรมการ	 2	 ราย	 เห็นว่า	 นโยบายการเงินควรสนับสนุนการฟื้นตัว 

ของเศรษฐกิจเพิ่มเติมในช่วงที่ความเสี่ยงจากเศรษฐกิจและตลาด

การเงินโลกมีมากขึ้น	 แรงกระตุ้นจากภาคการคลังยังต้องใช้เวลา

กว่าจะเห็นผลชัดเจน	 และอัตราเงินเฟ้อจะอยู่ในระดับต�่ามากไปอีก

ระยะหนึ่ง	 ซึ่งจะส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงปรับสูงขึ้น	 ทั้งนี	้ 

ทาง	กนง.	ยังคงเห็นพ้องถึงความจ�าเป็นที่นโยบายการเงินควรอยู่ใน 

ระดับผ่อนปรนต่อเนื่อง	 เพื่อสนับสนุนให้เศรษฐกิจฟื ้นตัวอย่าง

ชัดเจน	 โดยจะมีการติดตามพัฒนาการทางเศรษฐกิจและการเงิน

ของประเทศไทยอย่างใกล้ชิด	และพร้อมที่จะด�าเนินนโยบายการเงิน

ที่เหมาะสมต่อไป

  

	 ในปี	 2558	 การคาดการณ์เศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มฟื้นตัว 

ต่อเนื่อง	อัตราการขยายตัวอยู่ในระดับปานกลางที่ร้อยละ	3.5	-	4.0 

เนื่องจากมาตรการกระตุ้นการเบิกจ่ายจากภาครัฐที่ล่าช้า	 ท�าให้ 

การลงทุนภาคเอกชนล่าช้าออกไป	 เนื่องจากภาคธุรกิจส่วนใหญ่ 

รอความชัดเจนของการลงทุนภาครัฐ	 อย่างไรก็ตาม	 การคาดการณ์ 

การขยายตัวในปี	 2558	 การใช้จ่ายจากภาครัฐถือเป็นปัจจัยหลัก 

ที่จะช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจให้ขยายตัวได้ดีขึ้น	 ด้านการส่งออกที ่

ฟื้นตัวช้าตามแนวโน้มเศรษฐกิจโลกที่ขยายตัวต�่ากว่าการคาดการณ์	

รวมถึงมีความเสี่ยงจากเศรษฐกิจโลกที่มีความไม่แน่นอนสูงขึ้น	 

ขณะที่การท่องเที่ยวคาดว่าจะทยอยปรับตัวดีขึ้นแต่ก็ยังต�่ากว่าระดับ

ปกติ	 การบริโภคสินค้าคงทนของภาคครัวเรือนมีแนวโน้มฟื้นตัวช้า	

ส่วนหนึ่งมาจากรายได้ภาคเกษตรที่ตกต�่า	 ภาวะหนี้ภาคครัวเรือน 

ทีท่รงตวัในระดบัสงู	แต่อย่างไรกด็ี	การบรโิภคยงัคงมปัีจจยัสนบัสนนุ

จากรายได้นอกภาคเกษตร	รวมทัง้การปรบัขึน้เงนิเดอืนของข้าราชการ

และราคาน�า้มันที่ปรับลดลงต่อเนื่อง

  

	 จากภาวะเศรษฐกจิทีม่คีวามไม่แน่นอน	ส่งผลในธนาคารธนชาต 

จัดท�าแผนงานในการติดตามและทบทวนสถานการณ์แวดล้อม	 

(Landscape)	 ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมประเภทต่าง	 ๆ	 

อย่างใกล้ชิด	 ไม่ว่าจะเป็นการฟื้นตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ	

ระยะเวลาของการเบิกจ่ายงบประมาณจากภาครัฐ	 โครงการลงทุน 

จากทั้งภาครัฐและเอกชน	 การใช้จ ่ายของภาคเอกชนที่ได ้รับ 

ผลกระทบจากหนี้ภาคครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง	 การเปลี่ยนแปลง

ภายนอกประเทศ	 เช่น	 การฟื ้นตัวของเศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา 

และการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายในปี	 2558	 

การด�าเนินมาตรการผ่อนคลายนโยบายการเงินพิเศษของธนาคาร

กลางยโุรป	เพือ่แก้ไขปัญหาเงนิฝืดและกระตุน้เศรษฐกจิในกลุม่ยโูรโซน 

ให้เกิดการฟื้นตัว	 เช่นเดียวกับประเทศญี่ปุ ่นที่มีการใช้มาตรการ 

การผ่อนคลายทางการเงินพิเศษเพื่อไม ่ให ้เกิดป ัญหาเงินฝืด 

ในประเทศ	การขยายตวัทางเศรษฐกจิของจนีทีช่ะลอลงจากการปฏริปู

ภายในประเทศจนี	ซึง่ปัจจยัภายนอกเหล่านีอ้าจกระทบต่อเสถยีรภาพ 

ทางเศรษฐกิจได้	 และอาจส่งผลกระทบต่ออุปสงค์ในประเทศซึ่งเป็น

แรงผลักดันส�าคัญของการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจ	 ซึ่งปัจจัยเสี่ยง

ดังกล่าวจะส่งผลโดยตรงต่อปริมาณเงินในตลาด	 สภาพคล่องของ

อุตสาหกรรมธนาคารพาณิชย์	 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน	

และการปรับดอกเบี้ยนโยบายของ	ธปท.

  

	 การติดตามความคืบหน้าของโอกาส	 (Opportunity)	 ในการ 

ประกอบธุรกิจ	 จากกระแสประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 (Asean	

Economic	 Community:	 AEC)	 ท�าให้การขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 

ของกจิกรรมการค้าชายแดนกบัประเทศเพือ่นบ้าน	(พม่า	ลาว	กมัพชูา 

และมาเลเซีย)	 ที่ยังคงเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 ในทุกด่านการค้า 

ชายแดน	จะช่วยผลกัดนัให้ประเทศไทยยงัคงเกนิดลุจากการค้าชายแดน 

ภายใต้ด่านการค้าชายแดนต่าง	ๆ 	รอบประเทศ	จากประเทศเพือ่นบ้าน 

นับเป็นตลาดศักยภาพส�าหรับสินค้าส่งออกอีกแห่งหนึ่งที่อยู่ใกล้ตัว 

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	 เมื่อก�าแพงภาษีระหว่างประเทศไทยและ

ประเทศเพื่อนบ้านกลุ ่มนี้จะลดน้อยลงในช่วงที่เปลี่ยนผ่านเข้าสู ่

การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 (AEC)	 ในปี	 2558	 ซึ่งโอกาส 

ในการประกอบธรุกจิจะเกดิขึน้จากการเข้าถงึและการน�าเสนอธรุกรรม

ทางการเงินต่อผู้บริโภคและผู้ประกอบการในพื้นที่การค้าชายแดน	

และการให้การสนับสนุนผู้บริโภคและผู้ประกอบการทางด้านเงินทุน 

การบริการ	 และการเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน	 ทั้งนี้	 เพื่อให้สอดรับ

กับแผนพัฒนาระบบสถาบันการเงินระยะที่	 3	 ที่จะเริ่มมีขึ้นในป	ี

2558	 ในอันที่จะให้การสนับสนุนผู้ประกอบการและผู้ออมสามารถ

เพิ่มประสิทธิภาพในการท�าธุรกรรมและการกระจายความเสี่ยง 

ในการลงทุนได้มากขึ้น	 อีกทั้งให้สอดรับกับแผนกลยุทธ์ระบบ 

การช�าระเงิน	 ปี	 2555	 -	 2559	 (Payment	 System	 Roadmap)	 

ในการที่จะส่งเสริมการท�าธุรกรรมและการเข้าถึงการช�าระเงิน

ทางอิเล็กทรอนิกส์	 การเตรียมความพร้อมและการลดความเสี่ยง 

ในระบบการช�าระเงนิ	นอกจากการตดิตามความคบืหน้าของโอกาสแล้ว	 

การสร้างความแข็งแกร่งของสถาบันการเงิน	 โดยการบริหารจัดการ

ต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน	 การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์	 และการสร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 

ทางการเงิน	จึงเป็นสิ่งที่จะต้องให้ความส�าคัญอย่างต่อเนื่อง



060           รายงานประจำาปี 2557

 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโน้มการแข่งขัน

  

	 จากผลประกอบการทางการเงินของระบบธนาคาร

พาณิชย์
1	
ในปี	 2557	 พบว่า	 ผลก�าไรสุทธิของธนาคารพาณิชย ์

อยู่ที่	 223,875	 ล้านบาท	 หรือเติบโตร้อยละ	 4.20	 จากปี	 2556	 

โดยธนาคารพาณิชย์ที่จดทะเบียนในประเทศไทยมีอัตราการเติบโต

ของก�าไรสุทธิร้อยละ	 5.38	 ในขณะที่สาขาธนาคารต่างประเทศ 

มีอัตราเติบโตที่หดตัวลงที่ร้อยละ	 7.79	 อันสะท้อนถึงความสามารถ 

ในการปรับตัวของกลุ่มธนาคารพาณิชย์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

อันเนื่องจากภาวะเศรษฐกิจและการเมืองที่ผันผวน	 ในปี	 2557	 

กลยทุธ์หลกัในการแข่งขนัของธนาคารพาณชิย์ขนาดใหญ่ทีจ่ดทะเบยีน

ในประเทศไทย	 มุ่งเน้นกลยุทธ์การเป็นธนาคารที่ให้บริการทางการ

เงินครบวงจร	 (Universal	 Banking)	 กลยุทธ์ในการมุ่งเน้นลูกค้า

เป็นจุดศูนย์กลาง	 (Customer	 Centricity)	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การเข้าสู ่ระบบธนาคารดิจิตอล	 (Digital	 Banking)	 โดยการน�า 

เทคโนโลยีอันทันสมัยมาพัฒนาเพื่อประสิทธิภาพในการให้บริการ 

และเข้าถึงลูกค้า	 ผ่านการให้บริการธนาคารดิจิตอลผ่านอินเทอร์เน็ต 

(Internet	Banking)	ธนาคารดิจิตอลผ่านมือถือ	(Mobile	Banking) 

เพื่อให้บริการลูกค้าได้อย่างทั่วถึง	ในทุกที	่ทุกเวลา	ทุกความต้องการ 

รวมทั้งยังได้ ให้ความส�าคัญกับการขยายเครือข่ายสาขาและส�านัก 

แลกเปลี่ยนเงินตราที่พร้อมให้บริการแก่ประชาชนและนักธุรกิจ	 

ในการตอบรับการเข้าสู ่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 (AEC)	 ให้

ครอบคลุมทุกพื้นที่ที่เป็นเป้าหมาย	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	 ในจังหวัดที่

อยู่ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ	 (Specialized	 Economic	 Zone:	 SEZ)	 

การจัดตั้งสาขาธนาคารเต็มรูปแบบหรือส�านักงานสาขาธนาคาร 

ในกลุ่มประเทศอาเซียน	(Cambodia,	Laos,	Myanmar,	Vietnam:	

CLMV)	 เพื่อเป็นการสนับสนุนการขยายธุรกิจของลูกค้าในกลุ ่ม

ประเทศอาเซียนอีกทางหนึ่ง

  

	 สินเชื่อของระบบธนาคารพาณิชย์	 ณ	 สิ้นปี	 2557	 เท่ากับ	

12,872,862	ล้านบาท	เติบโตร้อยละ	4.30	หรือประมาณ	530,769	

ล้านบาท	 จากปี	 2556	 โดยธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนในประเทศ 

มีสินเชื่อเพิ่มขึ้นร้อยละ	 4.94	 ในขณะที่สาขาธนาคารต่างประเทศ 

มีสินเชื่อหดตัวลงร้อยละ	 2.04	 ตามล�าดับ	 อย่างไรก็ตาม	 สินเชื่อ 

โดยรวมมีอัตราเพิ่มขึ้นเล็กน้อย	 อันเนื่องมาจากผลกระทบจาก 

ภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่างช้า	 ปริมาณหนี้ภาคครัวเรือนที่ยังอยู่ใน

ระดับสูง	ธนาคารพาณิชย์ขยายฐานลูกค้าสินเชื่อธุรกิจ	สินเชื่อธุรกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อมและสินเชื่อรายย่อยอย่างรอบคอบรัดกุม	

และยังคงเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อ	 โดยเฉพาะการให้สินเชื่อ 

ที่อยู ่อาศัยและสินเชื่อรถยนต์	 ซึ่งสะท้อนความระมัดระวังของ 

สถาบันการเงินที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง

  

 ความส�าเร็จของธนาคารธนชาตในปี	2557

  

	 ในปี	 2557	 ธนาคารธนชาตได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของ 

การปรับโครงสร้างสินเชื่อเพื่อสร้างความสมดุล	 โดยการใช้กลยุทธ์ 

ในการขยายสินเชื่อประเภทอื่นนอกเหนือจากสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ 

ผ่านการน�าเสนอผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่หลากหลาย	 ไม่ว่าจะเป็นสินเชื่อ 

ธุรกิจลูกค้ารายใหญ่	 สินเชื่อธุรกิจลูกค้าขนาดกลางและขนาดย่อม	 

สินเชื่อที่อยู่อาศัย	 และสินเชื่อลูกค้ารายย่อย	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	 

การปรบักลยทุธ์ในการมุง่เน้นสนิเชือ่ทีม่ผีลตอบแทนสงู	ผ่านการพฒันา 

ผลิตภัณฑ์สินเชื่อธุรกิจขนาดย่อม	 (SME-S)	 สินเชื่อบัตรเครดิต	 

และสนิเชือ่ส่วนบคุคล	ซึง่ในปี	2557	ธนาคารธนชาตประสบผลส�าเรจ็ 

ในการขยายธรุกจิและฐานลกูค้าของสนิเชือ่ทัง้ภาคธรุกจิและรายย่อย 

เพื่อบรรลุจุดมุ่งหมายในการเพิ่มรายได้ค่าธรรมเนียมในระยะยาว 

และปรับโครงสร้างรายได้ของธนาคารธนชาตอย่างมีประสิทธิภาพ 

ธนาคารธนชาตได้เล็งเห็นความส�าคัญและมุ่งเน้นการขายและการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ร่วมกับบริษัทในเครือผ่านการน�าเสนอผลิตภัณฑ์

ภายใต้นวัตกรรมใหม่ของธนาคารธนชาตควบคู่ไปกับผลิตภัณฑ์ของ

บริษัทในเครือ	 เช่น	 ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิต	 ผลิตภัณฑ์ประกันภัย 

ผลิตภัณฑ์หลักทรัพย์	และผลิตภัณฑ์กองทุนรวม	เป็นต้น	โดยเฉพาะ 

ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตที่ธนาคารธนชาตได ้ร ่วมเป ็นพันธมิตร 

ทางธุรกิจกับพรูเด็นเชียลประกันชีวิต	 อันน�าไปสู่การสร้างนวัตกรรม

ทางผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย 

ของลูกค้าได้เป็นอย่างดี	 ท�าให้ลูกค้าได้รับผลิตภัณฑ์ที่ตรงตาม

ความต้องการและได้รับการพัฒนาจากสถาบันการเงินชั้นน�า 

ระดับโลก	 โดยในปี	 2557	ที่ผ่านมา	ธนาคารธนชาตได้สร้างผลงาน 

ทางด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้เป็นที่ประจักษ์แก่บรรดาลูกค้า 

องค์กรภายนอก	 และสาธารณชน	 ได้แก่	 รางวัล	 “The	 Most	

Innovative	 Prepaid	 Program	 2014”	 จากมาสเตอร์การ์ด 

เป็นรางวัลอันทรงเกียรติ	 ที่ยืนยันความเป็นอันดับหนึ่งในการเป็น 

ผู้สนับสนุนการออกบัตร	Prepaid	ด้วยความร่วมมือกับบริษัทในเครือ

ของผู้ ให้บริการเครือข่ายโทรศัพท์มือถือยักษ์ใหญ่ทั้งสามเครือข่าย	

(Advanced	mPAY,	PAYSBUY	และ	TrueMoney)	เป็นสิ่งยืนยันว่า 

ธนาคารธนชาตมคีวามเชีย่วชาญในการออกบตัร	Prepaid	ทัง้ในรปูแบบ 

บัตรเสมือน	(Virtual	Prepaid	Card)	บนแอพพลิเคชั่นในสมาร์ทโฟน 

และแท็ปเล็ต	 และบัตรพลาสติก	 เพื่อตอบสนองกลุ่มลูกค้าที่นิยม 

การช้อปปิ้งผ่านร้านค้าออนไลน์และร้านค้ารับบัตรทั่วไปให้ ใช้บริการ

อย่างปลอดภัยสูงสุดไร้ขีดจ�ากัด

  

	 ธนาคารธนชาตมกีารพฒันาระบบโครงสร้างพืน้ฐานอย่างต่อเนือ่ง 

เพื่อให้การด�าเนินงานของธนาคารธนชาตมีประสิทธิภาพมากขึ้น	

เช่น	 ระบบปรับปรุงกระบวนการท�างานให้มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น	 

ระบบการจดัเกบ็หนีท้ีไ่ด้รบัการพฒันาขึน้เพือ่ควบคมุหนีด้้อยคณุภาพ 

และการตั้งเงินส�ารองของธนาคารธนชาต	 การพัฒนาเครื่องมือที่จะ 

สนบัสนนุพนกังานในการดแูลลกูค้า	คอื	ระบบ	Customer	Relationship	 

1	
ระบบธนาคารพาณิชย	์หมายถึง	ธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนในประเทศและสาขาธนาคารต่างประเทศรวม	30	ธนาคาร



061บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

Management	 ทั้งลูกค้ารายย่อยและลูกค้าธุรกิจ	 ที่จะช่วยให้

พนักงานของเราน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบรกิารทางการเงนิที่ตรงตาม 

ความต้องการของลูกค้าได้มากที่สุด	 นอกจากนี้	 ภายใต้ความเป็น

พนัธมติรทางธรุกจิระหว่างกลุม่ธนชาตและสโกเทยีแบงก์	กลุม่ธนชาต 

ได้น�าความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมของสโกเทียแบงก์	 มาพัฒนา 

ระบบงานให้ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง	 เช่น	 ระบบ	 Loan	 Origination 

System	 เป็นระบบงานอนุมัติสินเชื่อที่ทันสมัย	 ยกระดับคุณภาพ	 

การอนมุตัสินิเชือ่รายย่อยทกุประเภทของธนาคารธนชาต	เช่น	สนิเชือ่บ้าน 

สินเชื่อส่วนบุคคล	 สินเชื่อบัตรเครดิต	 และบัตรเงินสด	 ให้ถูกต้อง 

รวดเร็ว	 และลดความเสี่ยงจากการเป็นหนี้ด้อยคุณภาพ	 โดยใช้

ข้อมูล	 Scoring	 ที่น่าเชื่อถือ	 ตอบสนองและสร้างความพึงพอใจ 

ให้กับลูกค้า	 รวมถึงเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความสัมพันธ ์

กับลูกค้า	อันน�ามาซึ่งความพึงพอใจและประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า 

ตลอดจนเพิม่จ�านวนการถอืครองผลติภณัฑ์และรายได้ให้แก่ธนาคาร 

ธนชาต	โดยในปี	2557	ทีผ่่านมา	ธนาคารธนชาตได้สร้างผลงานทางด้าน

การพัฒนาทางเทคโนโลยี	 ให้เป็นที่ประจักษ์แก่บรรดาลูกค้า	 องค์กร

ภายนอก	และสาธารณชน	ได้แก่	รางวลัสดุยอดด้านไอซที	ี“ICT	Best	

Practice	Awards	2014”	จากบรษิทั	กสท	โทรคมนาคม	จ�ากดั	(มหาชน)	 

ร่วมกบัมหาวทิยาลยัอสัสมัชญั	และบรษิทั	เออาร์ไอพ	ีจ�ากดั	(มหาชน)	

โดยพิจารณาจากการที่ธนาคารธนชาตมีการรักษาสมดุลในการใช้

เทคโนโลยอีย่างโดดเด่น	โดยสามารถรกัษาสมดลุในเรือ่งของการรกัษา 

ความปลอดภัยและอ�านวยความสะดวกให้กับผู้ ใช้บริการได้อย่าง 

เต็มที่	 และมีการน�าระบบ	 ICT	 มาต่อยอดธุรกิจได้อย่างประสบ 

ความส�าเร็จ	

  

	 นอกจากนี้	 ธนาคารธนชาตได้เล็งเห็นถึงความส�าคัญของ 

บุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรส�าคัญขององค์กร	 โดยการเพิ่มพูนความ

รู้บุคลากรผ่านการฝึกอบรมทั้งในและต่างประเทศ	 การสอนงาน	 

(Coaching)	 การพัฒนาภาวะผู ้น�า	 เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู ้

ความสามารถในการปฏิบัติงาน	 รวมทั้งมีภาวะผู้น�าที่เหมาะสม	 ทั้งนี้	 

เพื่อสร้างความเชี่ยวชาญ	 และมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที ่

รบัผดิชอบ	ให้เกดิการด�าเนนิงานทีร่วดเรว็และมปีระสทิธภิาพมากขึน้	

  

	 ธนาคารธนชาตมีเป้าหมายในการเป็นองค์กรธุรกิจชั้นน�า 

ที่ประสบความส�าเร็จสามารถสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู ้ถือหุ ้น 

และผูม้ส่ีวนได้เสยี	เพือ่ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ดงักล่าว	ธนาคารธนชาต 

จึงมุ ่งมั่นด�าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็น 

แนวทางและให้ความส�าคัญกับการมีจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจ 

ธนาคารธนชาตได้มีการประกาศนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและ

จรรยาบรรณอย่างต่อเนื่องผ่านทางระบบ	E-learning	เพื่อเป็นกรอบ

ความประพฤติที่สะท้อนถึงคุณค่าองค์กร	 โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้มีการพัฒนาตนเอง	 ส�านึกในหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบของตนในการปฏบิตัหิน้าทีข่องตนด้วยความถงึพร้อม

ซึง่คณุธรรมและจรยิธรรม	เพือ่ให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานของ

ธนาคารธนชาตสามารถน�าแนวทางดงักล่าวไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสม 

โดยยึดมั่นในคุณธรรม	 ความซื่อสัตย์	 สุจริต	 และปฏิบัติสอดคล้อง

กับกฎหมายต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 ธนาคารธนชาตเชื่อมั่นว่าการก�ากับ 

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจจะเป็นปัจจัยส�าคัญในการสร้าง 

ความส�าเร็จสูงสุดในการด�าเนินธุรกิจ	 ซึ่งก่อให้เกิดความเชื่อมั่น 

จากสังคมและสะท้อนถึงภาพลักษณ์ที่ดีของธนาคารธนชาต	โดยในป	ี

2557	ที่ผ่านมา	ธนาคารธนชาตได้สร้างผลงานทางด้านธรรมาภิบาล

และจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิ	ให้เป็นทีป่ระจกัษ์แก่บรรดาลกูค้า	

องค์กรภายนอก	และสาธารณชน	ดังนี้

	 -	 ในปี	2557	กลุม่ธนชาตรวม	11	บรษิทัได้รบัประกาศนยีบตัร 

รับรองการเป็นสมาชิกโครงการ	 “แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต	 (Private	 Sector	 Collective	 Action	

Coalition	 Against	 Corruption:	 CAC)	 ซึ่งเป็นโครงการที่เกิดขึ้น 

จากความร่วมมือของ	 8	 องค์กรที่ส�าคัญ	 ได้แก่	 หอการค้าไทย	

หอการค้านานาชาต	ิสมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย	สมาคมธนาคารไทย	 

สภาธุรกิจตลาดทุนไทย	 สภาอุตสาหกรรมแห ่งประเทศไทย	 

สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย	 และสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)

 

	 -	 โล่รางวัลจากคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม 

การฟอกเงิน	 ที่ธนาคารธนชาตให้ความร ่วมมือในการปฏิบัต ิ

ตามกฎหมายส�าคัญของประเทศว่าด้วยการป้องกันการปราบปราม 

การฟอกเงิน	 กรณีตรวจสอบการท�าธุรกรรมที่ผิดปกติ	 จนน�าไปสู่ 

การยับยั้งความเสียหายที่จะเกิดขึ้นกับลูกค้าได้

 

	 -	 โล ่ประกาศเกียรติคุณ	 “องค ์กรที่มีผลงานดีเด ่น 

ด้านการยดึทรพัย์คดยีาเสพตดิ”	จากส�านกังานคณะกรรมการป้องกนั 

และปราบปรามยาเสพติด	(ส�านักงาน	ป.ป.ส.)	ซึ่งแสดงถึงศักยภาพ

การเป็นธนาคารพาณิชย์ชั้นน�าที่พร้อมน�าเสนอผลิตภัณฑ์	 นวัตกรรม 

และการบริการที่ตอบสนองความต้องการอันหลากหลายของลูกค้า 

ได้เป็นอย่างดี	 ทั้งยังค�านึงถึงความปลอดภัยทางการเงินของลูกค้า 

และหลักธรรมาภิบาลอีกด้วย

  

	 อกีทัง้ธนาคารธนชาตได้มกีารเน้นย�า้ให้ผูบ้รหิารในทกุภาคส่วน 

ตระหนักถึงการสื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทางต่าง	 ๆ	 เพื่อให้

พนักงานในทุกระดับชั้นเข้าใจถึงเป้าหมายที่ธนาคารธนชาตมุ่งมั่น 

จะไปถึง	 และเพื่อสะท้อนออกไปสู่การบริการลูกค้าอย่างมืออาชีพ	

ทัง้นี	้ในปีทีผ่่านมา	มกีารสือ่สารภายนอกเพือ่สร้างการจดจ�าและความ

ประทับใจผ่านหลากหลายช่องทางเพื่อเข้าถึงไลฟ์สไตล์ของลูกค้า 

ในปัจจุบัน	เช่น	Social	Media	ต่าง	ๆ	รวมทั้งผ่านกิจกรรมเพื่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม	(CSR)	อย่างต่อเนื่อง

  

 ความสามารถในการแข่งขันของธนาคารธนชาต

เปรียบเทียบกับคู่แข่ง

  

	 หากเปรียบเทียบกับธนาคารพาณิชย์อื่น	 ธนาคารธนชาต 

นับได้ว่าเป็นธนาคารหนึ่งที่มีศักยภาพในการเติบโตในระยะยาว	 

โดยในปี	2557	ธนาคารธนชาตมีสินทรัพย์รวม	1,008,890	ล้านบาท	 

หรอืคดิเป็นร้อยละ	6.02	ของอตุสาหกรรมธนาคารพาณชิย์จดทะเบยีน 



062           รายงานประจำาปี 2557

ผลิตภัณฑ์ธุรกิจหลักทรัพย์ และธุรกิจจัดการ

ลงทุน

	 ธุรกิจหลักทรัพย์	 ให้บริการโดย	บล.	ธนชาต	ประกอบธุรกิจ

หลักทรัพย์	แบบ	ก	(Full	License)	ได้แก่	การเป็นนายหน้าซื้อขาย

หลักทรัพย์	(ในประเทศและต่างประเทศ)	การจัดจ�าหน่ายหลักทรัพย์	

การเป็นที่ปรึกษาทางการลงทุน	 กิจการยืมและให้ยืมหลักทรัพย	์ 

การเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน	 การเป็นตัวแทนสนับสนุนการขายหรือ 

รบัซือ้คนืหน่วยลงทนุ	การเป็นนายทะเบยีนหลกัทรพัย์	และได้ประกอบ

ธุรกิจสัญญาซื้อขายล่วงหน้าแบบ	ส-1	ได้แก่	การเป็นตัวแทนซื้อขาย

สญัญาซือ้ขายล่วงหน้า	การซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้าเพือ่ตนเอง	

ส่วนธรุกจิจดัการลงทนุ	ให้บรกิารโดย	บลจ.	ธนชาต	ประกอบธรุกจิจดัการ

กองทุนรวม	 ธุรกิจจัดการกองทุนส่วนบุคคล	 กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

และธุรกิจการเป็นที่ปรึกษาการลงทุน

ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จำากัด (มหาชน)

 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 บล.	 ธนชาต	 ประกอบธุรกิจหลักทรัพย์	 โดยแบ่งออกเป็น	 

2	 สายงานหลัก	 ได้แก่	 สายงานธุรกิจนายหน้าค้าหลักทรัพย์	 และ 

สายงานธรุกจิวาณชิธนกจิและทีป่รกึษาการลงทนุ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	

2557	บล.	ธนชาต	มีส�านักงานสาขาทั้งหมด	38	สาขา	โดยประกอบ

ไปด้วยธุรกิจต่าง	ๆ	ดังนี้

	 1.	 นายหน้าซือ้ขายหลกัทรพัย์	ให้บรกิารเป็นนายหน้าซือ้ขาย 

หลักทรัพย์	 รวมทั้งให้บริการข้อมูลวิเคราะห์หลักทรัพย์แก่ลูกค้า 

เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจในการลงทุน	 ลูกค้าของ	 บล.	 ธนชาต	 

มทีัง้บคุคลธรรมดา	นติบิคุคล	และลกูค้าสถาบนั	ทัง้ในและต่างประเทศ

   

	 	 บล.	 ธนชาตได้ด�าเนินธุรกิจการเป็นนายหน้าซื้อขาย 

หลกัทรพัย์ในต่างประเทศ	โดยเริม่ให้บรกิารในปี	2552	ทัง้นี	้บล.	ธนชาต 

มีแนวคิดที่จะเปิดโอกาสในการลงทุนต่างประเทศ	 ส�าหรับลูกค้า

บุคคลธรรมดา	 นิติบุคคล	 และสถาบัน	 เพื่อให้นักลงทุนมีทางเลือก 

ที่หลากหลาย	 และสามารถกระจายความเสี่ยงจากการลงทุน 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ซึ่ง	บล.	ธนชาต	ได้ ให้บริการระบบส่งค�าสั่ง

ซื้อขายแบบ	Direct	Market	Access	(DMA)	เพื่อซื้อขายหลักทรัพย์																					

ในประเทศต่าง	ๆ	ได้โดยตรงเกือบทั่วทุกมุมโลก	ดังนี้

  ทวีปเอเชีย	 :	ออสเตรเลีย	ฮ่องกง	สิงคโปร์	มาเลเซีย	

ญี่ปุ่น	ฟิลิปปินส์	อินโดนีเซีย	เกาหลีใต้	 ไต้หวัน	จีน	โดยในปี	2557	

ได้เปิดให้บริการเพิ่มในประเทศเวียดนาม

  ทวีปอเมริกา	:	สหรัฐอเมริกา	แคนาดา

  ทวีปยุโรป	:	เนเธอร์แลนด์	เบลเยียม	โปรตุเกส	ฝรั่งเศส	

เยอรมนี	อังกฤษ	อิตาลี	เดนมาร์ก	ฟินแลนด์	สวีเดน	นอร์เวย์	สเปน	

สวิตเซอร์แลนด์	โปแลนด์	ออสเตรีย	และเช็ก

ในประเทศไทย	โดยธนาคารธนชาตมสีนิเชือ่ทัง้หมด	754,370	ล้านบาท 

เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชย ์ จดทะเบียน 

ในประเทศไทย	 คิดเป็นร้อยละ	 5.86	 ถึงแม้ว่าสินเชื่อโดยรวม 

ของธนาคารธนชาตจะลดลงเล็กน้อยจากปีที่ผ่านมา	 เนื่องจาก

กลยทุธ์ในการปรบัโครงสร้างสนิเชือ่เช่าซือ้รถยนต์	โดยสนิเชือ่เช่าซือ้ 

รถยนต์มีสัดส่วนลดลงร้อยละ	 10	 ขณะที่สินเชื่อประเภทอื่นมี 

การเติบโตเป็นล�าดับ	 เช่น	 สินเชื่อลูกค้าธุรกิจขนาดใหญ่	 สินเชื่อ

เพื่อที่อยู่อาศัย	 และสินเชื่อบัตรเครดิต	 มีอัตราส่วนเพิ่มขึ้น	 ร้อยละ 

7.7,	2.8	และ	2.3	ตามล�าดับ	ซึ่งจะส่งผลดีต่อการกระจายโครงสร้าง

ของสนิเชือ่แต่ละประเภทให้สมดลุอนัเป็นประโยชน์ต่อการเสรมิสร้าง 

ความแขง็แกร่งของโครงสร้างสนิเชือ่ของธนาคารธนชาตในระยะยาว 

นอกจากนี้	 ในปี	 2557	 ธนาคารธนชาตมีเงินฝากและเงินกู ้ยืม

ทั้งหมด	 787,189	 ล้านบาท	 อันเป็นผลจากการขยายฐานลูกค้า

รายย่อยในผลิตภัณฑ์เงินฝากออมทรัพย์เพื่อขยายฐานลูกค้า 

รายย่อยให้กว้างขวางมากขึน้	โดยสดัส่วนเงนิฝากของธนาคารธนชาต 

ต่อเงินฝากทั้งหมดของธนาคารพาณิชย์จดทะเบียนในประเทศไทย	

คิดเป็นร้อยละ	6.55

  

	 ธนาคารธนชาตได้วางเป้าหมายในการด�าเนนิงานของธนาคาร 

นอกเหนือจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงินและการบริการ 

อันดีเยี่ยมให้แก่ลูกค้าแล้ว	 ธนาคารธนชาตยังได้พัฒนาและเพิ่ม

คณุภาพของช่องทางในการให้บรกิารทีห่ลากหลายรปูแบบให้กบัลกูค้า	 

ไม่ว่าจะเป็นจ�านวนสาขาทั้งหมด	 617	 สาขา	 นับเป็นล�าดับที่	 5	 

ของอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชย์	 หรือคิดเป็นร ้อยละ	 8.89	 

ของสาขาธนาคารพาณชิย์ทัง้หมด	การก้าวเข้าสูร่ะบบธนาคารดจิติอล	 

(Digital	 Banking)	 โดยการให้บริการทางการเงินผ่านระบบ

อิเล็กทรอนิกส์	 ผ่านตู้เอทีเอ็มจ�านวน	 2,100	 ตู้	 ธนาคารออนไลน์ 

หรือ	“Thanachart	iNet”	การให้บริการทางการเงินผ่านทางโทรศัพท์

หรือ	Interactive	Voice	Response	(IVR)	การเสริมสร้างการพัฒนา

บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ	 มีความรู้ความสามารถ	 มีความพร้อม 

ในการที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการให้ค�าปรึกษาลูกค้าเพื่อที่จะน�าเสนอ 

บริการทางการเงินที่ดีที่สุดให้แก่ลูกค้าได้อย่างมีคุณภาพ	 นอกจากนี้ 

ภายใต้การเป็นพนัธมติรและความร่วมมอืกบัสโกเทยีแบงก์	ธนาคารธนชาต 

ยังมีแนวทางในการที่จะน�าและปรับใช้นวัตกรรมทางด้านเทคโนโลย	ี

ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน	และการให้บริการแบบใหม่ที่ได้รับการยอมรับ

ในระดับสากล	 และการเชื่อมโยงเครือข่ายส�านักงานและสาขาของ 

สโกเทยีแบงก์ในภมูภิาคอาเซยีนและเอเชยี	เพือ่รองรบัการให้บรกิาร 

ลูกค้าที่ครอบคลุมภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน	 มาเสริมสร้าง 

ความแขง็แกร่งทางการแข่งขนัเพือ่ให้ธนาคารธนชาตเกดิความได้เปรยีบ 

จากคู่แข่งขันอย่างยั่งยืน	



063บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

 2.	 การเป็นตวัแทนซือ้ขายสญัญาซือ้ขายล่วงหน้า	ให้บรกิาร

เป็นตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขายล่วงหน้าและตราสารอนุพันธ์

	 3.	 การยืมและให้ยืมหลักทรัพย์	 (Securities	 Borrowing	

and	Lending:	SBL)	ให้บริการการยืมและให้ยืมหลักทรัพย	์ส�าหรับ

ลูกค้าที่มีความประสงค์ต้องการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์

	 4.	 การเป็นผู้ออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสทิธอินุพนัธ์	

(Derivative	Warrant:	DW)	เพือ่เป็นอกีหนึง่ทางเลอืกในการลงทนุให้กบั 

ลูกค้าในการเพิ่มสภาพคล่อง	และกระจายความเสี่ยงในการลงทุน

	 5.	 ตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซื้อคืนหน่วยลงทุน	 

ให้บริการเป็นตัวแทนสนับสนุนการขายและให้ข้อมูลกองทุนรวมของ

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนต่าง	ๆ	ที่	บล.	ธนชาต	เป็นตัวแทน

	 6.	 ที่ปรึกษาทางการเงินและจัดจ�าหน ่ายหลักทรัพย	์ 

ให้บริการเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน	 ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ	 และ 

เป็นผู้จัดจ�าหน่ายและรับประกันการจ�าหน่ายหลักทรัพย์ทั้งตราสาร

หนี้และตราสารทุน	 ทั้งในบทบาทของผู้จัดการการจัดจ�าหน่ายและ 

รับประกันการจ�าหน่าย	 ผู้ร่วมจัดการการจัดจ�าหน่ายและรับประกัน 

การจ�าหน่าย	ผู้จัดจ�าหน่ายและรับประกันการจ�าหน่าย

	 7.	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 ให้บริการใน	 3	 ลักษณะ	 คือ	 

งานบรกิารนายทะเบยีนหลกัทรพัย์ผูอ้อกหลกัทรพัย์	นายทะเบยีนผูถ้อื

หลักทรัพย์	 และนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทผู้ออกหลักทรัพย์

โครงการการเสนอขายหลกัทรพัย์ทีอ่อกใหม่แก่กรรมการ	หรอืพนกังาน	

หรือบริษัทย่อย	(Employee	Stock	Option	Program:	ESOP)

	 8.	 การเป็นผู้ออกและเสนอขายหุ้นกู้อนุพันธ์	 (Structured	

Notes)	 เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงการลงทุนที่หลากหลาย

ให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้น	 รวมทั้งเป็นเครื่องมือทางเลือกในการกระจาย

ความเสี่ยงในการลงทุน

 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 1.	 ปี	 2557	 ถือเป็นปีที่สร้างความท้าทายให้กับภาพตลาด 

โดยรวม	 ทั้งปริมาณการซื้อขายและดัชนีราคาหุ้น	 ตลาดหลักทรัพย	์ 

(SET	 Index)	ซึ่งในช่วงครึ่งปีแรกของป	ี2557	นั้น	ถูกผลักดันด้วย

ปัจจัยจากทั้งภายในและภายนอกประเทศ

 

	 	 ปัจจยัภายนอกประเทศ	ส่งผลสบืเนือ่งต่อจากช่วงปลายปี 

2556	 ที่นักลงทุนมีความกังวลเกี่ยวกับปัญหาเงินทุนไหลออกจาก

ตลาดเกิดใหม่	 (Emerging	 Markets)	 โดยเฉพาะภูมิภาคเอเชีย	 

กลับไปยังสหรัฐอเมริกา	 (“สหรัฐฯ”)	 แต่ความกังวลดังกล่าวได้ 

ผ่อนคลายลง	เนือ่งจากสหรฐัฯ	ด�าเนนิมาตรการอย่างค่อยเป็นค่อยไป 

จึงยังไม่กระทบตลาดเกิดใหม่มากเท่าที่นักลงทุนกังวล	ตลาดเกิดใหม่ 

จึงคงสภาวะค่อนข้างทรงตัวได้ ในครึ่งปีแรก	 นักลงทุนส่วนใหญ ่

ยังมองว่า	 ตลาดเกิดใหม่นั้น	 ได้ผ่านจุดต�่าสุดไปแล้วในช่วงต้นปี 

ที่ผ่านมา	 แต่มีความผันผวนอีกครั้งในครึ่งปีหลัง	 โดยปัจจัยส�าคัญ 

เพิ่มเติม	 คือ	 การปรับลดลงอย่างมีนัยส�าคัญและต่อเนื่องของราคา

น�้ามัน	 ส่งผลต่อรัสเซียซึ่งเป็นประเทศผู้ส่งออกน�้ามัน	 รายใหญ่ 

รายหนึ่งของโลก	 ท�าให้ค่าเงินของรัสเซียอ่อนค่าลงอย่างมาก	 และ

ภาวะราคาน�้ามันที่ลดลงอย่างรุนแรงนี้	 ส่งผลลบต่อตลาดหุ้นไทย 

ซึ่งมีน�้าหนักของกลุ ่มพลังงานค่อนข้างสูง	 ซึ่งเผชิญแรงขายหุ ้น 

กลุ่มน�้ามันฉุดดัชนีลดลงในปลายปี

 

	 	 ปัจจยัภายในประเทศ	ทีม่ผีลกระทบต่อธรุกรรมในตลาดทนุ 

มากที่สุด	 คือ	 ประเด็นความตึงเครียดด้านการเมืองจากการชุมนุม 

ต่อต้านรัฐบาลโดยกลุ่มการเมืองต่าง	 ๆ	 ซึ่งยืดเยื้อมาตั้งแต่ปลายป ี

2556	ท�าให้นกัลงทนุชะลอการซือ้ขายหลกัทรพัย์	จนกระทัง่เหตกุารณ์

การเข้าควบคุมสถานการณ์ โดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ	

(“คสช.”)	ในช่วงเดอืนพฤษภาคม	ท�าให้เกดิความชดัเจนทางการเมอืง 

มากขึ้น	 ส่งผลบวกในด้านการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่นักลงทุน	 

ต่อมา	 คสช.	 ได้จัดตั้งรัฐบาลรักษาการในเดือนสิงหาคม	 และ

ประกาศนโยบายต่าง	 ๆ	 ซึ่งจะส่งผลให้มีการกระตุ้นทางเศรษฐกิจ	

เช่น		นโยบายเยียวยาเกษตรกร	และการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน	 

ซึ่งส ่งผลบวกให้มีแรงซื้อกลับเข ้ามาในช่วงปลายไตรมาส	 2	 

จากนักลงทุนประเภทสถาบัน	 และบัญชีบริษัทหลักทรัพย์	 ปัจจัย 

ภายในประเทศและการฟ้ืนตวัทางเศรษฐกจิทีม่ทีศิทางทีด่ขีึน้เป็นล�าดบั	

ส่งผลเชิงบวกต่อตลาดหลักทรัพย์อย่างต่อเนื่องในไตรมาส	3	และ	4 

ด้วยปัจจัยทางด้านเสถียรภาพ	 ทางการเมือง	 และนโยบายกระตุ้น

เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงการลงทุนของรัฐบาล	 ท�าให้ผู้ลงทุน

นั้นมีความเชื่อมั่นเพิ่มมากขึ้น

	 	 ส�าหรับมูลค่าตลาดรวม	(Market	Capitalization)	ของ

ตลาดหลกัทรพัย์	(SET)	ปรบัเพิม่ขึน้จากสิน้ปี	2556	ถงึร้อยละ	20.94	

อยู่ที	่13.86	ล้านล้านบาท	เช่นเดียวกับตลาดหลักทรัพย์	เอ็ม	เอ	ไอ	

(MAI)	ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ	215	อยู่ที่	383,075	ล้านบาท

	 	 ด้านการระดมทุนมีมูลค่าในการระดมทุนรวม	 ทั้งใน 

ตลาดแรกและตลาดรอง	ทัง้สิน้	276,538	ล้านบาท	ลดลงจากปี	2556	

อยูท่ีร้่อยละ	18.87	โดยมลูค่าการระดมทนุนัน้สามารถแบ่งออกได้เป็น 

ตลาดแรก	 131,131	 ล้านบาท	 และตลาดรอง	 145,047	 ล้านบาท	 

จากบริษัทจดทะเบียนทั้งหมด	 36	 บริษัท	 กองทุนอสังหาริมทรัพย์

และทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์	 9	 กองทุน	 ทั้งนี้	 ดัชนี

ตลาดหลักทรัพย์ไทย	ณ	 สิ้นปี	 ปิดที่	 1,497.67	 จุด	 ปรับตัวเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ	15.32	จากสิ้นปี	2556	ที่	 1,298.71	จุด	อยู่ที่	 198.96	จุด	 

มูลค่าซื้อขายเฉลี่ยต่อวันอยู่ที่	 45,466	 ล้านบาท	 ปรับตัวลดลงจาก 

ปี	2556	ที่ร้อยละ	9.66

	 	 ส�าหรับ	 บล.	 ธนชาต	 มีส่วนแบ่งการตลาดอยู่ที่ร้อยละ	

4.51	เป็นอันดับที่	6	จากจ�านวนบริษัทหลักทรัพย์ทั้งหมด	33	บริษัท	 

ในปี	 2557	 ภาวะการแข่งขันยังคงมีมากขึ้น	 โดยเป้าหมายคือ	 

กลุ่มนักลงทุนทั่วไป	(Retail)	จากบริษัทหลักทรัพย์ใหม่	3	บริษัท	คือ	
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บริษัทหลักทรัพย์	 เออีซี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (AEC)	 บริษัทหลักทรัพย	์

แอพเพิล	เวลธ์	จ�ากัด	(Apple	Wealth)	และบริษัทหลักทรัพย์	แลนด์	

แอนด์	เฮ้าส์	จ�ากดั	(มหาชน)	(LHSEC)	โดยในอตุสาหกรรมเกดิการดงึ

ผู ้แนะน�าการลงทุน	 (Investment	 Consultant)	 ระหว่างกัน 

อย่างต่อเนื่องจากบริษัทหลักทรัพย์ต่าง	 ๆ	 เพื่อดึงฐานลูกค้า	 ขณะที่ 

บริษัทหลักทรัพย์ต่างประเทศสามารถแย่งชิงส่วนแบ่งการตลาด 

ได้มากขึ้น	 และยังคงเห็นความร่วมมือกันในการสร้างธุรกิจระหว่าง

ธนาคารและบริษัทหลักทรัพย์ในเครือในรูปแบบต่าง	ๆ	มากขึ้น

	 2.	 สมาชิกในตลาดอนุพันธ ์ป ัจจุบันมีทั้งสิ้น	 42	 ราย	 

ในปี	 2557	 มีปริมาณการซื้อขายรวมทั้งสิ้น	 36,021,150	 สัญญา	 

คิดเป็นปริมาณการซื้อขายเฉลี่ย	 147,025	 สัญญาต่อวัน	 เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ	 116	 จากปี	 2556	 ที่มีจ�านวน	 68,017	 สัญญาต่อวัน	 

โดยปริมาณการซื้อขายส่วนใหญ่มาจาก	 Single	 Stock	 Futures	 

(ร้อยละ	54)	SET50	Index	Futures	(ร้อยละ	40)	Gold	Futures	

(ร้อยละ	 4)	 และ	USD	 Futures	 (ร้อยละ	 2)	 ตามล�าดับ	 โดยในปี	

2557	นั้น	ตลาดอนุพันธ์ได้สร้างสถิติยอดการซื้อขายสูงสุดนับตั้งแต ่

ตลาดเปิดท�าการได้ที่ระดับ	 864,479	 สัญญา	 ในช่วงเดือนธันวาคม	

2557	โดยจ�านวนบญัช	ีซือ้ขายตลาดอนพุนัธ์ของผูล้งทนุ	ณ	สิน้ปี	2557 

มีจ�านวนรวมทั้งสิ้น	 100,650	บัญชี	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 15	 จากจ�านวน

บัญชี	 ซื้อขาย	 ณ	 สิ้นปี	 2556	 ส�าหรับ	 บล.	 ธนชาต	 มีส่วนแบ่ง 

การตลาดอยู่ที่ร้อยละ	 2.40	 หรืออันดับที่	 17	 จากจ�านวนสมาชิก 

ในตลาดอนุพันธ์ทั้งหมด

  

	 3.	 ปัจจุบันธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและการจัดจ�าหน่าย

หลักทรัพย์ยังมีการแข่งขันค่อนข้างรุนแรง	 โดยเฉพาะในส่วนของ

ธุรกรรมของการรวมกิจการ	 การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย	์

และการระดมทุนที่เพิ่มมากขึ้น	 ถึงแม้ว่า	 การแข่งขันด้านราคาจะมี 

สูงขึ้น	 แต่ศักยภาพการแข่งขันหลักด้านคุณภาพของการให้บริการ	

ความเชี่ยวชาญของบุคลากร	 ทั้งด้านการให้ค�าแนะน�าที่ตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้าและการแก้ปัญหาให้กบัลกูค้า	การมเีครอืข่าย

ของผู้ ให้บรกิาร	ตลอดจนการสร้างสรรค์และน�าเสนอผลติภณัฑ์ใหม่	ๆ  

ที่สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและประโยชน์ให้กับลูกค้าได้	 อันจะท�าให้

ลูกค้าเลือกใช้บริการของ	บล.	ธนชาต	เพิ่มมากขึ้น

ธุรกิจจัดการลงทุน

 

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จำากัด

 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

 

	 บลจ.	ธนชาต	ให้บรกิารจดัการลงทนุ	ในรปูแบบทีห่ลากหลาย 

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ลงทุนรายย่อย	 ผู้ลงทุนรายใหญ่	

และผู้ลงทุนสถาบัน	 โดยเสนอขายหน่วยลงทุนผ่านช่องทางการ 

จัดจ�าหน่ายหลายช่องทาง	ได้แก่	สาขาของธนาคาร	และผู้สนับสนุน

การขายหรือรับซื้อคืนหน่วยลงทุนอื่นที่เป็นสถาบันการเงินที่ได้รับ

ความเห็นชอบจาก	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรพัย์	(“ส�านกังาน	ก.ล.ต.”)	ภายใต้การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

โดยจัดให้มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามที่ส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 ก�าหนด 

ในการให้บริการที่เกี่ยวกับการลงทุน	 โดยควบคุมดูแลให้พนักงาน

ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดเพื่อ

สร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ลงทุน	

  

 การตลาดและการแข่งขัน

	 ณ	 สิ้นปี	 2557	 มีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนทั้งสิ้น	 

21	บรษิทั	มมีลูค่าทรพัย์สนิสทุธจิากการจดัการกองทนุรวมทีเ่สนอขาย

ประชาชนทั่วไปทั้งสิ้น	 3,368,609.66	 ล้านบาท	 (ไม่รวมกองทุนรวม

วายุภักษ์	กองทุนรวมที่เสนอขายต่อผู้ลงทุนต่างประเทศ	กองทุนรวม

อสงัหารมิทรพัย์เพือ่แก้ไขปัญหาในระบบสถาบนัการเงนิ	และกองทนุ

รวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิเรียกร้อง)	 ซึ่งมีมูลค่าทรัพย์สินสุทธ ิ

เพิ่มขึ้นจากปี	 2556	 ร้อยละ	 25.98	 และในปี	 2557	 มีกองทุน 

ที่จัดตั้งใหม่	 จ�านวน	 888	 กองทุน	 รวมมูลค่าทรัพย์สินสุทธิทั้งสิ้น	

1,813,637.19	ล้านบาท	โดยกองทุนที่จัดตั้งใหม่ส่วนใหญ่เป็นกองทุน 

ประเภทตราสารหนี้ที่ลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ	 จ�านวน	 

697	กองทุน	มูลค่าทรัพย์สินสุทธิ	 1,678,997.59	ล้านบาท	คิดเป็น

ร้อยละ	92.58	ของมูลค่าทรัพย์สินสุทธิของกองทุนที่จัดตั้งในปี	2557	

ส�าหรับกองทุนที่	บลจ.	ธนชาต	เสนอขายในปี	2557	ร้อยละ	96.17	 

เป็นกองทนุตราสารหนีซ้ึง่มแีนวโน้มเป็นไปตามอตุสาหกรรมกองทนุรวม 

  

	 ณ	สิ้นปี	 2557	บลจ.	 ธนชาต	มีมูลค่าทรัพย์สินสุทธิภายใต้

การจัดการรวม	 164,128.42	 ล้านบาท	 แบ่งเป็นธุรกิจกองทุนรวม	

136,443.05	ล้านบาท	กองทุนส่วนบุคคล	15,905.18	ล้านบาท	และ

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	11,780.19	ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์ธุรกิจประกัน

 

	 การด�าเนินธุรกิจประกันของกลุ ่มธนชาต	 แบ่งออกเป็น	

2	 ประเภทธุรกิจ	 ได้แก่	 ธุรกิจประกันภัย	 ด�าเนินการโดยธนชาต 

ประกนัภยั	ให้บรกิารประกนัวนิาศภยัทกุประเภท	และธรุกจิประกนัชวีติ	

ด�าเนนิการโดยประกนัชวีตินครหลวงไทย	ประกอบธรุกจิหลกัประเภท

ธุรกิจประกันชีวิต	ส�าหรับสถาบันและองค์กร	และส�าหรับบุคคลทั่วไป

ธุรกิจประกันภัย

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำากัด (มหาชน)

 

 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

	 ให้บริการประกันภัยโดยครอบคลุมถึงการบริการรับประกัน

วนิาศภยั	ได้แก่	การประกนัอคัคภียั	การประกนัภยัรถยนต์	การประกนัภยั 

ทางทะเลและขนส่ง	การประกันภัยเบ็ดเตล็ด	และธุรกิจการลงทุน

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ในเดือนมกราคม	 -	 กันยายน	 ของปี	 2557	 ธุรกิจประกัน

วินาศภัยของไทยยังคงมีอัตราการเติบโตของเบี้ยประกันภัยรับลดลง 

เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปี	 2556	 โดยมีอัตราการเจริญเติบโต



065บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

ที่ระดับร้อยละ	 -0.06	 โดยมีเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งสิ้น	 149,274	 

ล้านบาท	 โครงสร้างตลาดประกันวินาศภัยในช่วงเดือนมกราคม	 -	

กันยายน	ของปี	 2557	การประกันภัยรถยนต์ยังคงมีส่วนแบ่งตลาด

สงูสดุถงึร้อยละ	59	ของมลูค่าตลาดรวม	รองลงมาคอื	การประกนัภยั 

เบ็ดเตล็ดมีส่วนแบ่งตลาดที่ร้อยละ	 33	 ส่วนการประกันอัคคีภัย 

และการประกันภัยทางทะเลและขนส่ง	 มีส่วนแบ่งตลาดร้อยละ	 5	

และร้อยละ	3	ตามล�าดับ

  

	 ธนชาตประกันภัยมุ่งเน้นมาตรฐานการให้บริการที่ด	ี รวดเร็ว	

มีประสิทธิภาพ	 และซื่อสัตย์	 ตลอดจนได้พัฒนาสายผลิตภัณฑ์	

และน�าเสนอกรมธรรม์ประเภทใหม่	 ๆ	 ที่เหมาะสมสอดคล้องกับ 

สภาพเศรษฐกจิ	สงัคม	และความต้องการของกลุม่ลกูค้า	ค�านงึถงึอตัรา 

เบี้ยประกันภัยที่ยุติธรรมต่อลูกค้า	 รวมทั้งการปรับแผนเชิงรุกทาง 

การแข่งขัน	 ให้ทันกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป	 เพิ่มช่องทาง 

การจัดจ�าหน่าย	 ขยายฐานสู่กลุ่มลูกค้าใหม่และรักษากลุ่มลูกค้าเดิม	

กลุม่ลกูค้าหลกัส่วนใหญ่ประมาณร้อยละ	95	ของจ�านวนลกูค้าทัง้หมด	

ได้แก่	 กลุ่มลูกค้ารายย่อยที่มีทุนประกันของทรัพย์สินเอาประกันอยู่

ในช่วงไม่เกิน	 5	 ล้านบาท	 โดยประเภทผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัย 

ที่ลูกค้าเลือก	 ได้แก่	 การประกันภัยรถยนต์	 และการประกันอัคคีภัย

บ้านอยู่อาศัย	 กลุ่มลูกค้าดังกล่าวมาจากลูกค้าสินเชื่อของธนาคาร 

ธนชาต	และการท�าการตลาดของธนชาตประกันภัย

  

	 ส�าหรับกลุ ่มลูกค้าที่มีทุนประกันของทรัพย์สินเอาประกัน 

ตั้งแต	่ 5	 ล้านบาทขึ้นไปนั้น	 ได้แก่	 ลูกค้ากลุ่มสถาบันองค์กรเอกชน

ที่ด�าเนินกิจการธุรกิจในหลากหลายสาขา	 ทั้งการพาณิชย์และ

อุตสาหกรรม	 โดยผลิตภัณฑ์หลัก	 ๆ	 ที่ให้บริการแก่ลูกค้ากลุ่มนี้	 คือ	

การประกันภัยเบ็ดเตล็ดและการประกันอัคคีภัย	 จากลักษณะของ 

ฐานลูกค้าที่ได้กล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า	 ตั้งแต่ธนชาต 

ประกนัภยัได้เริม่ประกอบธรุกจิประกนัวนิาศภยั	มไิด้มกีารพึง่พงิลกูค้า

รายหนึ่งรายใดเกินร้อยละ	30	ของรายได้รวมของธนชาตประกันภัย	

นอกจากนี	้ได้เปิดด�าเนนิการให้บรกิารรบัประกนัภยัเฉพาะลกูค้าภายใน

ประเทศเท่านั้น

  

	 ภาวะอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยไทยจากประมาณการ

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงของป	ี 2558	 ของสมาคมประกันวินาศภัย	 

คาดว่าในปี	 2558	 อัตราการเติบโตของธุรกิจประกันวินาศภัยจะมี

อัตราการเติบโตที่ประมาณร้อยละ	 12	 โดยมีเบี้ยประกันภัยรับรวม

อยู่ที่	236,823	ล้านบาท

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำากัด (มหาชน)

 ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ

 

	 ให้บริการรับประกันชีวิตรายบุคคล	ประกันชีวิตกลุ่ม	ซึ่งเป็น 

หลักประกันด้านการออมเงิน	 ให้ความคุ้มครองชีวิตและสุขภาพ	

ส�าหรับบุคคล	ลูกค้าสถาบัน	และองค์กรทั่วไป

	 ด ้านผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตรายบุคคลของประกันชีวิต

นครหลวงไทย	มีผลติภัณฑ์สะสมทรพัย์	ผลติภัณฑ์ชัว่ระยะเวลา	ดงันี้

 -	 ผลิตภัณฑ	์SCI	Life	20/10M	ระยะเวลาเอาประกันภัย	

20	ปี	 ช�าระเบี้ยประกันภัยเพียง	 10	ปี	 ด้านเงินคืนสิ้นปีกรมธรรม์ที่	 

1	-	19	รบัเงนิคนืร้อยละ	3	ของทนุประกนัภยัเริม่ต้น	สิน้ปีกรมธรรม์ที่ 

20	 รับคืนเมื่อครบก�าหนดร้อยละ	 150	 ของทุนประกันภัยเริ่มต้น	 

รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ	207	ของทุนประกันภัยเริ่มต้น

 -	 ผลติภณัฑ์	SCI	Life	10/3		ระยะเวลาเอาประกนัภยั	10	ปี 

ช�าระเบี้ยประกันภัยเพียง	 3	 ปี	 ด้านเงินคืนสิ้นปีกรมธรรม์ที่	 1	 -	 9	 

รับเงินคืนร้อยละ	 3	 ของทุนประกันภัยเริ่มต้น	 สิ้นปีกรมธรรม์ที่	 10	 

รับคืนเมื่อครบก�าหนดร้อยละ	 330	 ของทุนประกันภัยเริ่มต้น	 

รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ	357	ของทุนประกันภัยเริ่มต้น

 -	 ผลติภณัฑ์	SCI	Life	10/4		ระยะเวลาเอาประกนัภยั	10	

ปี	ช�าระเบ้ียประกันภัยเพียง	4	ปี	ด้านเงินคืนสิ้นปีกรมธรรม์ที่	1	-	9	

รับเงินคืนร้อยละ	 4	 ของทุนประกันภัยเริ่มต้น	 สิ้นปีกรมธรรม์ที่	 10	 

รับคืนเมื่อครบก�าหนดร้อยละ	 434	 ของทุนประกันภัยเริ่มต้น	 

รวมรับเงินคืนตลอดสัญญาร้อยละ	470	ของทุนประกันภัยเริ่มต้น

 

 -	 ผลิตภัณฑ	์SCI	Life	5/2		ระยะเวลาเอาประกนัภัย	5	ปี	

ช�าระเบีย้ประกนัภยัเพยีง	2	ปี	ด้านเงนิคนืสิน้ปีกรมธรรม์ที	่1	รบัเงนิคนื 

ร้อยละ	 2	 ของทุนประกันภัยเริ่มต้น	 สิ้นปีกรมธรรม์ที่	 2	 รับเงินคืน 

ร้อยละ	 5	 ของทุนประกันภัยเริ่มต้น	 สิ้นปีกรมธรรม์ที่	 3	 รับเงินคืน 

ร้อยละ	 6	 ของทุนประกันภัยเริ่มต้น	 สิ้นปีกรมธรรม์ที่	 4	 รับเงินคืน 

ร้อยละ	 7	 ของทุนประกันภัยเริ่มต้น	 และสิ้นปีกรมธรรม์ที	่ 5	 รับคืน 

เมือ่ครบก�าหนดร้อยละ	209.5	ของทนุประกนัภยัเริม่ต้น	รวมรบัเงนิคนื 

ตลอดสัญญาร้อยละ	229.5	ของทุนประกันภัยเริ่มต้น

 -	 ผลิตภัณฑ	์Healthy	Max	ระยะเวลาเอาประกัน	5	ปี	

ช�าระเบี้ยประกัน	5	ปี	ให้ความคุ้มครองการเสียชีวิตทุกกรณี	ทั้งกรณี

เจ็บป่วยและอุบัติเหตุ	โดยให้ความคุ้มครองชีวิตสูงถึง	100,000	บาท	

พร้อมความคุ้มครองด้านค่ารักษาพยาบาลในฐานะผู้ป่วยใน	 ทั้งกรณี

เจ็บป่วยและอุบัติเหตุ	 ด้วยวงเงินค่ารักษาพยาบาลสูงถึง	 200,000	

บาทต่อครั้ง	

	 ด้านผลิตภัณฑ์ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล	 มีผลิตภัณฑ์ที่ให้

ความคุม้ครองทัง้การเสยีชวีติ	ทพุพลภาพถาวรสิน้เชงิ	และการบาดเจบ็ 

อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ	 ตลอด	 24	 ชั่วโมง	 คุ ้มครองอุบัติเหตุ 

จากการขบัขีห่รอืโดยสารรถจกัรยานยนต์	ชดเชยรายได้สงูสดุ	365	วนั 

สามารถเลือกท�าประกันได้ทั้งแบบรายเดี่ยวและแบบครอบครัว	 

โดยคุ้มครองสมาชิกที่มีอายุระหว่าง	1	-	65	ปี

	 ด้านผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตกลุ ่มของบริษัท	 มีผลิตภัณฑ์ 

ทั้งแบบที่ให้ความคุ ้มครองชีวิตและความคุ ้มครองด้านสุขภาพ	 

โดยให้ความคุ้มครองทั้งในเวลาท�างานและนอกเวลาท�างาน	 และ 

รบัความคุม้ครองได้โดยไม่ต้องตรวจสขุภาพ	ด้วยเบีย้ประกนัอตัราเดยีว 

ทุกเพศ	ทุกอายุ

	 ด้านผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตแบบคุ ้มครองสินเชื่อ	 MRTA	 

(Mortgage	Reducing	Term	Assurance)	เป็นผลติภณัฑ์ทีร่บัประกนัภยั 
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รายบุคคล	 คุ้มครองสินเชื่อเพื่อไม่ให้การผ่อนเป็นภาระในกรณีที่เกิด

เหตุการณ์ไม่คาดคิดต่อผู้กู้	 ซึ่งให้ความคุ้มครองการเสียชีวิตและ

ทุพพลภาพถาวร	 ด้วยจ�านวนเงินเอาประกันภัยที่ลดลงเป็นรายงวด	

ซึ่งอาจลดลงเป็นรายงวด	 งวดละเท่า	 ๆ	 กัน	หรือลดลงเป็นรายงวด

ด้วยอัตราดอกเบี้ยทบต้น

 

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 

 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

 

	 กลยุทธ์ด้านการตลาดของประกันชีวิตนครหลวงไทย	มุ่งเน้น

การด�าเนินกิจกรรมทางการตลาดส�าหรับลูกค้ารายบุคคล	 ส�าหรับ

กลุม่ลกูค้าหลกัเป็นลกูค้าทีม่รีายได้ระดบักลางขึน้ไป	(Middle-Upper	

Income)	โดยน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตรงตามความต้องการ	สร้างความ

สัมพันธ์	และมอบการบริการให้กับลูกค้า

 

 ช่องทางการจ�าหน่าย

 

	 ประกนัชวีตินครหลวงไทย	ด�าเนนิธรุกจิภายใต้กลยทุธ์ทางการ

ตลาดหลากหลายช่องทางการขาย	เพื่อตอบสนองความต้องการทาง

ด้านการเงินและความคุ้มครองได้อย่างครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 

โดยช่องทางการขายหลักประกอบด้วย	 ช่องทางการขายผ่าน

ทางโทรศัพท์	 (Telesales)	 ช่องทางการขายผ่านกลุ ่มพนักงาน	 

Relationship	Management	ช่องทางการขายผ่านนายหน้านติบิคุคล	

(Broker)	ที่ไม่ใช่ช่องทางการขายผ่านธนาคารธนชาต

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จำากัด และบริษัทบริหาร

สินทรัพย์ แม๊กซ์ จำากัด

 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บบส.	 เอ็นเอฟเอส	 และ	 บบส.	 แม๊กซ์	 ซึ่งบริษัทฯ	 ถือหุ้น

โดยตรง	 ประกอบกิจการรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

รวมทั้งหลักประกันของสินทรัพย์นั้น	 จากสถาบันการเงินทั่วไป 

และสถาบันการเงินที่ปิดกิจการแล้ว	 เพื่อน�ามาบริหารหรือจ�าหน่าย 

จ่ายโอนต่อไป	 และประกอบกิจการอื่น	 ๆ	 ที่เกี่ยวเนื่องตามที่ได้รับ 

อนุญาตไว้ ในประกาศกระทรวงการคลัง	 หรือกฎหมายว่าด้วย 

บริษัทบริหารสินทรัพย์	หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 การบริหารจัดการทรัพย ์สินดังกล ่าวมีเป ้าหมายหลัก 

ในการแก้ปัญหาหนี้ค้างช�าระ	 โดยพิจารณาถึงสถานะทางการเงิน 

ของลูกหนี้	 ความสามารถในการช�าระหนี้ของลูกหนี้	 มีวัตถุประสงค ์

และนโยบายหลักในการบริหาร	 หนี้ด้อยคุณภาพและฟื้นฟูคุณภาพ 

ลกูหนี	้โดยด�าเนนิการตดิตามลกูหนีเ้พือ่ท�าการปรบัปรงุโครงสร้างหนี้

ให้ลกูหนีส้ามารถช�าระหนีไ้ด้ตามความสามารถทีแ่ท้จรงิ	และกลบัเป็น 

สินเชื่อที่มีคุณภาพ	 ส�าหรับการบริหารทรัพย์สินรอการขาย	 รวมทั้ง

การขายทรพัย์สนิรอการขายให้แก่บคุคลภายนอกทีส่นใจทัว่ไป	เพือ่ให้ 

เป็นไปตามกลยุทธ์การด�าเนินงานที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดอสังหาริมทรัพย์ได้	 โดยได้ม ี

การว่าจ้างที่ปรึกษาพิเศษ	 ด้านทรัพย์สินรอการขายไว้เป็นการเฉพาะ	 

เพื่อท�าหน้าที่ก�าหนดราคาขายและบริหารทรัพย์สินขนาดใหญ่ที่ม ี

มูลค่าสูง	 รวมทั้งพิจารณาแต่งตั้งตัวแทนนายหน้าระดับมืออาชีพ

ในการขายทรัพย์สินเหล่านั้น	 ด้วยการจัดท�ารูปแบบ	 (Package)												

ของทรัพย์สินให้มีมูลค่าเพิ่ม		(Value-Added)	เพิ่มขึ้น	โดยประสาน

ความร่วมมอืกบักลุม่บรษิทัในเครอื	และเพิม่ช่องทางในการจดัจ�าหน่าย	

เช่น	 ผ่านนายหน้าหรือตัวแทนจัดหาและติดต่อกับบริษัทที่ด�าเนิน 

การประมูลขายหลักทรัพย	์และผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มธนชาต	รวมถึง 

การจัดหาสื่อที่มีประโยชน์ต่อการจ�าหน่าย	 เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

ให้มากที่สุด

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จำากัด

 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บบส.	 ทีเอส	 ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ 

ที่รับโอนจากธนาคารนครหลวงไทย	 ทั้งสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้

และทรัพย์สินรอการขาย	 โดยด�าเนินการติดตามลูกหนี้เพื่อท�าการ

ปรบัปรงุโครงสร้างหนี	้ให้ลกูหนีส้ามารถช�าระหนีไ้ด้ตามความสามารถ

ที่แท้จริง	และกลับเป็นสินเชื่อที่มีคุณภาพ

 การตลาดและการแข่งขัน

	 บบส.	 ทีเอส	 มีวัตถุประสงค์และนโยบายหลักในการบริหาร

หนี้ด้อยคุณภาพและฟื้นฟูคุณภาพลูกหนี้ที่รับโอนมาจากธนาคาร

นครหลวงไทย	เพือ่น�ามาบรหิารหรอืจ�าหน่ายจ่ายโอน	รวมทัง้การขาย

ทรพัย์สนิรอการขาย	(NPA)	ให้แก่บคุคลภายนอกทีส่นใจทัว่ไป	ดงันัน้	

เพื่อให้การขายทรัพย์สินกระท�าได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถ

แข่งขนักบัคูแ่ข่งในตลาดอสงัหารมิทรพัย์ได้	บบส.	ทเีอส	จึงไดว่้าจา้ง

ที่ปรึกษาพิเศษด้านทรัพย์สินรอขายไว้เป็นการเฉพาะ	 เพื่อท�าหน้าที่

ก�าหนดราคาขายและบรหิารทรพัย์สนิขนาดใหญ่ทีม่มีลูค่าสงู	พร้อมทัง้ 

ศึกษาความเป็นไปได้ของทรัพย์สิน	 จัดท�าแผนและน�าเสนอขายต่อ 

ลูกค้ากลุ ่มเป้าหมาย	 รวมทั้งแต่งตั้งนายหน้าหรือตัวแทนระดับ 

มืออาชีพในการขายทรัพย์สินเหล่านั้น	เพื่อจัดท�ารูปแบบ	(Package)	

ของทรพัย์สนิให้มมีลูค่าเพิม่	(Value-Added)	โดยประสานความร่วมมอื 

กับกลุ ่มบริษัทในเครือและเพิ่มช่องทางในการจัดจ�าหน่าย	 เช่น	 

ผ่านนายหน้าหรอืตวัแทนจดัหาและตดิต่อกบับรษิทัทีด่�าเนนิการประมลู 

ขายทรัพย์สิน	หรือผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มธนชาต	รวมถึงการจัดหาสื่อ

ที่มีประโยชน์ต่อการจ�าหน่าย	เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้มากที่สุด



067บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

ธุรกิจลีสซิ่ง

บริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำากัด (มหาชน)

 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ราชธานีลิสซิ่ง	 ด�าเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อเพื่อเช่าซื้อและ 

สินเชื่อเพื่อเช่าทางการเงิน	 โดยมุ่งเน้นตลาดรถยนต์ทั้งใหม่และเก่า	 

โดยเฉพาะรถยนต์เพื่อการพาณิชย์	 ซึ่งได้แก่	 รถกระบะ	 รถแท็กซี่

รถหัวลาก	 และรถบรรทุกขนาดใหญ่	 เป็นต้น	 และประเภทรถยนต ์

นัง่ส่วนบคุคล	ทัง้นี	้มเีงนิให้สนิเชือ่เช่าซือ้รถยนต์ใหม่และรถยนต์เก่า 

คดิเป็นประมาณร้อยละ	60	และ	40	ตามล�าดบั	ของยอดเงนิให้สนิเชือ่ 

ทัง้หมด	และมสีดัส่วนเงนิให้สนิเชือ่เช่าซือ้ส�าหรบัรถบรรทกุและรถยนต์ 

ประเภทอื่น	คิดเป็นประมาณร้อยละ	75	และ	25	ตามล�าดับ

	 การด�าเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์มือสองนั้น	

ถือเป็นธุรกิจที่มีความเสี่ยงเมื่อเทียบกับการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ

รถยนต์ใหม่	จงึต้องค�านงึถงึปัจจยัความเสีย่งหลายด้านในการพจิารณา

ปล่อยสินเชื่อ	ซึ่งได้แก่	สภาพการใช้งานของรถ	ราคาอ้างอิงในตลาด

รถยนต์มือสอง	 การตรวจสอบหลักฐาน	 ทะเบียนรถยนต์	 เป็นต้น	 

ด้วยเหตุนี้	 จึงต้องมีทีมงานที่มีประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพ

และราคาตลาดของรถยนต์มือสอง

	 นอกจากนี	้ราชธานลีสิซิง่	ยงัมกีารให้บรกิารหลงัการขาย	เช่น	

การให้บริการต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ประจ�าปี	 การต่ออายุกรมธรรม์

ประกันภัย	 รวมทั้งการน�ารถยนต์ไปตรวจสภาพเพื่อต่อภาษีทะเบียน

รถยนต์	 ซึ่งนอกจากจะเป็นการอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าแล้ว	

ยังเป็นการเสริมรายได้ ให้กับราชธานีลิสซิ่ง	 รวมทั้งเอื้อประโยชน์ 

ในแง่ของการคุ้มครองทรัพย์สินของลูกค้าและป้องกันความเสียหาย

ให้แก่ราชธานีลิสซิ่งด้วย

 การตลาดและการแข่งขัน

	 ในปี	 2557	 สภาพเศรษฐกิจของโลกมีความผันผวนอย่าง

ต่อเนื่อง	 ถึงแม้ว่าเศรษฐกิจของสหรัฐฯ	 มีเงินเฟ้ออยู ่ในภาวะ 

ที่ผ่อนคลาย	 ประกอบกับแนวโน้มของเศรษฐกิจที่ดีขึ้น	 แต่กลุ ่ม 

ประเทศเศรษฐกิจหลักอื่นทั้งในกลุ่มยุโรป	 ญี่ปุ่น	 และจีนยังอยู่ใน

ภาวะชะลอตัว	 รวมถึงประเทศไทยซึ่งอยู่ในภาวะชะลอตัวจากปัญหา

ภายในประเทศเอง	 ส่งผลให้ภาพรวมของการแข่งขันในธุรกิจลิสซิ่ง 

และเช่าซื้อในประเทศ	 ยังคงมีการแข่งขันที่รุนแรง	 โดยสถาบัน

การเงิน	 เช่น	 ธนาคารพาณิชย์	 ธุรกิจลิสซิ่งและเช่าซื้อของผู้ผลิต 

และตวัแทนจ�าหน่ายรถยนต์	ซึง่มุง่เน้นการท�าตลาดสนิเชือ่รถยนต์ใหม่ 

ส่วนบคุคลเป็นหลกั	มกีารปรบัตวัและขยายสดัส่วนไปยงัการให้สนิเชือ่ 

ส�าหรับรถยนต์มือสอง	 ทั้งในกลุ่มรถยนต์	 และกลุ่มรถยนต์เพื่อการ

พาณิชย์	 เพื่อรักษาอัตราการเติบโตและส่วนแบ่งทางการตลาด	

อย่างไรก็ตาม	 ยังคงมีแผนการรักษาสัดส่วนการปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อ

รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ที่ราชธานีลิสซิ่งมีความช�านาญ	 โดยเฉพาะ 

ในกลุ่มรถบรรทุก	ทั้งรถบรรทุกใหม่และรถบรรทุกมือสองตามกลยุทธ์

ทางธุรกิจ	 เพื่อให้สอดคล้องกับภาวะการแข่งขันในตลาดที่รุนแรง			

โดยยงัคงเป้าหมายสดัส่วนทีร้่อยละ	70	-	75	ของพอร์ตสนิเชือ่เช่าซือ้ 

ของราชธานีลิสซิ่ง	 เนื่องจากคาดว่าลูกค้ากลุ ่มดังกล่าวจะมีการ 

เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่องและให้ผลตอบแทนในด้านอัตราการท�า

ก�าไรที่สูงกว่า	 อีกทั้งยังมีความเสี่ยงที่ต�่ากว่ารถยนต์นั่งส่วนบุคคล	

ซึ่งจะท�าให้สามารถเลี่ยงการแข่งขันกับสถาบันการเงินขนาดใหญ่ 

ที่มีต้นทุนการด�าเนินงานที่ต�่ากว่า	 และสามารถเพิ่มโอกาสในการ

แข่งขันทางธุรกิจได้มากขึ้น

	 จากประสบการณ์อันยาวนานและความช�านาญทางธุรกิจ	

การให้บริการที่รวดเร็ว	 รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์และการให้ 

ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้จ�าหน่ายรถยนต์มือสอง	 ท�าให้ราชธานีลิสซิ่ง 

ยังคงสามารถแข่งขัน	และสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได	้

ภายใต้สถานการณ์การแข่งขันที่รุนแรงในปัจจุบัน

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ   

 (1) แหล่งที่มาของเงินทุน

   

	 	 แหล่งทีม่าของเงนิทนุของธนาคารธนชาตและบรษิทัย่อย 

นอกจากจะได้จากเงินกองทุน	ซึ่งได้แก่	ทุนที่ออกและเรียกช�าระแล้ว	

โดยในปี	2557	มจี�านวน	55,137	ล้านบาท	รวมถงึส�ารองตามกฎหมาย

และก�าไรสะสมแล้ว	 แหล่งเงินทุนที่ส�าคัญของธนาคารธนชาตยังได้

จากแหล่งที่มาที่ส�าคัญอีก	2	แห่ง	คือ

	 	 1.	 เงนิรบัฝาก	ณ	สิน้ปี	2557	มจี�านวน	696,992	ล้านบาท 

	 	 2.	 เงินกู ้ยืม	 จ�านวน	 90,198	 ล้านบาท	 แบ่งเป็น	

แหล่งเงินทุนที่ได้จากหุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุนเพื่อนับเป็น 

เงินกองทุนชั้นที่	1	จ�านวน	7,130	ล้านบาท	หุ้นกู้ด้อยสิทธิเพื่อนับเป็น 

เงินกองทุนชั้นที่	 2	 จ�านวน	 36,516	 ล้านบาท	 หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธ	ิ 

จ�านวน	 15,271	 ล้านบาท	 หุ้นกู้ระยะสั้น	 จ�านวน	 30,180	 ล้านบาท	 

ตัว๋สญัญาใช้เงนิ	จ�านวน	1,052	ล้านบาท	และอืน่	ๆ 	จ�านวน	49	ล้านบาท

 

 (2) การจัดหาเงินทุน หรือให้กู้ยืมผ่านบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

ผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

   

	 	 ธนาคารธนชาตได้ ให้กู้ยืมแก่บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 

และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันเฉพาะในกลุ่มธนชาต	 โดย	ณ	 สิ้นปี	 2557	

ธนาคารธนชาตได้ ให้กู้ยืมแก่บริษัทบริหารสินทรัพย์	 ที	 เอส	 จ�ากัด	

(บริษัทย่อยของธนาคารธนชาต)	 เพื่อใช้ ในการบริหารสินทรัพย ์

ด้อยคุณภาพตามนโยบายธุรกิจของกลุ่มธนชาต	 โดยในปี	 2557	 

มียอดเงินกู้คงค้าง	 จ�านวน	 2,902	 ล้านบาท	 ลดลงจาก	 4,555	 

ล้านบาท	ณ	สิ้นปี	2556	

   

	 	 ยอดเงินกู ้ยืมคงค้างดังกล่าวคิดเป็นร้อยละ	 0.41	 

ของยอดเงินที่ให้กู้ยืมทั้งหมด	ณ	สิ้นปี	2557	โดยทั้งหมดเป็นการให้

กู้ยืมเงินภายใต้การอนุญาตจาก	ธปท.



068           รายงานประจำาปี 2557

ภาพรวมการบริหารความเสี่ยง

	 ในปี	 2557	 เศรษฐกิจไทยเผชิญกับปัจจัยเสี่ยงหลายด้าน	 ไม่ว่าจะเป็นการชะลอตัวลงของเศรษฐกิจโลก	 สถานการณ์ความไม่แน่นอน

ทางการเมอืงภายในประเทศ	ภาระหนีค้รวัเรอืนทีอ่ยู่ในระดบัสงู	และปัญหาการเบกิจ่ายเงนิงบประมาณของภาครฐั	ส่งผลให้เศรษฐกจิไทยปี	2557	

ขยายตัวในอัตราชะลอลงเมื่อเทียบกับปี	2556

	 และจากปัจจัยเสี่ยงต่าง	ๆ	ข้างต้น	ธนาคารพาณิชย์จึงมีความระมัดระวังในการด�าเนินธุรกิจ	มีความเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อมากขึ้น	

ประกอบกับบริษัทขนาดใหญ่หันมาระดมเงินทุนโดยการออกหุ้นกู้มากขึ้น	 ท�าให้เงินให้สินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ในปี	 2557	 ขยายตัวในอัตรา

ชะลอลงเมื่อเทียบกับปีก่อน	 ทั้งในส่วนของสินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อเพื่อการอุปโภคบริโภคส่วนบุคคล	 ขณะที่การแข่งขันทางด้านเงินฝากลด 

ความร้อนแรงลงตามการชะลอตัวของสินเชื่อเช่นกัน	

	 ส�าหรับในปี	 2558	 แม้ว่าเศรษฐกิจไทยจะมีแนวโน้มฟื้นตัวขึ้น	 โดยมีการใช้จ่ายและการลงทุนจากภาครัฐเป็นตัวขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

ที่ส�าคัญ	 แต่ก็ยังคงมีความเปราะบางและมีปัจจัยเสี่ยงที่จะต้องท�าการติดตามอย่างใกล้ชิดในหลายด้าน	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเสี่ยง 

ด้านต่าง	ๆ	ได	้ทั้งความเสี่ยงด้านตลาด	ความเสี่ยงด้านเครดิต	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	เป็นต้น

	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	ตระหนักและให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง	นอกจากนี้	ธนาคาร

ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(“ธนาคารธนชาต”)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	ได้มีการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน	(ICAAP)	เพื่อรองรับ

ความเสีย่งประเภทต่าง	ๆ 	ตามมาตรการก�ากบัดแูลเงนิกองทนุของธนาคารพาณชิย์ด้วยหลกัเกณฑ์	Basel	III	ทีธ่นาคารแห่งประเทศไทย	(“ธปท.”)	

ก�าหนด	ซึ่งท�าให้ธนาคารธนชาตสามารถบริหารจัดการเงินกองทุนอย่างมีประสิทธิภาพ	มีฐานะเงินกองทุนที่แข็งแกร่ง	สามารถรองรับการขยาย

ธุรกิจได้อย่างมั่นคง

	 อย่างไรก็ตาม	 คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	 ยังคงมีการก�ากับดูแล	 ติดตาม	 และพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 

อย่างต่อเนื่อง	 เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการต่าง	 ๆ	 ยังคงมีความสอดคล้องและทันต่อปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป	 บริษัทฯ	 

ได้ก�าหนดโครงสร้างองค์กรเพือ่สนบัสนนุการบรหิารจดัการความเสีย่งให้เป็นไปตามกรอบนโยบายผ่านการก�ากบัดแูลของคณะกรรมการต่าง	ๆ 	ดงันี้

โครงสร้างในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีบทบาทในการก�าหนดนโยบาย	และแนวทางดูแลการบริหารความเสี่ยงในลักษณะภาพรวม	(Enterprise-wide	

Risk)	 ซึ่งครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธนชาต	 และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ	 (Business	 Continuity	 Management)	 

ของกลุ่มธนชาตให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 โดยจะพิจารณาถึงผลกระทบต่อเป้าหมายการด�าเนินงานและ

ฐานะการเงินของบริษัทฯ

 คณะกรรมการบริหาร	มีบทบาทในการบริหารจัดการความเส่ียง	พิจารณาอนุมัติและก�ากับดูแลการท�าธุรกรรมให้สอดคล้องกับนโยบาย

การบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ	รวมทัง้	พจิารณากลัน่กรองนโยบายการบรหิารความต่อเนือ่งทางธรุกจิ	(Business	Continuity	Management)	

ของกลุ่มธนชาตเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติ
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 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง	 มีบทบาทในการเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 และนโยบายการบริหารความเสี่ยง

ของกลุ่มธนชาตต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ	 รวมทั้งวางกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหาร

ความเสีย่งและทบทวนความเพยีงพอของนโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ	โดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบและการปฏบิตัติาม

นโยบายที่ก�าหนด	นอกจากนี	้ยังมีบทบาทในการควบคุม	ติดตาม	และดูแลให้บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มธนชาตด�าเนินการตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้	 รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 อย่างสม�่าเสมอ	 ในสิ่งที่ต้องด�าเนินการปรับปรุง	 เพื่อให้

สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�าหนด

 คณะกรรมการตรวจสอบ	 มีบทบาทในการก�ากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามแนวนโยบายและข้อบังคับของทางการ 

ที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ	และกลุ่มธนชาต	รวมทั้ง	ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธนชาตและประเมิน

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน	โดยภาพรวมของกลุ่มธนชาต	

ภาพแสดงโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ 

ข้อมูล ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558

	 •	 การด�าเนินงานต่าง	ๆ 	อยู่ภายใต้โครงสร้างองค์กรที่มีการสอบยันและถ่วงดุลอ�านาจ	(Check	and	Balance)	มีหน่วยงานที่ท�าหน้าที่

ควบคุมติดตามความเสี่ยง	(Middle	Office)	ได้แก่	หน่วยงานควบคุมความเสี่ยง	(Risk	Control	Unit)	และหน่วยงานที่บันทึกรายการ	(Back	

Office)	แยกออกจากหน่วยงานที่ท�าธุรกรรม	(Front	Office)

	 •	 บริษัทฯ	 ก�าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร	 ซึ่งได้ก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้พนักงานได้ถือปฏิบัติตาม	 และยังได้ก�าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ถือเป็นแนวทางปฏิบัต	ิ 

4	 ขั้นตอน	 ได้แก่	 1)	 การระบุถึงลักษณะของความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง	 2)	 การพัฒนาเครื่องมือและแบบจ�าลอง	 (Model)	 ที่เหมาะสม

ส�าหรับวัดค่าความเสี่ยง	และการประเมินความเสี่ยง	3)	การควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้	และ	4)	การติดตามสถานะความเสี่ยง

เพื่อจัดการความเสี่ยงให้ทันต่อสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น	

กรรมการผู้จัดการใหญ่

ฝ่ายบริหารเงิน

และการลงทุน
Risk ManagementSpecial Projectฝ่ายบัญชี

ฝ่ายวางแผนข้อมูล

เพื่อการจัดการ

สายงานธุรกิจ สายการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการ
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	 •	 การก�าหนดขนาดและสัดส่วนตามค่าความเสี่ยงที่ 

แตกต่างกัน	 โดยเครื่องมือที่ใช้วัดความเสี่ยงหรือแบบจ�าลอง	 ท�าให้

บรษิทัฯ	สามารถรบัรูถ้งึระดบัความรนุแรงของความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ 

และเพือ่ใช้เป็นเพดานในการควบคมุค่าความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได้ 

และใช้เป็นระดับสัญญาณเตือนภัยก่อนที่จะเกิดความเสียหาย

รุนแรง	

	 •	 มีการรายงานการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการ

บริษัทของแต่ละบริษัทย่อยที่ส�าคัญและสรุปภาพรวมความเสี่ยง

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นประจ�าตามงวดเวลาที่ก�าหนด

	 ระบบการบรหิารความเสีย่งข้างต้นมกีารพฒันาขึน้บนพืน้ฐาน

ของหลกัความระมดัระวงั	มกีารปรบัปรงุให้เหมาะสมทนัต่อเหตกุารณ์	

มีความโปร่งใส	 ชัดเจน	 สามารถตรวจสอบได้	 และมีการค�านึงถึง 

ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	ลูกค้าและพนักงานเป็นส�าคัญ

ปร ะ เภทคว าม เสี่ ยงที่ สำ า คัญของบริ ษั ทฯแล ะ 

บริษัทย่อย มีดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)

	 ความเสี่ยงด้านเครดิต	คือ	ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกหนี้

หรือคู่สัญญาไม่สามารถช�าระหนี	้หรือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ได้ตกลงไว	้

โดยอาจเกิดจากการประสบปัญหาทางการเงินของลูกหนี	้ จากความ

ผนัผวนทางเศรษฐกจิ	ซึง่ส่งผลกระทบต่อธรุกจิ	ความผดิพลาดในการ

บรหิารจดัการของลกูหนี	้ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงนิกองทนุ

ของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ความเสี่ยงดังกล่าวอาจเกิดขึ้นได้ทั้งจาก

การท�าธุรกรรมทางการเงินโดยปกติ	 เช่น	 การให้กู้ยืมหรือให้สินเชื่อ	

การก่อภาระผูกพันหรือการค�้าประกัน	 ธุรกรรมอื่นที่เกี่ยวข้องกับการ

ให้เครดิต	 และการลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทตราสารหนี้	 (Market	

Instrument)	 ที่ออกโดยองค์กรของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจที่รัฐบาลหรือ	

ธปท.	 ไม่ค�้าประกันและตราสารหนี้ที่ออกโดยองค์กรเอกชน	 เช่น	 

หุ้นกู้	เป็นต้น

	 ภายใต้นโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งด้านเครดติ	

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้สร้างวฒันธรรมทางด้านเครดติ	เริม่จากการ

จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของผู้กู้หรือคู่สัญญา	 หรือ 

ผู้ออกตราสารหนี้	 โดยใช้แบบวิเคราะห์ความเสี่ยงที่พัฒนาขึ้นตาม

ความเหมาะสมของประเภทคู่สัญญา	 และมอบหมายให้หน่วยงาน

วิเคราะห์สินเชื่อซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระเป็นผู้ประเมินความเสี่ยง 

ด้วยแบบวิเคราะห์ดังกล่าว	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการที่มีอ�านาจในการ

พิจารณาอนุมัติสินเชื่อจะเป็นผู ้พิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ 

ความเสี่ยงด้านเครดิตของผู้กู้หรือคู่สัญญา	 วงเงินสินเชื่อหรือลงทุน

ที่เหมาะสม	และเงื่อนไขต่าง	 ๆ	 ในการให้สินเชื่อหรือก่อภาระผูกพัน	

รวมทัง้ควบคมุสถานะความเสีย่งทัง้ในระดบัภาพรวม	ด้วยการกระจาย 

ความเสีย่งทางด้านสนิเชือ่ไปยงัแต่ละส่วนธรุกจิและกลุม่ลกูค้าต่าง	ๆ 	

อย่างเหมาะสม	ภายใต้ระดับเพดานความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้	ตลอดจน

ตดิตามดแูลคณุภาพสนิเชือ่ให้มกีารจดัการอย่างเหมาะสม	ด�าเนนิการ

ด้วยความระมัดระวัง	รอบคอบ	เน้นการพิจารณาศักยภาพของธุรกิจ

และความสามารถในการช�าระหนีค้นืเป็นปัจจยัส�าคญั	โดยมหีน่วยงาน 

ควบคุมความเสี่ยงเป็นหน่วยงานอิสระท�าหน้าที่ตรวจสอบการท�า

ธุรกรรมด้านเครดิตให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางบริหาร 

ความเสี่ยงด้านเครดิต	 และมีหน่วยงานตรวจสอบรับผิดชอบ 

ในการสอบทานสินเชื่อตามแนวทางของ	ธปท.

	 เพือ่ให้ผลตอบแทนสอดรบักบัความเสีย่งทีไ่ด้รบั	บรษิทัฯและ 

บริษัทย่อยมีการน�าเครื่องมือในการวัดผลตอบแทนหลังหักค่า 

ความเสีย่งต่อเงนิกองทนุ	หรอื	RAROC	(Risk	Adjusted	Return	on	

Capital)	มาใช้	นอกจากนี้	บรษิทัฯและบรษิทัย่อย	จัดให้มีการทดสอบ

ภาวะวิกฤต	 หรือ	 Stress	 Test	 เพื่อคาดการณ์ความเสียหายที่อาจ

เกิดขึ้นในภาวะวิกฤตที่จะส่งผลให้ลูกหนี้มีความสามารถในการช�าระ

หนีล้ดลง	หรอืไม่สามารถช�าระหนีต้ามเงือ่นไขทีก่�าหนดในสญัญาตาม

สมมตฐิานและปัจจยัเสีย่งต่าง	ๆ 	ทีก่�าหนดขึน้ให้มผีลกระทบต่อการท�า

ธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมที่ลูกหนี้ด�าเนินธุรกิจอยู่

 ปัจจัยความเสี่ยงด้านเครดิตที่สำาคัญ มีดังนี้

 1.1  ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ

	 	 	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมเีป้าหมายในการกระจายสนิเชือ่

ให้แก่กลุ่มลูกค้าต่าง	ๆ 	อย่างเหมาะสม	เน้นในกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพ

ด	ีและควบคมุไม่ให้เกดิการกระจกุตวัในกลุม่ใดกลุม่หนึง่มากจนเกนิไป	

มีการบริหารความเสี่ยง	Portfolio	ของสินเชื่อโดยรวม	มีการติดตาม

วเิคราะห์และรายงานผลต่อคณะกรรมการทีเ่กีย่วข้องอย่างสม�่าเสมอ
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สถานะเงินให้สินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 สามารถจำาแนกตามประเภทธุรกิจ ได้ดังนี้

2557

ประเภทธุรกิจ

2556

มูลหนี้ (ล้านบาท) ร้อยละ มูลหนี้ (ล้านบาท) ร้อยละ

การเกษตรและเหมืองแร่	 12,080	 1.60	 12,003	 1.52	

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์	 82,655	 10.94	 81,251	 10.27

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง	 52,101	 6.89	 50,867	 6.43

การสาธารณูปโภคและบริการ	 67,616	 8.95	 68,452	 8.65

การบริโภคส่วนบุคคล

	 เพื่อที่อยู่อาศัย	 85,754	 11.35	 83,665	 10.57

	 เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์	 3,835	 0.51	 3,317	 0.42

	 เพื่อเช่าซื้อ	 399,341	 52.85	 440,177	 55.64

	 อื่น	ๆ	 28,156	 3.72	 28,445	 3.59

อื่น	ๆ	 24,170	 3.20	 23,065	 2.92

หัก	:	ก�าไรส่วนของเงินต้นจากการโอนขายระหว่างกัน	 (52)	 (0.01)	 (68)	 (0.01)

รวมเงินให้สินเชื่อ	 755,656	 100.00	 791,174	 100.00

	 	 	 จากข้อมูลสินเชื่อโดยรวมพบว่า	ณ	 31	 ธันวาคม	 2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการกระจุกตัวในสินเชื่อเช่าซื้อลดลงจากร้อยละ	

55.64	 ในปี	 2556	 เป็นร้อยละ	52.85	ทั้งนี้	 สินเชื่อเช่าซื้อส่วนใหญ่เป็นสินเชื่อเช่าซื้อส�าหรับบุคคลธรรมดา	ซึ่งมีมูลค่าต่อสัญญาไม่สูงมากนัก	

และมีจ�านวนลูกค้ามากท�าให้มีการกระจายความเสี่ยงที่ดี

 1.2  ความเสี่ยงจากการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ

	 	 	 สินเชื่อด้อยคุณภาพ	 ได้แก่	 สินเชื่อจัดชั้นต�่ากว่ามาตรฐาน	สงสัย	และสงสัยจะสูญ	ซึ่งเป็นปัญหาหลักของแต่ละสถาบันการเงิน	

เพราะส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ	ซึ่งบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ได้ ให้ความส�าคัญและพยายามควบคุมคุณภาพของสินเชื่อ

ด้วยการก�าหนดนโยบายและขั้นตอนในการติดตามคุณภาพของสินเชื่ออย่างสม�า่เสมอ

สัดส่วนสินเชื่อด้อยคุณภาพของบริษัทฯและบริษัทย่อยที่เป็นสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 31 ธันวาคม 2556 ดังนี้้

	 	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยที่เป็นสถาบันการเงิน	 มีปริมาณสินเชื่อด้อยคุณภาพลดลงจากจ�านวน	 36,315	 ล้านบาท	 ในเดือนธันวาคม	

2556	มาอยู่ที่	32,121	ล้านบาท	ในเดือนธันวาคม	2557	โดยเมื่อพิจารณาจากภาพรวมของเงินให้สินเชื่อ	สินเชื่อด้อยคุณภาพมีสัดส่วนเท่ากับ

ร้อยละ	4.25	ของยอดรวมเงินให้สินเชื่อ	ลดลงจากร้อยละ	4.59	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	

2557

สินเชื่อจัดชั้น

2556

มูลหนี้ (ล้านบาท) ร้อยละ มูลหนี้ (ล้านบาท) ร้อยละ

ต�า่กว่ามาตรฐาน	 5,808	 18.08	 6,191	 17.05

สงสัย	 4,134	 12.87	 9,328	 25.69

สงสัยจะสูญ	 22,179	 69.05	 20,796	 57.26

รวม	 32,121	 100.00	 36,315	 100.00
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สินเชื่อคุณภาพจำาแนกตามประเภทธุรกิจ (ไม่รวมดอกเบี้ยค้างรับ)

2557

ประเภทธุรกิจ

2556

มูลหนี้ (ล้านบาท) ร้อยละ มูลหนี้ (ล้านบาท) ร้อยละ

การเกษตรและเหมืองแร่	 529	 1.65	 788	 2.17	

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย์	 8,845	 27.54	 10,640	 29.30

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการก่อสร้าง	 2,431	 7.57	 2,937	 8.09

การสาธารณูปโภคและบริการ	 4,802	 14.95	 6,638	 18.28

การบริโภคส่วนบุคคล

	 เพื่อที่อยู่อาศัย	 3,495	 10.88	 4,508	 12.41

	 เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์	 -	 -	 -	 -

	 เพื่อเช่าซื้อ	 9,724	 30.27	 8,312	 22.89

	 อื่น	ๆ	 1,748	 5.44	 1,884	 5.19

อื่น	ๆ	 547	 1.70	 608	 1.67

รวมสินเชื่อด้อยคุณภาพ	 32,121	 100.00	 36,315	 100.00

การปรับโครงสร้างหนี้ที่มีปัญหา

(หน่วย	:	ล้านบาท)

2557 2556

จ�านวนลูกหนี้	(ราย)	 33,066	 44,700

ยอดเงินต้นและดอกเบี้ยคงค้าง	 23,780	 31,023

หนี้ส่วนที่หลักประกันไม่คุ้ม	 11,643	 16,055

ค่าเผื่อการปรับมูลค่าจากการปรับโครงสร้างหนี้	 103	 305

เงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ	 756,444	 792,189

ยอดหนี้ปรับโครงสร้างต่อสินเชื่อรวม	(ร้อยละ)	 3.14	 3.92

	 	 ความเสี่ยงจากการปรับโครงสร้างหนี้เป็นความเสี่ยงจากลูกหนี้ด้อยคุณภาพย้อนกลับ	 นั่นคือหลังจากปรับโครงสร้างหนี้	 ลูกหนี้ 

มีการผิดสัญญาและกลับมาเป็นลูกหนี้ด้อยคุณภาพอีกครั้งหนึ่ง	ซึ่งจะส่งผลกระทบกับบริษัทฯ	และบริษัทย่อย	ในส่วนของการปรับโครงสร้างหนี ้

ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 ลูกหนี้ที่ได้ท�าสัญญาปรับโครงสร้างหนี้มียอดเงินต้นและดอกเบี้ยคงค้างเป็นจ�านวนเงินรวม	 23,780	 ล้านบาท	 

คดิเป็นร้อยละ	3.14	ของยอดรวมเงนิให้สนิเชือ่และดอกเบีย้ค้างรบั	โดยยอดรวมของหนีป้รบัโครงสร้างดงักล่าวหากค�านวณสทุธจิากหลกัประกนั

จะมีมูลค่ารวมประมาณ	11,643	ล้านบาท

 1.3 ความเสี่ยงจากหลักประกัน

	 	 ส�าหรับการให้สินเชื่อที่มีหลักประกัน	 บริษัทฯและบริษัทย่อยก�าหนดให้มีการวิเคราะห์และจัดระดับคุณภาพของหลักประกัน 

แต่ละประเภท	โดยพจิารณาถงึสภาพคล่องและความเสีย่งของหลกัประกนันัน้	และน�าผลการวเิคราะห์ดงักล่าวไปใช้เป็นปัจจยัหนึง่ในการจดัระดบั 

ความเสีย่งของสนิเชือ่	ทัง้นี	้หลกัประกนัดงักล่าวไม่ว่าจะเป็นอสงัหารมิทรพัย์หรอืสงัหารมิทรพัย์จะมกีารประเมนิมลูค่าโดยการประเมนิราคาหรอืตรีาคา 

หลักประกันตามหลักเกณฑ์ที่	ธปท.	ก�าหนดไว	้โดยประเภทของหลักประกันที่ส�าคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อย	ได้แก่	 เงินฝากและตั๋วแลกเงิน	

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด		หลักทรัพย์นอกตลาด	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการพาณิชย	์อสังหาริมทรัพย์ประเภทที่อยู่อาศัย	ยานพาหนะ	

เครื่องจักร	เป็นต้น	ทั้งนี้	บริษัทฯและบริษัทย่อยก�าหนดแนวทาง	มาตรฐานและความถี่ในการประเมินราคาและตีราคาหลักประกันแต่ละประเภท	

รวมทั้งก�าหนดให้มีการจัดท�ารายงานการประเมินราคาและตีราคาที่มีข้อมูลและการวิเคราะห์ที่ชัดเจนและเพียงพอต่อการตัดสินใจก�าหนดราคา	

ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ว่ามูลค่าของหลักประกันนั้นลดลง	 หรือมีการเสื่อมราคาตามอายุการใช้งาน	 จะต้องมีการพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ 

ที่เป็นหลักประกันโดยเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
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	 	 ธุรกรรมสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อย	มรีถยนต์เป็นหลกัประกนัทีถ่อืเป็นกรรมสทิธิข์อง 

บรษิทัฯ	หากลกูหนีไ้มส่ามารถช�าระหนี้ได	้บรษิทัฯ	สามารถด�าเนนิการ

ครอบครองสินทรัพย์ได้ ในทันทีเพื่อน�าไปขายในตลาดรถยนต์ใช้แล้ว	

ดังนั้น	 บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถยึด 

รถยนต์ทีเ่ป็นหลกัประกนัได้	รวมทัง้ความเสีย่งจากการจ�าหน่ายรถยนต์

แต่ไม่สามารถชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้น	 ทั้งนี้	 ขึ้นกับปัจจัยเสี่ยง	

เช่น	 สภาวะตลาดรถยนต์ใช้แล้ว	 สภาพของรถที่ได้ยึดมา	 เป็นต้น	

ธนาคารธนชาตได้ ใช้ข้อมูลจากสถิติค�านวณค่าความเสียหายที่อาจ

จะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดช�าระหนี้ส�าหรับสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์	หรือ	

Loss	 Given	 Default	 (LGD)	 ประมาณร้อยละ	 38	 ทั้งนี้ธนาคาร 

ธนชาตได้มกีารกนัส�ารองฯ	ทีส่งูกว่า	ค่า	LGD	เพือ่ให้ครอบคลมุความ

เสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

 1.4 ความเสี่ยงจากการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย

	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 บริษัทฯและบริษัทย่อย 

มีทรัพย์สินรอการขายมูลค่าราคาต้นทุนทางบัญชีสุทธิหลังหักค่าเผื่อ

การด้อยค่าจ�านวน	8,931	ล้านบาท	คดิเป็นร้อยละ	0.87	ของสนิทรพัย์

รวม	 มีค่าเผื่อการด้อยค่า	 1,112	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	 11.07	 

ของมูลค่าราคาต้นทุนทางบัญชี

 1.5 ความเสี่ยงจากการคำ้าประกันและการอาวัล

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ ให้บริการกับลูกค้าที่ก่อให้ 

เกิดภาระผูกพันจากการรับอาวัลตั๋วเงิน	 เล็ตเตอร์ออฟเครดิต	 

การค�า้ประกนักูย้มืเงนิ	และภาระผกูพนัอืน่	ซึง่บรษิทัฯและบรษิทัย่อย 

มีความเสี่ยงจากการที่ต้องเข้าไปรับผิดชอบแทนลูกค้า	 ในกรณีที่

ลูกค้าไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา	 ส�าหรับความเสี่ยงที่เกิดจากการ

ค�้าประกันและการอาวัล	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ดูแลและควบคุม

ความเสี่ยงดังกล่าวด้วยการตรวจสอบข้อมูล	 โดยใช้หลักเกณฑ์การ

พิจารณาอนุมัติ	 ตลอดจนควบคุมและติดตาม	 โดยใช้แนวทางเดียว

กับการให้สินเชื่อตามปกติของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 ณ	วันที่	 31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระ

ผูกพันจากการรับอาวัล	 การค�้าประกันการกู้ยืมเงินและภาระผูกพัน

อื่น	ๆ	จ�านวน	28,512	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	2.78	ของสินทรัพย์

ทั้งหมด

2. ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk)

	 ความเสีย่งด้านตลาด	คอื	ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเคลือ่นไหว

ของอัตราดอกเบี้ย	 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	และราคา

ตราสารในตลาดเงินตลาดทุนที่มีผลกระทบในทางลบต่อรายได	้ และ

เงินกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย	โดยแบ่งออกเป็น	3	ประเภท	

ได้แก่	ความเสีย่งด้านราคา	ความเสีย่งด้านอตัราดอกเบีย้		และความ

เสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน	 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายใน

การควบคุมและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและเป็น

ไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯและบริษัทย่อย

 2.1 ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk) 

	 	 เป็นความเสีย่งทีร่ายได้หรอืเงนิกองทนุได้รบัผลกระทบ 

ในทางลบ	 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตราสารหนี้และ 

ตราสารทนุ	ท�าให้มลูค่าของเงนิลงทนุเพือ่ค้าและเผือ่ขายของบรษิทัฯ

และบริษัทย่อยลดลง

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้พัฒนาเครื่องมือในการวัด

ความเสี่ยงโดยใช้แบบจ�าลองของ	 Value-at-Risk	 (VaR	 Model)	

เพื่อวัดผลขาดทุนสูงสุด	ณ	ระดับความเชื่อมั่นหนึ่ง	ๆ	หากถือครอง 

หลักทรัพย์ ในช่วงระยะเวลาที่ก�าหนด	 นอกจากนี้	 บริษัทฯและ 

บริษัทย่อยมีการก�าหนด	Limit	ต่าง	ๆ	ในการท�าธุรกรรมเพื่อควบคุม

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่รับได้	 เช่น	 Position	 Limit	 และ	 Loss	

Limit	เป็นต้น	โดยมหีน่วยงานควบคมุความเสีย่ง	(Risk	Control	Unit)	 

ซึง่แยกออกจากหน่วยงานทีท่�าธรุกรรม	(Front	office)	และหน่วยงาน 

ที่บันทึกรายการ	 (Back	 office)	 ท�าหน้าที่ควบคุมความเสี่ยงและ

รายงานสถานะ	Limit	ต่าง	ๆ 	ต่อคณะกรรมการ	หน่วยงานหรอืผูบ้รหิาร 

ต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อที่จะสามารถบริหารความเสี่ยงได้ทันท่วงท	ี 

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยมอบหมายให้คณะกรรมการพจิารณาการลงทนุ 

เป็นผูค้วบคมุและตดิตามความเสีย่งด้านนี	้ทัง้นี	้เพือ่ให้มัน่ใจว่าเครือ่งมอื 

ดังกล่าวมีประสิทธิภาพและมีความแม่นย�า	 บริษัทฯและบริษัทย่อย

ก�าหนดให้มีการทดสอบเครื่องมือด้วยการท�า	 Back-testing	 โดยใช้

เกณฑ์มาตรฐานที	่Bank	for	International	Settlement	(BIS)	ก�าหนด	

นอกจากนี้	บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการจ�าลองเหตุการณ์รุนแรงอื่น	ๆ	

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการลดลงของราคาหลักทรัพย์ในตลาดอย่าง

รุนแรงเฉียบพลัน	หรือท�าการทดสอบภาวะวิกฤต	Stress	Test	เพื่อ

ให้คาดการณ์ได้ว่าความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นมีผลต่อรายได้และ 

เงินกองทุนอย่างไร
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2557

มูลค่ายุติธรรม

2556

เงินลงทุน  

	 เงินลงทุนเพื่อค้า	 	

	 	 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 8,319	 5,532

	 	 ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 5,434	 5,214

	 	 ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 -	 -

	 	 ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ	 194	 16

	 เงินลงทุนเผื่อขาย	 	

	 	 หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ	 68,985	 77,313

	 	 ตราสารหนี้ภาคเอกชน	 46,226	 26,347

	 	 ตราสารหนี้ต่างประเทศ	 11,827	 14,543

	 	 ตราสารทุนในความต้องการของตลาดในประเทศ	 4,811	 1,909

รวมเงินลงทุนเพื่อค้าและเผื่อขาย	 145,796	 130,874

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 เงินลงทุนที่มีไว้เพื่อค้าและเผื่อขายของบริษัทฯและบริษัทย่อย จำาแนกตามประเภทเงินลงทุน เป็นดังนี้

	 มลูค่าเงนิลงทนุเพือ่ค้าและเผือ่ขายของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยปรบัเพิม่ขึน้จากการเพิม่การลงทนุในตราสารหนี้ภาคเอกชนและตราสารทนุ 

ในความต้องการของตลาดในประเทศ	 จากเหตุผลดังกล่าวจึงท�าให้ค่าความเสี่ยงด้านราคาโดยรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อยปรับตัวเพิ่มขึ้น 

กว่าปลายปีที่ผ่านมา

 2.2 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate Risk)

	 	 เป็นความเสี่ยงที่รายได้หรือเงินกองทุนได้รับผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของรายการสินทรัพย	์หนี้สิน	

และรายการนอกงบดุลทั้งหมดที่มีความอ่อนไหวต่ออัตราดอกเบี้ย	 (Rate	 Sensitive	 Items)	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ	 (Net	

Interest	Income)	และเงินกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเป้าหมายที่จะด�าเนินงานภายใต้ระบบบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยที่มีประสิทธิภาพระยะยาว	 คือ	

สามารถรกัษาระดบัความสมัพนัธ์ของสดัส่วนโครงสร้างของสนิทรพัย์และหนีส้นิทีอ่่อนไหวต่ออตัราดอกเบีย้ในช่วงระยะเวลาต่าง	ๆ 	ให้อยู่ในระดบั

ที่เหมาะส�าหรับการด�าเนินงาน	และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ	และผู้ถือหุ้น	บริษัทฯและบริษัทย่อยจึงพัฒนาเครื่องมือที่ใช้วัดความเสี่ยง

ด้านอัตราดอกเบี้ยเพื่อให้สามารถวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเหลื่อมล�้าระหว่างระยะเวลาของการปรับอัตราดอกเบี้ย	 (Reprice)	 

ในสินทรัพย์	หนี้สิน	และภาระผูกพันในแต่ละช่วงเวลา	 (Repricing	Gap	Analysis)	ซึ่งจะมีการวัดความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกเดือน	 เพื่อให้การ 

ด�าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อยมีความเสี่ยงอยู่ในขอบเขตที่สามารถยอมรับได้	จึงได้จัดให้มีการก�าหนดระดับเพดานความเสี่ยงและระดับ

สัญญาณเตือนภัยที่ยอมรับได	้โดยพิจารณาจากโครงสร้างของสินทรัพย	์หนี้สินและภาระผูกพัน	รวมทั้งการปรับเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย	(Reprice)	

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในแต่ละช่วงเวลาตามแผนธุรกิจของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 และมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารสภาพคล่องและอัตรา

ดอกเบี้ย	 ควบคุมและติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิด	 โดยมีการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ	 ภาวะตลาดเงินและตลาดทุน	 และทิศทางอัตรา

ดอกเบี้ยที่อาจเป็นสาเหตุของปัจจัยความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย	เพื่อก�าหนดมาตรการต่าง	ๆ	ในการรองรับความเสี่ยง

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2557 วิเคราะห์ตามระยะเวลาที่จะมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยตามสัญญา

ของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทย่อย ดังนี้

รายการ

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสด	 		-				 	-				 	-				 	-				 	-					16,605		 	16,605

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 816		 	54,369		 	2,706		 	500				 	-				 	7,836		 66,227 

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์	 -				 	-				 	-				 	-				 	-				 	4,389		 	4,389

เงินลงทุน		 	1,293		 13,924		 	21,939		 	103,605		 	10,792		 	10,128		 	161,681 

เงินให้สินเชื่อ	 	336,271		 	19,529		 	13,026		 	304,201	 81,693	 	988		 	755,708 

ลูกหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย์	 	-				 	-				 	-				 	-				 	-				 	1,805		 	1,805

ลูกหนี้ส�านักหักบัญชี	 	-				 	-				 	-				 	-				 	-				 	18		 	18 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 		338,380		 	87,822		 	37,671	 	408,306		 	92,485	 	41,769			1,006,433

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก	 	246,949		 	152,695		 	257,989		 	32,660		 	-				 	6,656		 	696,949 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	13,050		 	46,094		 	13,473		 	4,919	 	-				 	2,603		 	80,139 

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 	-				 	-				 	-				 	-				 	-				 	1,655		 	1,655 

หนี้สินตราสารอนุพันธ์	 -				 	-				 	-				 	-				 	-				 	5,200		 	5,200 

เงินกู้ยืม	 	1,052		 	25,653		 	21,117		 	16,880	 	33,716		 	-					98,418 

เจ้าหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย์	 	-				 	-				 	-				 	-				 	-				 	1,520		 	1,520 

เจ้าหนี้ส�านักหักบัญชี	 	-				 	-				 	-				 	-				 	-				 	480		 	480 

รวมหนี้สินทางการเงิน	 	261,051		 	224,442		 	292,579		 	54,459		 	33,716		 	18,114		 	884,361	

ระยะเวลาการก�าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่หรือวันครบก�าหนด

อัตราดอกเบี้ย

ปรับขึ้นลงตาม

อัตราตลาด

0 - 3 

เดือน

3 - 12  

เดือน
1 - 5 ปี เกิน 5 ปี

ไม่มี

ดอกเบี้ย
รวม

(หน่วย	:	ล้านบาท)

 2.3 ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน (Exchange Rate Risk)

	 	 เป็นความเสี่ยงที่รายได้หรือเงินกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับผลกระทบในทางลบ	 เนื่องจากความผันผวนของอัตรา 

แลกเปลี่ยนจากการท�าธุรกรรมในสกุลเงินต่างประเทศ	หรือจากการมีสินทรัพย์	หรือหนี้สินในสกุลเงินต่างประเทศ	แบ่งเป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก

การท�าธุรกรรมสกุลเงินต่างประเทศ	(Transaction	Risk)	และความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าจากสกุลเงินต่างประเทศเป็นสกุลเงิน

ท้องถิ่น	(Translation	Risk)

	 	 ทั้งนี้	 ส่วนใหญ่ธุรกรรมที่เกี่ยวกับการปริวรรตเงินตราต่างประเทศ	 เกิดจากการให้บริการของธนาคารธนชาตซึ่งเป็นบริษัทย่อย	 

โดยธนาคารธนชาตมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารสภาพคล่องและอัตราดอกเบี้ย	 (ALCO)	 เป็นผู้ควบคุมและติดตามความเสี่ยงประเภทนี ้

โดยการพิจารณาถึงความสอดคล้องระหว่างโครงสร้างและอายุครบก�าหนดของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ	 ประกอบกับ

ธนาคารธนชาตมีนโยบายในการก�าหนดระดับเพดานความเสี่ยงเพื่อควบคุมผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนต่อรายได ้

และเงินกองทุน	 อย่างไรก็ดีเพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น	 ธนาคารธนชาตมีนโยบายที่จะปิดความเสี่ยงโดยใช้เครื่องมือทางการเงิน	 

เช่น	สัญญาแลกเปลี่ยนล่วงหน้า	เป็นต้น

	 	 ณ	วนัที่	31	ธนัวาคม	2557	บรษิทัฯและบรษิทัย่อย	มคีวามเสีย่งดา้นอัตราแลกเปลีย่นในระดับต�่า	เนือ่งจากสนิทรัพย์ที่เป็นเงนิตรา

ต่างประเทศส่วนใหญ่	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ท�าสัญญาแลกเปลี่ยนล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว
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3. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)

	 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	คือ	ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่บริษัทฯและบริษัทย่อยไม่สามารถช�าระหนี้สินและภาระผูกพันเมื่อถึงก�าหนด	

เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนทรัพย์สินเป็นเงินสดได	้ หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้เพียงพอ	 หรือสามารถจัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกิน

กว่าระดับที่ยอมรับได้	 ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อยในปัจจุบันและในอนาคต	 โดยกลไกการบริหาร

ความเสี่ยงจะเริ่มจากการประเมินกระแสเงินสดและฐานะสภาพคล่องในแต่ละช่วงเวลาที่บริษัทฯและบริษัทย่อยอาจมีความต้องการเงินทุน 

แตกต่างกนัเพือ่รองรบัการครบก�าหนดของเงนิกูย้มื	การลดหนีส้นิประเภทอืน่ลง	หรอืการเพิม่ขึน้ของสนิทรพัย์	โดยใช้เครือ่งมอืทัง้ทีเ่ป็นแบบจ�าลอง

วเิคราะห์ฐานะสภาพคล่อง	(Liquidity	Gap	Analysis)	อตัราส่วนด้านสภาพคล่องต่าง	ๆ 	ตลอดจนการใช้สถานการณ์จ�าลองโดยการตัง้สมมตฐิาน	

(“What	 if”	 Scenarios)	 เพื่อวิเคราะห์ถึงผลกระทบว่า	 บริษัทฯและบริษัทย่อยจะยังคงมีสภาพคล่องที่เพียงพอหรือไม่	 ภายใต้กระแสเงินสด 

ที่ขึ้นอยู่กับพฤติกรรมของลูกค้าในการต่ออายุสัญญาเมื่อครบก�าหนดนอกจากนี้	 ยังได้ประมาณการความต้องการสภาพคล่องภายใต้สมมติฐานที่

แตกต่างกันตามภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณ์ไม่ปกติต่าง	ๆ	ที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯและบริษัทย่อยเองและเกิดกับระบบสถาบันการเงิน

	 ขณะเดียวกันบริษัทฯและบริษัทย่อยมีการจัดท�าแผนรองรับเหตุฉุกเฉินไว้รองรับกรณีเกิดปัญหาสภาพคล่องและจะมีการทบทวน 

เมื่อมีเหตุการณ์ส�าคัญที่จะมีผลต่อการด�าเนินงานตามแผน	ทั้งนี้	 การควบคุมและติดตามความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง	บริษัทฯและบริษัทย่อยได้

มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารสภาพคล่องและอตัราดอกเบีย้เป็นผูร้บัผดิชอบ	ซึง่จะจดัให้มกีารประชมุเพือ่ตดิตามสถานะและบรหิารจัดการ

ความเสี่ยงเป็นประจ�าทุก	2	สัปดาห์

โครงสร้างแหล่งเงินทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งจำาแนกตามประเภทของแหล่งที่มาของเงินทุนและระยะเวลาของแหล่งเงินทุน เป็นดังนี้

เงินทุนจำาแนกตามประเภทของแหล่งเงินทุน

2557

2557

2556

2556

ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

ล้านบาท

ล้านบาท

ร้อยละ

ร้อยละ

เงินรับฝาก	 		696,949		 					79.61		 	715,931		 					78.99	

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	80,139		 	9.15		 	81,082	 	8.95	

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม	 	98,418		 	11.24		 109,290		 12.06	

รวม	 	875,506		 	100.00		 	906,303		 100.00 

ไม่เกิน	1	ปี	 	776,623		 	88.71	 	804,163		 	88.73	

เกิน	1	ปี	 	98,883		 	11.29	 	102,140		 	11.27	

รวม 	875,506		 	100.00		 	906,303		 100.00

เงินทุนจำาแนกตามระยะเวลาของแหล่งเงินทุน

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีเงินรับฝากและเงินกู้ยืมรวม	 875,506	 ล้านบาท	 โดยแหล่งเงินทุนส่วนใหญ ่

ยังคงเป็นเงินฝากจากประชาชนซึ่งมีระยะเวลาครบก�าหนดตามสัญญาไม่เกิน	 1	 ปี	 อันเป็นลักษณะโครงสร้างการท�าธุรกิจเป็นปกติการค้าของ

สถาบันการเงิน		อย่างไรก็ด	ีบริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการออกผลิตภัณฑ์ต่าง	ๆ 	เช่น	เงินฝาก	NCD	และหุ้นกู้	เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกในการ 

ออมเงินให้กับลูกค้า
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เมื่อทวงถาม น้อยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี

วันที่ครบกำาหนดของเครื่องมือทางการเงิน

ไม่มีกำาหนด รวม

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินสด	 	16,605		 	-				 	-				 	-				 	16,605	

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	8,652		 	57,075		 	500		 	-				 	66,227	

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์	 	-				 4,389		 	-				 	-				 	4,389		

เงินลงทุน	 	1,293		 	46,335	 	103,982		 	10,071		 	161,681	

เงินให้สินเชื่อ	 	59,165		 	228,492	 	468,051		 	-				 	755,708	

ลูกหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย์	 	-				 	1,805	 	-				 	-				 	1,805	

ลูกหนี้ส�านักหักบัญชี	 	-		 	18		 	-		 	-		 	18	

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน	 	85,715	 	338,114	 	572,533		 	10,071	 	1,006,433			

หนี้สินทางการเงิน

เงินรับฝาก	 	249,397		 	413,679		 	33,873		 	-				 	696,949	

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน	 	15,541		 	59,679		 	4,919		 	-				 	80,139	

หนี้สินจ่ายคืนเมื่อทวงถาม	 	1,655		 	-				 	-				 	-				 	1,655	

หนี้สินตราสารอนุพันธ์	 	-				 	5,200		 	-				 	-				 	5,200		

เงินกู้ยืม	 	1,052		 	37,275		 	56,597		 	3,494		 	98,418	

เจ้าหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย์	 	-		 	1,520		 	-		 	-		 	1,520	

เจ้าหนี้ส�านักหักบัญชี	 	-		 	480		 	-		 	-		 	480	

รวมหนี้สินทางการเงิน	 		267,645		 	517,833		 	95,389		 	3,494		 	884,361	

		รายการนอกงบดุล

การรับอาวัลตั๋วเงิน	 	35		 	201		 	20		 	-				 	256	

ภาระตามตั๋วแลกเงินค่าสินค้าเข้าที่ยังไม่ครบก�าหนด	 39		 	470		 	-				 	-				 	509		

เล็ตเตอร์ออฟเครดิต	 	63	 	4,733		 	-				 	-				 	4,796	

ภาระผูกพันอื่น	 	44,277		 	6,213		 	631		 	-				 	51,121	

รวมรายการนอกงบดุล		 	44,414		 	11,617	 	651		 	-				 	56,682	

(หน่วย	:	ล้านบาท)

สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 วิเคราะห์ตามระยะเวลาครบกำาหนดตามสัญญา เป็นดังนี้

4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

	 	 เป็นความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการขาดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ขาดธรรมาภิบาลในองค์กรหรือขาดการควบคุม

ที่ดีที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน	 คน	 ระบบงาน	 หรือเหตุการณ์ภายนอก	 และส่งผลกระทบต่อรายได้จากการด�าเนินงานและ 

เงนิกองทนุของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย	รวมถงึความเสีย่งด้านกฎหมาย	เช่น	ความเสีย่งต่อการถกูฟ้องร้องหรอืด�าเนนิคดตีามกฎหมาย	ถกูทางการ

เปรียบเทียบปรับ	 รวมทั้งความเสียหายที่ได้รับจากการตกลงกันนอกชั้นศาล	 เป็นต้น	 ซึ่งความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจะมีผลกระทบต่อความเสี่ยง

ด้านอื่น	โดยเฉพาะความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	(Strategic	Risk)	และด้านชื่อเสียง	(Reputation	Risk)	

	 	 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการที่มุ่งเน้นไปที่การป้องกันและติดตามดูแล 

ความเสีย่งประเภทนี	้และเนือ่งจากการควบคมุภายในเป็นกลไกส�าคญัในการควบคมุและป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกดิขึน้	บรษิทัฯและบรษิทัย่อย 

จึงจัดให้มีระบบควบคุมภายในที่ด	ีอันได้แก่

รายการ
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	 •	 การจัดโครงสร้างองค์กร	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการ

ก�าหนดบทบาท	 หน้าที่	 ความรับผิดชอบของแต่ละต�าแหน่งงานให้มี

การสอบยันและถ่วงดุลอ�านาจซึ่งกันและกัน	(Check	and	Balance)	

โดยแยกหน่วยงานที่ท�าธุรกรรม	 (Front	Office)	 ออกจากหน่วยงาน 

ที่ท�าหน้าที่ควบคุมและติดตามความเสี่ยง	(Middle	Office)	ซึ่งได้แก่	

หน่วยงานควบคุมความเสี่ยง	 (Risk	 Control	 Unit)	 กับหน่วยงาน 

ที่บันทึกรายการ	(Back	Office)		

	 •	 การจัดให้มีหน่วยงานสนับสนุนการท�าธุรกรรม	 เช่น	 

หน่วยงานคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศ	 หน่วยงานกฎหมาย	

หน่วยงานประเมินราคา	 ที่มีความช�านาญเฉพาะด้านและเป็นอิสระ	

เพื่อลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น

	 •	 การจดัให้มรีะเบยีบปฏบิตังิานทีเ่กีย่วข้องกบัการท�าธรุกรรม

ทุกประเภทและคู่มือการปฏิบัติงานของพนักงาน	 ตลอดจนระเบียบ

อ�านาจอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร	 เพื่อเป็นแนวทางในการท�างาน

ภายในองค์กรให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งหมด

	 •	 การจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง	 เพื่อควบคุม	 ติดตาม	 และประเมินความเสี่ยง 

ของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ตรวจสอบข้อผิดพลาด	 ปรับปรุงแก้ไข 

จุดบกพร่องให้รัดกุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	 •	 การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบรักษา

ความปลอดภัยของข้อมูล	 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ	 ในการรองรับ

การขยายตัวของธุรกิจและสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ลูกค้า	 ทั้งด้าน

เทคโนโลยีและด้านข้อมูล	 โดยเฉพาะการป้องกันความเสียหายจาก

การลักลอบเข้าถึงข้อมูลจากบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้อง

	 •	 การจดัท�าแผนรองรบัการด�าเนนิธรุกจิต่อเนือ่ง	(Business 

Continuity	 Plan)	 ประกอบด้วยแผนฉุกเฉิน	 แผนระบบส�ารอง 

และแผนการฟื้นฟูการด�าเนินงาน	 เพื่อควบคุมไม่ให้การด�าเนินธุรกิจ 

หยุดชะงัก	 รวมทั้งจัดให้มีการซักซ้อม	 เพื่อทดสอบความพร้อม 

ของแผนและเพื่อการปรับปรุงแผนให้สามารถปฏิบัติงานได้จริง 

และมปีระสทิธภิาพ	

	 ประกอบกับการที่บริษัทฯและบริษัทย่อยมีการใช้บริการจาก

บคุคลภายนอกด�าเนนิการแทนในบางกลุม่กจิกรรมเพิม่ขึน้เช่นเดยีวกบั

ทิศทางการด�าเนินธุรกิจของสถาบันการเงินในปัจจุบันและในอนาคต	

บรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้มกีารก�าหนดนโยบาย	เพือ่บรหิารความเสีย่ง

จากการใช้บรกิารจากบคุคลภายนอก	(Outsourcing)	ขึน้	โดยนโยบาย

ดงักล่าวนอกจากจะมแีนวทางการปฏบิตังิานทีส่อดคล้องกบัข้อบงัคบั

ในเรือ่งเดยีวกนัทีอ่อกโดย	ธปท.	แล้ว	ยงัเพือ่ประโยชน์ในการควบคมุ

ภายในของบริษัทฯและบริษัทย่อยด้วย

	 ส�าหรบัการวดัและประเมนิความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร	บรษิทัฯ

และบริษัทย่อยมีการก�าหนดหลักเกณฑ์	 รูปแบบหรือเงื่อนไขของ 

วิธีการที่ใช้ ในการวัดและประเมินความเสี่ยงภายในของบริษัทฯ 

และบรษิทัย่อยเอง	โดยวธิกีารดงักล่าวบรษิทัฯและบรษิทัย่อยมกีารพจิารณา 

ถึงปัจจัยแวดล้อมต่าง	ๆ	เช่น	แนวทางการก�ากับดูแลของหน่วยงาน

ราชการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	 ลักษณะและความซับซ้อนของธุรกิจ	

ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยงของบริษัทฯ	 โอกาสและ/หรือ 

ความถี่	 (Probability,	 Likelihood	 หรือ	 Frequency)	 ตลอดจน 

ผลกระทบ	(Impact	หรือ	Severity)	ของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นหรืออาจ 

เกดิขึน้	นอกจากนี	้ตามที	่ธปท.	ก�าหนดให้กลุม่ธนชาตด�ารงเงนิกองทนุ 

เป ็นอัตราส่วนกับสินทรัพย์เสี่ยงด ้านเครดิต	 ด ้านตลาดและ 

ด้านปฏิบัติการตามแนวทางของ	Basel	 III	นั้น	กลุ่มธนชาตได้เลือก

วิธีการค�านวณสินทรัพย์เสี่ยงด้านปฏิบัติการด้วยวิธี	Basic	Indicator	

Approach

	 นอกจากนี้	 ในการติดตามดูแลความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	

บริษัทฯและบริษัทย่อยก�าหนดเป็นนโยบายให้ผู ้บริหารของแต่ละ

หน่วยงานมีความรับผิดชอบในการติดตามความเสี่ยง	 โดยถือเป็น

ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ	 ซึ่งจะช่วยให้รับทราบถึง

ความเสี่ยงและปัญหาที่เกิดขึ้น	 และเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อ

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลาได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงท	ี 

ไม่ส่งผลเสียหายต่อบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ถึงกระนั้นก็ดี	 เพื่อให้

ทราบถึงผลการด�าเนินงานและปัญหาที่เกิดขึ้น	 ตลอดจนแนวโน้ม

และการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลปัจจัยเสี่ยง	 บริษัทฯและบริษัทย่อย 

จึงจัดให้มีการจัดเก็บและรายงานข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ	เช่น	ข้อมูลเหตุการณ์ความเสียหาย 

ที่ เกิดขึ้น	 (Loss	 Data)	 ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง	 (Key	 Risk	 

Indicators)	จุดที่มีความเสี่ยงส�าคัญ	เป็นต้น	เสนอต่อคณะกรรมการ

ของบริษัท	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 และผู้บริหารระดับสูง

อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอเพื่อใช้ประกอบการก�าหนดนโยบาย 

และพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสม	 และเป็นเครื่องมือ 

ที่จะช่วยให้บริษัทฯและบริษัทย่อยประเมินความสามารถของระบบ

ควบคุมภายในว่ามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดอีกทางหนึ่งด้วย 

5. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

	 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	คือ	ความเสี่ยงที่เกิดจากการก�าหนด 

แผนกลยทุธ์	แผนด�าเนนิงาน	และการน�าไปปฏบิตัไิม่เหมาะสมหรอืไม่ 

สอดคล้องกบัปัจจยัภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกอนัส่งผลกระทบ 

ต่อรายได้เงินกองทุนหรือการด�ารงอยู่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 

ในการบรหิารความเสีย่งด้านกลยทุธ์	บรษิทัฯและบรษิทัย่อยจดัให้มกีาร

ท�าแผนกลยุทธ์ส�าหรับช่วงเวลา	3	ปีข้างหน้า	และจัดให้มีการทบทวน

แผนงานอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	หรอืเมือ่มเีหตกุารณ์ภายนอกทีอ่าจส่ง

ผลกระทบถึงการบรรลุเป้าหมายของธุรกิจ	โดยคณะกรรมการบริหาร

เป็นผู้ติดตามผลการด�าเนินงานของหน่วยงานต่าง	ๆ	เปรียบเทียบกับ

แผนงานประจ�าปีที่ก�าหนดเป้าหมายไว้อย่างสม�่าเสมอ
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6. ความเสี่ยงจากมาตรการหรือกฎระเบียบของทางการ

	 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	 หมายความว่า	 

ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	 กฎเกณฑ	์ 

ข้อบังคับ	 มาตรฐาน	 และแนวปฏิบัติที่บังคับใช้กับธุรกรรมต่าง	 ๆ	 

ของบรษิทัฯ	ซึง่อาจท�าให้เกดิความเสยีหายทางการเงนิเป็นจ�านวนสงู 

ความเสยีหายต่อชือ่เสยีงของบรษิทัฯ	หรอืการถกูทางการเข้าแทรกแซง 

ซึง่การปรบัปรุง	เปลี่ยนแปลงข้อบังคับ	กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง	ๆ  

ของหน่วยงานราชการ	 เช่น	 ธปท.	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 

ส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัและส่งเสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยั 

ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน	 และหน่วยงานอื่น	 ๆ 

แต่ละครั้งอาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯและบริษัทย่อย	

	 กลุ่มธนชาตมีหน่วยงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับของ 

ธนาคารธนชาต	ทีข่ึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารธนชาต 

ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่ม 

ธนชาต	ให้เป็นไปตามกฎระเบยีบและข้อบงัคบัของทางการและองค์กร 

ต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ	 ตลอดจน 

ให้ค�าปรกึษา	เผยแพร่ความรู้ ให้กบัผูบ้รหิารและพนกังาน	และสนบัสนนุ 

ผู้บริหารระดับสูงให้สามารถบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม 

กฎเกณฑ์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ	และไม่ซ�า้ซ้อนกบัหน่วยงานตรวจสอบ 

ภายใน	 รวมทั้งปฏิบัติงานในหน้าที่เฉพาะ	 เช่น	 การป้องกันการ 

ฟอกเงนิ	การประสานงานกบัผูก้�ากบัดแูล	หรอืหน่วยงานทางการ	เป็นต้น	 

โดยมีการรายงานคู่ขนานต่อผู้บริหารสูงสุดของบริษัทฯ	 และธนาคาร 

ธนชาต	กบัคณะกรรมการตรวจสอบของธนาคารธนชาต	และคณะกรรมการ 

ตรวจสอบของบริษัทฯ	

	 การประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์	หน่วยงาน

ก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับจะท�าการประเมินความเสี่ยงด้านการ

ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของกจิกรรมต่าง	ๆ 	โดยพจิารณาปัจจยัทีเ่กีย่วข้อง

ทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯและบริษัทย่อยซึ่งครอบคลุมถึง

ทิศทางการก�ากับดูแลของทางการ	 ผลการตรวจสอบของทางการ	

นโยบายธุรกิจ	ข้อหารือ	ข้อร้องเรียน	การควบคุมภายใน	และระบบ

งานภายในที่รองรับในเรื่องที่พิจารณานั้น	ๆ	โดยมีการก�าหนดน�า้หนัก	

ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ	์

ตามแนวทาง	 Risk	 Based	 Approach	 (RBA)	 เพื่อใช้ ในการสุ่ม 

สอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์	(Control	and	Monitor)	

และติดตามข้อบกพร่องที่ตรวจพบพร้อมเสนอแนวทางการปรับปรุง
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ความรับผิดชอบต่อสังคม

การดำาเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มธนชาต 

	 กลุ่มธนชาต	 เป็นองค์กรธุรกิจที่มุ่งมั่นให้บริการทางการเงินอย่างครบวงจรเพื่อเติมเต็มทุกความส�าเร็จ	 ตอบสนองต่อทุกความต้องการ 

ในแต่ละช่วงชวีติของลกูค้า	หากแต่กลุม่ธนชาตไม่ได้ให้ความส�าคญัเฉพาะการด�าเนนิธรุกจิซึง่มเีป้าหมายส�าคญั	คอื	ผลก�าไรจากการด�าเนนิธรุกจิ 

เพียงเท่านั้น	อย่างไรก็ตาม	การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยความมุ่งมั่นในการสร้างสรรค์และพัฒนาสังคม	ถือเป็นหลักการด�าเนินธุรกิจ 

อกีประการหนึง่ทีก่ลุม่ธนชาตได้มุง่เน้นควบคูไ่ปกบัการด�าเนนิธรุกจิให้อยูภ่ายใต้กรอบของความมจีรยิธรรมและธรรมาภบิาลทีด่	ีโปร่งใส	สามารถ

ตรวจสอบได้	 ซึ่งส่งผลให้กลุ่มธนชาตสามารถพัฒนาธุรกิจให้ด�าเนินไปอย่างยั่งยืนควบคู่กับการสร้างความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ	 สังคม	 และ 

สิ่งแวดล้อม	

	 ด้วยความมุง่มัน่ดงัทีไ่ด้กล่าวมาข้างต้น	กลุม่ธนชาตจงึได้มกีารแต่งตัง้คณะกรรมการพจิารณาโครงการรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมขึน้ 

เพื่อเป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนการด�าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยมีการคัดสรรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และ

ประสบการณ์ในการด�าเนนิงานด้านดงักล่าว	ทัง้จากภายในและภายนอกกลุม่ธนชาต	เพือ่เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ	ด้วยความมุง่มัน่ในการส่งเสรมิ 

ให้เกิดระบบการท�างานที่มีประสิทธิภาพ	 มีความโปร่งใส	 และตรวจสอบได้	 ผ่านการด�าเนินการพิจารณาแนวทาง	 ทิศทาง	 รวมทั้งให้ความเห็น 

ต่อโครงการที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม	 นอกจากนี้	 กลุ่มธนชาตยังมุ่งเน้นการเติมเต็มส่วนที่ขาด

ของสงัคม	และร่วมสร้างสรรค์สงัคมให้มกีารพฒันาอย่างยัง่ยนืในทกุ	ๆ 	ด้าน	ภายใต้การมส่ีวนร่วมของพนกังาน	ผ่านการด�าเนนิงานด้านการแสดง

ความรับผิดชอบต่อสังคมทั้งในกระบวนการด�าเนินธุรกิจและการท�ากิจกรรมเพื่อสังคม	ได้แก่	การรณรงค์และส่งเสริมเอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย	

การท�านุบ�ารุงพระพุทธศาสนา	การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา	และการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม	

 

	 การก�าหนดแนวทางการด�าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม	 กลุ่มธนชาตได้มุ่งเน้นให้เกิดการด�าเนินงานที่ครอบคลุม

ประเด็นส�าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงานของกลุ่มธนชาตให้มากที่สุด	ได้แก่

	 1.		การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น	

	 2.		การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

	 3.		การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

	 4.		ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

	 5.		การร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม

	 นอกจากการค�านึงถึงประเด็นหลักในการปฏิบัติเพื่อแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมแล้ว	 การค�านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มถือเป็น 

อกีส่วนหนึง่ทีก่ลุม่ธนชาตได้ให้ความส�าคญั	ในการก�าหนดแผนด�าเนนิงานด้านการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคมนัน้	ได้มุง่เน้นให้ผูม้ส่ีวนได้เสยี 

ทุกกลุ่ม	 ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น	 เจ้าหนี้	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 ลูกค้า	 คู่ค้า	 คู่แข่ง	 ภาครัฐ	 หรือแม้กระทั่งสังคมและสิ่งแวดล้อมได้รับ 

การดูแลอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม	

 

	 ถึงแม้ว่าในปัจจุบัน	 การก�าหนดแนวทางการด�าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มธนชาต	 ยังไม่ได้มีการสร้าง 

ข้อผกูพนัร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี	(Stakeholders	Engagement)	เพือ่ให้เกดิการเชือ่มโยงกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ในการด�าเนนิงาน	อย่างไรกต็าม	

กลุ่มธนชาตได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความส�าคัญของการสร้างข้อผูกพันดังกล่าว	 ทั้งนี้	 เพื่อให้การด�าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมสามารถตอบสนอง	 และเป็นไปตามความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	 จึงมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาแนวทางการสร้างข้อผูกพัน

ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียในอนาคต
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กระบวนการในการจัดทำารายงานความรับผิดชอบต่อสังคมของกลุ่มธนชาต

	 มาตรฐานทีก่ลุม่ธนชาตได้น�ามาใช้ในการพฒันาแนวทางปฏบิตัแิละการเขยีนรายงานการแสดงความรบัผดิชอบต่อสงัคม	ได้แก่	แนวทาง

ความรบัผดิชอบต่อสงัคมของกจิการของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(“ตลท.”)	ซึง่เป็นทีย่อมรบัอย่างกว้างขวางในองค์กรและผูท้ีป่ฏบิตังิาน

ด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยการปฏิบัติตามแนวทางของ	 ตลท.	 ดังกล่าว	 ถือเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในการพัฒนารายงานและ

เตรยีมความพร้อมสูก่ารจดัท�ารายงานแห่งความยัง่ยนืในอนาคต	เพือ่ให้ครอบคลมุทกุประเดน็ทีต้่องรายงาน	ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล

ประเด็นสำาคัญในการดำาเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม

 

	 จากการวิเคราะห์ประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและการด�าเนินธุรกิจ	 กลุ่มธนชาตได้จัดล�าดับความส�าคัญของประเด็นในการ

ด�าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม	 โดยประเด็นส�าคัญในปี	 2557	 มีทั้งสิ้น	 5	 ประเด็น	 ซึ่งได้มีการสรุปแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

ในแต่ละประเด็นไว้	ดังนี้

 1. การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น	(อธิบายอยู่ในส่วนการเปิดเผยเกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น)

 2. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

การจ้างงาน

สวัสดิการและการดูแลพนักงาน

การพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพพนักงาน

การส่งเสริมการมีส่วนร่วม

-		 ก�าชับให้มีการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน	 พ.ศ.	 2541 

อย่างเคร่งครัด

-		 ก�าหนดแนวทางและเกณฑ์ในการคดัเลอืกพนกังานทีช่ดัเจน	โปร่งใส	และสามารถ

ตรวจสอบได้	

-		 มีกระบวนการในการสรรหา	คัดเลือกบุคลากรที่เป็นระบบ

-		 แต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ	 ประจ�าอาคารต่าง	 ๆ	 

เพือ่เป็นตวัแทนของพนกังานในการร่วมปรกึษาหารอื	ดแูล	และเสนอความคดิเหน็ 

ในเรื่องการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน

-	 ก�าหนดข้อปฏิบัติต่อพนักงานและคู่มือส�าหรับพนักงานที่ชัดเจน	 โดยมุ่งเน้นไม่ให้

เกิดการเลือกปฏิบัติ	รวมทั้งระบุผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับอย่างชัดเจน

-		 มุ่งเน้นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้	 โดยส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของ

พนักงานอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง

-	 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ	 โปร่งใส	 เป็นธรรม	

และสามารถตรวจสอบได้

-		 ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม	 ทั้งในด้าน 

การวางแผนและการปฏิบัติงาน

-	 เปิดโอกาสให้พนกังานได้แสดงความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ	ผ่านช่องทางต่าง	ๆ  

อย่างเหมาะสมและทั่วถึง

ประเด็นมุ่งเน้น แนวปฏิบัติ
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 3. การประกอบกิจการอย่างเป็นธรรม

จรรยาบรรณธุรกิจ	(Code	of	Conduct)	

การส่งเสริมคู่ค้าที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

-	 มีการก�าหนดจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของ 

กลุ ่มธนชาต	 ใช ้เป ็นคู ่มือเพื่อยึดถือเป ็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม	 มีความรับผิดชอบ 

ต่อตนเอง	ต่อเพื่อนร่วมงาน	ต่อผู้บังคับบัญชา	และต่อผู้ ใต้บังคับบัญชา	รวมทั้ง 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

-	 มีการก�าหนดจรรยาบรรณธุรกิจ	จรรยาบรรณากรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน	

เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจน	

-	 ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ	 ที่ครอบคลุมถึงประเด็นของ 

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	การป้องกันการฟอกเงิน	เป็นต้น	

-	 ในปี	2557	ที่ผ่านมา	กลุ่มธนชาตได้ด�าเนินการเรื่องจรรยาบรรณธุรกิจ	ดังนี้

	 1)	 ปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณ	 ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

	 ของกลุ่มธนชาต

	 2)	 ก�าหนดให้บริษัทในกลุ่มธนชาตปรับปรุงคู่มือดังกล่าวให้เป็นไปในแนวทาง 

	 ปฏิบัติเดียวกัน

	 3)	 จัดหลักสูตรอบรมเรื่องคู่มือจรรยาบรรณให้กับพนักงานใหม่ทุกระดับ	 และ 

	 ลงนามรับทราบคู่มือจรรยาบรรณอย่างต่อเนื่อง

	 4)	 พัฒนา	CG	E-learning	และเผยแพร่ในระบบอินทราเน็ต	(Intranet)	เพื่อให ้

	 พนักงานสามารถศึกษาและเรียนรู้ด้วยตนเอง

	 5)	 จัดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับทุกคนลงนามยอมรับปฏิบัติตามคู่มือ 

	 จรรยาบรรณดังกล่าว	 และลงนามแบบยืนยันการไม่แสวงหาผลประโยชน์ 

	 ทางธุรกิจที่ขัดแย้งผลประโยชน์	(Conflict	of	Interest)	ต่อกลุ่มธนชาต

	 6)	 จัดท�าแบบประเมินพนักงานทุกระดับของทั้งกลุ่มธนชาต	 เพื่อทดสอบและ 

	 วดัระดบัความรู	้ความเข้าใจในการปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์การก�ากบัดแูลกจิการ 

	 ที่ดีและจรรยาบรรณ		2	ครั้งต่อปี

-		 มีหลักการในการคัดเลือกคู่ค้าในการด�าเนินธุรกิจร่วมกันอย่างชัดเจนว่าจะไม ่

ส่งเสริมคู่ค้าที่ไม่มีความรับผิดชอบต่อสังคม	 เช่น	 ละเมิดสิทธิมนุษยชนโดยการ

ใช้แรงงานเดก็	หรอืให้การส่งเสรมิการด�าเนนิธรุกจิทีผ่ดิศลีธรรมและผดิกฎหมาย

ประเด็นมุ่งเน้น แนวปฏิบัติ
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 4. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

 5. การร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม

การให ้ข ้อมูลเกี่ยวกับสินค ้าและผลิตภัณฑ์ 

แก่ผู้บริโภคอย่างชัดเจน

การคุ้มครองสิทธิของลูกค้า	

การสนบัสนนุและส่งเสรมิการด�าเนนิงานด้านการ

พฒันาสงัคมกบัองค์กรต่าง	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้อง	ทัง้ภาครฐั 

ภาคเอกชน	และองค์กรไม่แสวงหาก�าไร

การส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม

-	 มกีารประชาสมัพนัธ์รายละเอยีดสนิค้าและผลติภณัฑ์	รวมทัง้ออกคูม่อืทีเ่กีย่วข้อง

ให้แก่ลูกค้าและผู้บริโภคทั่วไปอย่างชัดเจน

-		 ให้บริการตามมาตรฐานวิชาชีพที่ดี	มีคุณภาพ	รักษาความลับของลูกค้า

-		 ก�าหนดให้พนกังานเคร่งครดัในการรกัษาความลบัของลกูค้า	และไม่น�าข้อมลูใด	ๆ 	

ของลูกค้าไปเผยแพร่แก่บุคคลอื่น	

-			รักษาความลับของลูกค้า	 รวมถึงไม่น�าไปใช้เพื่อประโยชน์ของบริษัทและ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ	เว้นแต่จ�าเป็นต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

-		 จัดระบบหรือช่องทางเพื่อให้ลูกค้า	 สามารถแสดงความคิดเห็นหรือร้องเรียน 

เกี่ยวกับบริการ	และด�าเนินการแก้ไข	รวมทั้งแจ้งผลให้ลูกค้าทราบอย่างรวดเร็ว 

-	 วางแผนและด�าเนินกิจกรรมร่วมกับองค์กรภาครัฐ	 ภาคเอกชน	 และองค์กร 

ไม่แสวงหาก�าไรในการพัฒนาชุมชนและสังคมในด้านต่าง	ๆ	เช่น	ด้านการศึกษา	

ด้านการส่งเสรมิและอนรุกัษ์วฒันธรรมไทย	ด้านสิง่แวดล้อม	รวมทัง้การเสรมิสร้าง 

ความเข้มแข็งของสังคม

-		 ก�าหนดนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานที่ชัดเจน

-		 ก�าหนดมาตรการในการอนุรักษ์พลังงาน

-		 รณรงค์	 กระตุ้น	 และส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์พลังงานและ 

สิ่งแวดล้อมอย่างจริงจังและยั่งยืน

ประเด็นมุ่งเน้น

ประเด็นมุ่งเน้น

แนวปฏิบัติ

แนวปฏิบัติ
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	1	-	2	 พิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน	ประจ�าปี	2557	

	 	 ณ	วัดพนัญเชิงวรวิหาร	จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

1

2

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-

Process)   

	 เป็นกจิกรรมทีด่�าเนนิการนอกเหนอืจากการด�าเนนิธรุกจิปกติ 

และการด�าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในกระบวนการ	ซึง่กลุม่ธนชาตได้ด�าเนนิการด้านนีม้าโดยตลอดตัง้แต่ 

เริ่มด�าเนินธุรกิจ	 ต่อมาเมื่อกลุ่มธนชาตได้มีธุรกิจธนาคารพาณิชย์

ภายในกลุม่	มสีาขาครอบคลมุทัว่ประเทศ	ส�านกังานเครอืข่าย	(HUB)	

ในภาคต่าง	ๆ 	จงึได้มส่ีวนร่วมในการจดักจิกรรมเพือ่สงัคม	ซึง่ด�าเนนิการ 

ภายใต้ความร่วมมอืของพนกังานในกลุม่ธนชาต	รวมทัง้เชญิชวนลกูค้า	

คู่ค้า	 และประชาชนในชุมชนให้มีส่วนร่วมในการท�ากิจกรรมนั้น	 ๆ	 

โดยในปี	 2557	 ได้มีการด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	 

ซึ่งถือเป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมในด้านต่าง	ๆ	ดังนี้

 1.	 ด้านการรณรงค์และส่งเสรมิเอกลกัษณ์วฒันธรรมไทย

และศาสนา	เพื่อร่วมส่งเสริมกิจกรรมด้านเอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย	

วัฒนธรรมท้องถิ่น	 และศาสนา	 ภายใต้การส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ของชุมชน	พนักงาน	และประชาชนทั่วไป		

 2.		ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการด�าเนินงานเพื่อ

สาธารณกุศล	 เพื่อแสดงออกถึงการเป็นพลเมืองดีมีส่วนร่วมในการ

พฒันาสงัคม	ผ่านการสนบัสนนุการด�าเนนิงานเพือ่สงัคมขององค์การ

สาธารณกุศลต่าง	 ๆ	 ที่ด�าเนินงาน	 ในการพัฒนาสังคมให้เข้มแข็ง 

และมคีวามยัง่ยนื	โดยครอบคลมุทกุกลุม่เป้าหมาย	ไม่ว่าจะเป็นผูป่้วย	

เด็กและเยาวชน	สตรี	หรือผู้ด้อยโอกาสอื่น	ๆ	

 3.	 ด้านการส่งเสรมิและพฒันาการศกึษา	เพือ่ร่วมเตมิเตม็

และพฒันาระบบการศกึษาไทยให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้	สามารถผลติ 

และพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนไทยให้เป็นที่ทัดเทียมกับ

นานาชาติ	 และเพิ่มโอกาสในการแข่งขันที่สูงขึ้น	 ซึ่งถือเป็นการ 

วางรากฐานส�าคัญในการพัฒนาความเข้มแข็งของชาติ

 4.		ด้านการจดัการสิง่แวดล้อม	เพือ่แสดงความมุง่มัน่ในการ 

ด�าเนินการที่สามารถลดผลกระทบทางอ้อมที่มีต่อสิ่งแวดล้อมซึ่งอาจ

เกดิจากการด�าเนนิธรุกจิของกลุม่	ผ่านการส่งเสรมิความรู	้ความเข้าใจ

ในการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด	 รวมทั้งการรณรงค์และ

สร้างจิตส�านึกในการอนุรักษ์พลังงานในกลุ่มผู้บริหารและพนักงาน

	 นอกจากนี	้ยงัได้มกีารจดัตัง้	มลูนธิธินชาตเพือ่สงัคมไทย	ขึน้ 

เพื่อเป็นกลไกส�าคัญในการขับเคลื่อนการด�าเนินกิจกรรมทางสังคม

ของกลุ่มธนชาตด้วย	 โดยกิจกรรมของมูลนิธิธนชาตเพื่อสังคมไทย

ส่วนใหญ่นั้น	 มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างสรรค์สังคมควบคู่ไปกับการ

พัฒนาสังคม	 มีเป้าหมายในการสร้างโมเดลต้นแบบในการพัฒนา

ชุมชนและสังคมในรูปแบบต่าง	ๆ 	ให้มีความรู้ ในการพัฒนา	ปรับปรุง	

และเปลี่ยนแปลงตนเอง	ทั้งในเรื่องของความรู	้ความคิด	และทักษะ 

ในการปฏิบัติ	 มีความเชื่อมั่นและสามารถตัดสินใจด้วยตนเอง	 

รวมทั้งมีทัศนคติ	 ค่านิยมที่ถูกต้องและเหมาะสมในการด�าเนินชีวิต	

และพัฒนาความเป็นอยู่ของตนเองให้ดียิ่งขึ้น	 ภายใต้แนวความคิด 

“เศรษฐกิจพอเพียง”	 ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 รวมถึง 

การสร้างเครอืข่ายและการประสานงานช่วยเหลอืสงัคมในสภาวการณ์

ต่าง	ๆ

1. ด้านการรณรงค์และส่งเสริมเอกลักษณ์วัฒนธรรมไทย 

และศาสนา

พิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน ประจำาปี 2557

	 กลุม่ธนชาตได้ด�าเนนิการในการถวายผ้าพระกฐนิพระราชทาน

มาเป ็นประจ�าต ่อเนื่อง	 โดยจุดเริ่มต ้นการถวายผ้าพระกฐิน 

พระราชทานนั้น	 เกิดขึ้นครั้งแรกในปี	 2549	 ณ	 วัดแก้วโกรวาราม 

จังหวัดกระบี่	 จากนั้นได้ด�าเนินกิจกรรมดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

มาเป็นประจ�าทุกปี	 ซึ่งถือเป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการท�านุบ�ารุง 

พระพุทธศาสนา	พระอารามหลวง	ปูชนียสถานไว้ ให้คงอยู่คู่ชาติไทย	



085บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

	3	-	4	 	ผู้ชนะการประกวดมารยาทไทย	เข้ารับพระราชทานถ้วยรางวัลชนะเลิศ 

	 	 จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี

3

4

	 ในปี	 2557	 กลุ ่มธนชาตได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก 

พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั	ทรงพระกรณุาโปรดเกล้าฯ	พระราชทาน 

ผ้าพระกฐนิ	ให้น�าไปถวาย	ณ	วดัพนญัเชงิวรวหิาร	จงัหวดัพระนครศรอียธุยา 

ในการนี้	 บริษัทในกลุ่มธนชาต	 ลูกค้า	 คู่ค้าต่าง	 ๆ	 รวมทั้งผู้บริหาร	

พนักงาน	 และประชาชนทั่วไป	 ได้มีจิตศรัทธาร่วมกัน	 ในการถวาย

ปัจจัยให้แก่วัด	 เพื่อร่วมสมทบทุนจัดสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้สัก	 

เป็นจ�านวนเงิน	 10,817,466.93	 บาท	 และได้ ให้การสนับสนุน 

ทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่มีผลการเรียนดี	 มีความประพฤติดี 

แต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ในการศึกษา	 รวมทั้งโรงเรียนในพื้นที่													

รวมทั้งสิ้น	51	ทุน

โครงการ “ธนชาต ริเริ่ม..เติมเต็ม เอกลักษณ์ไทย”

	 โครงการ	 “ธนชาต	 ริเริ่ม..เติมเต็ม	 เอกลักษณ์ไทย”	 

มีวัตถุประสงค์หลัก	 ได้แก่	 การธ�ารงและรักษาไว้ซึ่งเอกลักษณ์ 

ความเป็นไทย	ทั้งการอ่านฟังเสียงภาษาไทย	และการปฏิบัติเกี่ยวกับ 

มารยาทไทยในชวีติประจ�าวนั	โดยส่งเสรมิให้เอกลกัษณ์ดงักล่าวยงัคง

อยู่คู่กับคนไทย	 ไม่ให้เกิดการเสื่อมสลายไปตามกาลเวลา	 และสร้าง

สมดุลในค่านิยมทางสังคมที่ได้รับผลกระทบจากวัฒนธรรมต่างชาติ

มากขึ้น	 อีกทั้งยังเป็นการสร้างแรงบันดาลใจและร่วมปลูกจิตส�านึก																			

ให้เยาวชนของชาติเกิดความรู้สึกรักและหวงแหนวัฒนธรรมไทย	

และร่วมกันรักษาไว้ ให้คงอยู่คู่สังคมไทยตลอดไป	 ซึ่งวัฒนธรรมทาง

ด้านภาษาไทยและมารยาทไทยนั้น	 จัดเป็นเอกลักษณ์ส�าคัญที่แสดง

ถึงความเป็นชาติไทยได้เป็นอย่างดี	 โดยกิจกรรมหลักตามโครงการ 

มี	 2	 รูปแบบ	 ได้แก่	 การแข่งขันอ่านฟังเสียง	 และการประกวด 

มารยาทไทย	ซึง่เปิดโอกาสให้นกัเรยีน	นกัศกึษา	ตัง้แต่ระดบัชัน้ประถม 

ศึกษาปีที่	 1	 ถึงระดับอุดมศึกษา	 เข้าร่วมแข่งขันในนามของสถาบัน	

เพื่อแข่งขันชิงถ้วยรางวัลพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	

สยามบรมราชกมุาร	ีโล่	เกยีรตบิตัร	และทนุการศกึษา	โดยในปี	2557	

เป็นการจัดโครงการเป็นปีที	่43	มีผู้เข้าแข่งขันจากสถาบันการศึกษา

ทุกภูมิภาค	มากกว่า	3,000	คน

	 นอกจากนี	้ในปีทีผ่่านมาได้มกีารด�าเนนิงานด้านเอกลกัษณ์ไทย 

เพิ่มขึ้นอีกโครงการ	 โดยการร่วมกับส�านักงานเสริมสร้างเอกลักษณ์

ของชาติ	 ส�านักงานปลัดส�านักนายกรัฐมนตรี	 ส�านักราชเลขาธิการ	

และส�านักงานคณะกรรมการพิเศษ	 เพื่อประสานงานโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชด�าริ	 ในโครงการ	 “ปลูกไทย...ในแบบพ่อ” 

โดยมีวัตถุประสงค์หลัก	 เพื่อบูรณาการการท�างานด้านเครือข่าย

เอกลกัษณ์ของชาตใิห้เกดิผลสมัฤทธิเ์ป็นรปูธรรมและต่อเนือ่ง	รวมทัง้ 

สร้างเครือข่ายเยาวชนด้านเอกลักษณ์ ให้สานต่อความเป็นไทย 

สืบต่อไป	 โดยธนาคารธนชาต	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“ธนาคารธนชาต”)	

เป็นหน่วยงานภาคเอกชนเพียงแห่งเดียวที่ได้รับเกียรติให้เข้าร่วม 

เป็นภาคีเครือข่ายในการด�าเนินงาน	

พิพิธภัณฑ์ครุฑ โดยธนาคารธนชาต

	 “พพิธิภณัฑ์ครฑุ	โดยธนาคารธนชาต”	ถอืเป็นพพิธิภณัฑ์ครฑุ 

แห่งแรกและแห่งเดียวของอาเซียน	 โดยที่มาในการก ่อตั้ง 

พิพิธภัณฑ์ครุฑนั้นเริ่มมาจากการที่ธนาคารธนชาตได้รวมกิจการกับ 

ธนาคารนครหลวงไทย	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“ธนาคารนครหลวงไทย”) 

เมื่อวันที่	1	ตุลาคม	2554	ซึ่งธนาคารนครหลวงไทยนั้นเป็นธนาคาร 

ที่มีการด�าเนินกิจการมากว่า	 70	 ปี	 และได้รับพระมหากรุณาธิคุณ

พระราชทานเครื่องหมายครุฑพ่าห์หรือตราครุฑพระราชทาน 

มาติดตั้งอยู ่ที่ส�านักงานใหญ่และสาขาต่าง	 ๆ	 ตั้งแต่ปี	 2484	 

ซึ่งภายหลังการรวมกิจการกับธนาคารธนชาตในปี	2554	จ�าเป็นต้อง 

อัญเชิญเครื่องหมายครุฑพ่าห์ลงตามพระราชบัญญัติเครื่องหมาย 

ครุฑพ่าห์	 (ฉบับที่	 2)	ปี	 2535	ทั้งนี้	 ธนาคารธนชาตได้ตระหนักถึง 

คุณค่าและเล็งเห็นความส�าคัญขององค์ครุฑพระราชทานที่มี 

ความผูกพันและความศรัทธากับคนไทย	 รวมทั้งยังเป็นสัญลักษณ์

แทนองค์พระมหากษัตริย์ของไทย	 จึงได้มีการอัญเชิญองค์ครุฑ 

จากส�านักงานและสาขาต่าง	 ๆ	 มาประดิษฐานยังศูนย์ฝึกอบรม

บางปู	 เขตเทศบาลต�าบลบางปู	 จังหวัดสมุทรปราการ	 และก่อตั้ง

พิพิธภัณฑ์ครุฑขึ้น	เพื่อร้อยเรียงเรื่องราวต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวกับองค์ครุฑ 
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ในรูปแบบสื่อผสมผสาน	 (Multimedia)	 โดยยึดความเข้าใจพื้นฐาน 

ของคนไทยที่มีต่อองค์ครุฑ	 จากความเชื่อทางพระพุทธศาสนา

เป็นหัวใจหลัก	 ในพิพิธภัณฑ์ได้มีการออกแบบและสร้างสรรค ์

สถานที่เพื่อให้ผู้เข้าชมได้ทราบถึงความเป็นมาของครุฑตามต�านาน	 

ทัง้ในเชงิพทุธและพราหมณ์	และได้จดัให้มพีืน้ทีก่ารจดัแสดงองค์ครฑุ 

ที่อัญเชิญจากสาขาของธนาคารนครหลวงไทยมาไว้ยังพิพิธภัณฑ์	

เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างองค์ครุฑกับสถาบันชาต	ิ

ศาสนา	และพระมหากษัตริย์	รวมทั้งเป็นแหล่งเรียนรู้ประวัติศาสตร์

ให้แก่เด็ก	เยาวชน	และประชาชนทั่วไปที่สนใจ

กิจกรรม “สืบสานและอนุรักษ์ประเพณีในท้องถิ่น”

	 ด้วยความตระหนักถงึคุณคา่ของเอกลักษณ	์ขนบธรรมเนียม	

และประเพณีไทยในท้องถิ่นต่าง	 ๆ	 ทั่วประเทศ	 ซี่งสามารถสะท้อน 

ให้เห็นถึงวิถีชีวิต	 ภูมิปัญญา	 และความเจริญรุ่งเรืองทางวัฒนธรรม	

อนัเป็นมรดกทีส่บืทอดต่อ	ๆ 	กนัมา	แสดงให้เหน็ถงึเอกลกัษณ์ทีช่าตใิด 

ในโลกไม่สามารถลอกเลียนแบบได้	 และมีค่าควรแก่การอนุรักษ ์

ให้คงอยู่ต่อไป	 จึงเกิดเป็นกิจกรรม	 “สืบสานและอนุรักษ์ประเพณี

ในท้องถิ่น”	 โดยส�านักงานเครือข่ายของธนชาตที่เปิดด�าเนินการ 

อยู่ทั่วประเทศเป็นผู้รับผิดชอบในการด�าเนินกิจกรรม	และการเข้าไป

มีส่วนร่วมกับชุมชนในฐานะสมาชิกของท้องถิ่น	 จึงส่งผลให้เกิดการ 

มีส่วนร่วมระหว่างพนักงาน	ลูกค้า	ประชาชน	และหน่วยงานต่าง	ๆ	 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในท้องถิ่นนั้น	 ๆ	 ตลอดจนช่วยส่งเสริม	 

เผยแพร	่ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวในส่วนภูมิภาค	โดยในปี	2557	

มีการจัดกิจกรรมสืบสานและอนุรักษ์ประเพณีในท้องถิ่น	ในพื้นที่	14	

ส�านักงานเครือข่าย	ได้แก่

	 1.	 งานตรุษจีนไชน ่าทาวน ์	 จังหวัดกรุงเทพมหานคร	 

โดยส�านักงานเครือข่าย	กรุงเทพฯ	2	(มาบุญครอง)

	 2.	 ตรุษจีน	 ปากน�้าโพ	 จังหวัดนครสวรรค์	 โดยส�านักงาน 

เครือข่าย	ภาคเหนือ	3	(นครสวรรค์)

	 3.	 งานสรงน�า้พระพทุธองัครีส	จงัหวดัระยอง	โดยส�านกังาน

เครือข่าย	ภาคตะวันออก	2	(ระยอง)

	 4.	 งานประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา	ประจ�าป	ี2557	จังหวัด

อุบลราชธานี	 โดยส�านักงานเครือข่าย	 ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ	 4	

(อุบลราชธานี)	

	 5.	 งานแข่งขันเรือยาวประเพณี	 ประจ�าปี	 2557	 จังหวัด

พิษณุโลก	ส�านักงานเครือข่าย	ภาคเหนือ	2	(พิษณุโลก)

	 6.	 งานประเพณรีบับวั	(14	ค�า่	เดอืน	11)	จงัหวดัสมทุรปราการ 

โดยส�านักงานเครือข่าย	กรุงเทพฯ	4	(บางนา)

	 7.	 งานสบืสานประเพณวีิง่ควาย	จงัหวดัชลบรุ	ีโดยส�านกังาน

เครือข่าย	ภาคตะวันออก	1	(พัทยา)

	 8.	 ประเพณีออกพรรษา	 วัดพระพุทธฉาย	 จังหวัดสระบุร	ี 

โดยส�านักงานเครือข่าย	ภาคกลาง	2	(สระบุรี)

	 9.	 ร่วมสืบสานประเพณีกินเจ	จังหวัดสงขลา	โดยส�านักงาน

เครือข่าย	ภาคใต้	4	(หาดใหญ่)

	 10.	 ประเพณีบุญสารทเดือนสิบ	 จังหวัดนครศรีธรรมราช	 

โดยส�านักงานเครือข่าย	ภาคใต้	3	(นครศรีธรรมราช)

	 11.	 งานสืบสานประเพณีกินเจ	 กินผัก	 จังหวัดภู เก็ต	 

โดยส�านักงานเครือข่าย	ภาคใต้	1	(ภูเก็ต)

	 12.	 ประเพณถีอืศลี	กนิเจ	จงัหวดัสรุาษฎร์ธาน	ีโดยส�านกังาน

เครือข่าย	ภาคใต้	2	(สุราษฎร์ธานี)

	 13.	 งานสืบสานประเพณียี่ เป ็งร�าลึก	 จังหวัดเชียงใหม	่ 

โดยส�านักงานเครือข่าย	ภาคเหนือ	1	(เชียงใหม่)

	 14.	 งานยอยศยิ่งฟ้าอยุธยามรดกโลก	 ประจ�าปี	 2557	

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา	 ส�านักงานเครือข่าย	 ภาคกลาง	 1	

(พระนครศรีอยุธยา)

	5	-	8	 ผู้ชนะการแข่งขันอ่านฟังเสียงภาษาไทย	เข้ารบัพระราชทานถ้วยรางวลั 

	 	 ชนะเลิศ	จากสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี
8

6

7

5
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2 .  ด ้ านก ารส ่ ง เสริมแล ะสนับสนุนก ารดำ า เนิ นง าน 

เพื่อสาธารณกุศล

กิจกรรม “งานกาชาดประจำาปี”

	 ธนาคารธนชาตได้ร ่วมออกสลากกาชาดและออกร้าน 

งานกาชาด	 ซึ่งจัดต่อเนื่องมาเป็นประจ�าทุกปี	 โดยมีจุดเริ่มต้นการ 

เข้าร่วมออกร้านงานกาชาดในปี	 2519	 โดยธนาคารศรีนคร	 จ�ากัด	

(มหาชน)	(“ธนาคารศรีนคร”)	ได้รับเชิญเข้าร่วมออกร้านงานกาชาด	

ซึ่งถือเป็นธนาคารพาณิชย์เพียงแห่งเดียวที่ได้เข้าร่วมออกร้าน	 

ภายใต้ชื่อ	 “ร้านกาชาดธนาคารศรีนคร”	ต่อมาในป	ี 2545	ธนาคาร

ศรีนครรวมกับธนาคารนครหลวงไทย	 จึงได้มีการออกร้านกาชาด 

ในนามธนาคารนครหลวงไทย	 โดยใช้ชื่อ	 “ร้านกาชาดธนาคาร 

นครหลวงไทย”และในปี	2554	เมือ่ธนาคารนครหลวงไทยรวมกจิการ 

กบัธนาคารธนชาต	จงึได้ออกร้าน	ในนาม	“ธนาคารธนชาต”	ภายใต้ชือ่ 

“ร้านกาชาดธนาคารธนชาต”	โดยในปัจจบุนัยงัคงเป็นธนาคารพาณชิย์

เพียงแห่งเดียวที่ได้เข้าร่วมออกร้านในงานกาชาดเป็นประจ�าทุกปี	 

ณ	บริเวณสวนอัมพร

	 ถงึแม้ในปี	2557	กองอ�านวยการจดังานกาชาด	สภากาชาดไทย 

ประกาศงดจัดงานกาชาด	 เนื่องจากเหตุการณ์ความไม ่สงบ 

ทางการเมือง	 แต่ธนาคารธนชาตยังคงมีการออกสลากกาชาด	 

เพื่อน�ารายได้สุทธิจากการจ�าหน่ายสลากกาชาดขึ้นทูลเกล้าฯ	 ถวาย

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	 สยามบรมราชกุมารี	 องค์อุปนายิกา	 

ผู้อ�านวยการสภากาชาดไทย	 โดยเสด็จพระราชกุศล	สมทบทุนบ�ารุง

สภากาชาดไทยอย่างต่อเนื่อง	เป็นจ�านวน	6,000,000	บาท

โครงการสะพานบุญ

	 ด้วยความมุ ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนการ 

ด�าเนินงานขององค์กรการกุศลต่าง	 ๆ	 อย่างยั่งยืน	 โดยมีจุดเริ่มต้น 

จากโครงการ	“ธนชาต	ริเริ่ม..เติมเต็ม	มหกรรมออมบุญ”	ในป	ี2552 

ซึ่งได้มีการเชิญองค์กรการกุศลมาร่วมกิจกรรมออกร้าน	 และ

ประชาสมัพนัธ์การด�าเนนิงานขององค์กรให้เป็นทีรู่จ้กัอย่างแพร่หลาย

มากขึ้น	การด�าเนินโครงการดังกล่าวได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดีจาก

ลกูค้า	ประชาชน	และองค์กรการกศุลต่าง	ๆ 	ในปี	2554	จงึได้มแีนวคดิ

ในการจดัท�าโครงการต่อเนือ่งเพือ่สานต่อเจตนารมณ์ในการสนบัสนนุ

การด�าเนินงานขององค์กรการกุศลอย่างยั่งยืน	 ได้แก่	 โครงการ 

สะพานบุญ	โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการเติมเต็มช่องว่างระหว่าง

ผู้ ให้และผู้รับ	 รวมทั้งเป็นสะพานเชื่อมโยงผู้ ให้และผู้รับเข้าด้วยกัน	

โดยลูกค้าและประชาชนทั่วไปสามารถร่วมบริจาคเงินให้แก่องค์กร

การกุศลต่าง	 ๆ	 ผ่านตู้เอทีเอ็ม	 เคาน์เตอร์ธนาคาร	 เครื่องฝากเงิน

อัตโนมัติ	 และท�ารายการผ่านอินเทอร์เน็ต	 โดยไม่เสียค่าธรรมเนียม												

แต่อย่างใด	ทั้งนี้	องค์กรสาธารณกุศลที่จะเข้าร่วมโครงการนั้นต้องมี

วตัถปุระสงค์หลกัในการจดัตัง้เพือ่ช่วยเหลอืผูด้้อยโอกาสในกลุม่ต่าง	ๆ  

แก้ปัญหาสงัคมอย่างแท้จรงิ	และมผีลงานทีผ่่านมาเป็นทีย่อมรบัของ

ประชาชน	ในปัจจบุนั	มอีงค์กรการกศุลเข้าร่วมโครงการสะพานบญุแล้ว	

จ�านวน	18	องค์กร	ได้แก่

	 1.	 สมาคมส่งเสริมสถานภาพสตรี

	 2.	 มูลนิธิบ้านนกขมิ้น

	 3.	 มูลนิธิเด็กโรคหัวใจ	 ในพระอุปถัมภ์ของสมเด็จพระเจ้า 

พี่นางเธอ	เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา	กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์

12

10

11

9

	 9	-	10	 พิพิธภัณฑ์ครุฑ	โดยธนาคารธนชาต

	11	-	12	 กิจกรรม	“งานกาชาดประจ�าปี”
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	 4.	 มูลนิธิเพื่อเด็กพิการ

	 5.	 มูลนิธิเด็กอ่อนในสลัม	 ในพระอุปถัมภ์สมเด็จพระเจ้า 

พี่นางเธอ	เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา	กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์

	 6.	 มูลนิธิรามาธิบดี

	 7.	 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 8.	 มูลนิธิแพทย์อาสาสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

	 9.	 มลูนธิสิงเคราะห์ครอบครวัทหารผ่านศกึ	ในพระราชปูถมัภ์

สมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี

	 10.	 มูลนิธิสายใจไทย	ในพระบรมราชูปถัมถ์

	 11.	 มูลนิธิโรงพยาบาลศรีธัญญา

	 12.	 มูลนิธิพระดาบส

	 13.	 มูลนิธิพระครูบาน้อย	เขมปัญโญ	

	 14.	 มูลนิธิคุ้มเกล้าฯ	ในพระบรมราชูปถัมภ	์	

	 15.	 สมาคมสร้างคุณค่าในประเทศไทย

	 16.	 มูลนิธิพระมหาธาตุนภเมทนีดล	นภพลภูมิสิริ

	 17.	 โครงการทุนเล่าเรียนหลวงส�าหรับพระสงฆ์

	 18.	 มูลนิธิศูนย์มะเร็งเต้านมเฉลิมพระเกียรติ

กิจกรรม “บริจาคโลหิต ร้อยใจถวายพ่อหลวงและแม่หลวง”  

	 เป็นกจิกรรมทีส่�านกังานเครอืข่ายภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื	2 

(ขอนแก่น)	 ได้ด�าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง	 เป็นปีที่	 10	 แล้ว

วัตถุประสงค์หลักในการด�าเนินการเพื่อรณรงค์ ให ้ประชาชน 

ในจังหวัดขอนแก่น	 จังหวัดร้อยเอ็ด	 จังหวัดกาฬสินธุ์	 และจังหวัด

มหาสารคาม	รวมทัง้พนกังานร่วมกนัท�าความดถีวายเป็นพระราชกศุล 

แด่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 และสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ	 ด้วยการร่วมบริจาคโลหิตเพื่อน�าไปช่วยเหลือ 

ผู ้ประสบอุบัติเหตุฉุกเฉิน	 และบรรเทาภาวะขาดแคลนโลหิต 

ในการรักษาพยาบาล	 ซึ่งได้รับความร่วมมือจากคณะแพทยศาสตร	์

มหาวิทยาลัยขอนแก่น	มาอ�านวยความสะดวกในการรับบริจาคโลหิต

โดยตลอด	 นอกจากนี้	 ยังมีบริการตรวจสุขภาพทางการเงินให้กับ

ประชาชนที่มาร่วมกิจกรรมอีกด้วย	 ซึ่งในปี	 2557	 มีผู้ร่วมบริจาค

โลหิตทั้งสิ้น	908	คน	บริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย	รวมทั้งสิ้น	

367,050	ซีซ	ี

สนับสนุนโครงการสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ มูลนิธิ

รามาธิบดี 

 

	 ด ้วยตระหนักถึงความส�าคัญในการร ่วมเป็นส ่วนหนึ่ง 

ในการพฒันาระบบการด�าเนนิงานด้านสาธารณสขุและส่งเสรมิโอกาส

ในการเข้าถงึการดแูล	รกัษา	และป้องกนัโรคภยัต่าง	ๆ 	ของประชาชน	

บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 

บรษิทั	ธนชาตประกนัภยั	จ�ากดั	(มหาชน)	และมลูนธิธินชาตเพือ่สงัคมไทย 

ได้ร่วมกันบริจาคเงินจ�านวน	 1,750,000	 บาท	 เพื่อสมทบทุนให้แก ่

โครงการสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์	 มูลนิธิรามาธิบดี	 ซึ่งมี 

วตัถปุระสงค์เพือ่เป็นโรงเรยีนแพทย์และโรงพยาบาลขนาด	400	เตยีง 

ส�าหรับให้การรักษาพยาบาลผู้ป่วยทุกระดับอย่างบูรณาการส่งเสริม 

สุขภาพ	 ฟื้นฟู	 ป้องกันโรค	 ให้บริการสุขภาพและการสาธารณสุข 

ที่ได้มาตรฐาน	 รวมทั้งเป็นศูนย์แพทย์ศึกษา	 ที่มุ ่งสร้างเครือข่าย 

การเรียนรู ้และบริการทางวิชาการในการสร้างเสริมสุขภาพของ

ประชาชนในภูมิภาคตะวันออกของประเทศ	

สนับสนุนการจัดสร ้างบ ้านพักพิง มูลนิธิศูนย ์มะเร็งเต ้านม

เฉลิมพระเกียรติ

	 ในเดือนตุลาคม	 ปี	 2557	 ซึ่งถือเป็นเดือนแห่งการรณรงค์

เพื่อต่อต้านมะเร็งเต้านม	 ธนาคารธนชาตได้ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการ

สนบัสนนุการด�าเนนิงานของมลูนธิศินูย์มะเรง็เต้านมเฉลมิพระเกยีรติ	

ในการจดัสร้างบ้านพกัพงิ	ศนูย์บ�าบดัและดแูลผูป่้วยโรคมะเรง็เต้านม 

อย่างครบวงจรแห่งแรกในประเทศไทย	ด้วยการเป็นผูจ้�าหน่ายเขม็กลดั 

16

14

15

13

	 13	-	14	 มูลนิธิศูนย์มะเร็งเต้านมเฉลิมพระเกียรติ	

	 15	-	16	 มูลนิธิรามาธิบดี
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“Get	 Pink	 Pin”	 โดยประชาสัมพันธ์โครงการผ่านสื่อต่าง	 ๆ	 ของ

ธนาคารธนชาต	และผ่านทางสาขาของธนาคารธนชาต	โดยผู้ที่สนใจ

ร่วมท�าบุญสามารถเลือกซื้อเข็มกลัด	 “Get	 Pink	 Pin”	 ได้	 3	 แบบ 

ในราคาชิ้นละ	 100	 บาท	 เพื่อน�ารายได้สมทบทุน	 ในการจัดสร้าง

บ้านพักดังกล่าว	 ซึ่งผู ้ที่ซื้อเข็มกลัดสามารถน�าแผ่นรองเข็มกลัด 

ไปเป็นส่วนลดจ�านวน	500	บาท	จากค่าบริการปกติเมื่อเข้ารับบริการ

ในโปรแกรมตรวจหามะเรง็เต้านม	(Mammogram	หรอื	Ultrasound)	

ได้ที่โรงพยาบาลที่เข้าร่วมโครงการอีกกว่า	 20	 แห่ง	 โดยสามารถ

จ�าหน่ายเข็มกลัดเพื่อระดมทุนสนับสนุนการจัดสร้างบ้านพักพิง 

ได้มากกว่า	7,400,000	บาท

3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา

โครงการ “พี่ใช้ของ...น้องใช้ต่อ”

 

	 เป็นโครงการที่เกิดขึ้นจากความมุ่งมั่นในการส่งเสริมและ

พฒันาคณุภาพการศกึษาไทย	ภายใต้แนวคดิของการน�ากลบัมาใช้ใหม่ 

จึงมีการน�าอุปกรณ์ส�านักงานที่ไม่ใช้งานแล้วแต่ยังคงมีสภาพด ี

ที่ได ้จากการปรับปรุงพื้นที่สาขาของธนาคารธนชาตและพื้นที่

ส�านักงานใหญ	่มามอบให้กับหน่วยงานราชการ	สมาคม	มูลนิธิ	และ

โรงเรยีนต่าง	ๆ 	เพือ่ให้น�าอุปกรณ์ส�านักงานที่ได้รบัไปใช้ประโยชน์ต่อ 

ซึ่งในปี	 2557	 ได้มีการมอบอุปกรณ์ส�านักงาน	 ได้แก่	 โต๊ะ	 ตู้	 เก้าอี้																	

และคอมพิวเตอร	์ จ�านวน	 2,184	 รายการ	 ให้กับหน่วยงานราชการ	

สมาคม	มูลนิธ	ิและโรงเรียนต่าง	ๆ	จ�านวน	25	แห่ง	ทั่วประเทศ

4. ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม

โครงการ “ธนชาต...พลังมด ลดโลกร้อน”

 

	 ถึงแม้ว่า	 ในการด�าเนินธุรกิจของธนาคารธนชาตไม่ได้ส่ง 

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมโดยตรง	แต่ด้วยความตระหนกัและเลง็เหน็ 

ถงึความส�าคญัของการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อม	ซึง่อาจจะได้รบัผลกระทบ 

ทางอ้อมจากการด�าเนนิธรุกจิจากการใช้พลงังาน	ธนาคารธนชาต	อาคาร 

เพชรบุรีและอาคารสวนมะลิ	 จึงได้ขึ้นทะเบียนเป็นอาคารควบคุม

พลังงานตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน	 

พ.ศ.	 2535	 ซึ่งเป็นที่มาของการก�าหนดนโยบายด้านการอนุรักษ์

พลังงานขึ้น	 เพื่อส่งเสริมให้เกิดการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ 

และเกิดประโยชน์สูงสุด	 รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้าง

จติส�านกึในการอนรุกัษ์พลงังานในกลุม่พนกังานและหน่วยงานต่าง	ๆ 	

	 โครงการ	 “ธนชาต...พลังมด	 ลดโลกร้อน”	 เป็นโครงการ 

ที่เกิดขึ้นตั้งแต่ปี	 2555	 โดยมีวัตถุประสงค์	 เพื่อตอบสนองต่อ

นโยบายด้านการอนรุกัษ์พลงังานของธนาคารธนชาต	จงึมกีารแต่งตัง้ 

คณะกรรมการด้านการจดัการพลงังานขึน้	โดยมตีวัแทนจากหน่วยงาน 

ต่าง	 ๆ	 ภายในธนาคารธนชาตร่วมเป็นกรรมการ	 ซึ่งมีหน้าที	่ 

ในการพิจารณา	 ก�าหนดนโยบาย	 และมาตรการต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	 เพื่อให้การด�าเนินการ	

ด้านบริหารจัดการและอนุรักษ์พลังงานสัมฤทธิ์ผลอย่างเป็นรูปธรรม	

รณรงค์ ให้เกิดมาตรการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่อง	 รวมทั้ง 

แต่งตัง้คณะท�างานทมีมดงานประจ�าอาคารควบคมุพลงังานทัง้	2	แห่ง	

โดยก�าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการและคณะท�างานด้านการ

จัดการพลังงานเพื่อติดตามความคืบหน้าเป็นประจ�าทุกเดือน	ซึ่งในป	ี 

2557	ได้มีการก�าหนดมาตรการในการอนุรักษ์พลังงาน	5	ข้อ	ดังนี้
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	 17	-	18	 โครงการ	“พี่ใช้ของ...น้องใช้ต่อ”

	 19	-	20	 กิจกรรม	“บริจาคโลหิต	ร้อยใจถวายพ่อหลวงและแม่หลวง”



090           รายงานประจำาปี 2557

	 1.	 รณรงค์ ในการปรับอุณหภูมิเครื่องปรับอากาศที่	 25	

องศาเซลเซียส	 (เปิดใช้งานเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน 

ตามความจ�าเป็นเท่านั้น)

	 2.	 รณรงค์ปิดหน้าจอและเครือ่งคอมพวิเตอร์เมือ่ไม่ได้ใช้งาน	

ภายใต้สโลแกนทีว่่า	“ปิดจอ	ช่วงรอใช้	ก่อนกลบับ้าน	กด	Shutdown”

	 3.	 รณรงค์ปิดไฟตามชั้นต่าง	 ๆ	 ในบริเวณที่ไม่ได้ ใช้งาน 

ช่วงพักเที่ยงและหลังเลิกงาน	โดยปิดเฉพาะที่จ�าเป็นเท่านั้น

	 4.	 รณรงค์การใช้บันไดในการเดินขึ้น-ลง	 1	 ถึง	 2	 ชั้น	 

แทนการใช้ลิฟต์

	 5.	 รณรงค์ไม่เปิดประตูและหน้าต่างค้างไว้	 และปิดม่าน 

เพื่อกันความร้อนและแสงอาทิตย์จากภายนอกเข้ามาในอาคาร

	 ซึ่งผลจากการด�าเนินงานเรื่องอนุรักษ์พลังงาน	 ในอาคาร

ส�านกังานใหญ่และสาขาต่าง	ๆ 	ทัง้ในกรงุเทพฯ	และต่างจงัหวดั	ตัง้แต่

เดอืนมกราคม	2555	ถงึ	พฤศจกิายน	2557	ท�าให้สามารถประหยดัค่าไฟ 

ได้ถงึ	18.1	ล้านบาท	ส่งผลให้ในปี	2557	อาคารเพชรบรุ	ีได้รบัรางวลั 

ตราสัญลักษณ์จากการไฟฟ้านครหลวง	 ให้เป็นสุดยอดอาคาร 

ประหยัดพลังงาน	 จากความมุ่งมั่นและด�าเนินงานเรื่องการอนุรักษ์

พลังงานอย่างเข้มแข็ง	 ธนาคารธนชาตได้ส่งเสริมให้เกิดการใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	 พร้อมทั้งส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ	

และการมีส่วนร่วมของพนักงานในการอนุรักษ์พลังงาน	 จึงได้มีการ 

ส่งพนักงานเข้าร่วมสัมมนาต่าง	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์พลังงาน	

ได้แก่	โครงการกจิกรรมประชาสมัพนัธ์เพือ่ส่งเสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน	 

การวิจัยประเมินผลโครงการ	 SOS	 Office	 Energy	 ที่จัดขึ้นโดย 

ศนูย์บรกิารวชิาการ	มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ	ร่วมกบักรมพฒันา

พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน	 และเข้าร่วมอบรมโครงการ 

พืน้ฐานการจดัการพลงังานเบือ้งต้น	เพือ่ส่งเสรมิการอนรุกัษ์พลงังาน	

ร่วมกับมหาวิทยาลัยมหิดล

	 นอกเหนอืจากการด�าเนนิกจิกรรมต่าง	ๆ 	เพือ่อนรุกัษ์พลงังาน

และใช้พลังงานให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุแล้ว	ยงัได้มกีารส่งเสรมิให้

พนกังานใช้กระดาษให้เกดิประโยชน์	รวมทัง้ลดปรมิาณการใช้กระดาษ

ในการด�าเนินงาน	 เพื่อร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในทางอ้อมอีกด้วย	 

โดยมีการด�าเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องในหลายรูปแบบ	 ได้แก่	 การน�า

ระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ ในการด�าเนินงาน	 ไม่ว่าจะเป็นการออก

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ในการเชิญประชุม	 หรือการจัดส่งรายงาน

การประชุมทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์	 การรณรงค์และส่งเสริมให้

พนักงานเห็นความส�าคัญของการลดการใช้กระดาษเพื่อให้เกิดการ

ปรับพฤติกรรมการใช้กระดาษในที่สุด	และการส่งเสริมให้น�ากระดาษ

ที่ใช้แล้วมาใช้ซ�า้	เป็นต้น

 

	 การด�าเนนิกจิกรรมเพือ่สงัคมและสิง่แวดล้อมของกลุม่ธนชาต 

ไม่ได้จ�ากัดอยู่เพียงการด�าเนินงาน	4	ด้าน	ซึ่งได้แก	่ด้านการรณรงค์

และส่งเสริมเอกลักษณ์วัฒนธรรมไทยและศาสนา	 ด้านการส่งเสริม

และสนับสนุนการด�าเนินงานเพื่อสาธารณกุศล	 ด้านการส่งเสริม 

และพัฒนาการศึกษา	 และด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมดังที่ได้กล่าว

มาข้างต้นเพียงเท่านั้น	 หากแต่ผู้บริหารและพนักงานกลุ่มธนชาต 

ยังมีจิตอาสาในการด�าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและช่วยเหลือ 

ผู้ด้อยโอกาสในหลายกลุ่มอีกด้วย	ได้แก่	

	 1.	 การบริจาคเงินสนับสนุนการด�าเนินงานขององค์กร

สาธารณกุศลและสถาบันการศึกษาต่าง	ๆ	

	 2.		การสนับสนุนทุนการศึกษา	 อุปกรณ ์การ เรี ยน	

คอมพิวเตอร์	 และสิ่งก่อสร้างต่าง	 ๆ	 ให้แก่โรงเรียนที่ขาดแคลน

ในพื้นที่จังหวัดสุรินทร์	 จังหวัดปราจีนบุรี	 จังหวัดกาญจนบุรี	 และ

มหาวิทยาลัยมหิดล

	 3.	 การบริจาคผ้าห่มให้กับเด็กนักเรียนและผู ้ประสบภัย

หนาวในพื้นที่จังหวัดน่าน	จังหวัดเพชรบูรณ์	จังหวัดหนองคาย	และ

สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	 ร่วมกับกรมประชาสัมพันธ์

และสถานีโทรทัศน์ไทยพีบีเอส
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	 21	-	23	 โครงการ	“ธนชาต...พลังมด	ลดโลกร้อน”



091บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

	 4.	 กิจกรรมเพื่อสนับสนุนโครงการปันกัน	 โดยเชิญชวน 

ผู ้บริหารและพนักงานแบ่งปันสิ่งของที่ไม่ได้ ใช้	 เพื่อน�ากลับมา

จ�าหน่ายที	่“ร้านปันกนั”	โดยรายได้จากการจ�าหน่าย	จะน�าไปมอบเป็น 

ทุนการศึกษาให้กับนักเรียนผู้ยากไร้ ในมูลนิธิยุวพัฒน	์

	 5.		กิจกรรมจัดเลี้ยงอาหารและบริจาคเงินให้แก่มูลนิธ ิ

บ้านนกขมิ้น	 กรุงเทพฯ	 สถานสงเคราะห์คนชรา	 บ้านบางละมุง	 

บ้านครูบุญชูเพื่อเด็กพิเศษ	 และสถานสงเคราะห์บ้านการุณยเวศม	์

จังหวัดชลบุร	ี

	 6.	 การสนบัสนนุหนงัสอืพร้อมตูห้นงัสอื	ให้แก่ศนูย์การเรยีนรู ้

คอมพวิเตอร์	กองพนัทหารราบที	่3	กรมทหารราบที	่11	รกัษาพระองค์ 

ค่ายเพชรบรุรีาชสรินิธร	จงัหวดัเพชรบรุ	ีและการสนบัสนนุคอมพวิเตอร์ 

ให้แก่ศูนย์การเรียนรู้คอมพิวเตอร	์กองพลที่	1	รักษาพระองค	์

 

การเปิดเผยเกี่ยวกับการป้องกันการมีส ่วนเกี่ยวข้องกับการ

คอร์รัปชั่น

	 กลุ่มธนชาตตระหนักดีว่า	 การคอร์รัปชั่นส่งผลร้ายและเป็น

อุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ	รวมทั้งสร้าง

ความไม่เป็นธรรมทางธรุกจิ	จงึได้ร่วมมอืกบัทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน

ภายใต้	 “โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

ทุจริต	 (Private	 Sector	 Collective	 Action	 Coalition	 Against	

Corruption:	 CAC)”	 ด้วยการเข้าร่วมลงนามแสดงเจตนารมณ์ 

เป็นแนวร่วมโครงการดังกล่าว

	 ในปี	2557	กลุม่ธนชาต	ได้ด�าเนนิการก�าหนด	“นโยบายต่อต้าน 

การคอร์รัปชั่น”	 และมาตรการ	 ขั้นตอน	 กระบวนการปฏิบัติงาน 

ที่เกี่ยวข้อง	 เพื่อให้พนักงานทุกคนในกลุ ่มธนชาตยึดถือปฏิบัติ	 

ท�าให้บริษัทในกลุ่มธนชาตได้รับการรับรองการเป็นสมาชิกโครงการ 

แนวร ่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต ่อต ้านทุจริตจาก 

คณะกรรมการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทจุรติ	

รวมทั้งสิ้น	11	บริษัท

	 การด�าเนินการของกลุ่มธนชาตที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน 

การทุจริตและการคอร์รัปชั่น	ได้แก่

	 1.	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 ที่ได ้รับอนุมัติจาก 

คณะกรรมการบรษิทัในกลุม่ธนชาตทัง้	11	บรษิทั	โดยก�าหนดความหมาย

ของค�าว่า	คอร์รปัชัน่และรปูแบบการคอร์รปัชัน่ไว้อย่างชดัเจน	มสีาระ

ส�าคญัว่ากรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	ต้องไม่เรยีกร้อง	ด�าเนนิการ 

หรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม																

เพือ่ประโยชน์ต่อองค์กร	ตนเอง	ครอบครวั	เพือ่น	และคนรูจ้กั	ด้วยการ 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	

และให้ผู้บริหารของกลุ่มธนชาตมีหน้าที่ดูแลและให้การสนับสนุน

การปฏิบัติ	 รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง	 ๆ	 

ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ	ข้อบงัคบั	และข้อก�าหนด

ของกฎหมาย

	 2.	 ก�าหนดให้การต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของ 

ค่านิยมหลักองค์กร	 (Core	 Values)	 หรือ	 C3SIP	 (ซีสามสิบ)	 

เพื่อให้พนักงานทุกคนในกลุ่มธนชาตน�าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติ	 โดยมี

สาระส�าคัญ	ดังนี้	

  - Customer	Focus:	ตอบสนองความต้องการของลกูค้า

  - Collaboration:	มกีารท�างานเป็นทีม	

  - Commitment:	ปฏิบัติหน้าที่ให้ส�าเร็จตามเป้าหมาย

  - Spirit:	ทุม่เทในการท�างาน

  - Integrity:	 ยดึมัน่ในความซื่อสัตย์สุจริต	 และต่อต้าน 

	 	 	 การคอร์รัปชั่น	

  - Professional:	มคีวามรู้ความสามารถเพียงพอในการ 

	 	 	 ปฏิบัติหน้าที่	

	 24	-	27	 จัดอบรมให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงหัวข้อ	 “Anti-Corruption	 

	 	 for	Executives”

  

27

25

26

24
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	 3.	 การประเมินความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท 

ในกลุ ่มธนชาต	 ใช้หลักการและวิธีการประเมินความเสี่ยงและ 

การควบคุมด้วยตนเอง	 (Risk	 and	 Control	 Self-Assessment:	

RCSA)	 ซึ่งเป็นหนึ่งในเครื่องมือส�าหรับการบริหารความเสี่ยง 

ด้านปฏิบัติการ	 โดยจะด�าเนินการทบทวนความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกปี	

และมกีารตดิตามความคบืหน้าของแผนปฏบิตักิารและการด�าเนนิการ

ตามมาตรการควบคมุความเสีย่งอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	หรอืทกุครัง้ทีม่ี

การเปลีย่นแปลงของปัจจยัเสีย่งต่าง	ๆ 	ทีส่่งผลกระทบต่อกระบวนการ

ปฏิบัติงานอย่างมีนัยส�าคัญ	 เพื่อน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงรับทราบ	 และน�าไปใช้เป็นข้อมูลในการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงต่อไป		

	 4.	 ก�าหนดมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	เพื่อให้พนักงาน 

ของกลุ ่มธนชาตยึดถือปฏิบัติภายใต ้หลักการควบคุมภายใน 

ที่สอดคล้องกับความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชั่นและนโยบายต่อต้าน 

การคอร์รัปชั่น	 โดยมีการทบทวนแนวปฏิบัติให้มีความเหมาะสม

สอดคล้องกับความเสี่ยงเป็นประจ�าทุกป	ี พร้อมทั้งก�าหนดบทลงโทษ

ส�าหรับพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น

	 5.	 กลุ่มธนชาตให้ความส�าคัญกับรูปแบบของการคอร์รัปชั่น 

ทกุรปูแบบ	โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรือ่ง	“การให้	รบั	ของขวญั	ของก�านลั	

การเลี้ยงรับรอง	 หรือผลประโยชน์อื่น”	 ถือเป็นเรื่องที่กลุ่มธนชาต 

ให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง	 เพราะอาจน�าไปสู ่การคอร์รัปชั่น 

ได้ โดยง่าย	 จึงได้ก�าหนดไว้ ในคู่มือจรรยาบรรณ	 ระเบียบปฏิบัต ิ

ทีค่รอบคลมุขัน้ตอน	การปฏบิตัแิละการควบคมุ	รวมถงึการรายงานต่อ

ผู้บังคับบัญชาให้รับทราบเกี่ยวกับการให้และรับของขวัญ	 การฝ่าฝืน

หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 รวมทั้งการกระท�า

ที่เป็นการสนับสนุน	ช่วยเหลือ	หรือให้ความร่วมมือกับการคอร์รัปชั่น	

ซึ่งถือเป็นความผิดและจะมีการพิจารณาโทษตามระเบียบ

	 6.	 เพือ่ให้การต่อต้านการคอร์รปัชัน่มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

กลุ ่มธนชาตจึงก�าหนดให้แต่ละบริษัทมีระเบียบขั้นตอนปฏิบัต	ิ 

ข้อแนะน�าเกี่ยวกับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ 

การทจุรติคอร์รปัชัน่เป็นการเฉพาะ	และก�าหนดให้มช่ีองทางทีป่ลอดภยั

ส�าหรับบุคคลภายนอกและพนักงานภายในกลุ่มธนชาต	 ที่พบเห็น 

เหตสุงสยัทีเ่ข้าข่ายการกระท�าทจุรติคอร์รปัชัน่	สามารถแจ้งเบาะแสหรอื 

ข้อร้องเรยีน	ซึง่ข้อมลูของผูแ้จ้งเบาะแสจะถกูส่งให้แก่ผูบ้รหิารสงูสดุ 

ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน	 โดยข้อมูลจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ 

และน�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งจะมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท	ตามล�าดับ	นอกจากนี	้กลุ่มธนชาตยังมีนโยบาย 

ให้ความเป็นธรรมและให้ความคุ ้มครองต่อพนักงานที่ปฏิเสธ

การคอร์รัปชั่น	 แม้การกระท�านั้นจะท�าให้องค์กรสูญเสียโอกาส																

ทางธุรกิจก็ตาม	

	 7.	 จัดให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกคนลงนาม

ยอมรับปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 และมาตรการ 

ต่อต้านการคอร์รปัชัน่	รวมทัง้ระเบยีบอืน่	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั	

	 8.	 สื่อสารให้พนักงานได้รับทราบและพัฒนาให้บุคลากร 

มีความรู้ความเข้าใจแนวทางปฏิบัติตามนโยบาย	 มาตรการ	 และ 

ขั้นตอนการปฏิบัติที่ส�าคัญเกี่ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

ผ่านช่องทางและสือ่ต่าง	ๆ 	ของกลุม่	เช่น	สารจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

ถึงพนักงาน	 เรื่องการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 จัดอบรมให้กรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงหัวข้อ	 “Anti-Corruption	 for	 Executives”	 

การฝึกอบรมให้กับพนักงานใหม่ซึ่งก�าหนดให้เป ็นหัวข ้อหนึ่ง 

ในหลกัสตูรปฐมนเิทศ	การจดัท�าแบบประเมนิตนเองของผูบ้รหิารและ 

พนักงานทุกคน	 ผ่านระบบ	 E-learning	 และ	 Intranet	 เป็นประจ�า 

ทกุ	6	เดอืน	รวมทัง้	ใช้รปูแบบน�าเสนอทีเ่ข้าถงึง่าย	ได้แก่	VTR	หนงัสัน้ 

โดยการประสานงานกับส�านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาต	ิ(ป.ป.ช.)	และส�านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ 

(ปปง.)	 ในเรื่องสื่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตและ

ความรู้เกี่ยวกับการฟอกเงิน	เป็นต้น

	 9.		กลุ ่มธนชาตได ้ท�าการเผยแพร ่ผ ่านทางจดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์	 เพื่อสื่อสารให้คู่ค้าและตัวแทนทางธุรกิจ	 รับทราบ

และขอความร่วมมือสนับสนุนโครงการรณรงค์ต่อต้านการคอร์รัปชั่น	

โดยการงดเว ้นการให้ของขวัญแก่ผู ้บริหารหรือพนักงานของ 

กลุ่มธนชาต	ไม่ว่าจะเป็นช่วงเทศกาลหรือโอกาสอื่นใด	ส�าหรับลูกค้า 

ได้ขอความร่วมมือผ่านสื่อสิ่งพิมพ์	 เช่น	 ใบแจ้งยอดหนี้	 ใบเสร็จ 

รับเงิน	 ใบช�าระเงิน	 ใบก�ากับภาษี	 และผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ	 

www.thanachart.co.th		

	 10.	 เพื่อเป็นการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและ

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	คณะกรรมการตรวจสอบจะท�าหน้าที่

สอบทานให้บริษัทในกลุ่มธนชาตมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ 

และสอบทานการปฏิบัติงานให ้ เป ็นไปตามนโยบายต ่อต ้าน 

การคอร์รัปชั่น	โดยก�าหนดเป็นแผนงานประจ�าปี

	 ทั้งนี้	 เพื่อให้บุคคลภายนอกได้รับทราบเจตนารมณ์ของ 

กลุ่มธนชาตในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 กลุ่มธนชาตจึงได้เผยแพร ่

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นให้บุคคลภายนอกรับทราบผ่านทาง

เว็บไซต์ของแต่ละบริษัทในกลุ่มธนชาต	 โดยในส่วนของบริษัทฯ	 

เผยแพร่ผ่านทาง	www.thanachart.co.th	
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บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

	 โครงสร้างการจัดการของบริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	ประกอบด้วย	คณะกรรมการบริษัทฯ	คณะกรรมการตรวจสอบ	 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	คณะกรรมการบรหิาร	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	คณะกรรมการพจิารณาปรบัปรงุโครงสร้างหนี ้

และคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินรอการขาย	 ตลอดจนหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน	 และครอบคลุมถึง 

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ	ในทุกด้าน	รวมทั้งมีการก�ากับและสอบทานการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ	โดยมีโครงสร้างการจัดการ	ดังนี้

แผนภาพแสดงโครงสร้างองค์กร บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

ข้อมูล ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558

คณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ สำานักตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

ทรัพย์สินรอการขาย

คณะกรรมการพิจารณา

ปรับปรุงโครงสร้างหนี้

สำานักเลขานุการองค์กร

ฝ่ายปรับปรุง

โครงสร้างหนี้

ส่วนบริหารทรัพย์สิน

รอการขาย

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่

หมายเหต	ุ *	นายสมเจตน์	หมู่ศิริเลิศ	รองกรรมการผู้จัดการใหญ	่ได้รับมอบหมายให้ด�ารงต�าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

					 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ	่ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 เป็นผู้บริหารในต�าแหน่งผู้จัดการและผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมาตามเกณฑ์ของส�านักงาน	ก.ล.ต.

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่*

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สายการเงิน

กก

1

2

4
รองกรรมการผู้จัดการ

สายงานธุรกิจ

3

ผู้อำานวยการอาวุโส

สายงานธุรกิจ

5

ฝ่ายบัญชี
ฝ่ายวางแผนข้อมูล

เพื่อการจัดการ

ส่วนบริหารเงิน

และการลงทุน

Risk

Management
Special Project

1 7

6 7

-

โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัทฯ

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 มีการก�าหนดตารางเวลาการประชุมของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี	 โดยก�าหนดประชุมเดือนละ	 1	 ครั้ง	 

และอาจมกีารประชมุพเิศษเพิม่ตามความจ�าเป็น	ทัง้นี	้ประธานกรรมการบรษิทัฯ	จะเป็นผูเ้หน็ชอบวาระการประชมุ	โดยการน�าเสนอของกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ที่มีการก�าหนดวาระล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจน	 ประกอบด้วย	 วาระเพื่อทราบ	 วาระเพื่อพิจารณา	 วาระเพื่ออนุมัติ	 วาระสืบเนื่อง	 

วาระพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการชุดย่อย	 วาระพิจารณาการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 และวาระการบริหารความเสี่ยงที่ต้องพิจารณา 

เป็นประจ�าทุกเดือน	 เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ	 จะเป็นผู้จัดท�าหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและรวบรวมเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้อง	 

ส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมในระยะเวลาที่เหมาะสม	เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	โดยการ

ประชุมแต่ละครั้งจะใช้เวลาประมาณ	3	ชั่วโมง	ซึ่งในปี	2557	ที่ผ่านมามีการประชุมรวมทั้งสิ้น	12	ครั้ง

	 ทั้งนี้	 ในการประชุมกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นและลงมติ	 โดยประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่าน 

ได้แสดงความเหน็อย่างเตม็ทีก่่อนจะขอลงมต	ิและได้มกีารจดบนัทกึการประชมุแสดงข้อสงัเกตและความเหน็ของกรรมการไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ	พร้อมให้กรรมการบริษัทฯ	และผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีโครงสร้างเป็นไปตามประกาศธนาคารแห่งประเทศไทย	 (“ธปท.”)	ที่	สนส.	13/2552	 เรื่อง	ธรรมาภิบาลของ

สถาบันการเงิน	ลงวันที	่9	กรกฎาคม	2552	และประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ที่	ทจ.	28/2551	เรื่อง	การขออนุญาตและการอนุญาตให ้

เสนอขายหุน้ทีอ่อกใหม่	ลงวนัที	่15	ธนัวาคม	2551	แล้ว	ณ	วนัที	่25	กมุภาพนัธ์	2558	บรษิทัฯ	มกีรรมการบรษิทัฯ	จ�านวน	9	คน	เป็นกรรมการอสิระ	 

3	คน	คดิเป็น	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทัง้หมด	และเป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	2	คน	รวมมกีรรมการอสิระและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	 

คิดเป็นร้อยละ	55.55

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ต�าแหน่ง

คณะกรรมการ

บริษัทฯ

(ทั้งหมด 

12 ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

(ทั้งหมด 

12 ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริหาร

(ทั้งหมด 

12 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ก�าหนด

ค่าตอบแทน

(ทั้งหมด 

2 ครั้ง)

คณะกรรมการ

สรรหา

(ทั้งหมด 

3 ครั้ง)

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก�าหนด

ค่าตอบแทน

(ทั้งหมด 

5 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(ทั้งหมด 

16 ครั้ง)

ตารางแสดงรายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในป	ี2557

	 1.	 นายบันเทิง	 ตันติวิท	 ประธานกรรมการ	 12/12	 -	 -	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)	

	 2.	 นายศุภเดช	 พูนพิพัฒน์	 รองประธานกรรมการ		 12/12	 -	 -	 -	 -	 11/12	 12/12

	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ	่

	 	 	 	 (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)			

	 3.	 นางศิริเพ็ญ	 สีตสุวรรณ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ		 10/12	 14/16	 5/5	 3/3	 2/2	 -	 -

	 	 	 	 และกรรมการสรรหา

	 	 	 	 และก�าหนดค่าตอบแทน	

	 	 	 	 (กรรมการอิสระ)	

	 4.	 นายสมเกียรติ	 ศุขเทวา	 กรรมการตรวจสอบ		 12/12	 16/16	 -	 3/3	 2/2	 -	 12/12

	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 (กรรมการอิสระ)		

	 5.	 นายธีรพจน์	 วัชราภัย	 ประธานกรรมการสรรหา	 9/9	 11/11	 5/5	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 และก�าหนดค่าตอบแทน

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ	

	 	 	 	 (กรรมการอิสระ)	



095บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

หมายเหต	ุ 1)	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ครั้งที่	 4/2557	 เมื่อวันที่	 28	 เมษายน	 2557	 ได้อนุมัติปรับคณะกรรมการชุดย่อย	 โดยรวมคณะกรรมการสรรหา	 

	 	 และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	เป็นคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และเปลี่ยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย	

	 	 ให้มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2557	

	 2)	 นายสมเกียรติ	ศุขเทวา	พ้นจากการเป็นประธานกรรมการสรรหา	และประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2557

	 3)	 นายธรีพจน์	วชัราภยั	ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทัฯ	มผีลตัง้แต่วนัที	่3	เมษายน	2557	และด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและก�าหนด 

	 	 ค่าตอบแทน	และกรรมการตรวจสอบ	มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2557

	 4)	 นางพันธ์ทิพย์	สุรทิณฑ์	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อย	มีผลตั้งแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2557

	 5)	 นายวิรไท	สันติประภพ	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อย	มีผลตั้งแต่วันที่	28	สิงหาคม	2557

	 6)	 กรรมการผู้มีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ	ประกอบด้วย	นายศุภเดช	พูนพิพัฒน์	นางสาวสุวรรณภา	สุวรรณประทีป	นายสมเจตน์	หมู่ศิริเลิศ	

	 	 นายทวีศักดิ์	ศักดิ์ศิริลาภ	กรรมการ	2	ใน	4	คนนี้	ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ	โดยมีนายภาณุพันธุ์	ตวงทอง	

	 	 เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ

	 6.	 นางสาวสวุรรณภา		 รองประธานกรรมการบริหาร		 12/12	 -	 -	 -	 -	 10/12	 9/12

	 	 สวุรรณประทปี	 	 และรองประธานกรรมการ

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)		

	 7.	 นายสมเจตน์	 หมู่ศิริเลิศ	 กรรมการบริหาร		 12/12	 -	 -	 -	 -	 12/12	 12/12

	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	

	 	 	 	 (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)	

	 8.	 นายทวีศักดิ์	 ศักดิ์ศิริลาภ	 กรรมการบริหาร		 12/12	 -	 -	 -	 -	 11/12	 11/12

	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 และรองกรรมการผู้จัดการ	

	 	 	 	 (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)	

 กรรมการทีพ้่นจากต�าแหน่งในปี	2557        

	 1.	 นางพันธ์ทิพย์	 สุรทิณฑ์	 กรรมการตรวจสอบ	กรรมการสรรหา		 2/2	 3/3	 -	 1/1	 1/1	 -	 -

	 	 	 	 และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	

	 	 	 	 (กรรมการอสิระ)	

	 2.	 นายวิรไท	 สันติประภพ	 กรรมการสรรหาและก�าหนด	 8/8	 -	 2/2	 -	 -	 -	 8/8

	 	 	 	 ค่าตอบแทน	และกรรมการบริหาร

	 	 	 	 ความเสี่ยง	(กรรมการอิสระ)	

ผู้บริหารบริษัทฯ

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯ	มีผู้บริหารในต�าแหน่งผู้จัดการและผู้บริหาร	4	รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมาและผู้บริหารสูงสุดของ

ฝ่ายบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรอืเทียบเท่า	ตามเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์	

(“ส�านักงาน	ก.ล.ต.”)	ดังนี้

	 1.	 นายศุภเดช	 พูนพิพัฒน์	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

	 2.	 นายสมเจตน์	 หมู่ศิริเลิศ	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 3.	 นายทวีศักดิ์	 ศักดิ์ศิริลาภ	 รองกรรมการผู้จัดการ	สายงานธุรกิจ

	 4.	 นายก�าธร	 ตันติศิริวัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	สายการเงิน

	 5.	 นายวัชระ	 เพิ่มพิทักษ์	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	สายงานธุรกิจ

	 6.		นางสาวรมณีย์	 เจนพินิจ	 ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายวางแผนข้อมูลเพื่อการจัดการ

	 7.	 นางธนวันต์	 ชัยสิทธิการค้า	 ผู้อ�านวยการ	ฝ่ายบัญชี

หมายเหต	ุ	 ข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหาร	เปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ต�าแหน่ง

คณะกรรมการ

บริษัทฯ

(ทั้งหมด 

12 ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

(ทั้งหมด 

12 ครั้ง)

คณะกรรมการ

บริหาร

(ทั้งหมด 

12 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ก�าหนด

ค่าตอบแทน

(ทั้งหมด 

2 ครั้ง)

คณะกรรมการ

สรรหา

(ทั้งหมด 

3 ครั้ง)

คณะกรรมการ

สรรหาและ

ก�าหนด

ค่าตอบแทน

(ทั้งหมด 

5 ครั้ง)

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(ทั้งหมด 

16 ครั้ง)



096           รายงานประจำาปี 2557

เลขานุการบริษัท

	 ในการประชุมครั้งที่	6/2552	เมื่อวันที่	26	พฤษภาคม	2552	

คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีมติแต่งตั้ง	 นายภาณุพันธุ ์	 ตวงทอง	 

เป็นเลขานกุารบรษิทั	ซึง่เป็นผูท้ีม่คีณุวฒุ	ิคณุสมบตั	ิและประสบการณ์ 

ที่เหมาะสม	โดยให้มีผลตั้งแต่วันที	่1	มิถุนายน	2552	และมอบหมาย 

ให้ส�านักเลขานุการองค์กรเป็นหน่วยงานที่ดูแลงานเลขานุการบริษัท	 

เพือ่ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีและเพือ่ให้การบรหิารงาน 

ของบริษัทฯ	 เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น	 เลขานุการของบริษัท

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�าหนดในมาตรา	89/15	และมาตรา	89/16	ของ

พระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(ฉบบัที	่4)	พ.ศ.	2551 

ซึ่งมีผลใช้บังคับในวันที่	 31	สิงหาคม	2551	และนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ	ด้วยความรับผิดชอบ	ความระมัดระวัง	และ 

ความซื่อสัตย์สุจริต	 รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	

วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับบริษัทฯ	 มติคณะกรรมการ	 ตลอดจนมติ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	ทัง้นี	้หน้าทีต่ามกฎหมายและตามทีบ่รษิทัฯ	มอบหมาย 

ให้เลขานุการบริษัท	มีดังนี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

	 1.	 รับผิดชอบดูแลกิจกรรมต่าง	ๆ	ของคณะกรรมการ

	 2.	 ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย	

ระเบียบและข้อบังคับต่าง	 ๆ	 ของบริษัทฯ	 รวมถึงหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบัติ	 และติดตาม

ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ	 รวมถึงรายงานการ

เปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ

	 3.	 ด�าเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

ต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการใหม่	แนะน�าลกัษณะธรุกจิและแนวทาง

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	ให้แก่กรรมการใหม่

	 4.	 จดัการประชมุผูถ้อืหุน้	และประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	

ให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับของบริษัทฯ	และข้อพึงปฏิบัติต่าง	ๆ

	 5.	 บันทึกรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้น	 และการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ	รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม

ผู้ถือหุ้น	และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

	 6.	 จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัทฯ	

หนงัสอืบอกกล่าวเชญิประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	รายงานการประชมุ

คณะกรรมการบริษัทฯ	 รายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 

ผู้บริหาร	รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ	หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม

ผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 7.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ 

ในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ากับบริษัทฯ	 ตามระเบียบและ 

ข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ	 ตลอดจนเก็บรักษารายงานการมี 

ส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

	 8.	 จัดให้มีหลักสูตรฝึกอบรม	 สัมมนาต่าง	 ๆ	 เพื่อเพิ่มพูน

ความรูแ้ละพฒันากรรมการให้มทีกัษะ	และประสบการณ์ทีจ่ะก่อให้เกดิ 

ประโยชน์ต่อการท�าหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ

	 9.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธ ิ

ต่าง	ๆ	ของผู้ถือหุ้น	และข่าวสารของบริษัทฯ

	 10.	 อบรมและพัฒนาความรู ้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย	 

การบัญชี	หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

	 11.	 ด�าเนินการอื่น	 ๆ	 ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

ประกาศก�าหนด

หมายเหต	ุ ข้อมลูประวตัเิลขานกุารบรษิทั	เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีฉบบันีแ้ล้ว

 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหารบริษัท ทุนธนชาต 

จำากัด (มหาชน)

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ในปี	 2557	 บริษัทฯ	 ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ	 

6	 คณะ	 ได้แก่	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 คณะกรรมการตรวจสอบ	 

คณะกรรมการสรรหา	 คณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	 คณะ

กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	(เดอืนพฤษภาคม	-	ปัจจบุนั)	

และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	รวมทัง้สิน้จ�านวน	31,589,809.66	

บาท	โดยลกัษณะของค่าตอบแทนทีจ่่ายอยู่ในลกัษณะของค่าตอบแทน

รายเดือน	 ค่าเบี้ยประชุม	 และเงินบ�าเหน็จกรรมการ	 (จ่ายจาก 

ผลการด�าเนินงาน	ประจ�าปี	2556)	สรุปได้ดังนี้
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รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ

			 1.	 นายบันเทิง	 ตันติวิท	 1,200,000.00	 600,000.00	 3,860,735.01	 5,660,735.01

	 2.	 นายศุภเดช	 พูนพิพัฒน์	 600,000.00	 300,000.00	 1,930,367.53	 2,830,367.53

	 3.	 นางศิริเพ็ญ	 สีตสุวรรณ	 600,000.00	 250,000.00	 1,930,367.53	 2,780,367.53

	 4.	 นายสมเกียรติ	 ศุขเทวา	 600,000.00	 300,000.00	 1,930,367.53	 2,830,367.53

	 5.	 นายธีรพจน์	 วัชราภัย	 446,666.67	 225,000.00	 0.00	 671,666.67

	 6.	 นางสาวสุวรรณภา		 สุวรรณประทีป	 600,000.00	 300,000.00	 1,930,367.53	 2,830,367.53

	 7.	 นายสมเจตน์	 หมู่ศิริเลิศ	 600,000.00	 300,000.00	 1,930,367.53	 2,830,367.53

	 8.	 นายทวีศักดิ์	 ศักดิ์ศิริลาภ	 600,000.00	 300,000.00	 1,930,367.53	 2,830,367.53

 กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในป	ี2557    

	 1.		นางพันธ์ทิพย์	 สุรทิณฑ์	 92,857.14	 50,000.00	 1,930,367.53	 2,073,224.67

	 2.		นายวิรไท	 สันติประภพ	 393,548.39	 200,000.00	 1,438,520.46	 2,032,068.85

 กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในป	ี2556 

	 	 นายพิมล	 รัฐปัตย์	 0.00	 0.00	 491,847.07	 491,847.07	

  รวม	 	 5,733,072.20	 2,825,000.00	 19,303,675.25	 27,861,747.45

ค่าตอบแทนรายเดือน รวมค่าเบี้ยประชุม

ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

บำาเหน็จกรรมการ

	 1.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ	ที่จ่ายในปี	2557	มีรายละเอียด	ดังนี้

หมายเหต	ุ 1)	 มตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้	ประจ�าปี	2557	เมือ่วนัที	่3	เมษายน	2557	อนมุตัใิห้จ่ายเงนิบ�าเหนจ็แก่กรรมการบรษิทัฯ	ทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการในปี	2556	 

	 	 โดยหากกรรมการท่านใดลาออกก่อนวันจ่ายเงินบ�าเหน็จ	ก็ให้ถือว่ามีสิทธิได้รับเงินบ�าเหน็จด้วย

	 	 -	 นายพิมล	รัฐปัตย์	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	4	เมษายน	2556

	 	 -	 นางพันธ์ทิพย์	สุรทิณฑ์	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2557

	 	 -	 นายวิรไท	สันติประภพ	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที่	28	สิงหาคม	2557

	 2)	 มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2557	เมื่อวันที่	3	เมษายน	2557	แต่งตั้งนายธีรพจน์	วัชราภัย	ด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทฯ	ตั้งแต่วันที	่ 

	 	 3	เมษายน	2557

หมายเหต	ุ 1)	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	4/2557	เมื่อวันที่	28	เมษายน	2557	ได้อนุมัติ	ดังนี้

	 	 -	 อนมุตัใิห้ปรบัอตัราค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ	ดงันี	้ค่าตอบแทนรายเดอืน	ประธานกรรมการตรวจสอบ	50,000	บาทต่อเดอืน	กรรมการตรวจสอบ 

	 	 	 30,000	บาทต่อเดือน	ค่าเบี้ยประชุม	ประธานกรรมการตรวจสอบ	25,000	บาทต่อครั้ง	กรรมการตรวจสอบ	20,000	บาทต่อครั้ง	

	 	 -	 อนุมัติแต่งตั้งนายธีรพจน์	วัชราภัย	เป็นกรรมการตรวจสอบ	

	 	 ทั้งนี้	ให้มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2557

	 2)	 นางพันธ์ทิพย์	สุรทิณฑ์	ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบ	ตั้งแต่วันท่ี	25	กุมภาพันธ์	2557

	 2.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ	ที่จ่ายในปี	2557	มีรายละเอียด	ดังนี้

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 นางศิริเพ็ญ	 สีตสุวรรณ	 600,000.00	 318,750.00	 918,750.00

	 2.	 นายสมเกียรติ	 ศุขเทวา	 390,000.00	 282,500.00	 672,500.00

	 3.	 นายธีรพจน์	 วัชราภัย	 243,750.00	 220,000.00	 463,750.00

 กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในป	ี2557

		 	 นางพันธ์ทิพย์	 สุรทิณฑ์	 69,642.86	 37,500.00	 107,142.86

  

  รวม	 	 1,303,392.86	 858,750.00	 2,162,142.86

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม

ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

รวม
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	 3.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา	 และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	 ที่จ่ายในปี	 2557	 (เดือนมกราคม	 -	 เดือนเมษายน)	 

	 	 มีรายละเอียด	ดังนี้

ค่าเบี้ยประชุม (บาทต่อปี)

	 4.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ที่จ่ายในปี	2557	(เดือนพฤษภาคม	-	เดือนธันวาคม)	มีรายละเอียด	ดังนี้

	 1.	 นายธีรพจน์	 วัชราภัย	 250,000.00

	 2.	 นางศิริเพ็ญ	 สีตสุวรรณ	 165,000.00

 กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในป	ี2557 

	 	 นายวิรไท	 สันติประภพ	 66,000.00

  รวม	 	 481,000.00

หมายเหต	ุ 1)	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	ครั้งที่	4/2557	เมื่อวันที่	28	เมษายน	2557	ได้อนุมัติ	ดังนี้

	 	 -	 อนุมัติปรับคณะกรรมการชุดย่อย	 โดยรวมคณะกรรมการสรรหา	 และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	 เป็นคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

	 	 	 ค่าตอบแทน

	 	 -	 อนมุตัใิห้ปรบัอตัราค่าเบีย้ประชมุคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ดงันี	้ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	50,000	บาท 

	 	 	 ต่อครั้ง	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	33,000	บาทต่อครั้ง	

	 	 ทั้งนี้	ให้มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2557

	 2)	 นายวิรไท	สันติประภพ	ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ตั้งแต่วันที่	28	สิงหาคม	2557

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม (บาทต่อปี)

หมายเหต	ุ 1)	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ครั้งที่	 4/2557	 เมื่อวันที่	 28	 เมษายน	 2557	 ได้อนุมัติปรับคณะกรรมการชุดย่อย	 โดยรวมคณะกรรมการสรรหา	 

	 	 และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	เป็นคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	มีผลตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	2557

	 2)	 นางพันธ์ทิพย	์สุรทิณฑ์	ลาออกจากการเป็นกรรมการสรรหา	ตั้งแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2557

รายนามคณะกรรมการสรรหา 

และคณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน

	 1.	 นายสมเกียรติ	 ศุขเทวา	 93,750.00	 62,500.00

	 2.	 นางศิริเพ็ญ	 สีตสุวรรณ	 56,250.00	 37,500.00

 กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในปี	2557

	 	 นางพันธ์ทิพย์	 สุรทิณฑ์	 18,750.00	 18,750.00

  รวม	 	 168,750.00	 118,750.00

คณะกรรมการสรรหา

ค่าเบี้ยประชุม (บาทต่อปี)

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
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	 6.	 ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัทฯ	ที่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทย่อย

	 	 ไม่มีกรรมการอิสระของบริษัทฯ	คนใดเป็นกรรมการอิสระของบริษัทย่อย	บริษัทฯ	จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน

	 7.		ค่าตอบแทนกรรมการบริหารของบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ	ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริหาร

	 8.	 ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ	มีผู้บริหารในต�าแหน่งผู้จัดการและผู้บริหาร	4	รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา	ตามเกณฑ์ของส�านักงาน	ก.ล.ต.	รวมจ�านวน	

5	คน	โดยได้รับค่าตอบแทนในลักษณะของเงินเดือน	และเงินช่วยเหลือพิเศษตามผลการปฏิบัติงาน	เงินสบทบประกันสังคม	รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	

51,866,023.00	บาท	

 

ค่าตอบแทนอื่น 

	 1.	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัทฯ

	 	 บริษัทฯ	ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่กรรมการแต่อย่างใด

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 	 บริษัทฯ	จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหาร	 โดยบริษัทฯ	 ได้สบทบเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพในอัตราส่วนร้อยละ	3	หรือ	

5	หรือ	7	หรือ	10	ของเงินเดือน	ตามอายุงานของผู้บริหาร	 โดยในปี	2557	บริษัทฯ	 ได้จ่ายเงินสบทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหาร	 

จ�านวน	5	คน	เป็นจ�านวน	3,576,262.00	บาท

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 

	 ในปี	 2557	 บริษัทฯ	 ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน	 จ�านวนทั้งสิ้น	 134,490,346.02	 บาท	 ซึ่งผลตอบแทน	 ได้แก่	 เงินเดือน	 

ค่าล่วงเวลา	เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ	เงินโบนัส	เงินช่วยเหลือพิเศษ	เงินประกันสังคม	และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ	เป็นต้น

	 5.	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	ที่จ่ายในปี	2557	มีรายละเอียด	ดังนี้

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 1.	 นายศุภเดช	 พูนพิพัฒน์*	 0.00	 0.00	 0.00

	 2.		นายสมเกียรติ	 ศุขเทวา	 240,000.00	 240,000.00	 480,000.00

	 3.		นางสาวสุวรรณภา	 สุวรรณประทีป*	 0.00	 0.00	 0.00

	 4.		นายสมเจตน์	 หมู่ศิริเลิศ*	 0.00	 0.00	 0.00

	 5.		นายทวีศักดิ์	 ศักดิ์ศิริลาภ*	 0.00	 0.00	 0.00

	 7.		นายก�าธร	 ตันติศิริวัฒน์*	 0.00	 0.00	 0.00

 กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในป	ี2557

	 	 นายวิรไท	 สันติประภพ	 157,419.35	 160,000.00	 317,419.35

 

  รวม	 	 397,419.35	 400,000.00	 797,419.35

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม

รวม

ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

รวม

หมายเหต	ุ 1)	 *	กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทน

	 2)	 นายวิรไท	สันติประภพ	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	มีผลตั้งแต่วันที่	28	สิงหาคม	2557
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ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)

ครงสร้างการบริหารจัดการของธนาคารธนชาต 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2557

ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหารความเสียง

คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน

คณะกรรมการบริหารสภาพคล่อง

และอัตราดอกเบีย

คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติสินเชอ

ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการ

บริหารความเสียง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

พัฒนาและเปลียนแปลง

ทางธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สำานักประธานกรรมการบริหาร

และประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ตรวจสอบ

ผู้อำานวยการอาวุ ส

กำากับก ระเบียบ

และข้อบังคับ

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการธนาคารธนชาต

1

รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

2

รองกรรมการผู้จัดการ

ธุรกิจลูกค้ารายใหญ่ 1

รองกรรมการผู้จัดการ

ธุรกิจลูกค้ารายย่อย

รองกรรมการผู้จัดการ

บริหารเงินและตลาดทุน

รองกรรมการผู้จัดการ

บริหารการลงทุน

รองกรรมการผู้จัดการ

กลยุทธ์และการเงิน

3 54 6 7

ผู้อำานวยการอาวุ ส

บัญชี

ผู้อำานวยการอาวุ ส

การเงิน

8

9

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

สนับสนุนธุรกิจ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ป ิบัติการกลาง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ทรัพยากรบุคคลกลาง

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ระบบสารสนเทศและเทค น ลยี

ผู้อำานวยการ

บริหารค่าจ้างและผลตอบแทน 

และกิจการค่าจ้าง

ผู้อำานวยการอาวุ ส

วาณิชธนกิจ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

เครอข่ายลูกค้ารายย่อย

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ธุรกิจลูกค้ารายใหญ่ 2

ผู้อำานวยการอาวุ ส

พัฒนาสินทรัพย์

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

ธุรกิจลูกค้าขนาดกลาง

และขนาดย่อม

ผู้อำานวยการอาวุ ส

สอสารและบริหารแบรนด์

ผู้อำานวยการอาวุ ส

พัฒนาผลิตภัณ ์ลูกค้าธุรกิจ

และ 

มายเ ตุ	 									คือผู้บริหารของธนาคารธนชาต

	 ตามประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.

1 - 9
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คณะกรรมการและผู้บริหารของธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการธนาคารธนชาต

	 คณะกรรมการธนาคารธนชาต	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“ธนาคารธนชาต”)	 ประกอบด้วย	 ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้	 ความเชี่ยวชาญ	 ทักษะ	

ประสบการณ์ทั้งด้านการเงินการบัญชี	การบริหารจัดการ	และอื่น	ๆ 	อันท�าให้สามารถบริหารจัดการการประกอบธุรกิจได้เป็นอย่างดี	ซึ่งก่อให้เกิด

ประโยชน์แก่ธนาคารธนชาต

	 ธนาคารธนชาตก�าหนดให้มีจ�านวนกรรมการธนาคารธนชาตให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมาย	 และตามความเหมาะสมกับประเภท

และขนาดของธรุกจิทีด่�าเนนิกจิการอยู	่ทัง้นี	้เพือ่สนบัสนนุให้การท�าหน้าทีข่องคณะกรรมการธนาคารธนชาตมปีระสทิธภิาพ	นอกจากนี	้ก�าหนดให้ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหารในอัตราไม่เกินกึ่งหนึ่งของจ�านวนกรรมการธนาคารธนชาตทั้งหมด	 และมีกรรมการอิสระอย่างน้อยจ�านวน	 1	 ใน	 3	 

ซึ่งมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและไม่มีผลประโยชน์ใด	 ๆ	 หรือความสัมพันธ์ใด	 ๆ	 กับธุรกิจของธนาคารธนชาต	 และเป็นไปตามสัดส่วน 

อย่างยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม

รายนามคณะกรรมการธนาคารธนชาต

			 1.	 นายบันเทิง		 ตันติวิท	 ประธานกรรมการ	 -	 ✓ -

	 2.	 นายศุภเดช		 พูนพิพัฒน์	 รองประธานกรรมการ	 ✓ - -

	 3.	 นายเกียรติศักดิ	์	 มี้เจริญ	 กรรมการ	 -	 -	 ✓

	 4.	 นายณรงค์	 จิวังกูร	 กรรมการ	 -	 -	 ✓

	 5.	 นายสถาพร		 ชินะจิตร	 กรรมการ	 -	 -	 ✓

	 6.	 รศ.	ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์	 กรรมการ	 -	 -	 ✓

	 7.	 นายอัลแบรโต		 ฮารามิวโญ	 กรรมการ	 -	 ✓ -

	 8.	 นายร็อด		 ไมเคิล	เรโนลด์	 กรรมการ	 -	 ✓ -

	 9.	 นายกอบศักดิ	์	 ดวงดี	 กรรมการ	 -	 ✓ -

	 10.	 นางสาวสุวรรณภา		สุวรรณประทีป	 กรรมการ	 ✓ - -

	 11.	 นายปีเตอร	์	 คลิฟฟอร์ด	เบสซี่	 กรรมการ	 ✓ - -

	 12.	 นายสมเจตน	์	 หมู่ศิริเลิศ	 กรรมการ	 ✓ - -

กรรมการที่พ้นต�าแหน่งในป	ี2557    

	 	 นายเบรนดอน		 จอร์จ	จอห์น	คิง	 กรรมการ	 ✓ - -

ตำาแหน่ง กรรมการอิสระ
กรรมการที่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

หมายเหต	ุ 1)	 นายเบรนดอน	จอร์จ	จอห์น	คิง	ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารธนชาต	ตั้งแต่วันที่	1	กันยายน	2557

	 2)	 นายปีเตอร	์คลิฟฟอร์ด	เบสซี	่เข้ารับต�าแหน่งกรรมการธนาคารธนชาต	ต้ังแต่วันที่	1	กันยายน	2557

	 3)	 กรรมการซึ่งมีอ�านาจลงลายมือชื่อแทนธนาคารธนชาต	คือ	นายศุภเดช	พูนพิพัฒน์	นางสาวสุวรรณภา	สุวรรณประทีป	นายปีเตอร์	คลิฟฟอร์ด	เบสซี่	 

	 	 นายสมเจตน์	หมู่ศิริเลิศ	กรรมการสองในสี่คนนี้	ลงลายมือชื่อร่วมกัน	และประทับตราส�าคัญของธนาคารธนชาต

ตารางโครงสร้างคณะกรรมการธนาคารธนชาต	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	มีรายละเอียดดังนี้
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การประชุมคณะกรรมการธนาคารธนชาต

	 ธนาคารธนชาตก�าหนดการประชมุ	และวาระการประชมุของคณะกรรมการชดุต่าง	ๆ 	ไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี	และแจ้งให้กรรมการธนาคาร

ธนชาตแต่ละคนทราบก�าหนดการดังกล่าว	เพื่อให้กรรมการธนาคารธนชาตสามารถจัดเวลา	และเข้าร่วมประชุมได้	ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการธนาคารธนชาต	ประชุมประมาณ	1	ครั้งต่อเดือน

	 2.	 คณะกรรมการบริหาร	ประชุมไม่น้อยกว่า	1	ครั้งต่อเดือน

	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ประชุมไม่น้อยกว่า	1	ครั้งต่อไตรมาส

	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ประชุมไม่น้อยกว่า	2	ครั้งต่อปี

	 5.	 คณะกรรมการชุดอื่น	ๆ	การประชุมอยู่ในดุลยพินิจของประธานกรรมการแต่ละคณะ

	 คณะกรรมการธนาคารธนชาต	มีการประชุมเป็นประจ�าในสัปดาห์สุดท้ายของเดือน	และยังมีการประชุมเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น	โดยม ี

การก�าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า	 และมีวาระพิจารณาติดตามผลการด�าเนินงาน	 การอนุมัติธุรกรรม	 การปฏิบัติงาน	 การบริหารความเสี่ยง 

เป็นประจ�า	โดยส�านกัประธานกรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารได้จดัท�าหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมระเบยีบวาระการประชมุและเอกสาร

ก่อนการประชุมล่วงหน้า	 เพื่อให้คณะกรรมการธนาคารธนชาตได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม	ซึ่งในปี	 2557	ที่ผ่านมา	 

มีการประชุมรวมทั้งสิ้น	12	ครั้ง

 

	 ทั้งนี้	 ในการประชุมกรรมการธนาคารธนชาตทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็นและลงมต	ิ โดยประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาสให้

กรรมการธนาคารธนชาตทุกท่านได้แสดงความเห็นอย่างเต็มที่ก่อนจะขอลงมติ	 และได้มีการจดบันทึกการประชุมแสดงข้อสังเกตและความเห็น

ของกรรมการธนาคารธนชาตไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	 จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการธนาคารธนชาต	 พร้อมให้

กรรมการธนาคารธนชาตและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

รายนามคณะกรรมการธนาคารธนชาต

			 1.	 นายบันเทิง		 ตันติวิท	 12/12	 -	 -	 -	 -

	 2.	 นายศุภเดช		 พูนพิพัฒน์	 12/12	 61/64	 -	 -	 -

	 3.	 นายเกียรติศักดิ์		 มี้เจริญ	 12/12	 -	 11/12	 -	 -

	 4.	 นายณรงค์		 จิวังกูร	 12/12	 -	 -	 8/8	 -

	 5.	 นายสถาพร		 ชินะจิตร	 12/12	 -	 12/12	 8/8	 -

	 6.	 รศ.	ดร.สมชาย		 ภคภาสน์วิวัฒน์	 12/12	 -	 12/12	 -	 -

	 7.	 นายอัลแบรโต		 ฮารามิวโญ	 11/12	 -	 -	 -	 -

	 8.	 นายร็อด		 ไมเคิล	เรโนลด์		 10/12	 -	 -	 5/8	 -

	 9.	 นายกอบศักดิ	์	 ดวงดี	 12/12	 -	 -	 -	 -

	 10.	 นางสาวสุวรรณภา	สุวรรณประทีป	 12/12	 61/64	 -	 -	 -

	 11.	 นายปีเตอร์		 คลิฟฟอร์ด	เบสซี่		 4/4	 21/21	 -	 -	 4/4

	 12.	 นายสมเจตน	์	 หมู่ศิริเลิศ	 11/12	 60/64	 -	 -	 12/12

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในป	ี2557     

	 	 นายเบรนดอน		 จอร์จ	จอห์น	คิง	 8/8	 39/43	 -	 -	 6/8

คณะกรรมการ

ธนาคารธนชาต

คณะกรรมการ

บริหาร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

(ทั้งหมด 

12 ครั้ง)

(ทั้งหมด 

64 ครั้ง)

(ทั้งหมด 

12 ครั้ง)

(ทั้งหมด 

8 ครั้ง)

(ทั้งหมด 

12 ครั้ง)

คณะกรรมการสรรหา

และกำาหนดค่าตอบแทน

หมายเหต	ุ 1)	 นายเบรนดอน	จอร์จ	จอห์น	คิง	ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารธนชาต	ตั้งแต่วันที่	1	กันยายน	2557

	 2)	 นายปีเตอร์	คลิฟฟอร์ด	เบสซี่	เข้ารับต�าแหน่งกรรมการธนาคารธนชาต	ต้ังแต่วันที่	1	กันยายน	2557

 

	 ทั้งนี้	 ข้อมูลแบบประวัติกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของธนาคารธนชาต	 ปรากฏตามหัวข้อ	 “คณะกรรมการผู้บริหารระดับสูง”	 

ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

ตารางแสดงรายชื่อคณะกรรมการธนาคารธนชาต	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในป	ี2557
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ผู้บริหารธนาคารธนชาต

ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 ธนาคารธนชาตมีผู้บริหาร 

ในต�าแหน่งผู้จัดการและผู้บริหารตามเกณฑ์ของส�านักงาน	 ก.ล.ต.	 

โดยรวมถึงผู้มีอ�านาจในการจัดการตามมาตรา	 4	 และมาตรา	 25	 

ของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน	พ.ศ.	2551	ดังนี้

	1.	 นายศุภเดช	พูนพิพัฒน์	 	

	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	2.	 นางสาวสุวรรณภา	สุวรรณประทีป	 	

	 	 รองประธานกรรมการบริหาร

	3.	 นายสมเจตน์	หมู่ศิริเลิศ	 	

	 	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

	4.	 นายปีเตอร์	คลิฟฟอร์ด	เบสซี่	 	

	 	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	5.	 นางนุสรา	รุนส�าราญ	

	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	-	ธุรกิจลูกค้ารายใหญ	่1

	6.	 นายปิยะพงศ์	อาจมังกร	 	

	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	-	บริหารการลงทุน

	7.	 นายอนุวัติร์	เหลืองทวีกุล	 	

	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	-	กลยุทธ์และการเงิน

	8.	 นายอาเจย์	ปราตาป	มุนคาร์	 	

	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	-	ธุรกิจลูกค้ารายย่อย

	9.	 นายเอ้งฮัก	นนทิการ	

	 	 รองกรรมการผู้จัดการ	-	บริหารเงินและตลาดทุน

	10.	 นายสนอง	คุ้มนุช	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	เครือข่ายลูกค้ารายย่อย

	11.	 นายประพันธ์	อนุพงษ์องอาจ	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	พัฒนาผลิตภัณฑ์สินเชื่อ

	 	 ที่มีหลักประกันและธุรกิจเงินฝาก

	12.	 นางสสิมา	ทวีสกุลชัย	

	 	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ	-	วเิคราะห์ความเสีย่งเครดติ	1

	13.	 นายคาล์ยานารามัน	ศิวะรามาคริสนัน	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	บริหารสินเชื่อ

	 	 และระบบพื้นฐานธุรกิจลูกค้ารายย่อย

	14.	 นายริคกี้	จอน	ยากาโบวิช	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	ปฏิบัติการกลาง

	15.	 นางขจิตพันธ	์ชุนหฤทธิ์	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	ระบบสารสนเทศ

	 	 และเทคโนโลยี

	16.	 นางสาวอังคณา	สวัสดิ์พูน	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	ส�านักประธานกรรมการ	 	

	 	 บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	17.	 นายวุฒิชัย	สุระรัตน์ชัย	

	 	 ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ	-	วเิคราะห์ความเสีย่งเครดติ	2

	18.	 นางสาวกนกศร	ีโรจน์เมธา	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	การตลาดและงานขาย

	 	 เครือข่าย	ทีม	3

	19.	 นางวิจิตรา	ธรรมโพธิทอง	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	ตรวจสอบ

	20.	 นายเกรียงไกร	ภูริวิทย์วัฒนา	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	การธนาคาร

	21.	 นายวิจักษณ	์ประดิษฐวณิช	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	กลยุทธ์และงานขาย

	 	 ลูกค้ารายย่อย

	22.	 นางสาวอภิรด	ีศุขโชติ	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	ทรัพยากรบุคคลกลาง

	23.	 นายวิเวก	จันทรา	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	พัฒนาและเปลี่ยนแปลง

	 	 ทางธุรกิจ

	24.	 นายเซียด	เอิล-โฮส	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	บริหารความเสี่ยง

	25.	 ดร.สุทัต	จิตมั่นคงสุข	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	ธุรกิจลูกค้าขนาดกลาง

	 	 และขนาดย่อม

	26.	 นางสาววิศาลศร	ีนิโลดม	

	 	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	ธุรกิจลูกค้ารายใหญ่	2

	27.	 นายโนเอล	ซิงห์	

	 	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	-	พัฒนาผลิตภัณฑ์ลูกค้า

	 	 ธุรกิจและ	SME

	28.	 นายวัชระ	เพิ่มพิทักษ์	

	 	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	-	พัฒนาสินทรัพย	์

	29.	 นางภิตติมาส	สงวนสุข	

	 	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	-	บัญชี

	30.	 นางธีรนุช	ขุมทรัพย์	

	 	 ผู้อ�านวยการอาวุโส	-	การเงิน

หมายเหต	ุ 1)	 ผู้บริหารล�าดับที่	3	-	9	และ	29	-	30	เป็นผู้บริหารในต�าแหน่ง 

	 	 ผูจ้ดัการและผูบ้รหิารสีร่ายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา	ตามเกณฑ์ 

	 	 ของส�านักงาน	ก.ล.ต.

	 2)	 ผูบ้รหิารล�าดบัที	่1	-	28	เป็นผูม้อี�านาจในการจดัการตามมาตรา	4 

	 	 และมาตรา	 25	 ของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน 

		 	 พ.ศ.	2551

	 3)	 โดยมีการเปลี่ยนแปลงระหว่างปี	2557	ดังนี้

	 	 3.1)	 นายเบรนดอน	 จอร์จ	 จอห์น	 คิง	 ลาออกจากการ 

	 	 	 เป ็นผู ้บริหารของธนาคารธนชาต	 มีผลตั้งแต่วันที่ 

		 	 	 1	กันยายน	2557

	 	 3.2)	 นายปีเตอร์	 คลิฟฟอร์ด	 เบสซี่	 ได ้รับการแต่งตั้ง 

	 	 	 เป ็นผู ้บริหารของธนาคารธนชาต	 มีผลตั้งแต่วันที่ 

		 	 	 2	กันยายน	2557
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	 โดยในวันที่	 1	 มกราคม	 2558	 ธนาคารธนชาตมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในต�าแหน่งผู้จัดการและผู้บริหารตามเกณฑ์ของ

ส�านักงาน	ก.ล.ต.	โดยรวมถึงผู้มีอ�านาจในการจัดการตามมาตรา	4	และมาตรา	25	ของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน	พ.ศ.	2551	ดังนี้

หมายเหต	ุ ข้อมูลประวัติกรรมการและผู้บริหารธนาคารธนชาต	เปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

 

เลขานุการบริษัท (ธนาคารธนชาต)

	 คณะกรรมการธนาคารธนชาต	ไม่มกีารแต่งตัง้เลขานกุารบรษิทั	แต่ได้มอบหมายให้ส�านกัประธานกรรมการบรหิารและประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร	 ดูแลงานเลขานุการบริษัท	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของธนาคารธนชาต	 และเพื่อให้การบริหารงานของธนาคาร 

ธนชาตเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิผล

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของธนาคารธนชาต

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 ธนาคารธนชาตได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ	 3	 คณะ	 ได้แก่	 คณะกรรมการธนาคารธนชาต	 

คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	รวมทั้งสิ้นจ�านวน	34,044,193.65	บาท	โดยลักษณะของค่าตอบแทน 

ที่จ่ายอยู่ในรูปของค่าตอบแทนรายเดือน	ค่าเบี้ยประชุม	และเงินบ�าเหน็จกรรมการ	(จ่ายจากผลการด�าเนินงานประจ�าปี	2556)	สรุปได้ดังนี้

ชื่อ-สกุล

	 1.	 นายประพันธ	์	 อนุพงษ์องอาจ	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-	ธุรกิจสินเชื่อรถยนต์

	 	 	 	 พัฒนาผลิตภัณฑ์สินเชื่อที่มีหลักประกัน	 	 	 	 	  

	 	 	 	 และธุรกิจเงินฝาก

 

	 2.	 นายคาล์ยานารามัน	ศิวะรามาคริสนัน	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-

	 	 	 	 บริหารสินเชื่อและระบบพื้นฐานธุรกิจ	 บริหารความเสี่ยงสินเชื่อรายย่อย

	 	 	 	 ลูกค้ารายย่อย

	 3.	 นางสาวกนกศรี		 โรจน์เมธา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-

	 	 	 	 การตลาดและงานขายเครือข่าย	ทีม	3	 เครือข่ายลูกค้ารายย่อยและธุรกิจขนาดเล็ก	

	 	 	 	 	 ภาค	3	(ภาคเหนือ)

	 4.	 นายวิจักษณ์		 ประดิษฐวณิช	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-		 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	-

	 	 	 	 กลยุทธ์และงานขายลูกค้ารายย่อย	 กลยุทธ์งานขายเครือข่ายลูกค้ารายย่อย

	 	 	 	 	 และธุรกิจขนาดเล็ก

เดิม ใหม่

โครงสร้างองค์กร
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รายนามคณะกรรมการธนชาต

			 1.	 นายบันเทิง		 ตันติวิท	 1,200,000.00	 600,000.00	 3,053,722.10	 4,853,722.10

	 2.	 นายศุภเดช		 พูนพิพัฒน์	 600,000.00	 300,000.00	 1,526,861.05	 2,426,861.05

	 3.	 นายเกียรติศักดิ	์	 มี้เจริญ	 600,000.00	 300,000.00	 1,526,861.05	 2,426,861.05

	 4.	 นายณรงค์		 จิวังกูร	 600,000.00	 300,000.00	 1,526,861.05	 2,426,861.05

	 5.	 นายสถาพร		 ชินะจิตร	 600,000.00	 300,000.00	 1,526,861.05	 2,426,861.05

	 6.	 รศ.	ดร.สมชาย		 ภคภาสน์วิวัฒน์	 600,000.00	 300,000.00	 1,526,861.05	 2,426,861.05

	 7.	 นายอัลแบรโต		 ฮารามิวโญ	 600,000.00	 275,000.00	 1,526,861.05	 2,401,861.05

	 8.	 นายร็อด		 ไมเคิล	เรโนลด์	 600,000.00	 250,000.00	 1,468,296.52	 2,318,296.52

	 9.	 นายกอบศักดิ	์	 ดวงดี	 600,000.00	 300,000.00	 1,526,861.05	 2,426,861.05

	 10.	 นางสาวสุวรรณภา		สุวรรณประทีป	 600,000.00	 300,000.00	 1,526,861.05	 2,426,861.05

	 11.	 นายปีเตอร์		 คลิฟฟอร์ด	เบสซี่	 200,000.00	 100,000.00	 0.00	 300,000.00

	 12.	 นายสมเจตน์		 หมู่ศิริเลิศ	 600,000.00	 275,000.00	 1,526,861.05	 2,401,861.05

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในป	ี2557    

	 1.	 นายคล็อด	เดวิด		 มอแรง	 0.00	 0.00	 58,564.53		 58,564.53

	 2.	 นายเบรนดอน		 จอร์จ	จอห์น	คิง	 400,000.00	 200,000.00	 1,526,861.05	 2,126,861.05

  รวม	 	 7,800,000.00	 3,800,000.00	 19,849,193.65	 31,449,193.65

ค่าตอบแทนรายเดือน รวมค่าเบี้ยประชุม

ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

เงินบำาเหน็จกรรมการ

หมายเหต	ุ 1)	 นายคล็อด	เดวิด	มอแรง	ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารธนชาต	ตั้งแต่วันที่	15	มกราคม	2556

	 2)	 นายร็อด	ไมเคิล	เรโนลด์	เข้ารับต�าแหน่งกรรมการธนาคารธนชาต	ตั้งแต่วันที่	15	มกราคม	2556

	 3)	 นายเบรนดอน	จอร์จ	จอห์น	คิง	ลาออกจากการเป็นกรรมการธนาคารธนชาต	ตั้งแต่วันที่	1	กันยายน	2557

	 4)	 นายปีเตอร์	คลิฟฟอร์ด	เบสซี่	เข้ารับต�าแหน่งกรรมการธนาคารธนชาต	ตั้งแต่วันที่	1	กันยายน	2557

	 2.	 ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ	ที่จ่ายในปี	2557	มีรายละเอียด	ดังนี้

รายนามคณะกรรมการธนาคารธนชาต

	 1.	 นายเกียรติศักดิ์	 มี้เจริญ	 540,000.00	 330,000.00	 870,000.00

	 2.	 นายสถาพร		 ชินะจิตร	 360,000.00	 180,000.00	 540,000.00

	 3.	 รศ.	ดร.สมชาย		 ภคภาสน์วิวัฒน์	 360,000.00	 180,000.00	 540,000.00

  รวม	 	 1,260,000.00	 690,000.00	 1,950,000.00

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม

ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

รวม

	 1.	 ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการธนาคารธนชาต	ที่จ่ายในปี	2557	มีรายละเอียด	ดังนี้

	 3.	 ตารางแสดงค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ที่จ่ายในปี	2557	มีรายละเอียด	ดังนี้

	 1.	 นายณรงค์		 จิวังกูร	 320,000.00

	 2.	 นายสถาพร		 ชินะจิตร	 200,000.00

	 3.	 นายร็อด		 ไมเคิล	เรโนลด์	 125,000.00

  รวม	 	 645,000.00

รายนามคณะกรรมการธนาคารธนชาต

ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

ค่าเบี้ยประชุม
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	 4.	 ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของธนาคารธนชาตที่เป็น

กรรมการอิสระของบริษัทย่อย

	 	 ไม่มีกรรมการอิสระของธนาคารธนชาตคนใดเป็น

กรรมการอิสระของบริษัทย่อย

	 5.	 ในปี	2557	ธนาคารธนชาตได้จ่ายค่าตอบแทน	ประกอบด้วย 

ค่าตอบแทนในรปูของเงนิเดอืน	เงนิช่วยเหลอื	เงนิสมทบประกนัสงัคม	

ฯลฯ	ให้กับกรรมการบริหารและผู้บริหารตามเกณฑ์ทางการ	เป็นดังนี้

	 	 -	 เกณฑ์ของส�านกังาน	ก.ล.ต.	จ�านวน	10	คน	(โดยนบัรวม 

	 	 	 ผู้บริหารที่ลาออกในระหว่างปี	 1	 คน)	 รวมทั้งสิ้น	 

	 	 	 78,898,500.00	บาท

	 	 -	 เกณฑ์ของ	 ธปท.	 ซึ่งเป็นผู้มีอ�านาจในการจัดการ 

	 	 	 ตามมาตรา	 4	 และมาตรา	 25	 ของพระราชบัญญัต ิ

	 	 	 ธุรกิจสถาบันการเงิน	 พ.ศ.	 2551	 จ�านวน	 29	 คน	 

	 	 	 (โดยนับรวมผู้บริหารที่ลาออกในระหว่างปี	 1	 คน)	 

	 	 	 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น	189,191,911.00	บาท

ค่าตอบแทนอื่น

	 1.	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการธนาคารธนชาต

	 	 ธนาคารธนชาตไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นให้แก่

กรรมการธนาคารธนชาตแต่อย่างใด

	 2.	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหารของ

ธนาคารธนชาต

	 	 ธนาคารธนชาตจัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่ 

ผู้บริหาร	โดยธนาคารธนชาตได้สมทบในอัตราร้อยละ	3	หรือ	5	หรือ	

7	หรือ	10	ของเงินเดือน	ตามอายุงานของผู้บริหาร	โดยในปี	2557 

ธนาคารธนชาตได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับ 

ผู้บริหารตามเกณฑ์ทางการ	เป็นดังนี้

	 	 -	 กรรมการบริหารและผู ้บริหาร	 ตามเกณฑ์ของ 

	 	 	 ส�านกังาน	ก.ล.ต.	จ�านวน	10	คน	(โดยนบัรวมผูบ้รหิาร

	 	 	 ที่ลาออกในระหว่างปี	 1	 คน)	 เป็นจ�านวนเงิน	 

	 	 	 3,556,254.00	บาท

	 	 -	 ผูบ้รหิาร	ซึง่เป็นผูม้อี�านาจในการจดัการตามมาตรา	4	 

	 	 	 และมาตรา	 25	 ของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบัน 

	 	 	 การเงิน	พ.ศ.	2551	(ตามเกณฑ์ของ	ธปท.)	จ�านวน	 

	 	 	 29	 คน	 (โดยนับรวมผู้บริหารที่ลาออกในระหว่างป	ี 

	 	 	 1	คน)	เป็นจ�านวนเงิน	7,196,300.00	บาท

นโยบายในการพัฒนาพนักงานของกลุ่มธนชาต 

 

	 กลุ่มธนชาตมีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจและเติบโตอย่าง

ยั่งยืน	 จึงได้ตระหนักถึงความส�าคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มี

คุณภาพในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง	 โดยมีการวางรากฐานการพัฒนา

อย่างเป็นล�าดับ	 เริ่มตั้งแต่การปฐมนิเทศพนักงานใหม่	 การพัฒนา 

และฝึกอบรมตามต�าแหน่งงาน	ที่ครอบคลุมทั้งความรู้ด้านผลิตภัณฑ์	

การให้บรกิารลกูค้า	กระบวนการท�างาน	ระบบงาน	บนพืน้ฐานของการ

ด�าเนินงานตามกฎระเบียบของทางการ	และเป็นไปตามจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพ	 เพื่อสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพพร้อมจะเติบโตต่อไป 

ในองค์กร	รวมทัง้รองรบัการด�าเนนิงานตามกลยทุธ์ทางธรุกจิของกลุม่

ธนชาต	โดยในปี	2557	ได้ด�าเนนิการต่าง	ๆ 	ในการพฒันาบคุลากร	ดงันี้

	 1.		การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบของทางการ	 

เพื่อสร้างความรู้	 ความเข้าใจ	 ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน	

สามารถบริหารและปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่ถูกต้อง 

อย่างแท้จริง	 โดยมีการวัดผลการเรียนรู้ภายหลังเสร็จสิ้นการอบรม	 

เช่น	หลกัสตูร	Foreign	Account	Tax	Compliance	Act		(“FATCA”)	 

อันเป็นกฎหมายที่รัฐบาลประเทศสหรัฐอเมริกา	(“สหรัฐฯ”)	ขอความ 

ร่วมมอืให้สถาบนัการเงนิต่างชาต	ิรายงานข้อมลูทางการเงนิของลกูค้า 

ที่เป็นพลเมืองชาวสหรัฐฯ	 หรือมีข้อบ่งชี้ว่าเป็นพลเมืองชาวสหรัฐฯ		

รวมทัง้	การหกั	ณ	ทีจ่่าย	จากข้อมลูทางการเงนิดงักล่าว	และหลกัสตูร	

CG	&	Anti-Corruption		ซึ่งว่าด้วยเรื่องของนโยบายการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดีและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	 โดยร่วมมือกับภาครัฐบาล	

เพื่อสร้างจริยธรรมและความเป็นธรรมทางธุรกิจ	 อันส่งผลต่อ 

การพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ

	 2.		การฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับใบอนุญาตต่าง	 ๆ	 ที่จ�าเป็น

ต้องมีในการให้บริการลูกค้า	เพื่อให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และเงื่อนไข

ต่าง	ๆ 	ที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องก�าหนด	เพื่อการส่งมอบบริการที่ดีที่สุด

ให้กับลูกค้าโดยเป็นไปอย่างถูกต้องตามจรรยาบรรณวิชาชีพ		

	 3.		การฝึกอบรมเพือ่พฒันาผูบ้รหิาร	เพือ่เตรยีมความพร้อม

ให้ผู้บริหารของกลุ่มได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง	 ทั้งในส่วนของ 

การบรหิารทมีงาน	เช่น	การพฒันาทกัษะการบรหิารส�าหรบัผูน้�ายคุใหม่ 

และองค์ความรู้ ใหม่	ๆ	ในการวางแผนกลยุทธ์ที่ต้องใช้ ในการบริหาร

จัดการ	 เช่น	 กลยุทธ์การบริหารลูกค้าสัมพันธ์	 High	 Performance	

Coaching	 รวมทั้งมีการจัดส่งผู้บริหารไปรับการอบรมกับสถาบัน

ภายนอกและไปดูงานต่างประเทศ	เช่น	หลักสูตร	TLCA	Executive	

Development	Program	เป็นต้น	

	 4.		การฝึกอบรมความรู้และทักษะในการท�าธุรกิจ	 เพื่อยก

ระดบัมาตรฐานในการให้บรกิารลกูค้า	เพือ่ให้ได้รบับรกิารทางการเงนิ 

ทีต่รงกบัความต้องการและเหมาะสม	โดยบรรลตุามวสิยัทศัน์ของกลุม่	

โดยมีการจัดอบรมทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ	 รวมถึงการ 

ไปดูงานต่างประเทศ		

	 5.	 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้กลุ่มธนชาต	 มีการสร้าง

การเรียนรู้ผ่านช่องทางอื่น	 ๆ	 เช่น	 การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	

(E-learning)	 ซึ่งในปี	 2557	 ที่ผ่านมา	 มีการเรียนรู้ผ่านช่องทาง 

ดังกล่าวหลายหลักสูตร	เช่น	ความรู้เกี่ยวกับระบบงานต่าง	ๆ	ภายใน

กลุ่มธนชาต	รวมถึงความรู้ที่จ�าเป็นต่อการปฏิบัติงาน	เป็นต้น



107บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการ

นโยบายเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

	 คณะกรรมการบริษัท	 ทุนธนชาต	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”)	 ได้ก�าหนดแนวนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร 

และถือปฏิบัติมาตั้งแต่ปี	 2546	 โดยมีการทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่างสม�า่เสมอ	 เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD:	 CGR)	 และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 (“ตลท.”)	 รวมทั้งมีการรายงานการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 พร้อมทั้งปรับปรุงจรรยาบรรณ 

ในการด�าเนินธุรกิจ	รวมถึงจรรยาบรรณกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	เพื่อเป็นกรอบในการปฏิบัติส�าหรับบุคลากร

	 บริษัทฯ	ได้เปิดเผยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	(“นโยบายฯ”)	รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจ	และจรรยาบรรณกรรมการ	ผู้บริหาร	และ

พนักงานไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 (www.thanachart.co.th)	และในระบบอินทราเน็ตของกลุ่มธนชาต	เพื่อเป็นการสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับ 

ของกลุ่มธนชาตสามารถเข้าไปศึกษารายละเอียดได้อย่างทั่วถึง	 โดยมีจุดมุ่งหมายส�าคัญในการสื่อความไปยังพนักงานกลุ่มธนชาต	 ผู้ถือหุ้น	 

ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียอื่น	ถึงความยึดมั่นของคณะกรรมการในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 ในปี	2557	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	ได้ด�าเนินการพัฒนางานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	ดังนี้

	 1.	 ปรับปรุงนโยบายฯ	และคู่มือจรรยาบรรณ	ให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัทฯ	

	 2.	 ก�าหนดให้บริษัทในกลุ่มธนชาตปรับปรุงนโยบายฯ	และคู่มือดังกล่าวให้เป็นไปในแนวทางปฏิบัติเดียวกันกับบริษัทฯ

	 3.	 จดัหลกัสตูรอบรมเรือ่งนโยบายฯ	และคูม่อืจรรยาบรรณส�าหรบัพนกังานใหม่ทกุระดบั	และลงนามรบัทราบนโยบายฯ	และคูม่อืจรรยาบรรณ 

	 	 อย่างต่อเนื่อง

	 4.	 จัดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับทุกคนลงนามยอมรับปฏิบัติตามนโยบายฯ	และคู่มือดังกล่าว	และลงนามไม่กระท�าการใดที่เป็น 

	 	 การแสวงหาผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ขัดแย้งผลประโยชน์ต่อกลุ่มธนชาต

	 5.	 จัดท�าแบบประเมินพนักงานทุกระดับของทั้งกลุ่มธนชาต	 เพื่อทดสอบและวัดระดับความรู้	 ความเข้าใจในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์

	 	 การก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี	2	ครั้งต่อป	ี

	 6.	 พัฒนา	CG	E-learning	และเผยแพร่ในระบบอินทราเน็ต	เพื่อให้พนักงานสามารถศึกษาและเรียนรู้ด้วยตนเอง	

	 นอกจากนี้	 กลุ่มธนชาตสนับสนุนการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 รวมถึงการเสริมสร้างจิตส�านึกรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวม	 (CG	 &	 CSR	

Project)	ทัง้ในเชงินโยบายและการด�าเนนิกจิกรรมในหลากหลายรปูแบบให้กบัพนกังานในกลุม่ธนชาตอย่างสม�า่เสมอและต่อเนือ่ง	โดยมุง่หมาย 

ให้เกิดการเรียนรู้หลักการปฏิบัติงานในหน่วยงานต่าง	 ๆ	 ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีผ่านสื่อภายในองค์กรหลากหลายช่องทางภายใต้ โครงการ	 

“ธนชาต	ท�าได้	 ธรรมดี..CG	ริเริ่ม	 เติมธรรม”	 เพื่อให้พนักงานมีความรู้	 ความเข้าใจในนโยบายฯ	และจรรยาบรรณ	ปฏิบัติงานบนพื้นฐานของ 

คุณธรรม	 จริยธรรม	 และจรรยาบรรณตามหลักวิชาชีพ	 ด้วยรูปแบบการน�าเสนอที่เข้าถึงง่าย	 ได้แก่	 VTR	 หนังสั้น	 โดยการประสานงานกับ

ส�านกังานป้องกนัและปราบปรามการทจุรติแห่งชาต	ิ(“ส�านกังาน	ป.ป.ช.”)	และส�านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงนิ	(“ส�านกังาน	ปปง.”)	 

ในเรือ่งสือ่ความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการต่อต้านทจุรติและความรูเ้กีย่วกบัการฟอกเงนิ	นอกจากนี	้ได้จดักจิกรรมโครงการปฏบิตัธิรรมทัง้กรงุเทพฯ	 

ปริมณฑล	และภูมิภาค	เพื่อให้พนักงานมีแนวทางในการบริหารจิตตนเองในการท�างานและการใช้ชีวิตประจ�าวัน

การกำากับดูแลกิจการ
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การปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการกำากับดูแล

กิจการที่ดีในปี 2557 มีดังต่อไปนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

 1.1 การดูแลสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

 

	 	 บรษิทัฯ	มนีโยบายปกป้องสทิธขิองผูถ้อืหุน้	และการส่งเสรมิ 

ให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิ	 โดยครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย	 เช่น	 

การมส่ีวนแบ่งก�าไรของกจิการในรปูของเงนิปันผล	การซือ้ขายหรอืโอนหุน้	

การเข้าร่วมประชมุเพือ่ใช้สทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชมุอย่างเท่าเทยีมกนั

และเป็นอสิระ	และการได้รบัข้อมลูข่าวสารของบรษิทัฯ	อย่างเพยีงพอ 

โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ	 อย่างครบถ้วนผ่าน 

ระบบของ	ตลท.	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	(www.thanachart.co.th)	 

ที่ผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน

 1.2 การประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ตระหนักว่าผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธ ิ

พืน้ฐานเท่าเทยีมกนัในการเข้าร่วมประชมุ	และมนีโยบายในการส่งเสรมิ 

ให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม	 รวมทั้งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุม 

ผู้ถือหุ้น	 โดยได้ก�าหนดนโยบายการจัดประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องสิทธิ 

และความเท่าเทยีมกนัในการเข้าร่วมประชมุ	การลงมต	ิการเสนอวาระ	

การเสนอชื่อบุคคล	 ความครบถ้วนเพียงพอของหนังสือบอกกล่าว 

เชญิประชมุและการเปิดเผยข้อมลู	ตลอดจนสถานทีจ่ดัประชมุ	วนัและ

เวลาที่จัดประชุมไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 

โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยซึ่งเป็นองค์กรอิสระที่ท�าการประเมิน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน	 ได้ท�าการประเมิน 

การประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ	และให้คะแนนเตม็	100	คะแนน	

เป็นเวลา	5	ปีติดต่อกัน	(ตั้งแต่ปี	2553	-	2557)

	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2557	ซึ่งจัดขึ้นเมื่อ 

วนัที	่3	เมษายน	2557	บรษิทัฯ	ได้ด�าเนนิการประชมุผูถ้อืหุน้ให้เป็นไป

ตามกฎหมาย	ข้อบังคับ	และแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ีโดยมี 

การด�าเนินการดังต่อไปนี้

  ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ	 ได้มีการเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 ซึ่งได้ระบุวัน	 เวลา	 

สถานทีป่ระชมุ	และวาระการประชมุ	โดยมคี�าชีแ้จงและเหตผุลประกอบ

การพจิารณาในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน	เพยีงพอต่อการตดัสนิใจของ 

ผูถ้อืหุน้	โดยเปิดเผยล่วงหน้าก่อนการประชมุผ่านหลายช่องทาง	ดงันี้

ระบบข่าว	ตลท.	 เผยแพร่มตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ 

	 เรือ่งการเรยีกประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปี 

	 2557	ทีแ่สดงก�าหนดการประชมุพร้อมระเบยีบ 

	 วาระการประชมุ	ซึง่รวมถงึการจ่ายเงนิปันผล 

	 โดยเผยแพร่เมือ่วนัที	่24	กมุภาพนัธ์	2557

เว็บไซต์ของบริษัทฯ	 เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม 

(www.thanachart.co.th)		สามัญผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการ

ประชมุ	โดยมข้ีอมลูทีส่�าคญั	ได้แก่	วนั	เวลา 

สถานที่ประชุม	 วาระในการประชุม	 

ข้อมลูประกอบการตดัสนิใจ	ค�าชีแ้จงวธิกีาร 

มอบฉนัทะ	การลงทะเบยีน	การแสดงเอกสาร 

การเข้าประชุม	 กฎเกณฑ์ในการประชุม	

ขัน้ตอนการออกเสยีงลงมต	ิรวมทัง้หนงัสอื

มอบฉันทะ	 ซึ่งเปิดเผยล่วงหน้าก่อน 

วันประชุม	 30	 วัน	 โดยเผยแพร่เมื่อวันที ่

3	 มีนาคม	 2557	 ซึ่งมีข้อมูลเหมือนกับ

ข้อมูลในเอกสารที่ส่งทางไปรษณีย์ให้กับ

ผู้ถือหุ้น	 นอกจากนี้	 ได้เผยแพร่รายงาน

ประจ�าปีล่วงหน้าก่อนวันประชุมด้วย

จัดส่งทางไปรษณีย์	 	จดัส่งหนงัสอืบอกกล่าวเชญิประชมุสามญั

ผูถ้อืหุน้	เอกสารประกอบการประชมุ	และ

รายงานประจ�าปี	 ในรูปแบบ	 CD-ROM	 

ให ้แก ่ผู ้ ถือหุ ้นทุกรายล ่วงหน ้าก ่อน 

วันประชุม	14	วัน			

ลงโฆษณาในหนังสือพิมพ์	ลงประกาศหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม 

	 สามัญผู ้ถือหุ ้น	 ในหนังสือพิมพ์รายวัน 

	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษติดต่อกัน	 

	 3	วัน	ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	7	วัน

	 	 บริษัทฯ	 มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	 สามารถ

เสนอผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	(www.thanachart.co.th)	ดังนี้

	 	 1.	 เรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระเพิ่มเติม	 รวมถึงการ

เสนอค�าถามและเรื่องอื่น	ๆ 	ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินกิจการล่วงหน้า

ก่อนวันประชุม	เป็นเวลา	3	เดือน	ตั้งแต่วันที่	13	กันยายน	2556	ถึง

วันที่	12	ธันวาคม	2556	

	 	 2.	 เสนอรายชือ่บคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาคดัเลอืกเป็น

กรรมการ	เป็นเวลา	2	เดือน	ตั้งแต่วันที่	13	กันยายน	2556	ถึงวันที่ 

12	 พฤศจิกายน	 2556	 โดยจัดให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

เพื่อรองรับการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ	 และ 

มกีารก�าหนดหลกัเกณฑ์	ขัน้ตอน	และช่องทางการเสนอเรือ่งผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ	และแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

	 	 บริษัทฯ	 ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ	 ข	 ตามแบบที ่

นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ากัดประกาศก�าหนดที่ผู้ถือหุ้นสามารถ

ก�าหนดทศิทางการลงคะแนนเสยีงได้	และระบบุาร์โค้ดเพือ่ความสะดวก 

ในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมไปพร้อมกับหนังสือบอกกล่าว 

เชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 และเผยแพร่ไว้ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง	 สามารถ 

มอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมแทนได้	
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	 	 บริษัทฯ	ได้เสนอชื่อกรรมการอิสระ	2	ท่าน	และกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่	 1	 ท่าน	 พร้อมกับประวัติและการมีส่วนได้เสียของ

กรรมการแต่ละท่านไว้ในหนงัสอืบอกกล่าวเชญิประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

เพื่อให้เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

  วันประชุมผู้ถือหุ้น (วันที่ 3 เมษายน 2557)

	 	 บริษัทฯ	 ได้จัดประชุม	 ณ	 โรงแรมที่ตั้งอยู่บนถนนวิทย	ุ 

เดินทางได้โดยสะดวกทั้งรถประจ�าทาง	 รถไฟฟ้า	 BTS	 และรถยนต์	

โดยได้จัดสิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง	 ๆ	 ทั้งสถานที่จัดการประชุม	 

เจ้าหน้าที่ต้อนรับ	 มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และระบบ 

บาร์โค้ดมาใช้ ในการลงทะเบียนและลงมติ	 ท�าให้เกิดความรวดเร็ว 

ในการท�างาน	และประมวลผลได้อย่างถกูต้องแม่นย�า	พร้อมทัง้จดัพมิพ์ 

บัตรลงคะแนนในแต่ละวาระให้แก่ผู้ถือหุ้น	 เพื่อให้การลงทะเบียน 

เป็นไปด้วยความสะดวกรวดเรว็	รวมถงึมกีารเปิดรบัลงทะเบยีนล่วงหน้า 

ก่อนการประชุม	2	ชั่วโมง

 

	 	 บริษัทฯ	 ก�าหนดแนวทางในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อไม่ให้

เกดิการรอนสทิธขิองผูถ้อืหุน้	โดยผูถ้อืหุน้สามารถลงทะเบยีนเข้าร่วม 

ประชุมได้ตลอดเวลาการประชุม	 เพื่อใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยัง 

ไม่ได้ลงมติ	 บริษัทฯ	 ไม่มีการสลับวาระการประชุมหรือเพิ่มวาระ 

การประชุม	 หรือแจกเอกสารที่มีข้อมูลส�าคัญเพิ่มเติมในที่ประชุม

อย่างกะทันหัน	

	 	 มผีูถ้อืหุน้ลงทะเบยีนเข้าร่วมประชมุด้วยตนเองและผูถ้อืหุน้

มอบฉันทะ	รวมทั้งสิ้นจ�านวน	2,148	ราย

	 	 กรรมการบริษัทฯ	 ทุกท่านเข้าร่วมประชุม	 รวมทั้งประธาน

กรรมการบรษิทัฯ	ประธานกรรมการตรวจสอบ	ประธานกรรมการสรรหา 

ประธานกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	 และกรรมการผู้จัดการใหญ	่

โดยประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 

และซักถามในการประชุมอย่างเต็มที่	 พร้อมมีการบันทึกข้อซักถาม	 

และค�าชี้แจงไว้ ในรายงานการประชุม

	 	 ประธานในที่ประชุมได้ ให้เลขานุการบริษัทแจ้งกฎเกณฑ์ 

ที่ใช้ ในการประชุม	 ชี้แจงวิธีการลงคะแนน	 และวิธีการนับคะแนน 

อย่างชดัเจน	ให้ผูถ้อืหุน้ทราบในช่วงเปิดการประชมุ	พร้อมทัง้มผีูถ้อืหุน้ 

รายย่อยหนึ่งราย	 เข้าร่วมสังเกตการนับคะแนนเสียงในการลงมติ

แต่ละวาระ

	 	 บริษัทฯ	 ใช้บัตรลงคะแนนส�าหรับทุกวาระ	 และในวาระ 

การเลอืกตัง้กรรมการได้เปิดให้มกีารเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล

	 	 ในการประชุมมีการน�าเสนอข้อมูลในรูปแบบวีดิทัศน  ์

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลที่ชัดเจน

  ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 บริษัทฯ	 ได้จดบันทึกรายงานการประชุม	 โดยมีการบันทึก

จ�านวนกรรมการบริษัทฯ	 ที่เข้าร่วมประชุม	 การชี้แจงขั้นตอนการ 

ลงคะแนนและวธิกีารแสดงผลคะแนนให้ทีป่ระชมุทราบ	พร้อมบนัทกึ

ข้อซักถาม	 และชี้แจงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ	 ว่ามีผู้ถือหุ้น 

เหน็ด้วย	ไม่เหน็ด้วย	หรอืงดออกเสยีงเป็นจ�านวนเท่าไร	และข้อมลูอืน่ 

ที่ส�าคัญอย่างครบถ้วน	 และได้จัดส่งร่างรายงานการประชุมสามัญ 

ผูถ้อืหุน้	ประจ�าปี	2557	ต่อ	ตลท.	และเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ	

(www.thanachart.co.th)	ภายใน	14	วัน	นับจากวันประชุม

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 	 คณะกรรมการได้จัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้นที่ผู้ถือหุ้น

สามารถใช้สทิธไิด้อย่างเท่าเทยีมกนั	รวมทัง้มกีารเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ 

ส่วนน้อย	 สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	

และ/หรือ	 เสนอวาระการประชุมล่วงหน้าในเวลาอันสมควร	และจัด

กระบวนการมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น	รองรับกรณีที่ผู้ถือหุ้น 

ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม	 สามารถใช้สิทธิได้ตามที่กล่าวในเรื่อง 

การประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว

 

 2.1 มาตรการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

	 	 บริษัทฯ	ได้ก�าหนดมาตรการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล

ภายใน	 ไม่ให้ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ	 

ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน	โดยสรุปได้ดังนี้

	 	 1.	 ก�าหนดให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทฯ	 จัดระบบงาน 

การเก็บรักษาข้อมูลภายในให้มีการก�ากับดูแลอย่างเหมาะสม

	 	 2.	 ก�าหนดให้กรรมการ	 ผู ้บริหารในต�าแหน่งผู ้จัดการ	

ผู ้บริหาร	 4	 รายแรกต่อจากผู ้จัดการลงมา	 และผู้บริหารสูงสุด 

ฝ่ายบัญชีหรือฝ่ายการเงิน

	 	 	 •	 รายงานการถือหุ ้น	 รวมถึงการด�ารงต�าแหน่ง 

ในบริษัทต่าง	 ๆ	 ของตนเอง	 คู่สมรส	 และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ 

เป็นรายไตรมาส	 ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 

และส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	 

และเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง

   

	 	 	 •	 รายงานการซื้อ	 ขาย	 โอน	 รับโอนหุ้นของบริษัทฯ	 

ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์

(“ส�านกังาน	ก.ล.ต.”)	ภายใน	3	วนัท�าการ	นบัจากวนัซือ้	ขาย	โอน	รบัโอนหุน้

	 	 3.	 ห้ามกรรมการ	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	ลกูจ้าง	และทีป่รกึษา 

ที่ล่วงรู ้สารสนเทศส�าคัญที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ	 น�ามาใช้ 

เพื่อแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น	 โดยก�าหนดไว้ ในประกาศ

และในจรรยาบรรณของกลุ่มธนชาต
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	 	 4.	 มีการประกาศ	 เรื่อง	 ก�าหนดหลักเกณฑ์การซื้อขาย 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ	 โดยก�าหนดช่วงระยะเวลาห้ามบุคคลต่อไปนี้	

ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ	ในช่วงเวลา	15	วัน	ก่อนวันสิ้น

แต่ละไตรมาสจนถึงวันถัดจากวันที่บริษัทฯ	 เปิดเผยงบการเงินและ

ฐานะการเงินต่อ	ตลท.	2	วัน

 

	 	 	 •	 กรรมการ	 ผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ 

ผู้จัดการขึ้นไปของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม

	 	 	 •	 พนักงานและลูกจ้างที่บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่ม 

ว่าจ้างให้มาปฏบิตังิาน	(Outsource)	เฉพาะฝ่ายงานทีล่่วงรูส้ารสนเทศ

เกีย่วกบังบการเงินและฐานะการเงินของบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่ม 

 

	 	 	 •	 ที่ปรึกษาที่ล่วงรู ้สารสนเทศเกี่ยวกับงบการเงิน 

และฐานะการเงินของบริษัทฯ	และบริษัทในกลุ่ม

	 	 5.	 กรณีพบมีการน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อประโยชน์ 

ส่วนตน	 ถือเป็นการปฏิบัติที่ผิดวินัย	 ต้องได้รับการพิจารณาโทษ 

จากคณะกรรมการพิจารณาโทษทางวินัย

 2.2 มาตรการดูแลเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 บริษัทฯ	ได้ ให้ความส�าคัญในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์	จงึมกีารก�าหนดเป็นนโยบาย	ประกาศ	และระเบยีบ

ต่าง	ๆ 	เพื่อให้บริษัทฯ	มีการด�าเนินการที่โปร่งใสและน่าเชื่อถือ	ได้แก่

	 	 1.	 มนีโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ	จรรยาบรรณ 

ทางธุรกิจของบริษัทฯ	 จรรยาบรรณของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และ

พนกังาน	มกีารก�าหนดหลกัการเพือ่ไม่ให้	กรรมการ	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	

และผู้ที่เกี่ยวข้องมุ่งแสวงหาประโยชน์ของตนเองและกลุ่มบุคคล

	 	 2.	 มนีโยบายการบรหิารความเสีย่งของกลุม่ธนชาต	มกีาร

ก�าหนดนโยบายการท�าธรุกรรมของบรษิทัฯ		การท�าธรุกรรมระหว่างกนั

ภายในกลุม่ธนชาต		และการท�าธรุกรรมของบรษิทัในกลุม่ธนชาต	กบั	

(1)	กรรมการ	หรอืผูม้อี�านาจในการจดัการ	หรอืผูท้ีเ่กีย่วข้องกบับคุคล

ดังกล่าว	(2)	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง	

รวมถึงในนโยบายการใช้บริการจากบุคคลภายนอกของกลุ่มธนชาต 

มีการก�าหนดเกี่ยวกับการใช้บริการระหว่างกันในกลุ ่มธนชาต	 

การใช้บรกิารจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่	กรรมการ	ผูม้อี�านาจในการจดัการ 

ของบริษัทในกลุ ่มธนชาต	 และผู ้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว	 

โดยหลักการ	คือ

	 	 	 •	 ก�าหนดหลักเกณฑ์และข้อจ�ากัดในการท�าธุรกรรม

กับบุคคลดังกล่าว

	 	 	 •	 ก�าหนดขั้นตอนการขอความเห็นเป็นลายลักษณ์

อกัษรจากหน่วยงานก�ากบัดแูล	ก่อนการน�าเสนอธรุกรรมต่อผูม้อี�านาจ

อนุมัติ	เว้นแต่กรณีที่เป็นธุรกิจปกติที่มีการก�าหนดไว้

	 	 	 •	 กรรมการและผูม้อี�านาจในการจดัการ	ทีม่ผีลประโยชน์ 

เกี่ยวข้องจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาอนุมัติธุรกรรม	 และไม่มี

สิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว

	 	 	 •	 มกีารก�าหนดกรอบอ�านาจในการอนมุตักิารท�าธรุกรรม 

ไว้เป็นการเฉพาะ	 รวมถึงกรณีที่ไม่สามารถด�าเนินการตามนโยบาย 

การท�าธุรกรรมที่ก�าหนดไว้ได้	 หรือกรณีที่เกิดปัญหาความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ในการท�าธรุกรรม	ให้น�าเสนอข้อมลูให้คณะกรรมการ

ของบรษิทัฯ	ทีท่�าธรุกรรมเป็นผูพ้จิารณาอนมุตัิ	และรายงานให้บรษิทัฯ	

รับทราบ

	 	 	 •	 การพิจารณาหลักเกณฑ์การมีผลประโยชน  ์

ที่เกี่ยวข้อง	 ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายว่าด้วยบริษัท

มหาชนจ�ากัด	 กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 

และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง	 กรณีมีข้อสงสัยให้หารือไปยังหน่วยงาน 

ก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ	 และให้หน่วยงานก�ากับกฎระเบียบ 

และข้อบังคับมีอ�านาจในการก�าหนดหลักเกณฑ์การมีผลประโยชน์ 

ที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม

	 	 	 •	 มกีารเปิดเผยข้อมลูการท�าธรุกรรมตามหลกัเกณฑ์

ภายในที่ก�าหนด	 โดยมีการรายงานข้อมูลธุรกรรม	 เพื่อให้บริษัทฯ	 

รับทราบตามระยะเวลาที่ก�าหนด	 รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลการท�า 

ธุรกรรมต่อบุคคลภายนอกโดยให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทางการ 

รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

	 	 3.	 มีขั้นตอนเกี่ยวกับการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็น 

ลายลักษณ์อักษร	 ตั้งแต่	 (1)	 การรวบรวมรายชื่อกิจการ	 หรือ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพื่อเป็นฐานข้อมูลในการตรวจสอบรายการ	 

(2)	 การตรวจสอบรายการรวมถึงความเห็นของหน่วยงานก�ากับ 

กฎระเบียบและข้อบังคับในประเด็นข้อกฎหมายและเกณฑ์ปฏิบัต	ิ 

(3)	การอนมุตั	ิ(4)	การเปิดเผยสารสนเทศตามเกณฑ์ทางการ	ตลอดจน 

(5)	การสอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัโดยหน่วยงานก�ากบักฎระเบยีบ 

และข้อบังคับ	 และมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีการสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน	

หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้อง

และครบถ้วน

	 	 4.	 มกีารก�าหนดขัน้ตอนการท�ารายการเกีย่วกบั	การซือ้	ขาย 

เช่า	ให้เช่า	ทรัพย์สินของบริษัทฯ	กับบริษัทในกลุ่มธนชาต	หรือบุคคล

ที่เกี่ยวโยงกัน

	 	 5.	 มีการก�าหนดในประกาศคณะกรรมการชุดต่าง	 ๆ	 ว่า 

รายการใดทีก่รรมการ	ผูบ้รหิาร	หรอืบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัมผีลประโยชน์ 

ในการท�ารายการ	ต้องแจ้งการมส่ีวนได้เสยีเกีย่วกบัเรือ่งทีจ่ะพจิารณา	

และห้ามกรรมการ	 ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมในช่วงการ

พิจารณารายการนั้น	ๆ

 



111บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

	 	 6.	 ก�าหนดให้เปิดเผยข้อมูลการถือหุ้น	 ตลอดจนถึงการ

ด�ารงต�าแหน่งในบรษิทัต่าง	ๆ 	ของกรรมการ	และผูบ้รหิาร	4	รายแรก

ต่อจากผู้จัดการลงมา	 และผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีหรือฝ่ายการเงิน	

รวมถึงคู่สมรส	 และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าว	 

เป็นรายไตรมาส	 เพื่อเป็นข้อมูลในการควบคุมดูแลรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และเป็นฐานรายชื่อในการเปิดเผย

รายการธรุกจิกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ

	 	 7.	 ก�าหนดให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีเ่กีย่วข้องกบัความสมัพนัธ์ 

ระหว่างบริษัทฯ	 กับพนักงาน	 รวมถึงคู่สมรส	 ญาติ	 และคู่ค้าหรือ 

คู่สัญญาที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน	เพื่อป้องกันผลประโยชน์ที่ทับซ้อน

	 	 8.	 ก�าหนดเป็นความผดิวนิยัในกรณกีารกระท�าใด	ๆ 	ทีเ่ป็น 

การแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 กลุ่มธนชาตก�าหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	ได้แก่	

ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน	 พนักงาน	 ลูกค้า	 คู่ค้า/เจ้าหนี	้ คู่แข่ง	 สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม	ชุมชนที่บริษัทฯ	ตั้งอยู่	รวมถึงภาครัฐ	ไว้เป็นลายลักษณ์

อักษรในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 จรรยาบรรณทางธุรกิจ	

และจรรยาบรรณของกรรมการ	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 และเจ้าหน้าที ่

นักลงทุนสัมพันธ	์มีการเปิดเผยข้อมูลภายในเพื่อสื่อสารให้กรรมการ	 

ผู้บริหาร	 และพนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	 รวมทั้ง 

เปิดเผยข้อมูลทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 (www.thanachart.co.th)	 

เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการเอาใจใส่ดูแล

อยู่ตลอดเวลา	 มีการค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�าคัญ	 

ไม่ละเมิดสิทธิใด	ๆ	ของผู้มีส่วนได้เสีย	โดยมีการปฏิบัติตามกฎหมาย

และประกาศทางการที่ก�ากับดูแลกิจการ	มีการก�าหนดขั้นตอนการใช้

บริการ	การใช้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน	และเปิดเผยให้

ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างเพียงพอ	สรุปได้ดังนี้

 3.1 ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน

	 	 กลุม่ธนชาตมุง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกจิให้มผีลประกอบการทีด่ี 

มกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื	สามารถแข่งขนัได้	เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้	และ

นักลงทุน	ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมอย่างสม�า่เสมอ	โดยค�านึงถึง

ความเสี่ยง	 และมีระบบการควบคุมภายในที่ดี	 มีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้อง	 ครบถ้วน	 ทันเวลา	 และโปร่งใส	 ตลอดจนดูแล	 และ

อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้ ใช้สิทธิอย่างเต็มที ่

และที่ส�าคัญกลุ่มธนชาตยึดหลักการด�าเนินธุรกิจภายใต้การก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี

 3.2 พนักงาน

	 	 กลุ ่มธนชาตยึดมั่นในการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงาน 

อย่างให้เกียรติ	ให้ความเป็นธรรมโดยถ้วนหน้า	สนับสนุนให้พนักงาน 

ได้แสดงความรู้	 ความสามารถในการปฏิบัติงาน	 มีระบบบริหาร 

ผลการปฏิบัติงานและการประเมินผลที่ชัดเจน	 โดยประเมินผลการ

ปฏบิตังิานจากตวัชีว้ดั	(KPIs)	สอดคล้องกบัภาระหน้าทีท่ีม่อบหมาย	และ 

จ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมตามผลงาน	ในอตัราทีส่ามารถแข่งขนั 

ได้กับธุรกิจในระดับเดียวกัน

 3.3 ลูกค้า

	 	 กลุม่ธนชาตมุง่มัน่พฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารทางการเงนิ

ที่ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้า	 ให้บริการทางวิชาชีพที่ด ี

มคีณุภาพ	รกัษาความลบัของลกูค้า	มกีารเรยีกเกบ็ค่าบรกิารทีเ่ป็นธรรม 

พร้อมน�าเสนอข้อมลูผลติภณัฑ์และบรกิารอย่างครบถ้วน	และเพยีงพอ 

ให้ลูกค้าทราบก่อนตัดสินใจ

 3.4 คู่ค้า/เจ้าหนี้

	 	 ส�าหรับคู่ค้า	 กลุ่มธนชาตได้ก�าหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติงานในการจัดซื้อ	 จัดจ้าง	 ที่ชัดเจน	 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้

เกิดความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง	โปร่งใส	และตรวจสอบได้	

โดยมรีะเบยีบอ�านาจอนมุตัเิกีย่วกบัการจดัซือ้พสัด	ุและการเช่าอย่าง

ละเอียดและรัดกุม	 รวมถึงก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง

กับความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ	 กับพนักงาน	 รวมถึงคู่สมรส	 ญาติ	

และคู่ค้าหรือคู่สัญญาที่เกี่ยวข้องกับพนักงาน	 และไม่ให้บุคคลที่มี 

ส่วนได้เสยีเข้ามามส่ีวนร่วมในขัน้ตอนและกระบวนการจดัซือ้	จดัจ้าง	

เพื่อให้เกิดความโปร่งใส	 และป้องกันมิให้เกิดผลประโยชน์ที่ทับซ้อน 

	 	 ส�าหรับเจ้าหนี้	 จะด�าเนินการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง	 

อย่างครบถ้วนเพยีงพอ	ในระยะเวลาอนัควร	โดยเปิดเผยผ่านช่องทาง 

ที่ก�าหนด	ภายในเวลาที่เหมาะสม	ซึ่งเจ้าหนี้สามารถตรวจสอบได้	

	 	 นอกจากนี้	 ยังยึดมั่นในความซื่อสัตย์ต่อการปฏิบัติตาม

เงื่อนไขที่ได้ ให้ไว้ต่อคู่ค้า/เจ้าหนี้	 ไม่เอารัดเอาเปรียบโดยอยู่ภายใต้ 

เงื่อนไข	 ข้อตกลงร่วมกัน	 รวมทั้งหลักเกณฑ์และข้อก�าหนด 

ทางกฎหมาย	เพื่อสร้างความเชื่อมั่นที่จะร่วมมือกันในระยะยาว

 3.5 คู่แข่ง

	 	 ด�าเนินธุรกิจและแข่งขันกับคู่แข่งขันด้วยความโปร่งใส 

ภายใต้กฎกติกา	 โดยไม่แข่งขันจนท�าให้เกิดผลกระทบด้านลบ 

ต่อธุรกิจโดยรวม	

 3.6 สังคมและสิ่งแวดล้อม

	 	 กลุ ่มธนชาต	 ได้ยึดมั่นในความรับผิดชอบที่มีต่อสังคม	 

การด�าเนนิธรุกจิจะต้องปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องอย่างเคร่งครดั	

อกีทัง้จะต้องท�าให้เกดิผลดต่ีอสงัคมและภาครฐั	ทัง้ทางด้านเศรษฐกจิ	

วัฒนธรรม	 ประเพณี	 และสภาพแวดล้อม	 โดยมีผู้บริหารระดับสูง 

ขององค์กรเป็นผูน้�าในการผลกัดนัอย่างจรงิจงั	ซึง่หลกัการด�าเนนิการ 

ของกลุ่มธนชาตอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	
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(Corporate	Social	Responsibility:	CSR)	ที่ว่า	“เติบโตอย่างยั่งยืน

และมีคุณธรรมพร้อมมีส่วนร่วมในการสนับสนุนหรือช่วยเหลือชุมชน

ท้องถิน่และสงัคมอย่างเข้าใจ	ตัง้ใจจรงิ	และต่อเนือ่ง	จากความร่วมมอื 

กับพนักงาน	พันธมิตร	ชุมชนในท้องถิ่นและสังคม”

 3.7 ภาครัฐ

	 	 ด�าเนนิธรุกจิอย่างถกูต้องตามกฎหมาย	ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ 

และระเบียบข้อบังคับของทางการ	และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติ

ตามนโยบายของภาครัฐ	 ไม่มีส่วนร่วมหรือด�าเนินธุรกิจกับองค์กร	 

หรือบุคคลที่กระท�าผิดต่อกฎหมาย

 กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

	 	 กลุ่มธนชาตได้มีการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียน	 เพื่อให ้

สามารถรับเรื่องร้องเรียนและความคิดเห็นทั้งจากลูกค้า	 บุคคล

ภายนอก	 และผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น	 เพื่อน�า

ความคดิเหน็ด้านต่าง	ๆ 	มาพฒันาองค์กรโดยผ่านช่องทางต่าง	ๆ 	เช่น	

เว็บไซต์ของบริษัทฯ	 (www.thanachart.co.th)	 เจ้าหน้าที่การตลาด 

ศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์กลุม่ธนชาต	(Thanachart	Contact	Center	1770)	

เป็นต้น	บริษัทฯ	มีประกาศ	ระเบียบ	ขั้นตอนเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ระบบรับเรื่องร้องเรียนอย่างชัดเจน	 โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบ 

จะติดตามข้อร้องเรียน	 พร้อมแจ้งกลับไปยังลูกค้าหรือผู้ร้องเรียน 

ทุกราย	และน�าข้อร้องเรียนมาปรับปรุงการให้บริการของกลุ่มธนชาต	 

ให้ตอบสนองความต้องการและท�าให้ลูกค้าหรือผู ้มีส่วนได้เสีย 

เกิดความพึงพอใจในการใช้บริการต่อไป

	 	 ส�าหรับการร้องเรียนเรื่องเกี่ยวกับการทุจริตหรือการ

คอร์รัปชั่น	ได้เปิดช่องทางการร้องเรียนเป็นการเฉพาะ	ซึ่งมีสายงาน

ตรวจสอบภายในเป็นผูพ้จิารณาและรบัผดิชอบ	โดยบรษิทัฯ	มนีโยบาย 

และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน	 ดังที่กล่าวไว้ ในเรื่องการเปิดเผย

เกี่ยวกับการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น	 ซึ่งจะมี

การรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการบริษัทฯ	

ตามล�าดับ

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิ	และได้ 

มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าทีด่แูลรายงานทางการเงนิ

และระบบการควบคมุภายในของบรษิทัฯ	ให้มกีารรายงานทีถ่กูต้องตรง

ต่อความเป็นจรงิและเชือ่ถอืได้	ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ในประเทศไทย	 พร้อมทั้งจัดให ้มีรายงานของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	 

ต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู ่กับรายงานของผู ้สอบบัญช	ี 

ตลอดจนการเปิดเผยค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู ้สอบบัญชี 

ให้บริการ	เปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�าปี	

	 บรษิทัฯ	มกีารเปิดเผยข้อมลูส�าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของบริษัทฯ	 และได้เปิดเผยค�าอธิบายและ 

การวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ	(Management	Discussion	&	Analysis: 

MD&A)	 ประกอบการจัดส่งงบการเงินรายไตรมาสและงวดประจ�าปี 

โดยเริ่มตั้งแต่การเปิดเผยงบการเงิน	 ประจ�างวดครึ่งปีแรก	 สิ้นสุด	 

ณ	 วันที่	 30	 มิถุนายน	 2546	 เป็นต้นมา	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังมี 

การเปิดเผยสารสนเทศเหตกุารณ์ส�าคญัหรอืการท�าธรุกรรมทีเ่ข้าข่าย 

ให้ต้องเปิดเผยสารสนเทศ	 อย่างครบถ้วนเพียงพอ	 และปฏิบัติตาม

เกณฑ์ที่หน่วยงานทางการที่ก�ากับดูแลบริษัทฯ	ประกาศก�าหนดอย่าง

เคร่งครัด

	 บริษัทฯ	 มีส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์	 (Investor	 Relations)	 

ท�าหน้าทีใ่ห้ข้อมลูข่าวสารทีถ่กูต้องและทนัเวลาให้แก่ผูถ้อืหุน้	นกัลงทนุ 

นักวิเคราะห์	 และบริษัทจัดอันดับความน่าเชื่อถือ	 ทั้งชาวไทยและ 

ชาวต่างชาติ	 เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือของ

องค์กร	 รวมถึงให้บริการแก่ผู ้ถือหุ ้นอย่างมีประสิทธิภาพ	 ทั้งนี้	 

สามารถติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ	ได้ทางโทรศัพท์

หมายเลข	0	2217	8000	ต่อ	3027,	3102-3	และ	0	2613	6107	หรอื 

อีเมล	 :	 tcap_ir@thanachart.co.th	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดนโยบาย 

การให้ข้อมูลแก่บุคคลภายนอกจะต้องถูกต้อง	ครบถ้วน	เท่าเทียมกัน	

โปร่งใส	และทนัการณ์	รวมทัง้เป็นไปตามกฎหมายและระเบยีบต่าง	ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง	 โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตามข้อเสนอแนะของ

แนวการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่จัดท�าโดย	ตลท.	และสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย	ผ่านช่องทางต่าง	ๆ	ดังนี้

	 1.	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 -	 ค�าอธิบายและการวิ เคราะห ์ของฝ ่ายจัดการ	 

	 	 	 (Management	Discussion	&	Analysis:	MD&A)

	 	 -	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี	(แบบ	56-1)

	 	 -	 	งบการเงนิของบรษิทัฯ	และรายงานประจ�าปี	(Annual	

Report)

	 	 -	 	มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษิทัฯ	ที่ประชมุผู้ถือหุ้น	

และข่าวสารสนเทศต่าง	ๆ

	 2.	 ส� านั กงานคณะกรรมการก� ากับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์

	 3.	 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์

	 4.	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ	www.thanachart.co.th

	 5.	 สื่อมวลชน	สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง	ๆ	และสื่ออื่น	ๆ

	 6.	 การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย	์(Analyst	Meeting)

	 7.	 การพบปะให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว	 (Company	 Visit/

One-on-One	Meeting)

	 8.	 การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ	(Roadshow)

	 9.	 การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์
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	 กิจกรรมในรอบป	ี2557	ที่ผ่านมา	เจ้าหน้าที่บริหารระดับสูง 

ของบริษัทฯ	 รวมทั้งส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ได้พบและให้ข้อมูล 

แก่ผู้เกี่ยวข้องในโอกาสต่าง	 ๆ	 ทั้งการเข้าพบสัมภาษณ์ตัวต่อตัว	 

(One-on-One	 Meeting)	 การประชุมทางโทรศัพท์	 (Conference	

Call)	การจัดประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย	์(Analyst	Meeting)

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 โครงสร้างคณะกรรมการบรษิทัฯ และคณะกรรมการชดุย่อย

 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	ประกอบด้วย	ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู้ 

ความเชี่ยวชาญ	 ทักษะ	 ประสบการณ์	 ที่ เกี่ยวกับธุรกิจหลัก 

ทีด่�าเนนิการอยู	่รวมทัง้ทีเ่กีย่วข้อง	ทัง้ด้านการเงนิ	การบญัช	ีการบรหิาร

จัดการ	และอื่น	ๆ	อันท�าให้สามารถบริหารจัดการการประกอบธุรกิจ 

ได้เป็นอย่างด	ีซึง่ก่อให้เกดิประโยชน์แก่บรษิทัฯ	และไม่จ�ากดัเรือ่งเพศ	

โดยได้ก�าหนดชัดเจนไว้ ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

	 ปัจจุบันบริษัทฯ	 มีกรรมการจ�านวน	 9	 คน	 ประกอบด้วย

กรรมการอสิระ	3	คน	กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	2	คน	และกรรมการ

ที่เป็นผู้บริหาร	4	คน	ซึ่งต่างมีความรู้	ความสามารถ	ที่หลากหลาย	 

ทั้งความรู ้	 ความสามารถในธุรกิจที่บริษัทฯ	 ด�าเนินการอยู ่และ 

ที่เกี่ยวข้อง	ท�าให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นไป 

อย่างมปีระสทิธภิาพ	โดยได้เปิดเผยนโยบายในการก�าหนดองค์ประกอบ 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ที่มีความหลากหลาย	 รวมถึงจ�านวนปี 

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละคนไว้ ในรายงานประจ�าปี	 

และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	(www.thanachart.co.th)	แล้ว

	 บริษัทฯ	ก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นไปตาม 

หลักเกณฑ ์ตามประกาศของคณะกรรมการก� ากับตลาดทุน	 

ที	่ทจ.	28/2551	เรือ่ง	การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุน้ 

ที่ออกใหม่	 ลงวันที่	 15	 ธันวาคม	 2551	 และที่แก้ไขเพิ่มเติม	 

รวมถึงประกาศของ	ธปท.	ที่	สนส.	13/2552	เรื่อง	ธรรมาภิบาลของ 

สถาบันการเงิน	ลงวันที่	9	กรกฎาคม	2552

 การก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง 

ของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับของบริษัทฯ	 และนโยบาย

การก�ากบัดแูลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ	โดยในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ 

ประจ�าปีทุกครั้ง	ให้กรรมการ	1	ใน	3	ของจ�านวนกรรมการขณะนั้น 

พ้นจากต�าแหน่ง	 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะพ้นจากต�าแหน่งไม่อาจ 

แบ่งได้พอด	ี1	ใน	3	ก็ให้ ใช้จ�านวนที่ใกล้เคียงกัน	แต่ไม่เกิน	1	ใน	3

	 โดยการพ้นจากต�าแหน่งของกรรมการตามที่กล่าวข้างต้น 

ในปีที	่1	และปีที่	2	ให้ ใช้วิธีจับสลาก	ส่วนในปีต่อ	ๆ	ไป	ให้กรรมการ

ซึ่งอยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้พ้นจากต�าแหน่ง	 หากในคราวใด 

มีกรรมการหลายคนอยู่ในต�าแหน่งมานานเท่า	 ๆ	 กัน	 เป็นจ�านวน

มากกว ่าจ�านวนกรรมการที่ต ้องพ ้นจากต�าแหน่งในคราวนั้น	 

ให้กรรมการดังกล่าวพ้นจากต�าแหน่งโดยใช้วิธีจับสลาก	 กรรมการ 

ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งด้วยเหตุดังกล่าว	 อาจได้รับคัดเลือกแต่งตั้ง 

ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้

 กรรมการอิสระ

	 บริษัทฯ	 ก�าหนดนิยามและคุณสมบัติตามแนวทางของ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน	ดังนี้

	 1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ	0.5	ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง

ทัง้หมดของบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	บรษิทัร่วม	ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 ทั้งนี้	 ให้นับรวมการถือหุ้นของ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น	 ๆ	 ด้วย	 (ข้อนี้ทางบริษัทฯ	

ได้ก�าหนดนิยามและคุณสมบัติเข้มกว่าประกาศคณะกรรมการ 

ก�ากับตลาดทุนที่ก�าหนดไม่เกินร้อยละ	1)

	 2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน	

ลกูจ้าง	พนกังาน	ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�า	หรอืผูม้อี�านาจควบคมุ

ของบริษัทฯ	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรอื 

ของผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ	 เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะ 

ดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัแต่งตัง้	ทัง้นี	้ลกัษณะต้องห้าม 

ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ	 หรือ 

ที่ปรึกษาของส่วนราชการ	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจ

ควบคุมของบริษัทฯ

	 3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต	 หรือ 

โดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา	มารดา	คูส่มรส	 

พีน้่อง	และบตุร	รวมทัง้คูส่มรสของบตุรของกรรมการรายอืน่	ผูบ้รหิาร	 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	 หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอ 

ให้เป็นกรรมการ	 ผู ้บริหาร	 หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 

หรือบริษัทย่อย

	 4.	 ไม ่มีหรือเคยมีความสัมพันธ ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ	 

บริษัทใหญ่	 บริษัทย ่อย	 บริษัทร ่วม	 ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือ 

ผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัฯ	ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใช้ 

วิจารณญาณอย่างอิสระของตน	 รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 

ที่มีนัย	 หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของผู ้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 

กับบริษัทฯ	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ	่ 

หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันแต่งตั้ง

	 5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 บริษัทใหญ	่

บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของ 

บรษิทัฯ	และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั	ผูม้อี�านาจควบคมุ	หรอืหุน้ส่วนของ

ส�านกังานสอบบญัช	ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย 

บริษัทร่วม	 ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่	 หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	 
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สงักดัอยู	่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

สองปีก่อนวันแต่งตั้ง

	 6.	 ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ ให้บรกิารทางวชิาชพีใด	ๆ 	ซึง่รวมถงึ

การให้บรกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ	ซึง่ได้รบั

ค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบรษิทัฯ	บรษิทัใหญ่	บรษิทัย่อย	

บริษัทร่วม	ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ	และ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย	ผู้มีอ�านาจควบคุม	หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริการ

ทางวชิาชพีนัน้ด้วย	เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันแต่งตั้ง

	 7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน

ของกรรมการของบริษัทฯ	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน	 และเป็นการ 

แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ	 หรือบริษัทย่อย	 หรือไม่เป็น 

หุน้ส่วนทีม่นียัในห้างหุน้ส่วน	หรอืเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน 

ลูกจ้าง	 พนักงาน	 ที่ปรึกษา	 ที่รับเงินเดือนประจ�า	 หรือถือหุ้นเกิน 

ร้อยละ	 1	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น	 

ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั	และเป็นการแข่งขนัทีม่นียั

กับกิจการของบริษัทฯ	หรือบริษัทย่อย

	 9.	 ไม่มธีรุกจิหรอืส่วนร่วมในการบรหิารงาน	หรอืมผีลประโยชน์ 

เกี่ยวข้องอันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระ	 ไม่มีลักษณะ 

อื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการ

ด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 ทั้งนี้	 กรรมการอิสระทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็น 

ได้อย่างเป็นอิสระ	 โดยไม่ค�านึงถึงผลประโยชน์ใด	 ๆ	 ที่เกี่ยวกับ

ทรพัย์สนิ	หรอืต�าแหน่งหน้าที่	และไม่ตกอยูภ่ายใต้อทิธพิลของบคุคล

หรือกลุ่มบุคคลใด	 รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใดที่จะมาบีบบังคับให ้

ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได ้จัดให ้มีการประชุมเฉพาะ 

กรรมการอสิระอย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	เพือ่เปิดโอกาสให้กรรมการอสิระ

ได้หารือพิจารณาประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประชุม	 และการปฏิบัติ

หน้าทีข่องกรรมการอย่างเป็นอสิระโดยปราศจากกรรมการทีม่ส่ีวนร่วม 

ในการบริหาร	 และมีการสรุปประเด็นจากการประชุมกรรมการอิสระ 

เพือ่เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ	พจิารณาด�าเนนิการตามความเหมาะสม 

โดยในป	ี2557	มีการจัดประชุมกรรมการอิสระ	1	ครั้ง

 กรรมการที่มีส ่วนร่วมบริหารงาน	 หรือกรรมการที่เป็น 

ผู้บริหาร

	 1.	 กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน	หมายความว่า	กรรมการ 

ที่ด�ารงต�าแหน ่งเป ็นผู ้บริหาร	 กรรมการที่รับผิดชอบในการ 

ด�าเนินการใด	 ๆ	 เยี่ยงผู้บริหาร	 และให้หมายความรวมถึงกรรมการ

ที่มีอ�านาจลงนามผูกพัน	 เว้นแต่จะแสดงไว้ว่าเป็นการลงนามผูกพัน 

ตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว	 และเป็นการลงนาม 

ร่วมกับกรรมการรายอื่น	 ทั้งนี้	 ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับ 

ตลาดทุน	ที่	ทจ.	28/2551	เรื่อง	การขออนุญาตและการอนุญาตให้

เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่	ลงวันที	่15	ธันวาคม	2551

	 2.	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	หมายความว่า

	 	 2.1	 กรรมการทีท่�าหน้าทีบ่รหิารงานในต�าแหน่งผูจ้ดัการ

รองผู้จัดการ	ผู้ช่วยผู้จัดการ	หรือผู้ซึ่งมีต�าแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่อ

อย่างอื่น

	 	 2.2	 กรรมการที่ท�าหน้าที่รับผิดชอบในการด�าเนินการ 

หรอืมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานใด	ๆ 	เยีย่งผูบ้รหิาร	และให้หมายความ 

รวมถึงบุคคลในคณะกรรมการบริหาร	(Executive	Committee)

	 	 2.3	 กรรมการที่มีอ�านาจลงนามผูกพัน	 เว้นแต่เป็นการ

ลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว ้แล ้ว 

เป็นรายกรณี	และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น

 บทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น	 คณะกรรมการมีอ�านาจหน้าที ่

และความรบัผดิชอบในการด�าเนนิกจิการของบรษิทัฯ	ด้วยความซือ่สตัย์

สจุรติ	และหลกีเลีย่งปัญหาในเรือ่งของความขดัแย้งทางผลประโยชน์	

เพื่อระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ขององค์กรโดยรวม	 โดยไม่จ�ากัด 

อยูแ่ต่เฉพาะผูถ้อืหุน้กลุม่ใดหรอืรายใด	ทัง้นี	้โดยทัว่ไปคณะกรรมการ

มีอ�านาจหน้าที่ก�ากับดูแลบริษัทฯ	 ในการก�าหนดนโยบาย	 การดูแล 

ให้มีกระบวนการบริหารจัดการที่เหมาะสม	 และการดูแลให้มีระบบ 

การตดิตามตรวจสอบให้ปฏบิตัติามนโยบายทีก่�าหนด	ซึง่มรีายละเอยีด

ดังต่อไปนี้

 

	 1.	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบอย่างเตม็ความสามารถ

และเป็นธรรมต่อองค์กร	ต่อผู้ถือหุ้น	และต่อผู้บริหาร	และพนักงาน	

ลูกจ้างของบริษัทฯ

	 2.	 ก�าหนดนโยบายที่ส�าคัญ	 แผนกลยุทธ ์	 เป ้าหมาย 

ทางการเงนิ	และงบประมาณ	และพจิารณาทบทวนตามความเหมาะสม 

โดยการดูแลให้การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องในระยะยาว

	 3.	 ก�าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ารงต�าแหน่ง

กรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงู 

ของบริษัทฯ	 อย่างชัดเจน	 ทั้งประเภทของต�าแหน่งกรรมการ	 และ

จ�านวนบรษิทัทีส่ามารถด�ารงต�าแหน่งได้	เช่น	ต้องผ่านความเหน็ชอบ

จากคณะกรรมการก่อน	เป็นต้น	
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	 4.	 ก�ากบัดแูลบรษิทัย่อยเพือ่รกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทนุ

ของบรษิทัฯ	โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้พจิารณาความเหมาะสมของ

บคุคลทีจ่ะส่งไปเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย	เพือ่ควบคมุการบรหิารงาน 

ให้เป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ	 และการท�ารายการต่าง	 ๆ	 ให้ 

ถูกต้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ของกฎหมายหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย์	 และประกาศของ	 ตลท.	 รวมทั้งกฎหมายอื่น 

ที่เกี่ยวข้อง

	 5.	 ก�ากับ	ดูแล	และติดตามให้การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	

เป็นไปตามวตัถปุระสงค์	เป้าหมาย	ข้อบงัคบั	มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	และ

หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีด้วยความซือ่สตัย์สจุรติ	และระมดัระวงั

รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

	 6.	 ดแูลให้มกีระบวนการตรวจสอบ	ระบบการควบคมุภายใน	

การบริหารความเสี่ยง	 และการก�ากับดูแลการบริหารงานที่เพียงพอ	

และเหมาะสมกับสถานการณ์ธุรกิจ

	 7.	 คณะกรรมการบริษัทฯ	จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการ

ด�าเนนิงาน	ด้านรายงานทางการเงนิ	และด้านการปฏบิตัติามกฎ	ระเบยีบ 

และนโยบาย	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 จัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงาน 

ทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที	่เป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบ 

ระบบการควบคุมดังกล่าว	และเปิดเผยไว้ ในรายงานประจ�าปี

	 8.	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

ให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ 

การบริหารความเสี่ยงไว้ ในรายงานประจ�าปี

	 9.	 ดูแลให ้มี การปฏิบัติ ต ่ อผู ้ มี ส ่ วนได ้ เสี ยทุ กกลุ ่ ม 

อย่างเป็นธรรม	 รับผิดชอบรายงานทางการเงิน	 และการเปิดเผย 

ข้อมูล	อย่างถูกต้อง	โปร่งใส	และทันเวลา

	 10.	 จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ต่อรายงานทางการเงิน	 และแสดงไว้คู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 

ครอบคลุม เรื่ อ งส� าคัญตามข ้อพึ งปฏิบั ติ ส� าหรับกรรมการ 

บริษัทจดทะเบียน	 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ารายงานทางการเงิน 

ของบริษัทฯ	 มีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	 และเชื่อถือได้	 ทั้งนี้	 บริษัทฯ	 

ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี	 โดยใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม	 

และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ

	 11.	 แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อยต่าง	ๆ 	ตามทีค่ณะกรรมการ 

บริษัทฯ	เห็นสมควร

	 12.	 ก�าหนดขอบเขตหน้าที่	 และอ�านาจในการบริหารงาน 

ของกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 13.	 ประเมินผลการปฏิบัติงาน	พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน	

และเงื่อนไขการจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่	 ตามที่คณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนเสนอ

	 14.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการทั้งคณะ

	 15.	 พัฒนาความรู้	ความสามารถของตนเองอย่างต่อเนื่อง

 การแยกต�าแหน่ง

	 ประธานกรรมการไม ่เป ็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่	 เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการก�าหนดนโยบาย 

การก�ากับดูแลและการบริหารงานประจ�า

 การเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการและผู้บริหาร

	 เนื่องจากบริษัทฯ	 เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน	 

จงึอยูใ่นบงัคบัของประกาศ	ธปท.	ที	่สนส.	13/2552	เรือ่ง	ธรรมาภบิาล 

ของสถาบันการเงิน	 ลงวันที่	 9	 กรกฎาคม	 2552	 โดยกรรมการ	 

ผู้จัดการ	 และผู้มีอ�านาจในการจัดการของบริษัทฯ	 สามารถเป็น 

ประธานกรรมการ	กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร	หรอืกรรมการผูม้อี�านาจลงนาม 

อย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่างในบริษัทอื่นรวมกันไม่เกิน	 

3	กลุม่ธรุกจิ	นอกจากนี	้ยงัได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ 

ที่ดีของบริษัทฯ	 ห้ามกรรมการบริษัทฯ	 ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 

บริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน	 5	 บริษัท	 พร้อมทั้งนโยบายและวิธีปฏิบัติ 

ในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีบ่รษิทัอืน่ของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	 อย่างชัดเจน	 ทั้งประเภทของ

ต�าแหน่งกรรมการและจ�านวนบริษัทที่สามารถด�ารงต�าแหน่งได	้ เช่น	

ต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ก่อน	เป็นต้น	

 คณะกรรมการชุดย่อย

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	จดัให้มคีณะกรรมการชดุย่อยเพือ่ช่วย

ศกึษากลัน่กรองงานตามความจ�าเป็น	โดยก�าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ	ดังต่อไปนี้

 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร	

โดย	ณ	ปัจจุบันมีกรรมการบริหาร	จ�านวน	4	คน	มีรายนามดังต่อไปนี้

	 1.	 นายศุภเดช	พูนพิพัฒน์	

	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 2.	 นางสาวสุวรรณภา	สุวรรณประทีป	

	 	 รองประธานกรรมการบริหาร

	 3.	 นายสมเจตน์	หมู่ศิริเลิศ	

	 	 กรรมการบริหาร

	 4.	 นายทวีศักดิ์	ศักดิ์ศิริลาภ	

	 	 กรรมการบริหาร

	 	 นายภาณุพันธุ์	ตวงทอง	

	 	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร



116           รายงานประจำาปี 2557

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

	 1.	 บริหารจัดการให ้เป ็นไปตามนโยบาย	 เป ้าหมาย	 

งบประมาณ	 และแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทฯ	 อนุมัติ	 ภายใต้

กฎหมาย	 กฎเกณฑ์	 และประกาศของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง 

	 2.	 บริหารจัดการความเสี่ยง

	 3.	 บริหารสภาพคล่องและอัตราดอกเบี้ย

	 4.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารทางการเงินต่าง	 ๆ	

ของบริษัทฯ	ภายใต้ระดับเพดานความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้

	 5.	 พิจารณากลั่นกรองนโยบายการบริหารความต่อเนื่อง

ทางธุรกิจ	(Business	Continuity	Management)	ของกลุ่มธนชาต	 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาอนุมัติ

	 6.	 บรหิารจดัการเกีย่วกบัธรุกรรมของบรษิทัฯ	เช่น	การฝากเงนิ 

การขอสินเชื่อ	การลงทุน	ทรัพย์สินรอการขาย	เป็นต้น

	 7.	 บริหารจัดการการด�าเนินงานภายในองค์กร	เช่น	การจัด

โครงสร้างองค์กร	การบรหิารงานบคุคล	การจดัการงานธรุการ	เป็นต้น

	 8.	 มอบหมายหน้าทีห่รอืมอบอ�านาจช่วงเกีย่วกบัการบรหิาร

จัดการที่อยู่ภายใต้อ�านาจของคณะกรรมการบริหาร

	 9.	 กลั่นกรองงานก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	

ประกอบด้วย	 กรรมการจ�านวน	 3	 คน	 ทุกคนเป็นกรรมการอิสระ	 

มคีวามรู	้ความเข้าใจ	และมปีระสบการณ์ด้านบญัช	ีและ/หรอื	การเงนิ 

เพื่อเป็นเครื่องมือส�าคัญของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ในการก�ากับ

ดูแลการบริหารงานให้มีมาตรฐานที่ถูกต้องและมีความโปร่งใส	

ตลอดจนให้เป็นไปตามระเบียบของทางการ	 และระเบียบบริษัทฯ	 

เพื่อให้มีการควบคุมภายในที่ด	ี มีระบบการรายงานที่น่าเชื่อถือ	 และ

เป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง	รวมถึงผู้ถือหุ้น	โดย	ณ	ปัจจุบัน

มีรายนามดังต่อไปนี	้	

	 1.	 นางศิริเพ็ญ	สีตสุวรรณ	

	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายสมเกียรต	ิศุขเทวา	

	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายธีรพจน	์วัชราภัย	

	 	 กรรมการตรวจสอบ

	 	 นางวิจิตรา	ธรรมโพธิทอง	

	 	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1.	 รายงานทางการเงิน

	 	 •	 สอบทานรายงานทางการเงิน	 และเปิดเผยข้อมูล 

ในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ	 รวมถึงประเมินความเหมาะสม

ของนโยบายบัญชีที่ส�าคัญ

	 	 •	 สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการในรายงาน

ทางการเงินที่มีสาระส�าคัญ	 รวมถึงรายการที่มีความซับซ้อนหรือ 

ผิดปกติ	และรายการที่ต้องใช้วิจารณญาณในการตัดสิน

	 2.	 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง

	 	 •	 สอบทานให้บริษัทฯ	 มีการควบคุมภายใน	 รวมถึง 

การควบคุมภายในของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และมาตรการ

ต่อต้านการคอร์รัปชั่นที่เพียงพอ	 รวมถึงแนวทางการสื่อสาร 

ความส�าคัญของการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

ทั่วทั้งบริษัทฯ

	 	 •	 สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การควบคุมภายในที่ผู้ตรวจสอบภายใน	 และผู้สอบบัญชีเสนอนั้น	 

ฝ่ายบริหารได้น�าไปปรับปรุงแก้ไขแล้ว

	 	 •	 สอบทานความเพียงพอของการก�ากับดูแลนโยบาย	

และหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	

	 3.	 การตรวจสอบภายใน

	 	 •	 สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายใน	

แผนงานประจ�าปี	 ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรที่จ�าเป็นในการ

ปฏิบัติงาน

	 	 •	 สอบทานรายงานผลการตรวจสอบ	และข้อเสนอแนะ 

ของผู ้ตรวจสอบภายใน	 รวมทั้งติดตามผลการด�าเนินการตาม 

ข้อเสนอแนะดังกล่าว

	 	 •	 สอบทานให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน

	 	 •	 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน

	 4.	 ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทย่อยและบริษัทลูก

ของบริษัทย่อย

	 	 •	 ก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทัย่อย	และบรษิทัลกู 

ของบริษัทย ่อยให ้เป ็นไปตามนโยบายของกลุ ่มธนชาต	 โดย 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัย่อย	และบรษิทัลกูของบรษิทัย่อย 

มอบหมายให้สายงานตรวจสอบ	 ธนาคารธนชาต	 สรุปผลภาพรวม 

การปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบที่ตรวจสอบบริษัทย่อย	 และ

บริษัทลูกของบริษัทย่อย	 ให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ	 

ในฐานะบริษัทแม่รับทราบ

	 	 	 กรณีที่มีประเด็นที่มีนัยส�าคัญ	 ได้แก่	 เรื่องที่ปฏิบัต ิ

ไม่ถกูต้องตามกฎหมาย	การทจุรติ	การคอร์รปัชัน่	และเรือ่งทีม่ผีลกระทบ 

ต่องบการเงินหรือสถานะหรือภาพลักษณ์ของบริษัทฯ	 อย่างร้ายแรง	 

ให้รายงานให้ทราบอย่างละเอียด

	 5.	 การก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 	 •	 สอบทานกระบวนการในการติดตามการปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯ	 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย	 กฎเกณฑ์	 จรรยาบรรณ	 

แนวนโยบายหลัก	และระเบียบที่เกี่ยวข้อง
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	 	 •	 พิจารณาข้อกฎหมาย	 ระเบียบต่าง	 ๆ	 ที่มีการ

เปลี่ยนแปลง	และมีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ

	 	 •	 สอบทานข้อตรวจพบของหน่วยงานก�ากับดูแล

การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ	 และหน่วยงานก�ากับดูแลของทางการ	 

รวมทั้งติดตามผลการด�าเนินการตามข้อเสนอแนะดังกล่าว

	 6.	 ผู้สอบบัญชี

	 	 •	 พจิารณาคณุสมบตั	ิความเป็นอสิระ	ผลการปฏบิตังิาน 

และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี	 พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะในการ 

แต่งตั้งผู ้สอบบัญชี	 และการก�าหนดค่าตอบแทนผู ้สอบบัญชี 

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 	 •	 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชี	 โดยไม่ม ี

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง

	 7.	 รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

	 	 •	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน	หรือรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนด

ของทางการ	ทัง้นี	้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผล 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

	 8.	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 จดัท�ารายงานการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยเป ิดเผยไว ้ ในรายงานประจ�าป ีของบริษัทฯ	 ลงนามโดย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ	ประกอบด้วยเนื้อหา	ดังต่อไปนี้

	 	 8.1	 ความเหน็เกีย่วกบักระบวนการจดัท�า	และการเปิดเผย 

ข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ	 ถึงความถูกต้องครบถ้วน

เป็นที่เชื่อถือได้

	 	 8.2	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 	 8.3	 เหตุผลที่เชื่อว่าผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	 เหมาะสม

ที่จะได้รับแต่งตั้งต่อไปอีกวาระหนึ่ง

	 	 8.4	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบและ

ข้อบังคับของทางการ

	 	 8.5	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน	 หรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 8.6	 ความเห็นเกี่ยวกับความร่วมมือจากผู้บริหาร	 และ

เจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ	ตลอดจนอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่

	 	 8.7	 รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

ควรทราบ	 ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได ้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ

	 9.	 ความรับผิดชอบอื่น

	 	 •	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อด�าเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร	 

ในกรณีที่ตรวจพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าซึ่งอาจ

มีผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ	ดังนี้

	 	 	 1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 	 2)	 การทุจริต	การคอร์รัปชั่น	หรือมีสิ่งผิดปกติหรือ

มีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบการควบคุมภายใน

	 	 	 3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยธุรกิจสถาบันการเงิน	

ข้อก�าหนดของทางการ	หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 	 	 หากคณะกรรมการบรษิทัฯ	หรอืผูบ้รหิารไม่ด�าเนนิการ 

ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาอันควร	 คณะกรรมการตรวจสอบ

จะต้องเปิดเผยการกระท�าดงักล่าวไว้ในรายงานประจ�าปี	และรายงาน

ต่อ	ธปท.

	 	 •	 พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าอยา่งนอ้ยปีละ	1	ครัง้	และหากมี

การเปลี่ยนแปลงให้น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	เห็นชอบ

	 	 •	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองทั้งคณะ	 และ

น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	เพื่อทราบทุกปี

	 	 •	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ	 

มอบหมาย	ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา	

และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทนตั้งแต่ปี	 2545	 และได้รวม	 

2	คณะเป็น	“คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน”	เมือ่วนัที่ 

28	เมษายน	2557	โดย	ณ	ปัจจุบัน	มีกรรมการ	3	คน	ประกอบด้วย

กรรมการอิสระ	2	คน	และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	1	คน	ดังนี้

	 1.	 นายธีรพจน์	วัชราภัย	

	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

	 2.	 นางศิริเพ็ญ	สีตสุวรรณ	

	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

	 3.	 นายวิชิต	ญาณอมร	

	 	 กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

	 	 นายภาณุพันธุ์	ตวงทอง	

	 	 เลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

หมายเหต	ุ นายวิชิต	 ญาณอมร	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 

	 	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2558

 หน้าที่ความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลักเกณฑ์ในการ

สรรหากรรมการและผู้มีอ�านาจในการจัดการ

	 1.	 พจิารณาความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์ประกอบ

โดยรวมของบรษิทัฯ	เพือ่ให้ได้โครงสร้างทีเ่หมาะสมตลอดจนบคุลากร

ทีต้่องการสรรหา	โดยสรรหาบคุคลทีม่คีวามรู	้ความสามารถเหมาะสม

กบักจิการของบรษิทัฯ	เพือ่น�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	พจิารณา

แต่งตัง้	หรอืน�าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณาแต่งตัง้แล้วแต่กรณี
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	 2.	 สรรหาจากบุคลากร	ดังต่อไปนี้

	 	 2.1	 สรรหาจากบคุลากรภายในของบรษิทัฯ	โดยคดัเลอืก

ผู้ที่มีความรู	้ความสามารถ	และมีทักษะที่เหมาะสมกับต�าแหน่งโดย

	 	 	 2.1.1	 เลื่อนต�าแหน่งบุคลากรภายในที่มีความรู	้

ความสามารถ	และมีประสบการณ์ตรง	เหมาะสมกับต�าแหน่งงานนั้น

	 	 	 2.1.2	 โยกย ้ ายบุคลากรภายในกลุ ่ มธุ รกิ จ 

ทางการเงนิธนชาตทีม่ศีกัยภาพสงู	สามารถเรยีนรูส้ิง่ใหม่	ๆ 	และปรบัตวั 

ได้อย่างรวดเร็ว	 เพื่อสร้างบุคลากรที่มีความสามารถหลากหลาย 

ให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 2.2	 สรรหาจากบุคลากรภายนอก	 โดยเน้นบุคลากร 

จากภาคสถาบันการเงิน	 หรือที่ เกี่ยวกับธุรกิจทางการเงินที่มี

ประสบการณ์ตรง	เหมาะสมกับต�าแหน่งงาน

	 3.	 สรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	 

โดยพิจารณาจาก

	 	 3.1	 ต้องไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย	 และ 

เกณฑ์ที่ทางการก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด

	 	 3.2	 มีความรู ้ 	 ความสามารถที่ เหมาะสม	 และมี

ประสบการณ์ตรงกบัความต้องการ	พนัธกจิและวสิยัทศัน์ของบรษิทัฯ	

ในต�าแหน่งนั้น	ๆ

	 	 3.3	 ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน	 หรือมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

	 	 3.4	 มีคุณธรรม	จริยธรรม	ความซื่อสัตย์สุจริต

	 	 3.5	 สามารถอุ ทิ ศ เ วลา ในการปฏิบั ติ หน ้ าที่ ไ ด  ้

อย่างเหมาะสม

	 4.	 ด�าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ

เกณฑ์คณุสมบตัทิีก่�าหนดไว้	เพือ่ให้มัน่ใจว่าบคุคลดงักล่าวมคีวามยนิดี 

จะมารับต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ	หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น

	 5.	 พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน	

เพื่อพิจารณาว่ากรรมการอิสระคนใดมีคุณสมบัติครบถ้วน	หรือคนใด

ขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการอิสระ	 รวมทั้งพิจารณาว่าจ�าเป็น

ต้องสรรหากรรมการอิสระใหม่หรือไม	่ หากมีกรรมการอิสระไม่ครบ

ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 6.	 จัดให้มีการพิจารณาประเมินการท�างานของกรรมการ 

และผู้มีอ�านาจในการจัดการเป็นประจ�าทุกปี

 

	 ทั้งนี	้ ในป	ี 2557	คณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยการเสนอของ

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 ได้พิจารณาก�าหนด

องค์ประกอบความรู	้ความสามารถด้านต่าง	ๆ 	ทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ	

ควรมี	(Board	Skill	Matrix)	เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ	มีความรู้	

ความสามารถเหมาะสมในการก�ากับดูแลธุรกิจ

	 นอกจากนี้	 เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�าปีทกุครัง้	ให้คณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนจัดให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคล 

เพือ่รบัการคดัเลอืกเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ	ตามหลกัเกณฑ์ 

ที่คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนก�าหนด

 หน้าที่ความรับผิดชอบด้านนโยบายและหลักเกณฑ์ในการ

ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้มีอ�านาจในการจัดการ

 

	 1.	 ค ่าตอบแทนต ้องสอดคล ้องกับขอบเขต	 หน ้าที่	 

ความรับผิดชอบ	 และอยู่ในระดับที่เพียงพอที่จะดึงดูด	 รักษา	 และ

จูงใจกรรมการและผู้มีอ�านาจในการจัดการ	 รวมทั้งสอดคล้องกับ 

ผลการปฏิบัติงาน

	 2.	 กระบวนการในการพิจารณาและจ่ายค่าตอบแทน	 

ต้องมีขั้นตอนที่โปร่งใส	 ปฏิบัติตามหลักของบรรษัทภิบาล	 และ 

สามารถตรวจสอบได้

	 3.	 ก�าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน	 ควรน�าปัจจัย 

ต่อไปนี้	มาพิจารณาประกอบโดย

	 	 3.1	 เปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน	 

หรือใกล้เคียง

	 	 3.2	 เหมาะสมกับผลประกอบการของบริษัทฯ	 และ

ขอบเขต	 หน้าที่	 ความรับผิดชอบ	 ที่ได้รับมอบหมายและอยู่ใน

ระดับที่เพียงพอที่จะดึงดูด	รักษา	และจูงใจ	ตลอดจนสอดคล้องกับ 

ผลการประเมินผลงานประจ�าปี

	 	 3.3	 การจ่ายผลตอบแทนอยู่ในระดับที่เป็นธรรมต่อ 

ผู้ถือหุ้น

	 	 3.4	 ต้องอยู ่ในกรอบและหลักเกณฑ์ข้อบังคับของ 

หน่วยงานทางการที่ก�ากับดูแล	 มีความโปร่งใส	 ปฏิบัติตามหลัก 

ของบรรษัทภิบาล	เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง

	 4.	 แนวทางการประเมินผลงานของบุคคลดังกล ่าว	 

ต้องค�านึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ	 และความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง	 

รวมถึงให้ความส�าคัญกับการเพิ่มมูลค่าของส่วนผู้ถือหุ้นในระยะยาว	

ประกอบการพิจารณาประเมินผลด้วย

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

	 ด้วยที่ผ่านมา	 บริษัทฯ	 ก�าหนดให้คณะกรรมการบริหาร

ปฏิบัติหน้าที่เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้วยอีกฐานะหนึ่ง	 

ซึ่งมีหน้าที่ในการควบคุม	ดูแล	และกล่ันกรองการท�าธุรกรรมต่าง	ๆ 

ของบริษัทฯ	 ซึ่งในการปฏิบัติหน้าที่จะต้องพิจารณาถึงความเสี่ยง 

ด้านต่าง	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจด้วย

	 ปัจจบุนั	คณะกรรมการบรษิทัฯ	ได้อนมุตัจิดัตัง้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง	 เมื่อวันที่	 23	 กันยายน	 2556	 โดย	ณ	 ปัจจุบัน 

มีกรรมการบริหารความเสี่ยง	จ�านวน	7	คน	ประกอบด้วยกรรมการ 

ทีเ่ป็นผูบ้รหิาร	กรรมการอสิระ	กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร	และผูบ้รหิาร 

ที่ดูแลทางด้านการบริหารความเสี่ยง	มีรายนามดังต่อไปนี้

	 1.	 นายศุภเดช	พูนพิพัฒน์	

	 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 2.	 นางสาวสุวรรณภา	สุวรรณประทีป	

	 	 รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 3.	 นายสมเกียรติ	ศุขเทวา	

	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 4.	 นายวิชิต	ญาณอมร	

	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 5.	 นายสมเจตน์	หมู่ศิริเลิศ	

	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 6.	 นายทวีศักดิ	์ศักดิ์ศิริลาภ	

	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 7.	 นายก�าธร	ตันติศิริวัฒน์	

	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 และเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหต	ุ นายวิชิต	 ญาณอมร	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 

	 	 โดยมีผลตั้งแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2558

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง

	 1.	 เสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 

ทั้งหมด	 รวมถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มธนชาตต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อพิจารณาอนุมัติ	 โดยต้องสร้างมาตรฐาน

ในการติดตาม	 ตรวจสอบให้แน่ใจว่านโยบายความเสี่ยงนั้นได้มีการ

ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

	 2.	 วางกลยุทธ์ ในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ	โดยสามารถประเมนิตดิตาม 

และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ	ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

	 3.	 ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายการบรหิารความเสีย่ง

ของบริษัทฯ	 โดยรวมถึงความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติ

ตามนโยบายที่ก�าหนด

	 4.	 ก�าหนดมาตรการด�าเนนิการในการบรหิารความเสีย่งของ 

บริษัทฯ	 ในด้านของการป้องกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้น	และแก้ไข

ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น

	 5.	 ประเมนิปัจจยัทัง้ภายในและภายนอก	อนัอาจส่งผลกระทบ 

ต่อฐานะทางการเงนิอย่างเป็นสาระส�าคญั	เพือ่น�ามาใช้ในการเปลีย่น

นโยบายความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ

	 6.	 ควบคุม	 ติดตาม	 ตรวจสอบ	 และดูแลให้บริษัทในกลุ่ม 

ธนชาต	 ด�าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่ได้ก�าหนดไว้	

และปฏิบัติตามหลักเกณฑ	์ธปท.	ก�าหนด

	 7.	 รายงานผลการปฏิบัติการต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 

อย่างสม�า่เสมอในสิง่ทีต้่องด�าเนนิการปรบัปรงุแก้ไข	เพือ่ให้สอดคล้อง

กับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก�าหนด

 คณะกรรมการที่ดูแลในเรื่องบรรษัทภิบาล

	 บริษัทฯ	 ให้ความส�าคัญกับการมีระบบบรรษัทภิบาลที่ดี	 

(Good	Corporate	Governance)	ตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดี 

ของบริษัทจดทะเบียน	 และการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ�าปี

เกี่ยวกับการปฏิบัติตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของ	 ตลท.	

คณะกรรมการบรษิทัฯ	จงึได้ท�าหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

(Corporate	Governance	Committee)	และก�าหนดนโยบายในการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้เป็นไปตามแนวทางที่	ตลท.	ส�านักงาน	ก.ล.ต.	

และ	ธปท.	ก�าหนด	โดยมอบหมายให้คณะกรรมการชุดย่อยอีก	2	ชุด	

ท�าหน้าที่	ดังนี้

	 1.	 คณะกรรมการบริหาร	 ท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแลและ

ควบคุมการด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปตามแนวนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี	ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นผู้อนุมัติ

	 2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ท�าหน้าทีใ่นการตดิตาม	สอบทาน 

และตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายที่ก�าหนดขึ้น	 เพื่อก�ากับดูแล

กิจการให้มีระบบบรรษัทภิบาลที่ดี

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการคณะต่าง ๆ

 วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 มิได้ก�าหนดจ�านวนสูงสุดของกรรมการไว้	 เพียงแต่ 

ก�าหนดไว้ในข้อบงัคบัของบรษิทัฯ	และนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

ว่าต้องไม่น้อยกว่า	5	คน	ทางบรษิทัฯ	ได้แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน	 เพื่อท�าหน้าที่ในการคัดเลือกและเสนอชื่อ 

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 โดย 

วธิกีารแต่งตัง้คณะกรรมการบรษิทัฯ	มขีึน้ได้	2	กรณ	ีคอื		1)	กรณแีต่งตัง้ 

กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ	 จะต้องขอมติจาก 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้	และ	2)	กรณแีต่งตัง้กรรมการระหว่างวาระเนือ่งจาก

ต�าแหน่งว่างลง	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 สามารถพิจารณาลงมติได ้

ภายใต้คุณสมบัติที่เหมาะสมเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งแทน	เว้นแต่กรณี

วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า	2	เดอืน	ในส่วนของกรรมการอสิระ 

มีการปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่	 ตลท.	 และคณะกรรมการ 

ก�ากับตลาดทุนก�าหนด

	 ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ	 โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น	 

ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการออกเสียงลงคะแนน	 และ 

ที่ผ่านมาบริษัทฯ	ไม่มีกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 ทั้งนี้	 มีหลักเกณฑ์และวิธีการในการแต่งตั้งกรรมการ 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น	ดังต่อไปนี้

	 1.	 1	หุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับ	1	เสียง

	 2.	 ในการแต่งตั้งกรรมการ	 อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนน

เลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคน 

รวมกันเป็นคณะ	 หรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

จะเห็นสมควร	 แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู ้ถือหุ้นต้องออกเสียง 

ด้วยคะแนนที่มีตามข้อ	1.	ทั้งหมด	จะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือ 

คณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้	 โดยทางปฏิบัติที่ผ่านมาทุกครั้งจะให้ 

ผู้ถือหุ้นลงมติแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

	 3.	 การออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งกรรมการให้ ใช้เสียง 

ข้างมาก	หากมคีะแนนเสยีงเท่ากนัให้ประธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีง 

ชี้ขาด
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 วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	จะแตง่ตัง้กรรมการจ�านวนหนึง่ตามที่

เห็นสมควรให้เป็นคณะกรรมการบริหาร	และในจ�านวนนี้ให้กรรมการ

คนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร	 โดยให้คณะกรรมการบริหาร 

มอี�านาจหน้าทีค่วบคมุดแูลกจิการของบรษิทัฯ	ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 

มอบหมาย	 และให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่เป็นกรรมการบริหาร 

โดยต�าแหน่ง

 วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 จะพิจารณา

สรรหาและกลัน่กรองผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม	โดยเป็นกรรมการอสิระ

อย่างน้อย	3	คน	เสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	เพือ่พจิารณาแต่งตัง้ 

ท�าหน้าที่เป ็นคณะกรรมการตรวจสอบ	 โดยจะมีอ�านาจหน้าที ่

ตามทีก่�าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึง่เป็นไปตาม

แนวทางที่ทางการก�าหนด	มีความเป็นอิสระในการท�างานอย่างเต็มที ่

และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

 วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 จะพิจารณา

สรรหาและกลัน่กรองผูท้ีม่คีณุสมบตัเิหมาะสม	โดยเป็นกรรมการอสิระ 

หรือกรรมการที่ ไม ่เป ็นผู ้บริหารอย่างน ้อย	 3	 คน	 เสนอต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ	 เพื่อพิจารณาแต่งตั้งให ้ท�าหน้าที่ เป ็น 

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 โดยมีอ�านาจหน้าที่

ตามที่ก�าหนดไว้ ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค่าตอบแทนตามแนวทางที่หน่วยงานทางการก�าหนด

 การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯ	 มีนโยบายส่งเสริมและจัดให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	

เลขานุการบริษัท	 ผู้ปฏิบัติงานด้านสนับสนุนงานเลขานุการบริษัท	

ตลอดจนถงึผูท้ีเ่กีย่วข้องในการก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ	เข้าร่วม 

อบรมและสัมมนาในหลักสูตรต่าง	 ๆ	 เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู ้

ในด้านต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 อันเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริษัทฯ	 กรรมการชุดย่อย	 และ 

ผู้บริหารให้ดียิ่งขึ้น	 โดยเลขานุการบริษัทจะมีการรวบรวมและแจ้ง

หลักสูตรต่าง	 ๆ	 ที่จะมีการเปิดอบรมและสัมมนาให้กรรมการและ

ผู้บริหารได้พิจารณาล่วงหน้าอย่างสม�่าเสมอ	 ทั้งหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 ตลท.	 ส�านักงาน	

ก.ล.ต.	 ตลอดจนถึงสถาบันอบรมชั้นน�าอื่น	 ๆ	 โดยในปี	 2557	 

มีกรรมการเข้าสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับกรรมการดังนี้

	 นายธีรพจน	์วัชราภัย	

	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

	 และกรรมการตรวจสอบ	

	 •	 ประกาศนียบัตร	 Role	 of	 the	 Compensation	 

Committee	(RCC)	รุ่น	19/2557	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย	(IOD)

	 นอกจากนี	้กลุม่ธนชาตยงัมกีารจดัโครงการอบรมและสมัมนา

ให้ความรูด้้านต่าง	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของกลุม่ธนชาต	ตลอดจนถงึ 

ความรู้ ในการพัฒนาและด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพให้แก่

กรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูง

	 บริษัทฯ	 จัดให ้มีการประเมินผลการปฏิบัติ งานของ 

คณะกรรมการและผู้บริหารเป็นประจ�าทุกปี	ดังนี้

 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการบริษัทฯ

	 จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ในภาพรวมทั้งคณะ 

เป็นประจ�าทุกปี	 โดยจัดให้มีแบบประเมินที่ครอบคลุมบทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ในทุกด้าน	 ให้กรรมการ

ทุกคนท�าการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ตามแบบประเมินดังกล่าว	 

ส่งให้แก่ส�านักเลขานุการองค์กรเป็นผู ้รวบรวมและประมวลผล 

เสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ	ซึง่จดัผลการประเมนิออกเป็น	5	ระดบั	คอื	 

1)	ดีมาก	2)	ดี	 3)	พอใช	้ 4)	ควรปรับปรุง	และ	5)	ต้องปรับปรุง	 

โดยค่าเฉลี่ยผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่	 ปี	 2557	 ทุกหมวด 

อยู่ในระดับ	 “ดีมาก”	 และผลการประเมินแยกรายหมวด	 ได้ระดับ	 

“ดีมาก”	ทุกหมวด

	 นอกจากนี้ ยั งจัดให ้มีการประเมินกรรมการบริษัทฯ	 

เป็นรายบุคคล	 โดยจัดให้มีแบบประเมินที่ครอบคลุมหลักการในการ

ปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการในทกุด้าน	และให้กรรมการแต่ละคนท�าการ

ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง	 ซึ่งผลการประเมินการปฏิบัติ

หน้าทีป่ระจ�าปี	2557	กรรมการทกุคนปฏบิตัหิน้าทีค่รบถ้วนในทกุด้าน

 คณะกรรมการชุดย่อย

	 ในปี	 2557	 จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของ 

คณะกรรมการชดุย่อย	ได้แก่	คณะกรรมการตรวจสอบ	คณะกรรมการสรรหา 

และก�าหนดค่าตอบแทน	 คณะกรรมการบริหาร	 และคณะกรรมการ 

บรหิารความเสีย่ง	โดยจดัให้มแีบบประเมนิทีค่รอบคลมุบทบาทหน้าที่ 

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการชดุย่อยในทกุด้าน	โดยให้กรรมการ 

ทกุคนท�าการประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีต่ามแบบประเมนิของแต่ละคณะ 

ส่งให้แก่เลขานุการของแต่ละคณะเป็นผู้รวบรวมและประมวลผล 

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยผลการประเมินเฉลี่ยของ 

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ	อยู่ในระดับ	“ดีมาก”
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 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่กรรมการผู้จัดการใหญ่และ 

ผู้บริหารระดับสูง

	 มีการก�าหนดวิธีการประเมินที่ครอบคลุมและสอดคล้องกับ

ทิศทางการประกอบธุรกิจของกลุ่มธนชาต	ดังนี้

	 1.	 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	

คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ก�าหนดวิธีการ 

และหัวข้อในการประเมิน	 และให้กรรมการที่ไม ่เป ็นผู ้บริหาร 

เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน

	 2.	 การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้ช ่วยกรรมการ 

ผู้จัดการขึ้นไป	 (ไม่นับรวมกรรมการผู้จัดการใหญ่)	 คณะกรรมการ

สรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงาน

 แผนการสืบทอดตำาแหน่ง

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	ได้รบัมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบรษิทัฯ	ในการจดัเตรยีมแผนการสบืทอดต�าแหน่ง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่	และผูม้อี�านาจในการจดัการ	เพือ่ความต่อเนือ่ง 

ในการบริหารจัดการบริษัทฯ

 การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่

	 เมื่ อมีการเปลี่ ยนแปลงกรรมการหรือผู ้ บริหารใหม 	่ 

ส�านักเลขานุการองค์กรรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสารส�าหรับ 

กรรมการใหม่	ดังนี้

	 1.	 ข้อมลูบรษิทัฯ	ประกอบด้วย	รายงานประจ�าปีของบรษิทัฯ	

ซึ่งจะแสดงวิสัยทัศน์	 กลยุทธ์	 และเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจของ 

บริษัทฯ

	 2.	 ก� าหนดการประชุ มของคณะกรรมการบริ ษั ทฯ	 

คณะกรรมการชุดย่อย	 ตลอดจนวาระการประชุม	 ทั้งวาระประจ�า	 

และวาระพิเศษประจ�างวด

	 3.	 คู่มือคุณสมบัติการด�ารงต�าแหน่งกรรมการและผู้บริหาร	

ประกอบด้วย	คณุสมบตัแิละลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายทีเ่กีย่วกบั 

การประกอบธุรกิจสถาบันการเงิน	 นโยบายที่ส�าคัญของกลุ่มธนชาต	

เช่น	นโยบายการก�ากบัดแูลกจิการทีด่	ีนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

ของกลุ ่มธนชาต	 นโยบายการใช้บริการจากบุคคลภายนอกของ 

กลุ ่มธนชาต	 เป็นต้น	 รวมทั้งแนบพระราชบัญญัติและประกาศ 

ที่เกี่ยวข้อง	ตลอดจนหน้าที่และข้อพึงระวังตามกฎหมาย

 การแต่งตั้งผู ้สอบบัญชีและพิจารณาค่าตอบแทนของ 

ผู้สอบบัญชี

	 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช	ี

และค่าตอบแทนการสอบบญัชต่ีอคณะกรรมการบรษิทัฯ	ในการแต่งตัง้ 

ผู้สอบบัญชี	 รวมถึงค่าตอบแทนการสอบบัญช	ี เพื่อเสนอต่อผู้ถือหุ้น

พจิารณาอนมุตัใินการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ทกุครัง้	โดยในการประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้น	 เมื่อวันที่	 3	 เมษายน	 2557	 ผู้ถือหุ้นพิจารณาและ 

มีมติอนุมัติให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท	 ส�านักงาน	 อีวาย	 จ�ากัด	

“ส�านักงาน	อีวาย”	เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ดังนี้

	 1.	 นางสาวรัตนา	จาละ	

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	3734	และ/หรือ

	 2.	 นางสาวภูริ์พรรณ	เจริญสุข	

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	4950		และ/หรือ

	 3.	 นางสาวรุ้งนภา	เลิศสุวรรณกุล	

	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	3516

	 โดยผู้สอบบัญชีทั้ง	 3	 ราย	 ที่เสนอมีรายชื่อปรากฏเป็น 

ผูส้อบบญัชทีีไ่ด้รบัความเหน็ชอบจากส�านกังาน	ก.ล.ต.	และมคีณุสมบตั ิ

ตามเกณฑ์	ธปท.	ก�าหนด	ซึ่ง	ธปท.	ได้ ให้ความเห็นชอบแล้ว

	 ในรอบปี	 2557	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชีของผู้สอบบัญช	ี

ส�านกังาน	อวีาย	ซึง่เป็นส�านกังานสอบบญัชขีองบรษิทัฯและบรษิทัย่อย 

โดยมนีางสาวรตันา		จาละ	ผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตเลขทะเบยีน	3734	

เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ	ดังนี้

 1. ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee)

	 	 1.1	 ค่าตอบแทนการสอบบญัชขีองบรษิทัฯ		จ�านวนเงนิ		

900,000		บาท	

	 	 1.2	 ค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทย่อยรวม	 

17	บริษัท	เป็นจ�านวนรวม	17,735,000	บาท

 2. ค่าบริการอื่น (Non - Audit Fee)

	 	 ปี	 2557	 บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่น	 

ซึ่งได้แก่	 การตรวจสอบพิเศษและการตรวจสอบระบบการให้บริการ 

โอนเงินทางอิเล็กทรอนิกส์	 ตามที่	 ธปท.	 ก�าหนด	 การสอบทาน 

และตรวจสอบรายงานการด�ารงเงินกองทุนตามระดับความเสี่ยง 

ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกนัภยัก�าหนด	ค่าตรวจสอบเพือ่วตัถปุระสงค์เฉพาะ	และการเป็น 

ทีป่รกึษาธรุกจิทีไ่ม่เกีย่วกบังานสอบบญัช	ีโดยจ่ายในรอบปีบญัช	ี2557	

จ�านวน	1,525,000	บาท
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	 บรษิทั	ทนุธนชาต	จ�ากดั	(มหาชน)	(“บรษิทัฯ”)	ได้ ให้ความส�าคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่ง	โดยเลง็เหน็ว่ากระบวนการควบคมุ

ภายในที่ดีจะส่งผลให้บริษัทฯ	 สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย	 รวมถึงช่วยป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น

จากการปฏบิตังิาน	และการแสวงหาประโยชน์โดยมชิอบของผูบ้รหิารและพนกังาน	นอกจากการให้ความส�าคญัในเรือ่งกระบวนการควบคมุภายใน

แล้ว	 ยังเล็งเห็นว่า	 ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีภายนอก	 และผู้ตรวจการจากธนาคารแห่งประเทศไทย	 (“ธปท.”)	 จะมีส่วนช่วยในการพัฒนา

ระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	ซึ่งขอกล่าวถึงระบบการควบคุมภายใน	โดยสรุปดังนี้

 1. องค์กรและสภาพแวดล้อม

	 	 บรษิทัฯ	จดัให้มกีารก�าหนดโครงสร้างองค์กร	และอ�านาจหน้าทีข่องผูป้ฏบิตังิาน	ผูบ้รหิาร	ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน	มกีารแบ่งแยก 

หนา้ที่ผู้ปฏิบัติงาน	ผู้อนมุัติ	ผู้ติดตามควบคุมและผู้ประเมินผลออกจากกนั	เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน	์และเปน็การถ่วงดุลอ�านาจ

ซึ่งกันและกัน	รวมถึงเพื่อให้บริษัทฯ	มีการด�าเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและมีการก�ากับดูแลที่ดี	จึงจัดให้มีนโยบาย	ระเบียบวิธีปฏิบัติ	และคู่มือ

การปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร	 รวมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน	

และจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	ๆ	เพื่อพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องต่าง	ๆ	ของบริษัทฯ	ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการพิจารณาก�าหนดเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน	 วัดผลได้	 และมีการติดตามผลการด�าเนินงาน 

ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว	้นอกจากนี	้บริษัทฯ	ได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และคู่มือจรรยาบรรณ	(Code	of	Conduct)	

นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่	และมาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่	รวมถงึระเบยีบค�าสัง่ทีเ่กีย่วข้อง	เพือ่ให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	พนกังานถอืปฏบิตัิ	

และจัดให้มีการจัดท�าแบบประเมินตนเองด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	จรรยาบรรณธุรกิจ	การต่อต้านการคอร์รัปชั่น	(CG	&	Anti-corruption)		

เพื่อเป็นการกระตุ้นการรับรู้และจิตส�านึกของพนักงานทุกปี	 รวมถึงมีระบบหรือช่องทางเพื่อให้ลูกค้าและพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น 

หรอืร้องเรยีนเกีย่วกบับรกิาร	รวมทัง้แจ้งเบาะแสเกีย่วกบัการทจุรติและการคอร์รปัชัน่	โดยมมีาตรการคุม้ครองผูแ้จ้งเบาะแสและผูท้ีถ่กูกล่าวหา 

อย่างเป็นธรรม

	 	 ในด้านการดูแลบุคลากร	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้และทักษะการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ	 มีการก�าหนด 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการส�าหรับบุคลากรขององค์กรอย่างเหมาะสม	 เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทฯ	 รวมถึง 

มีแผนในการสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญ	(Succession	Plan)	เพื่อให้งานต่าง	ๆ	ด�าเนินต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 2. การบริหารความเสี่ยง

	 	 บริษัทฯ	 ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 และกลุ่มงานบริหารความเสี่ยงของธนาคารธนชาต	 จ�ากัด	 (มหาชน)	

(“ธนาคารธนชาต”)	ท�าหน้าที่พิจารณาและก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	มีการบริหารความเสี่ยงในด้านต่าง	ๆ	อย่างมีประสิทธิภาพ	และสอดคล้องกับ

วตัถปุระสงค์ของการด�าเนนิธรุกจิ	มกีารประเมนิโอกาสทีอ่าจเกดิการทจุรติและการคอร์รปัชัน่ในธรุกรรมต่าง	ๆ 		และก�าหนดนโยบายและแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงเป็นลายลักษณ์อักษร	 เผยแพร่ไว้ ในระบบข้อมูลกลางของบริษัทฯ	 (Intranet)	 เพื่อให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน

ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ	 รวมทั้งมีการประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กรที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ	 การควบคุมภายใน 

และรายงานทางการเงนิ	ตลอดจนได้ก�าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้	ๆ 	พร้อมทัง้น�าเสนอรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 

และคณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นรายไตรมาสและรายเดือน	ตามล�าดับ

 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

	 	 บริษัทฯ	มีการก�าหนดอ�านาจและระดับการอนุมัติรายการเพื่อให้เกิดความเหมาะสม	 โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน	ผู้อนุมัต	ิ 

ผูท้�าหน้าทีบ่นัทกึรายการทางบญัชแีละข้อมลูสารสนเทศ	และผูท้�าหน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัย์สนิออกจากกนั	เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั 

อันเป็นการป้องกันการทุจริต	 รวมถึงก�าหนดนโยบายให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของบริษัทฯ	 ต้องไม่เรียกร้องด�าเนินการหรือ 

ยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม	 และพนักงานต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉย	 เมื่อพบเห็นหรือทราบว่ามีการปฏิบัติงาน 

หรือการกระท�าที่เข้าข่ายเป็นการกระท�าทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	 ต้องแจ้งผ่านช่องทางที่บริษัทฯ	 ก�าหนด	 ในส่วนของ 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง
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การท�ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดแนวทาง

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ ในนโยบายการก�ากับดูแล 

กิจการที่ดี	 ซึ่งการอนุมัติจะต้องไม่กระท�าโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	 โดย 

การให้สินเชื่อหรือการลงทุน	 ได้มีการก�าหนดนโยบายการให้สินเชื่อ 

แก่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง	 (Related	

Lending)	 หรือลงทุนในกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องเป็นการ

เฉพาะตามเกณฑ์ที	่ ธปท.	 ก�าหนด	 บริษัทฯ	 มอบหมายให้หน่วยงาน 

ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีของธนาคารธนชาต	 ท�าหน้าที่

ก�ากับดูแลงานระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี	 โดยมีการก�าหนด

มาตรฐานควบคุมการใช้งานระบบสารสนเทศ	 มีการก�าหนดระเบียบ

สารสนเทศและเทคโนโลยี	 และนโยบาย/มาตรฐานความปลอดภัย

ระบบสารสนเทศ	 รวมถึงก�าหนดมาตรฐานการควบคุมการพัฒนา 

และดูแลรักษาระบบเทคโนโลยี	 เพื่อใช้เป็นมาตรฐานในการควบคุม

การปฏบิตังิาน	การรกัษาความปลอดภยั	ในการใช้งานระบบสารสนเทศ 

ของบริษัทฯ

 4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

 

	 	 บริษัทฯ	 จัดให้มีกระบวนการจัดท�าข้อมูลและแนวทาง 

การเปิดเผยสารสนเทศต่อผูเ้กีย่วข้อง	ทัง้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	 

ผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	และผู้มีส่วนได้เสียอื่น	ๆ	โดยข้อมูลดังกล่าวมีเนื้อหา

ที่จ�าเป็นเพียงพอ	ถูกต้องสมบูรณ	์และเป็นปัจจุบัน	เพื่อสนับสนุนให้

ผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ	 รวมถึงจัดให้ม ี

ช่องทางการสือ่สารให้บคุคลต่าง	 ๆ	 ทัง้ภายในบรษิทัฯ	 และหน่วยงาน

ภายนอกสามารถแจ้งข้อมลูทีเ่กีย่วกบัการฉ้อฉล	หรอืทจุรติ	คอร์รปัชัน่	

(Whistle-blower	Hotline)	ผ่านช่องทางที่บริษัทฯ	ก�าหนดได้

 5. ระบบการตรวจสอบและการติดตาม

  

	 	 ในด้านเป้าหมายการด�าเนินธุรกิจ	 บริษัทฯ	 ได้จัดให้มี

หน่วยงานเฉพาะท�าหน้าที่รายงานผลการด�าเนินงานเปรียบเทียบ 

เป้าหมายของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 ในการประชุมคณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นประจ�าทุกเดือน	 รวมถึง 

คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาและบริหารสภาพคล่องทางด้าน

ทรัพย์สินและหนี้สินให้เหมาะสมกับสถานการณ์	 รวมทั้งเสนอแนะ

เกี่ยวกับบริหารสภาพคล่องให้เกิดประโยชน์สูงสุด	 และสอดคล้อง 

กับเป้าหมายโดยรวมของบริษัทฯ	

	 	 ส�านักตรวจสอบ	 ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 

มีหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานหน่วยงานและกระบวนการต่าง	 ๆ	 

เพื่อประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน	 และระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	 และรายงาน 

ข้อบกพร่อง	 พร้อมความคืบหน้าในการแก้ไขต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบเป็นรายไตรมาส	 การตรวจสอบใช้แนวการตรวจสอบ

แบบกระบวนการตั้งแต่ต้นจนจบ	 (End-to-end	 Process)	 เพื่อให	้										

การตรวจสอบมีประสิทธิภาพมากขึ้น

 

	 	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ได้มอบหมายให้หน่วยงานก�ากับ 

กฎระเบียบและข้อบังคับของธนาคารธนชาต	 ท�าหน้าที่ติดตาม 

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณและข้อห้ามในการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และรายงานต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ	 คณะกรรมการบริหาร	 และคณะกรรมการบริษัทฯ	 

เป็นประจ�าทุก	6	เดือน

	 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ	ครัง้ที่	2/2558	เมื่อวันที ่

23	 กุมภาพันธ์	 2558	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้มีมติว่า	

บรษิทัฯ	มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมทัง้	5	ส่วน	

ได้แก่	องค์กรและสภาพแวดล้อม	การบริหารความเสี่ยง	การควบคุม

การปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร	ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู	

และระบบการติดตาม

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจการลงทุน	 (Holding	 Company)

ได้มอบหมายให้	 นางวิจิตรา	 ธรรมโพธิทอง	 ผู ้ช ่วยกรรมการ

ผู ้จัดการ	 สายงานตรวจสอบของธนาคารธนชาต	 ซึ่งเป็นบริษัท

ในกลุ ่มธนชาต	 ด�ารงต�าแหน่งหัวหน ้างานตรวจสอบภายใน 

ของบริษัทฯ	 เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการด�าเนินงานด้านตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ	 เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

ด้านการตรวจสอบภายใน	 ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ	

และธุรกิจในกลุ่มมาเป็นระยะเวลามากกว่า	 10	 ปี	 เป็นผู้มีความรู้ 

ความเชีย่วชาญในกจิกรรมและการด�าเนนิงานของบรษิทัฯ	เป็นอย่างดี	 

จึงเห็นว่า	 มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว	 ทั้งนี้	 ในการ

พิจารณาแต่งตั้ง	 ประเมินผล	 ถอดถอน	 โยกย้าย	 เลิกจ้าง	 ผู้ด�ารง

ต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 ต้องได้รับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 

 หัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน

	 บริษัทฯ	 ใช้บริการงานก�ากับดูแลกฎระเบียบและข้อบังคับ	

(Compliance	Department)	ของธนาคารธนชาต	ตามนโยบายรวม

ศูนย์งานสนับสนุน	ดังนั้น	หัวหน้างานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ

ของธนาคารธนชาต	 จึงท�าหน้าที่หัวหน้างานก�ากับกฎระเบียบและ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ	 ด้วย	 โดยหัวหน้างานก�ากับกฎระเบียบและ 

ข้อบังคับของธนาคารธนชาต	ในปี	2557	มีรายชื่อ	ดังนี้

	 1.	 นายศักดา	จันทราสุริยารัตน์	

	 	 (ตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	-	30	เมษายน	2557)

	 2.	 นางสาวอังคณา	สวัสดิ์พูน	

	 	 (ตั้งแต่วันที่	1	พฤษภาคม	-	30	พฤศจิกายน	2557)

	 3.	 นางสาวกวิตา		บุญพจนสุนทร	

	 	 (ตั้งแต่วันที่	1	ธันวาคม	2557	-	ปัจจุบัน)
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คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ (วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ นับตั้งแต่บริษัทฯ เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ในวันที่ 1 เมษำยน 2525)

นายบันเทิง ตันติวิท 

ประธานกรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 1	เมษายน	2525

อำย	ุ 70	ปี

กำรศึกษำ	 •	Master	of	Science	(Finance)	in	Management,	Massachusetts	Institute	of		 	

	 	 Technology,	USA	

	 •	Bachelor	of	Science	in	Electrical	Engineering,	Massachusetts	Institute	of		 	

	 	 Technology,	USA	

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	25/2547	

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

2544	-	ปัจจุบัน	 •	ที่ปรึกษา	บริษัท	ดุสิตธานี	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ที่ปรึกษา	บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด์	แกรนารี	จ�ากัด	(มหาชน)

2532	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)	(2549	-	ปัจจุบัน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น 

2549	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	สยามพิวรรธน	์โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	รีสอร์ท	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	แปลน	เอสเตท	จ�ากัด

	 •	กรรมการ	บริษัท	สยามพิวรรธน	์จ�ากัด	

	 •	กรรมการ	บริษัท	บี.วี.	โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2545	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการ	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

2530	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ดีบุก	จ�ากัด

	 •	กรรมการ	บริษัท	ไทยฟาร์มมิ่ง	จ�ากัด

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2555	-	2557	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	

2553	-	2554	 •	ประธานกรรมการ	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

2549	-	2555	 •	รองประธานกรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

2549	-	2553	 •	กรรมการ	สถาบันอาศรมศิลป์

2548	-	2556	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ 

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ	 ไม่มี

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง



125บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

นายศุภเดช พูนพิพัฒน์

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 1	เมษายน	2525

อำย	ุ 64	ปี

กำรศึกษำ	 •	Master	of	Science,	University	of	Wisconsin,	USA

	 •	พาณิชยศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่น	15/2555

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่น	28/2555

	 •	ประกาศนียบัตร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	รุ่น	4/2555

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	8/2547

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่น	8/2552

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

2554	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด์	แกรนารี	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด์	แกรนารี	จ�ากัด	(มหาชน)	(2555	-	ปัจจุบัน)

2550	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	โรงแรมรอยัล	ออคิด	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)

2532	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน	บรษิทั	เอม็	บ	ีเค	จ�ากดั	(มหาชน)	(2545	-	ปัจจบุนั)

	 •	รองประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)	(2546	-	ปัจจุบัน)

	 •	รองประธานกรรมการ	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)	(2549	-	ปัจจุบัน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น 

2557	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	ประกันชีวิตนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

2554	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ดี	เอ็ม	เอส	พร็อพเพอร์ตี้ส	์อินเวสเม้นท์	จ�ากัด

2550	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ไทย	รอยัล	ออคิด	เรียล	เอซเทท	จ�ากัด

2549	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	สยามพิวรรธน	์โฮลดิ้ง	จ�ากัด

2548	-	ปัจจุบัน	 •	รองประธานกรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	(2557	-	ปัจจุบัน)

	 •	กรรมการ	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	รีสอร์ท	จ�ากัด	(มหาชน)

2546	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	แปลน	เอสเตท	จ�ากัด

	 •	กรรมการ	บริษัท	สยามพิวรรธน	์จ�ากัด

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2555	-	2557	 •	รองประธานกรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

2554	-	2555	 •	รองประธานกรรมการ	บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด์	แกรนารี	จ�ากัด	(มหาชน)

2553	-	2554	 •	รองประธานกรรมการ	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	

2548	-	2553	 •	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

2546	-	2556	 •	กรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ธนชาตประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)	(2548	-	2556)

2543	-	2554	 •	ที่ปรึกษา	บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด์	แกรนารี	จ�ากัด	(มหาชน)

2535	-	2553	 •	กรรมการ	บริษัท	แอดวานซ์	อินโฟร	์เซอร์วิส	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ 

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี



126           รายงานประจำาปี 2557

นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ

ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 23	พฤษภาคม	2543

อำย	ุ 66	ปี

กำรศึกษำ	 •	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	Wichita	State	University,	Kansas,	USA

	 •	พาณิชยศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่น	32/2553

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่น	4/2550

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	33/2546

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2556	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ไทย	โซล่าร	์เอ็นเนอร์ยี่	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	เสริมสุข	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2556	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	Fraser	and	Neave,	Limited	(Singapore)

	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหา	Fraser	and	Neave,	Limited	(Singapore)

	 	 (2557	-	ปัจจุบัน)

2551	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	โซลาริส	จ�ากัด	

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2556	-	2557	 •	กรรมการตรวจสอบ	 และกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	 Frasers	 Centrepoint	 Limited	 

	 	 (Singapore)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ 

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ	 ไม่มี



127บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

นายสมเกียรติ ศุขเทวา

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 23	พฤษภาคม	2543

อำย	ุ 70	ปี

กำรศึกษำ	 •	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร Sloan	School	M.I.T.,	USA

	 •	Senior	Executive	Program	(SEP)	

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	โครงการส�ารวจค่าตอบแทนกรรมการบริษัทจดทะเบียน	ประจ�าปี	2555

	 •	บทบาทของคณะกรรมการยุคใหม่กับการสร้างมูลค่าและการเป็นองค์กรยั่งยืน	ปี	2555

	 •	งบการเงินกับการคอร์รัปชั่นในตลาดทุน	ปี	2555

	 •	ประกาศนียบัตร	Advance	Audit	Committee	Program	(AACP)	รุ่น	7/2555

	 •	ประกาศนียบัตร	Monitoring	the	System	of	Internal	Control	and	Risk	Management		

	 	 (MIR)	รุ่น	12/2555

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Nomination	and	Governance	Committee	(RNG)	

	 	 รุ่น	1/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	รุ่น	3/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Monitoring	Fraud	Risk	Management	(MFM)	รุ่น	6/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Monitoring	the	Internal	Audit	Function	(MIA)	รุ่น	11/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Monitoring	the	Quality	of	Financial	Reporting	(MFR)	รุ่น	13/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่น	25/2554	

	 •	ประกาศนียบัตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่น	3/2552

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่น	6/2551

	 •	ประกาศนียบัตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่น	3/2547

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	40/2547

	 •	ประกาศนียบัตร	Finance	for	Non-Finance	Director	(FND)	รุ่น	8/2547

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่น	6/2551

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2554	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	เอ็นเนอร์ยี	่เอิร์ธ	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2546	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	คอร์แวค	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2549	-	2552	 •	ประธานกรรมการ	บริษัท	ไทยมาร์ท	แลนด์	จ�ากัด

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ	 ไม่มี



128           รายงานประจำาปี 2557

นายธีรพจน์ วัชราภัย

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 3	เมษายน	2557

อำย	ุ 61	ปี

กำรศึกษำ	 •	Master	of	Business	Administration,	Boston	University,	USA

	 •	B.A	in	Economics	and	Commerce,	University	of	Melbourne,	Australia

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น197/2557

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่น	19/2557

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2540	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ยู.เอส.พี.เอ็น.	จ�ากัด

	 •	กรรมการ	บริษัท	ยู.วี.เอส.พี.	จ�ากัด

2527	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ที.วี.วี.เอ็นเตอร์ไพรซ	์จ�ากัด

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2546	-	2552	 •	กรรมการตรวจสอบ	ธนาคารไทยพาณิชย	์จ�ากัด	(มหาชน)

2540	-	2557	 •	กรรมการ	บริษัท	ธนุ	ฌานา	จ�ากัด

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ	 ไม่มี
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นายวิรไท  สันติประภพ

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 4	เมษายน	2556

อำย	ุ 45	ปี

กำรศึกษำ	 •	Ph.D.	in	Economics,	Harvard	University,	Cambridge,	MA,	USA

	 •	A.M	in	Economics,	Harvard	University,	Cambridge,	MA,	USA

	 •	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	1)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

 

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร Sloan	School	M.I.T.,	USA

	 •	Corporate	Strategy	Executive	Education	Program

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	63/2550

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่น	4/2550

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2557	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2557	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	คณะกรรมการนโยบายและก�ากับดูแลรัฐวิสาหกิจ

	 •	กรรมการ	บริษัท	อักษร	เอ็ดดูเคชั่น	จ�ากัด

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2552	-	2556	 •	รองผู้จัดการ	สายงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง 	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ 	 ไม่มี

หมำยเหต ุ นายวิรไท	สันติประภพ	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อย	มีผลตั้งแต่วันที่	28	สิงหาคม	2557
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นายวิชิต ญาณอมร

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง  

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 25	กุมภาพันธ์	2558

อำย	ุ 68	ปี

กำรศึกษำ	 •	Master	of	Science	(Computer	Science),	University	of	Iowa,	USA

	 •	พาณิชยศาสตร์และการบัญช	ีสาขาสถิติ	(เกียรตินิยมอันดับสอง)	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	34/2548

	 •	ประกาศนียบัตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่น	18/2550

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2555	-	ปัจจุบัน	 •	ที่ปรึกษาด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)

2547	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ไอที	ซิตี้	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2557	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	เน็ตเบย์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ที่ปรึกษาด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

2553	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	เดอะแกรนด์	ยูบี	จ�ากัด

2547	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	

2545	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	นวทวีป	จ�ากัด

2544	-	ปัจจุบัน	 •	อนุกรรมการ	คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการกลุ่มกระทรวง

	 	 ด้านความมั่นคงและการต่างประเทศ

2534	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	เอเซิร์ทส์	จ�ากัด

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2550	-	2556	 •	ที่ปรึกษาด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

2548	-	2552	 •	กรรมการ	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ 

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ	 ร้อยละ	0.00548	(70,000	หุ้น)

หมำยเหต ุ นายวิชิต	ญาณอมร	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อย	มีผลตั้งแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2558
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นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป

รองประธานกรรมการบริหาร และรองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 1	กันยายน	2548

อำย	ุ 69	ปี

กำรศึกษำ	 •	Bachelor	of	Economics,	Monash	University,	Australia

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร Banker	Trust,	New	York,	USA

	 •	Corporate	Finance	Training		Program	

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	20/2547

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2545	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	รองประธานกรรมการบริหาร	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(2549	-	ปัจจุบัน)

2534	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ซีคอน	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2553	-	2554	 •	กรรมการ	และรองประธานกรรมการบริหาร	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

2551	-	2552	 •	กรรมการสรรหา	บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(2552)

2548	-	2556	 •	กรรมการ	และกรรมการบริหาร	บริษัท	ธนชาตประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ	 ไม่มี
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นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 2	มีนาคม	2552

อำย	ุ 58	ปี

กำรศึกษำ •	Master	of	Management	สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร	์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	พาณิชยศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่น	5/2544

 สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	TLCA	Leadership	Development	Program	(LDP)	ปี	2555

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่น	5/2550

 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ	ศาลยุติธรรม

	 •	ประกาศนียบัตร	หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง	(บ.ย.ส.)	รุ่น	9/2548	

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2557	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	คณะกรรมการอ�านวยการสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกจิศศินทร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

2554	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการ	บริษัทบริหารสินทรัพย์	ที	เอส	จ�ากัด

	 •	กรรมการ	และอุปนายกสมาคม	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

	 •	กรรมการ	สมาคมธนาคารไทย

2553	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด

	 •	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด	(2554	-	ปัจจุบัน)

	 •	ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด	(2556	-	ปัจจุบัน)

	 •	กรรมการ	และกรรมการบริหาร	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	รองประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	(2556	-	ปัจจุบัน)

	 •	รองประธานกรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	(2557	-	ปัจจุบัน)

	 •	ที่ปรึกษา	สมาคมบริษัทหลักทรัพย์

2552	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และกรรมการบริหาร	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ธนาคารธนชาต	จ�ากดั	(มหาชน)	(2554	-	ปัจจบุนั)

	 •	ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัทหลักทรัพย	์ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(2556	-	ปัจจุบัน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2553	-	2557	 •	ประธานกรรมการ	และประธานกรรมการบรหิาร	บรษิทั	ประกนัชวีตินครหลวงไทย	จ�ากดั	(มหาชน)

2553	-	2554	 •	ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	นครหลวงไทย	จ�ากัด

	 •	ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์	นครหลวงไทย	จ�ากัด	

	 •	ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด

	 •	กรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากดั	(มหาชน)	(2554)

2553	 •	กรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)

2552	-	2555	 •	กรรมการ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	รองประธานกรรมการ	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	(2552	-	2554)

2552	-	2554	 •	กรรมการ	คณะกรรมการพัฒนาตลาดทุนไทย

2552	-	2553	 •	กรรมการผู้จัดการใหญ	่บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(2553	-	2554)

	 •	กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์เพื่อธุรกิจหลักทรัพย์	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	กรรมการบริหาร	สมาคมบริษัทหลักทรัพย์

2552	 •	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัทหลักทรัพย	์ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหวำ่ง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นายทวีศักดิ์ ศักดิ์ศิริลาภ

กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และรองกรรมการผู้จัดการ 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทฯ	 24	กรกฎาคม	2550

อำย	ุ 60	ปี

กำรศึกษำ	 •	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 •	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	94/2550

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2554	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัทบริหารสินทรัพย์	ที	เอส	จ�ากัด

2550	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการ	บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ์	จ�ากัด

2546	-	ปัจจุบัน	 •	คณะกรรมการการลงทุน	กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ตี้ฟันด์	6

2543	-	ปัจจุบัน	 •	ประธานกรรมการ	บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด

	 •	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด	(2544	-	ปัจจุบัน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2553	-	2554	 •	ผู้บริหารกลุ่มลูกค้าธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	

2552	-	2554	 •	กรรมการ	บริษัท	ขนส่งน�า้มันทางท่อ	จ�ากัด

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ	 ไม่มี



134           รายงานประจำาปี 2557

ผู้บริหารระดับสูงบริษัทฯ 

นายกำาธร ตันติศิริวัฒน์

กรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการเงิน

อำย	ุ 52	ปี

กำรศึกษำ	 •	M.B.A.	in	Finance,	The	University	of	Michigan	at	Ann	Arbor,	USA

	 •	M.S.	in	Computer	Science,	The	University	of	Texas	at	Austin,	USA

	 •	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร CFA	Institute

	 •	CFA	Program	ปี	2544

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น 

2557	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการบรหิาร	และกรรมการบรหิารความเสีย่ง	บรษิทั	ประกนัชวีตินครหลวงไทย	จ�ากดั	(มหาชน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2550	-	2556	 •	ผูอ้�านวยการอาวโุส	หน่วยงานนโยบายความเสีย่งและตลาดทนุ	ธนาคารธนชาต	จ�ากดั	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี

นายวัชระ เพิ่มพิทักษ์

ผู้อำานวยการอาวุโส สายงานธุรกิจ

อำย	ุ 53	ปี

กำรศึกษำ	 •	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์	

	 •	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต	(ไฟฟ้า)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น 

2555	-	ปัจจุบัน	 •	ผู้อ�านวยการอาวุโส	สายงานพัฒนาสินทรัพย	์ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

2554	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัทบริหารสินทรัพย์	ที	เอส	จ�ากัด	

2550	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ์	จ�ากัด

	 •	คณะกรรมการการลงทุน	กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ตี้ฟันด	์6

2549	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และรองประธานกรรมการบริหาร	บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2555	-	2556	 •	กรรมการ	บริษัท	โอเวนเดล	จ�ากัด	

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นางสาวรมณีย์  เจนพินิจ

ผู้อำานวยการ ฝ่ายวางแผนข้อมูลเพื่อการจัดการ

อำย	ุ 54	ปี

กำรศึกษำ	 •	บริหารธุรกิจบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

	 •	โครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่	

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี

นางธนวันต์  ชัยสิทธิการค้า

ผู้อำานวยการ ฝ่ายบัญชี

 

อำย	ุ 49	ปี

กำรศึกษำ	 •	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	สาขาวิชาการจัดการส�าหรับการเป็นผู้ประกอบการ

	 	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

	 •	MINI	MBA	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	บริหารธุรกิจบัณฑิต	(การบัญชี)	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

	 •	Young	Bankers’	Executive	Development	Program	(YOBEX)

 NIDA	Business	School/ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย/ตลาดหลักทรพัย์	เอ็ม	เอ	ไอ	(MAI)	

 และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

	 •	หลักสูตร	CFO	มืออาชีพ

  

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2553	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ประกันชีวิตนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2545	-	2555	 •	ผู้ช่วยผู้อ�านวยการ	ฝ่ายบัญช	ีบริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ 	 ไม่มี
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เลขานุการบริษัท 

นายภาณุพันธุ์ ตวงทอง

เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

และรองผู้อำานวยการ สำานักเลขานุการองค์กร

อำย	ุ 51	ปี

กำรศึกษำ	 •	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำรและผู้บริหำร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	150/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	รุ่น	2/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Effective	Minute	Taking	(EMT)	รุ่น	8/2550	

	 •	ประกาศนียบัตร	Company	Secretary	Program	(CSP)	รุ่น	4/2546

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น  ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2557	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการชมรมเลขานุการบริษัทไทย	สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2550	-	2557		 •	เลขานุการคณะกรรมการสรรหา	บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ

กำรถือหุ้นในบริษัทฯ	 ไม่มี
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในปี 2556 - 2557

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

จำานวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2557

จำานวนหุ้นที่ถือ

ณ วันที่

31 ธันวาคม 2556

จำานวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ (ร้อยละ)

ตำาแหน่งรายนาม

 1.	 นายบันเทิง	 ตันติวิท	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)	 	

	 	2.	 นายศุภเดช	 พูนพิพัฒน์	 รองประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 	 	 	 ความเสี่ยง

	 	 	 	 และกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 	 	 	 (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)	

	 3.	 นางศิริเพ็ญ	 สีตสุวรรณ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ	และ	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 กรรมการสรรหาและกำาหนด

	 	 	 	 ค่าตอบแทน	(กรรมการอิสระ)	

	 4.	 นายสมเกียรติ	 ศุขเทวา			 กรรมการตรวจสอบ		 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 	 	 	 (กรรมการอิสระ)	

	 5.	 นายธีรพจน์	 วัชราภัย	 ประธานกรรมการสรรหา	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 และกำาหนดค่าตอบแทน	

	 	 	 	 และกรรมการตรวจสอบ

	 	 	 	 (กรรมการอิสระ)

	 6.	 นายวิชิต	 ญาณอมร	 กรรมการสรรหาและกำาหนด  70,000  60,000 10,000 0.00548

	 	 	 	 ค่าตอบแทน	

	 	 	 	 และกรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

	 7.	 นางสาวสุวรรณภา	 สุวรรณประทีป		 รองประธานกรรมการบริหาร	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 และรองประธานกรรมการ

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

	 8.	 นายสมเจตน์	 หมู่ศิริเลิศ	 กรรมการบริหาร		 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่	

	 	 	 	 (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

	 9.	 นายทวีศักดิ์	 ศักดิ์ศิริลาภ	 กรรมการบริหาร		 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 และรองกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

	 10.	 นายกำาธร	 ตันติศิริวัฒน์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง		 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

	 	 	 	 สายการเงิน

	 11.	 นายวัชระ	 เพิ่มพิทักษ์	 ผู้อำานวยการอาวุโส		 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 สายงานธุรกิจ

	 12.	 นางสาวรมณีย์	 เจนพินิจ	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายวางแผนข้อมูล	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 เพื่อการจัดการ

	 13.	 นางธนวันต์	 ชัยสิทธิการค้า	 ผู้อำานวยการ	ฝ่ายบัญช	ี -	 -	 -	 -

  กรรมการท่ีพ้นจากตำาแหน่งในปี	2557

	 	 นายวิรไท	 สันติประภพ	 กรรมการสรรหาและกำาหนด	 -	 -	 -	 -

	 	 	 	 ค่าตอบแทน	และกรรมการ

	 	 	 	 บริหารความเสี่ยง	

	 	 	 	 (กรรมการอิสระ)	

ลำาดับ

หมายเหต ุ 1)	นายวิรไท	สันติประภพ	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อย	มีผลตั้งแต่วันที่	28	สิงหาคม	2557

	 2)	นายวิชิต	ญาณอมร	ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อย	มีผลตั้งแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2558
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7 นายบันเทิง		 ตันติวิท	 XXX	 XXX	 	 	 	 	 	 	 	 XXX	///	 XXX	 X	 X	 XXX	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	

นายศุภเดช	 พูนพิพัฒน์	 XX	///	B	 XX	///	 	 	 XXX	///	 	 	 XXX	 	 XX	//	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 XXX	///	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	

นางศิริเพ็ญ		 สีตสุวรรณ	 X		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 XXX	 X	 X	 X	 	 	 	

นายสมเกียรติ		 ศุขเทวา	 X		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 XXX	 X	

นายธีรพจน์	 วัชราภัย	 X		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 C	 X	 X	

นายวิชิต	 ญาณอมร	 X		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 X	 X	 X	 X	 X	 X

นางสาวสุวรรณภา	สุวรรณประทีป	 X	//	 X	//	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 X

นายสมเจตน์		 หมู่ศิริเลิศ	 X	/	C	 X	/	A	XXX	///	XXX	///		XX	//	 	 	 	 XXX	 		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นายทวีศักดิ	์	 ศักดิ์ศิริลาภ	 X	/	D	 	 	 	 	 XXX	///	 		 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นายก�าธร	 ตันติศิริวัฒน	์ E		 	 	 	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

นายวัชระ	 เพิ่มพิทักษ	์	 F		 F	 	 	 	 X	//		 X		 	 X

นางสาวรมณีย์	 เจนพินิจ	 G

นางธนวันต์	 ชัยสิทธิการค้า	 G		 	 	 	 	 	 	 X

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในปี	2557

นายวิรไท	 สันติประภพ		 X                                     	 X X  

                       

การดำารงตำาแหน่งของผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องหลายบริษัท

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

รายนาม

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38

หมำยเหต ุ 1)		XXX	ประธานกรรมการ	 XX	 รองประธานกรรมการ	 X		กรรมการ	

	 ///		ประธานกรรมการบริหาร	 //		รองประธานกรรมการบริหาร	 /	 กรรมการบริหาร	 	

	 A	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 B	 กรรมการผู้จัดการใหญ่	 C	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	

	 D	 รองกรรมการผู้จัดการ	 E	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	 F	ผู้อ�านวยการอาวุโส	 

	 G	ผู้อ�านวยการ

 2)	 นายวิรไท	สันติประภพ	ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อย	มีผลตั้งแต่วันที่	28	สิงหาคม	2557

	 3)	 นายวิชิต	ญาณอมร	ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทฯ	และกรรมการชุดย่อย	มีผลตั้งแต่วันที่	25	กุมภาพันธ์	2558

บริษัทร่วมบริษัทย่อย

ทุนธนชาต
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รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557)

บริษัทย่อย 

	 1.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 5.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด

	 2.	 บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 6.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ์	จ�ากัด

	 3.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด	 7.	 บริษัท	ประกันชีวิตนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 4.	 บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	 8.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	ท	ีเอส	จ�ากัด

 

บริษัทร่วม 

	 9.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)	

 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 

	10.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	รีสอร์ท	จ�ากัด	(มหาชน)	 25.	 บริษัท	คอร์แวค	(ประเทศไทย)	จ�ากัด

	11.	 บริษัท	สยามพิวรรธน	์โฮลดิ้ง	จ�ากัด	 26.	 บริษัท	เอ็นเนอร์ยี่	เอิร์ธ	จ�ากัด	(มหาชน)

	12.	 บริษัท	สยามพิวรรธน	์จ�ากัด	 27.	 บริษัท	ที.วี.วี.เอ็นเตอร์ไพรซ	์จ�ากัด

	13.	 บริษัท	แปลน	เอสเตท	จ�ากัด	 28.	 บริษัท	ยู.เอส.พี.เอ็น.	จ�ากัด

	14.	 บริษัท	ดีบุก	จ�ากัด	 29.	 บริษัท	ยู.วี.เอส.พี.	จ�ากัด

	15.	 บริษัท	ไทยฟาร์มมิ่ง	จ�ากัด	 30.	 บริษัท	เน็ตเบย์	จ�ากัด	(มหาชน)

	16.	 บริษัท	บี.วี.	โฮลดิ้ง	จ�ากัด	 31.	 บริษัท	ไอที	ซิตี	้จ�ากัด	(มหาชน)

	17.	 บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด	์แกรนาร	ีจ�ากัด	(มหาชน)	 32.	 บริษัท	เดอะแกรนด์	ยูบี	จ�ากัด

	18.	 บริษัท	โรงแรมรอยัล	ออคิด	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	(มหาชน)	 33.	 บริษัท	อุตสาหกรรมอาหารสัตว์ไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

	19.	 บริษัท	ไทย	รอยัล	ออคิด	เรียล	เอซเทท	จ�ากัด	 34.	 บริษัท	นวทวีป	จ�ากัด

	20.	 บริษัท	ดี	เอ็ม	เอส	พร็อพเพอร์ตี้ส์	อินเวสเม้นท์	จ�ากัด	 35.	 บริษัท	เอเซิร์ทส์	จ�ากัด

	21.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	โซลาริส	จ�ากัด	 36.	 บริษัท	ซีคอน	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(มหาชน)

	22.	 Fraser	and	Neave,	Limited	(Singapore)	 37.	 บริษัท	กรุงเทพดุสิตเวชการ	จ�ากัด	(มหาชน)

	23.	 บริษัท	ไทย	โซล่าร์	เอ็นเนอร์ยี	่จ�ากัด	(มหาชน)	 38.	 บริษัท	อักษร	เอ็ดดูเคชั่น	จ�ากัด

	24.	 บริษัท	เสริมสุข	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	
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	1.	 นายบันเทิง		 ตันติวิท	 XXX    

 2.	 นายศุภเดช	 พูนพิพัฒน์ XX /// XXX ///

	3.	 นายเกียรติศักดิ์	 มี้เจริญ	 X

	4.	 นายณรงค์	 จิวังกูร		 X

	5.	 นายสถาพร	 ชินะจิตร		 X

	6.	 รศ.	ดร.สมชาย	 ภคภาสน์วิวัฒน์		 X

	7.	 นายอัลแบรโต	 ฮารามิวโญ		 X

	8.	 นายร็อด	 ไมเคิล	เรโนลด	์	 X

	9.	 นายกอบศักดิ์	 ดวงดี		 X	

	10.	 นางสาวสุวรรณภา	 สุวรรณประทีป	 X	//

	11.	 นายปีเตอร์	 คลิฟฟอร์ด	เบสซี่		 X	//	B		 X

	12.	 นายสมเจตน์	 หมู่ศิริเลิศ		 X	/	A	 XX  //

	13.	 นางนุสรา		 รุนส�าราญ		 	 X

	14.	 นายประพันธ์		 อนุพงษ์องอาจ		 	 X

	15.	 นายพีระพัฒน์	 เมฆสิงห์วี		 	 X

	16.	 นายจุลสิงห์	 วสันตสิงห์		 	 X

	17.	 นายวิเชียร	 เมฆตระการ		 	 X

	18.	 นายพิรัส	 ประดิษฐวณิช		 	 X

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในปี	2557

	 	 นายเบรนดอน	 จอร์จ	จอห์น	คิง		 X	//	B	 X   

  นายบันเทิง	 ตันติวิท		 	 XXX

	 	 นายนพดล		 เรืองจินดา  X  //   

  นายประเทือง		 ศรีรอดบาง	 	 X

	 	 นายมัชฌิมา		 กุญชร	ณ	อยุธยา	 	 X

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

 บริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญที่มีรายได้เกินกว่าร้อยละ	 10	 ของรายได้รวมตามงบก�าไรขาดทุนรวมของปีบัญชีล่าสุด	 มี	 2	 บริษัท	 คือ

ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

รายนามกรรมการ

หมำยเหต ุ 1)		XXX	ประธานกรรมการ	 XX	 รองประธานกรรมการ	 X		กรรมการ	

	 ///		ประธานกรรมการบริหาร	 //		รองประธานกรรมการบริหาร	 /	 กรรมการบริหาร	 	

	 A	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่	 B	 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

	 2)	 นายเบรนดอน	จอร์จ	จอห์น	คิง	ลาออกจากการเป็นกรรมการและผู้บริหารของธนาคารธนชาตมีผล	ณ	วันท่ี	1	กันยายน	2557	โดยท่ีประชุมคณะกรรมการ 

	 	 ธนาคารธนชาต	คร้ังท่ี	6/2557	ได้มีมติอนุมัติแต่งต้ัง	นายปีเตอร์	คลิฟฟอร์ด	เบสซ่ี	เป็นกรรมการธนาคารธนชาต	(กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร)	และรองประธาน 

	 	 เจ้าหน้าท่ีบริหารสืบแทน	โดยได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว

 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำากัด (มหาชน)ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)
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คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของธนาคารธนชาต (บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก) 

คณะกรรมการธนาคารธนชาต

นายบันเทิง ตันติวิท 

ประธานกรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

-	ข้อมูลและประวัติได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	แล้ว	-

นายศุภเดช พูนพิพัฒน์

รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

-	ข้อมูลและประวัติได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	แล้ว	-
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นายเกียรติศักดิ์ มี้เจริญ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการอิสระ)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 22	เมษายน	2545

อำย	ุ 68	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Master	of	Arts	in	Theoretical	Economics,	Keio	University,	Tokyo,	Japan

	 •	Bachelor	of	Science	in	Finance,	Hitotsubashi	University,	Kunitachi,	Tokyo,	Japan

ประวัติกำรอบรมที่เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที ่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของกำรเป็นกรรมกำร	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	40/2548

และผู้บริหำร	 •	ประกาศนียบัตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่น	10/2548

 World	Bank

	 •	ตลาดตราสารอนุพันธ์	(ปี	2538)

 Merrill	Lynch,	New	York

	 •	Portfolio	Investment	(ป	ี2537)

 JP	Morgan,	New	York

	 •	การบริหารทุนส�ารอง	(ป	ี2536)

 Harvard	Institute	for	International	Development,	Harvard	University

	 •	Banking	and	Monetary	Policy	in	Developing	Countries	(ปี	2531)

 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	หลักสูตร	“Anti	Corruption	for	Executive”	รุ่นที่	1/2557

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2548	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการอิสระ	บริษัท	ธารารมณ์เอ็นเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)

2543	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ประกันคุ้มภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2543	-	2556	 •	กรรมการอิสระ	บริษัท	ธนชาตประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)

2553	-	2554	 •	กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี
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นายณรงค์ จิวังกูร

ประธานกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการอิสระ)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 22	เมษายน	2545

อำย	ุ 70	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Higher	Diploma	ธุรกิจและการตลาด	Assumption	Commercial	College

ประวัติกำรอบรมที่เกี่ยวกับบทบำทหนำ้ที ่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของกำรเป็นกรรมกำร	 •	ประกาศนียบัตร	Anti-corruption	Executive	Program	(ACEP)	รุ่น	3/2554

และผู้บริหำร	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Nominations	and	Governance	Committee	(RNG)	

	 	 รุ่น	1/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	

	 	 รุ่น	2/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Audit	Committee	Program	(ACP)	รุ่น	32/2553

	 •	ประกาศนียบัตร	Financial	Statement	for	Directors	(FSD)	รุ่น	4/2552

	 •	ประกาศนียบัตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่น	2/2551

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่น	4/2550

	 •	ประกาศนียบัตร	Chartered	Director	Class	(CDC)	รุ่น	1/2550

	 •	ประกาศนียบัตร	Corporate	Social	Responsibility	(CSR)	รุ่น	1/2550

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	34/2546

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Examination	รุ่น	11/2546

 Asian	Institute	of	Management,	Philippines

	 •	Management	Development	Program	(ปี	2525)

 Rochester	Institute	of	Technology,	USA

	 •	Financial	Management	Program

 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	หลักสูตร	“Anti	Corruption	for	Executive”	รุ่นที่	1/2557

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2548	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	โรงแรมเรือโบราณ	จ�ากัด	

	 	 (เดิมชื่อ	“บริษัท	หม่อมไฉไล	ดีเวลลอพเม้นท์	จ�ากัด”)

2546	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	โมเมนตั้ม	ไอเอ็ม	จ�ากัด

2543	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	โมเมนตั้ม	บ	ีบ	ีเอส	จ�ากัด

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2553	-	2554	 •	กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

		 	 ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

2547	-	2554	 •	กรรมการ	บริษัท	โมเมนตั้ม	เซลส	์แอนด์	ดิสทริบิวชั่น	จ�ากัด

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร ไม่มี
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นายสถาพร ชินะจิตร

กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน

(กรรมการอิสระ)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 19	กรกฎาคม	2550

อำย	ุ 67	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Master	of	Science	(Econometrics),	The	London	School	of	Economics	

	 	 and	Political	Science	(University	of	London),	England

	 •	Bachelor	of	Science	(Economics)	(Upper	Second	Class	Honours),	University	

	 	 College	London,	England

	 •	นิติศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

ประวัติกำรอบรมที่เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที ่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของกำรเป็นกรรมกำร	 •	ประกาศนียบัตร	Anti-corruption	Executive	Program	(ACEP)	รุ่น	4/2555

และผู้บริหำร	 •	ประกาศนียบัตร	The	Executive	Director	Course	(EDC)	รุ่น	1/2555

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุ่น	24/2553

	 •	ประกาศนียบัตร	Role	of	the	Compensation	Committee	(RCC)	รุ่น	10/2553

	 •	ประกาศนียบัตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่น	4/2552

	 •	ประกาศนียบัตร	Corporate	Social	Responsibility	(CSR)	รุ่น	1/2550

	 •	ประกาศนียบัตร	Chartered	Director	Class	(CDC)	รุ่น	1/2550

	 •	ประกาศนียบัตร	DCP	Refresher	Course	รุ่น	2/2549

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	0/2543

	 •	สัมมนาการประชุมระดับชาติว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต	ครั้งที่	5	(Thailand’s	5
th
 

	 	 National	Conference	on	Collective	Action	against	Corruption)	ภายใต้หัวข้อ	

	 	 “Tackling	Corruption	through	Public-Private	Collaboration”

 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	หลักสูตร	“Anti	Corruption	for	Executive”	รุ่นที่	1/2557

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2553	-	2554	 •	กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	

	 	 ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

2549	-	2554	 •	กรรมการวินิจฉัยข้อพิพาท	สถาบันการใช้และเชื่อมต่อโครงข่ายโทรคมนาคม	กทช.

2542	-	2554	 •	นายทะเบียน	สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร ไม่มี
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รศ. ดร.สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์

กรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการอิสระ)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 26	มีนาคม	2552

อำย	ุ 69	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Doctorado	de	Estado,	Facultad	de	Ciencia	Politica,	

	 	 Universidad	Complutense	de	Madrid,	Spain	

	 •	Diplome	d’Etudes	Superieures,	(Economic	Integration),	

	 	 Universite	de	Nancy,	France	

	 •	Licenciatura,	Facultad	de	Ciencia	Politica	y	Economica,	

	 	 Universidad	Complutense	de	Madrid,	Spain	

	 •	อักษรศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรอบรมที่เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที ่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของกำรเป็นกรรมกำร	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	34/2548

และผู้บริหำร

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2556	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และประธานกรรมการ	บริษัท	ซีฟโก	้จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	อมรินทร์พริ้นติ้ง	แอนด์	

	 	 พับลิชชิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)

2540	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ลีพัฒนาผลิตภัณฑ์	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น 

2540	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	กรุงเทพธนาคม	จ�ากัด

	 •	กรรมการ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ไทยฮั้วยางพารา	จ�ากัด	(มหาชน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2549	-	2556	 •	กรรมการอิสระ	และประธานกรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ซีฟโก	้จ�ากัด	(มหาชน)

2536	-	2556	 •	กรรมการอสิระ	และกรรมการตรวจสอบ	บรษิทั	อมรนิทร์พริน้ติง้	แอนด์	พบัลชิชิง่	จ�ากดั	(มหาชน)

2553	-	2554	 •	กรรมการอิสระ	และกรรมการตรวจสอบ	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี
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นายอัลแบรโต ฮารามิวโญ

กรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 27	กันยายน	2554

อำย	ุ 43	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Master	of	Business	Administration,	

	 	 Universite	de	Montreal	Ecole	des	Hautes	Etudes	Commerciales,	Canada

	 •	Diploma	of	Business	Administrator,	

	 	 Instituto	Colombiano	de	Estudios	Superiores	de	Incolda,	Colombia

ประวัติกำรอบรมที่เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที ่ CFA	Institute

และทักษะของกำรเป็นกรรมกำร	 •	Chartered	Financial	Analyst	(CFA)

และผู้บริหำร

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2556	-	ปัจจุบัน	 •	Manager,	Cga	Arkad	Investments	Limited	Liability	Company

2554	-	ปัจจุบัน	 •	Director,	The	Bank	of	Nova	Scotia	Asia	Limited,	Singapore

	 •	Director,	Scotiabank	(Hong	Kong)	Limited,	Hong	Kong

	 •	Vice	President	and	Regional	Treasurer,	The	Bank	of	Nova	Scotia,	Pacific	

	 	 Regional	Office,	Hong	Kong

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2554	 •	กรรมการ	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	

2548	-	2554	 •	Treasurer,	The	Bank	of	Nova	Scotia	Inverlat,	Mexico

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี
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นายร็อด ไมเคิล เรโนลด์

กรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 15	มกราคม	2556

อำยุ	 57	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Master	of	Business	Administration,	York	University,	Toronto,	Canada

	 •	Bachelor	of	Science	in	Engineering,	Queen’s	University,	Ontario,	Canada

ประวัติกำรอบรมที่เกี่ยวกับบทบำทหนำ้ที ่ Euromoney	Training

และทักษะของกำรเป็นกรรมกำร	 •	Euromoney	Asia	Corporate	Governance	Program	(ปี	2555)

และผู้บริหำร

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2555	-	ปัจจุบัน	 •	Director,	C.H.	Bailey	Public	Limited	Company

2552	-	ปัจจุบัน	 •	Director,	Logarithmics	Limited

2526	-	ปัจจุบัน	 •	President,	Asia	Pacific,	The	Bank	of	Nova	Scotia

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2552	-	2556	 •	Director,	Tulsa	Inspection	Resources	Limited	Liability	Company

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี
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นายกอบศักดิ์ ดวงดี

กรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 1	เมษายน	2552

อำย	ุ 58	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Master	of	Business	Administration,	University	of	Tennessee,	Knoxville,	USA

	 •	บัญชีบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรอบรมที่เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที ่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของกำรเป็นกรรมกำร	 •	ประกาศนียบัตร	Chartered	Director	Class	(CDC)	รุ่น	7/2556

และผู้บริหำร	 •	ประกาศนียบัตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่น	19/2556

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	155/2555

	 •	ประกาศนียบัตร	Financial	Institutions	Governance	Program	(FGP)	รุ่น	2/2554

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	73/2551

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น

2557	-	ปัจจุบัน	 •	เลขาธิการ	สมาคมธนาคารไทย

2554	-	ปัจจุบัน	 •	ผู้ช�าระบัญช	ีบริษัท	สคิบ	จ�ากัด	(มหาชน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2555	-	2556	 •	กรรมการตรวจสอบ	บริษัทหลักทรัพย	์ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

2552	-	2556	 •	กรรมการบริหาร	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

2551	-	2556		 •	ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

2551	-	2556	 •	กรรมการ	และกรรมการบริหาร	บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	Vice	President	and	Country	Head,	The	Bank	of	Nova	Scotia,	

	 	 Bangkok	Representative	Office

2553	-	2554	 •	กรรมการ	และกรรมการบริหาร	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์	นครหลวงไทย	จ�ากัด

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป

รองประธานกรรมการบริหาร 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

-	ข้อมูลและประวัติได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	แล้ว	-
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นายปีเตอร์ คลิฟฟอร์ด เบสซี่

รองประธานกรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 1	กันยายน	2557

อำย	ุ 54	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Bachelor	of	Business	Administration,	University	of	New	Brunswick,	Canada

ประวัติกำรอบรมที่เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที ่ Ivey	Executive	Program

และทักษะของกำรเป็นกรรมกำร	 •	Richard	Ivey	School	of	Business

และผู้บริหำร Investment	Funds	in	Canada

	 •	Institute	of	Canadian	Bankers

 Associate	of	the	Institute	of	Canadian	Bankers

	 •	Institute	of	Canadian	Bankers

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น 

2557	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2554	-	2557	 •	President	and	Chief	Executive	Officer,	Scotiabank	de	Puerto	Rico

2551	-	2554	 •	Senior	Vice	President,	Retail	and	Small	Business	Banking	Atlantic	Region,	Halifax, 

		 	 Nova	Scotia,	Canada

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี

หมำยเหต ุ ทีป่ระชมุคณะกรรมการธนาคารธนชาต	ครัง้ที	่6/2557	ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้นายปีเตอร์	คลฟิฟอร์ด	เบสซี	่เป็นกรรมการธนาคารธนชาต	(กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร)	และ 

	 รองประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร	แทนนายเบรนดอน	จอร์จ	จอห์น	คงิ	ซึง่ลาออกจากการเป็นกรรมการและผูบ้รหิารของธนาคารธนชาต	มผีล	ณ	วนัที	่1	กนัยายน	2557	 

	 โดยได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว
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นายเบรนดอน จอร์จ จอห์น คิง

รองประธานกรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 19	กรกฎาคม	2550

อำย	ุ 51	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Master	of	Business	Administration	in	Finance	&	International	Business,	

	 	 York	University,	Toronto,	Canada

	 •	Bachelor	of	Arts	in	Business	&	Economics,	York	University,	Toronto,	Canada

ประวัติกำรอบรมที่เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่	 •	The	Fundamentals	of	Coaching	Excellence

และทักษะของกำรเป็นกรรมกำร	 •	Moody’s	Risk	Analysis

และผู้บริหำร	 •	Merchant	Banking	Introductory	Course

	 •	Introduction	to	Investment	Banking	and	Bond	Structuring

 Queen’s	University

	 •	Marketing	Certificate,	Executive	Management	Program

 The	Institute	of	Canadian	Bankers

	 •	Honours	Diploma,	General	Management

 Scotiabank

	 •	Commercial	Sales	Leadership	Program	

	 •	International	Commercial	Banker	Development	Program

	 •	Leader-Coach	Program

	 •	Strategic	Selling	Skills	Course

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2556	-	2557	 •	กรรมการ	บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	กรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

2555	-	2557	 •	กรรมการ	The	Bank	of	Nova	Scotia	Asia	Limited,	Singapore

2555	-	2556	 •	กรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)

2554	-	2556	 •	กรรมการ	Scotia	Netherlands	Holdings	B.V.

2553	-	2554	 •	กรรมการ	และรองประธานกรรมการบริหาร	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

2547	-	2554	 •	กรรมการ	Scotiabank	(Hong	Kong)	Limited,	Hong	Kong

	 •	กรรมการ	Scotia	Nominees	(Hong	Kong)	Limited,	Hong	Kong

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี

หมำยเหต	ุ นายเบรนดอน	จอร์จ	จอห์น	คิง	ลาออกจากการเป็นกรรมการและผู้บริหารของธนาคารธนชาต	มีผล	ณ	วันที	่1	กันยายน	2557	โดยที่ประชุมคณะกรรมการ

	 ธนาคารธนชาต	ครัง้ที	่6/2557	ได้มมีตอินมุตัแิต่งตัง้	นายปีเตอร์	คลฟิฟอร์ด	เบสซี	่เป็นกรรมการธนาคารธนชาต	(กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร)	และรองประธาน 

	 เจ้าหน้าที่บริหารสืบแทน	โดยได้รับความเห็นชอบจากธนาคารแห่งประเทศไทยแล้ว
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นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

-	ข้อมูลและประวัติได้เปิดเผยไว้ ในหัวข้อคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	แล้ว	-

นางนุสรา รุนสำาราญ

รองกรรมการผู้จัดการ - ธุรกิจลูกค้ารายใหญ่ 1

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 22	เมษายน	2545

อำย	ุ 57	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ	สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

	 •	รัฐศาสตรบัณฑิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติกำรอบรม Harvard	Business	School

	 •	ประกาศนียบัตร	หลักสูตร	Advanced	Management	Program	(AMP	168)

 สถาบันวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 •	ประกาศนียบัตร	หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน	(ปรอ.22)

 สถาบันวิทยาการตลาดทุน	(วตท.)	ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 •	ประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง	รุ่น	7	(วตท.7)

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	DCP	Refresher	Course	รุ่น	4/2550

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	19/2545

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น 

2540	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2540	-	2557	 •	กรรมการตรวจสอบ	บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี

หมำยเหต	ุ นางนุสรา	รุนส�าราญ	ลาออกจากการเป็นกรรมการตรวจสอบของบริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	โดยมีผล	ณ	วันที่	1	ตุลาคม	2557
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นายปิยะพงศ์ อาจมังกร

รองกรรมการผู้จัดการ - บริหารการลงทุน

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 1	กันยายน	2548

อำย	ุ 57	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Master	of	Public	Administration	(Taxation),	University	of	Southern	California,	USA

	 •	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติกำรอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	8/2547

 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	หลักสูตร	“Anti	Corruption	for	Executive”	รุ่นที่	1/2557

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2549	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการบริหาร	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)

2541	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี



153บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

นายอนุวัติร์ เหลืองทวีกุล

รองกรรมการผู้จัดการ - กลยุทธ์และการเงิน

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 1	มิถุนายน	2552

อำย	ุ 51	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ		 •	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยรังสิต

	 •	วิทยาศาสตรบัณฑิต	(สาขาบัญชี)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติกำรอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	หลักสูตร	How	to	Measure	the	Success	of	Corporate	Strategy	(HMS)	รุ่น	4/2014

	 •	ประกาศนียบัตร	Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE)	รุ่น	3/2552

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่น	24/2545

	 •	หลักสูตรความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร	Board	and	Performance	Evaluation

 สมาคมบริษัทเงินทุน

	 •	โครงการพัฒนาผู้บริหารบริษัทเงินทุน	รุ่น	9/2537

 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	หลักสูตร	“Anti	Corruption	for	Executive”	รุ่นที่	1/2557

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2555	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	บริษัท	ราชธานี	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)

2553	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ราชธานี	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง	 ไม่มี

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี
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นายอาเจย์ ปราตาป มุนคาร์

รองกรรมการผู้จัดการ - ธุรกิจลูกค้ารายย่อย

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 23	มิถุนายน	2552

อำย	ุ 50	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ		 •	Master	of	Business	Administration,	John	M.	Olin	School	of	Business,	

	 	 Washington	University,	St.	Louis,	USA

	 •	Post	Graduate	Diploma	in	Financial	Management,	Symbiosis	Institute	of	Business 

		 	 Management,	Pune,	India

	 •	Bachelor	of	Commerce	(Accounting	and	Auditing),	University	of	Pune,	India

ประวัติกำรอบรม	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น 

2555	-	ปัจจุบัน	 •	Senior	Vice	President,	International	Banking,	The	Bank	of	Nova	Scotia

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2548	-	2555	 •	Vice	President,	Retail	Banking,	Asia	–	Pacific	Region,	The	Bank	of	Nova	Scotia

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง	 ไม่มี

กรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี



155บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

นายเอ้งฮัก นนทิการ

รองกรรมการผู้จัดการ - บริหารเงินและตลาดทุน

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 1	มิถุนายน	2554

อำยุ	 58	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ		 •	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์	

	 •	เศรษฐศาสตรบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติกำรอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	25/2547

 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 •	หลักสูตร	“Anti	Corruption	for	Executive”	รุ่นที่	1/2557

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

2538	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการอิสระ	 กรรมการตรวจสอบ	 และกรรมการสรรหา	 บริษัท	 ศรีไทยซุปเปอร์แวร ์

		 	 จ�ากัด	(มหาชน)

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น 

2556	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	บริษัท	ทริส	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

2557	-	ปัจจุบัน	 •	กรรมการ	และประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ	ธนชาต 

	 	 จ�ากัด

	 •	กรรมการสรรหา	บริษัท	ทริส	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

2549	-	2554	 •	รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	ธนาคารนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี
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นางภิตติมาศ สงวนสุข

ผู้อำานวยการอาวุโส - บัญชี 

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 1	มกราคม	2557

อำย	ุ 50	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	บัญชีบัณฑิต	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 •	ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญช	ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติกำรอบรม	 หลักสูตร	IFRS	Toronto	แคนาดา

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2551	-	2556	 •	Vice	President	ธนาคารซิตี้แบงก์

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี

นางธีรนุช ขุมทรัพย์

ผู้อำานวยการอาวุโส - การเงิน 

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้ง	 14	พฤศจิกายน	2555

อำย	ุ 41	ปี

คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ	 •	Master	of	Business	Administration,	Smeal	College	of	Business,	Pennsylvania	State 

		 	 University,	University	Park,	USA

	 •	บัญชีบัณฑิต	(เกียรตินิยมอันดับ	1)	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติกำรอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

	 •	ประกาศนียบัตร	Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่น	10/2547

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น	 ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจกำรอื่น	 ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำนในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

2553	-	2555	 •	ผู้จัดการบริหารและวัดผล	กลุ่มลูกค้าบุคคล	ธนาคารไทยพาณิชย	์จ�ากัด	(มหาชน)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว	 ไม่มี

ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร 

สัดส่วนกำรถือหุ้นในธนำคำร	 ไม่มี



157บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บริษัทฯ”)	มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์	การท�ารายการ

ระหว่างกัน	 รายการที่เกี่ยวโยงกัน	 ตามข้อก�าหนดของกฎหมายและประกาศทางการที่เกี่ยวข้อง	 โดยการพิจารณาการท�ารายการ	 บริษัทฯ	 

จะใช้เกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าหรือคู่ค้าทั่วไปและเป็นไปตามกระบวนการที่ก�าหนดอย่างเหมาะสมตามความจ�าเป็น	เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ	และในการก�าหนดราคาในการท�ารายการระหว่างกันเพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน	์บริษัทฯ	ก�าหนดให้ ใช้ราคายุติธรรม	

เหมาะสม	และเป็นไปตามข้อก�าหนดทางการ	โดยได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทฯ	และผู้ถือหุ้นจะได้รับเป็นส�าคัญ

	 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญระหว่างกัน	 และมีรายการธุรกิจที่ส�าคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง	 ตามค�านิยามที่ใช้

ในการเปิดเผยรายการระหว่างกันในแบบ	56-1	ในประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	ซึ่งหมายถึง	บุคคลที่มีอิทธิพล

อย่างเป็นสาระส�าคัญกับบริษัทฯและบริษัทย่อย	ผู้บริหาร	กรรมการ	หรือพนักงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย	และนิติบุคคลใด	ๆ	ที่บุคคลข้างต้น

ถือหุ้น	หรือมีอ�านาจควบคุมหรือมีส่วนได้เสียอื่นใดไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมอย่างมีนัยส�าคัญ	ดังนี้

	 (รายการกับบุคคลที่เกี่ยวข้องมีการเปิดเผยไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	หัวข้อรายการธุรกิจกับกิจการ

ที่เกี่ยวข้องกันข้อ	42.)

การทำารายการระหว่างกันกับบริษัทในกลุ่มธนชาต

1. บริษัทในกลุ่มธนชาตและลักษณะของความสัมพันธ์

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ รายชื่อกรรมการที่เกี่ยวข้อง

	 1.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด		 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้น

	 	 (NFS	AMC)	 ร้อยละ	100

	 2.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ์	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้น

	 	 (MAX	AMC)	 ร้อยละ	83.44

	 3.	 บริษัท	ประกันชีวิตนครหลวงไทย	จ�ากัด		 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้น

	 	 (มหาชน)	(SCILIFE)*	 ร้อยละ	53.50

	 4.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(TBANK)	 เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้น

	 	 	 ร้อยละ	50.96

	 5.	 บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(TNS)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100

	 6.	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK	

	 	 (TFUND)	 ถือหุ้นร้อยละ	75

	 7.	 บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	(TNI)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100

	 8.	 บริษัท	ธนชาตกรุ๊ป	ลีสซิ่ง	จ�ากัด	(TGL)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100

	 9.	 บริษัท	ราชธานี	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)	(THANI)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	65.18

	 10.	 บริษัท	เนชั่นแนล	ลีซซิ่ง	จ�ากัด	(NL)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TGL	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100

	 11.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	ที	เอส	จ�ากัด		 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK

	 	 (TS	AMC)	 ถือหุ้นร้อยละ	100

	 12.	 บริษัท	ธนชาต	โบรกเกอร์	จ�ากัด	(TBROKE)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100

	 1.	 นายบันเทิง	ตันติวิท

	 2.	 นายศุภเดช	พูนพิพัฒน์

	 3.	 นางสาวสุวรรณภา	สุวรรณประทีป

	 4.	 นายสมเจตน์	หมู่ศิริเลิศ

	 5.	 นายทวีศักดิ์	ศักดิ์ศิริลาภ

รายการระหว่างกัน
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	 13.	 บริษัท	ธนชาต	เทรนนิ่ง	แอนด์	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK

	 	 ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	(TTD)	 ถือหุ้นร้อยละ	100

	 14.	 บริษัท	ธนชาต	แมเนจเม้นท์	แอนด์	เซอร์วิส	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK

	 	 จ�ากัด	(TMS)	 ถือหุ้นร้อยละ	100

	 15.	 บริษัท	สคิบ	เซอร์วิส	จ�ากัด	(SSV)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	100

	 16.	 บริษัท	สคิบ	จ�ากัด	(มหาชน)		 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของบริษัทฯ	โดย	TBANK

	 	 (อยู่ระหว่างการช�าระบัญชี)	 ถือหุ้นร้อยละ	99.98

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ รายชื่อกรรมการที่เกี่ยวข้อง

บริษัท

บริษัท

ประเภท

ประเภท

เงินให้สินเชื่อ

เงินให้สินเชื่อ

2557

2557

2557

2557

2556

2556

2556

2556

อัตราดอกเบี้ยต่อปี

อัตราดอกเบี้ยต่อปี

	 	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ์	จ�ากัด	 ตั๋วสัญญาใช้เงินเมื่อทวงถาม	 291	 -	 MLR+0.5	 -

	 	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	ที	เอส	จ�ากัด	 ตั๋วสัญญาใช้เงินเมื่อทวงถาม	 2,902	 4,555	 2.87	-	3.16	 3.15	-	3.36

หมายเหต	ุ	*	เมื่อวันที่	2	มิถุนายน	2557	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(“ธนาคารธนชาต”)	ได้ขายหุ้นของบริษัท	ประกันชีวิตนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	

	 	 (“ประกันชีวิตนครหลวงไทย”)	แก่บริษัทฯ	และบริษัท	เอ็ม	บ	ีเค	จ�ากัด	(มหาชน)	(“เอ็มบีเค”)	ในจ�านวนร้อยละ	53.5	และ	46.5	ตามล�าดับ

2. รายการระหว่างบริษัทในกลุ่มธนชาต

 2.1 เงินให้สินเชื่อแก่บริษัทย่อย

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯ	มียอดคงค้างของเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับที่มีสาระส�าคัญแก่บริษัทในกลุ่มธนชาต	 

ดังนี้

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นการให้สินเชื่อแก่บริษัทย่อย	 เพื่อใช้ ในการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทบริหารสินทรัพย์	 แม๊กซ์	 จ�ากัด	 (“บบส.	 แม๊กซ์)	 

ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นผู้พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว	 โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการดังกล่าวไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัต	ิ 

ซึง่อตัราดอกเบีย้และเงือ่นไขของรายการทีเ่กดิขึน้จะถอืปฏบิตัเิหมอืนลกูค้าทัว่ไป	โดยมรีาคาอ้างองิเทยีบได้กบัลกูค้าทัว่ไปทีม่คีวามเสีย่งเดยีวกนั	

 

 2.2 การให้สินเชื่อระหว่างบริษัทในกลุ่มธนชาต

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 ธนาคารธนชาตมียอดคงค้างของเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับที่มีสาระส�าคัญแก่บริษัท 

ในกลุ่มธนชาต	ดังนี้

(หน่วย	:	ล้านบาท)

(หน่วย	:	ล้านบาท)

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นการให้สินเชื่อแก่บริษัทในกลุ่มธุรกิจทางการเงิน	 เพื่อใช้ ในการด�าเนินธุรกิจปกติของบริษัทบริหารสินทรัพย์	 ท	ี เอส	 จ�ากัด	 

(“บบส.	ทเีอส”)	ทัง้นี	้คณะกรรมการบรหิารของธนาคารธนชาต	เป็นผูพ้จิารณาอนมุตัริายการดงักล่าว	โดยผูท้ีเ่กีย่วข้องกบักจิการดงักล่าวไม่มส่ีวนร่วม 

ในการพิจารณาและอนุมัติ	 ซึ่งอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขของรายการที่เกิดขึ้นจะถือปฏิบัติเหมือนลูกค้าทั่วไป	 โดยมีราคาอ้างอิงเทียบได้กับ 

ลูกค้าทั่วไปที่มีความเสี่ยงเดียวกัน	
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	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นการน�าทรัพย์สินที่บริษัทฯ	 และธนาคารธนชาตไม่ได้ ใช้ประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจ	 ให้บริษัทในกลุ่มธนชาตเช่า	 เพื่อใช ้

เป็นที่ตั้งส�านักงานใหญ่และสาขา	 ซึ่งเป็นการด�าเนินการตามธุรกิจปกติ	 และเพื่อป้องกันการสูญเปล่าทางเศรษฐกิจ	 มีการคิดค่าเช่าทรัพย์สิน	 

ในจ�านวนที่เทียบเคียงกับผู้ ให้เช่ารายอื่นที่มีพื้นที่ใกล้เคียงกัน	 ทั้งนี้	 คณะกรรมการบริหารเป็นผู้พิจารณาอนุมัติรายการ	 รายการดังกล่าวจึงมี 

ความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

 2.4 การประกันภัยทรัพย์สิน การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอกของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาต กับบริษัท ธนชาตประกันภัย 

จำากัด (มหาชน) (ผู้รับประกัน)

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มธนชาตท�าประกันภัยทรัพย์สิน	 และประกันภัยความรับผิดต่อ 

บุคคลภายนอก	ตามรายละเอียด	ดังนี้		

ผู้ให้เช่า ผู้เช่า มูลค่ารายการ

	1.	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 6.05

	2.	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 0.58

	3.	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	 0.53

	4.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 4.48

	5.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	 3.24

	6.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัท	ราชธาน	ีลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)	 0.23

	7.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัท	ธนชาต	โบรกเกอร	์จ�ากัด	 3.19

	8.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	ที	เอส	จ�ากัด	 1.80

	9.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัท	ธนชาต	แมเนจเม้นท	์แอนด์	เซอร์วิส	จ�ากัด	 0.06

	10.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 บริษัท	ธนชาต	เทรนนิ่ง	แอนด์	ดีเวลลอปเมนท์	จ�ากัด	 0.05

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ประเภทการประกันภัย บริษัท ค่าเบี้ยประกันระยะเวลาเอาประกัน

	 1.	 รถยนต์ผู้บริหาร	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 28	ก.พ.	2556	-	28	ก.พ.	2557	 3.14

	 	 	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 28	ก.พ.	2557	-	28	ก.พ.	2558	 2.26

	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด

	 	 	 บริษัท	ธนชาต	โบรกเกอร์	จ�ากัด

	 	 	 บริษัท	สคิบ	เซอร์วิส	จ�ากัด

	 	 	 บริษัท	ราชธานี	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน) 

	 2.	 รถยนต์ผู้บริหาร	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 28	ก.พ.	2556	-	28	ก.พ.	2557	 0.25

	 	 (กรณีรถเช่า)	ขยายความคุ้มครอง	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 ความรับผิดบุคคลภายนอกเป็น	 บริษัทหลักทรัพย	์ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 30	ล้านบาท	 บริษัท	ธนชาต	โบรกเกอร์	จ�ากัด

	 	 	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 28	ก.พ.	2557	-	28	ก.พ.	2558	 0.17

	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน	ธนชาต	จ�ากัด

	 3.	 รถยนต์ภายใต้สัญญาเช่าซื้อ		 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 7	ม.ค.	2556	-	7	ม.ค.	2557	 0.78

	 	 	 		 7	ม.ค.	2557	-	7	ม.ค.	2558	 1.03	

(หน่วย	:	ล้านบาท)

 2.3 การเช่าพื้นที่ระหว่างกันในกลุ่มธนชาต

	 	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯ	และธนาคารธนชาตให้เช่าพื้นที่ระหว่างกันในกลุ่มธนชาต	เพื่อใช้เป็นส�านักงานใหญ่

และสาขา	ตามรายละเอียด	ดังนี้
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ประเภทการประกันภัย บริษัท ค่าเบี้ยประกันระยะเวลาเอาประกัน

(หน่วย	:	ล้านบาท)

	 4.	 รถยนต์ภายใต้สัญญาเช่าซื้อ	 บริษัท	ราชธานี	ลิสซิ่ง	จ�ากัด	(มหาชน)	 7	ม.ค.	2556	-	7	ม.ค.	2557	 1.59

	 	 	 		 7	ม.ค.	2557	-	7	ม.ค.	2558	 2.38

	 5.	 ความรับผิดต่อบุคคลภายนอก		 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 28	ก.พ.	2556	-	28	ก.พ.	2557	 0.25

	 	 (กรณีการเกิดเหตุจากการใช้รถยนต์)	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)  

	 	 	 บริษัท	ธนชาต	โบรกเกอร์	จ�ากัด   

	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)    

	 	 	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 28	ก.พ.	2557	-	28	ก.พ.	2558	 0.17	 	

	 	 	 บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

  -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นการประกันความเสี่ยงภัยทรัพย์สิน	 การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก	 เพื่อลดผลกระทบความเสี่ยงภัยที่เกิด 

ความเสยีหายของทรพัย์สนิของบรษิทัในกลุม่ธนชาต	และคุม้ครองความเสยีหายต่อชวีติ	ร่างกาย	ทรพัย์สนิของบคุคลภายนอก	ทัง้นี	้เบีย้ประกนัภยั 

ที่ช�าระให้กับบริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	(“ธนชาตประกันภัย”)	นั้น	เป็นอัตราทั่วไปที่ธนชาตประกันภัยคิดกับบุคคลอื่น	ๆ	รายการ

ดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

 2.5 การทำาสญัญาประกนัชวีติกลุม่และอบุตัเิหตกุลุม่ของพนกังานบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ได้แก่ บรษิทั ทนุธนชาต จำากดั (มหาชน) ธนาคารธนชาต 

จำากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จำากัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จำากัด บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท ์

แอนด์ เซอร์วิส จำากัด บริษัท ธนชาต โบรกเกอร์ จำากัด บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จำากัด บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จำากัด  

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จำากัด บริษัท ธนชาตกรุ๊ป ลีสซิ่ง จำากัด บริษัท ธนชาตประกันภัย จำากัด (มหาชน) และ บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง  

แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด และการทำาประกันเสี่ยงภัยภาคใต้ของพนักงานธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน) และบริษัท ธนชาตประกันภัย จำากัด (มหาชน)  

(ผู้เอาประกัน) กับบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำากัด (มหาชน) (ผู้รับประกัน)  

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย	ท�าประกนัชวีติกลุม่	อบุตัเิหตกุลุม่	และประกนัเสีย่งภยัภาคใต้	ของพนกังานกบัประกนัชวีตินครหลวงไทย 

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	มีค่าเบี้ยประกันภัยจ�านวน	20.92	ล้านบาท

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 การทีบ่รษิทัฯและบรษิทัย่อย	เข้าท�าสญัญาประกนัชวีติกลุม่	อบุตัเิหตกุลุม่	และประกนัเสีย่งภยัภาคใต้กบัประกนัชวีตินครหลวงไทย 

เพื่อเป็นการคุ้มครองชีวิต	อุบัติเหต	ุและความเสี่ยงภัย	ซึ่งเป็นสวัสดิการที่ให้กับพนักงาน	รายการดังกล่าว	จึงเป็นประโยชน์ต่อพนักงานโดยรวม 

มีการคิดค่าเบี้ยประกันในอัตราตลาดที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทประกันรายอื่นภายใต้เงื่อนไขอย่างเดียวกัน	 รายการดังกล่าว 

จึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

 2.6 การทำาสญัญาประกนัการเดนิทางของพนกังานบรษิทัฯและบรษิทัย่อย ได้แก่ บรษิทั ทนุธนชาต จำากดั (มหาชน) ธนาคารธนชาต จำากดั (มหาชน) 

บรษิทัหลกัทรพัย์ ธนชาต จำากดั (มหาชน) บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ ธนชาต จำากดั บรษิทั ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วสิ จำากดั บรษิทั ธนชาต 

โบรกเกอร์ จำากดั บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ เอน็ เอฟ เอส จำากดั บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ แม๊กซ์ จำากดั บรษิทับรหิารสนิทรพัย์ ท ีเอส จำากดั บรษิทั ธนชาตกรุป๊ 

ลีสซิ่ง จำากัด บริษัท ธนชาตประกันภัย จำากัด (มหาชน) และบริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (ผู้เอาประกัน) กับบริษัท ธนชาตประกันภัย 

จำากัด (มหาชน) (ผู้รับประกัน)

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 	 บรษิทัฯและบรษิทัย่อย	ท�าประกนัการเดนิทางของพนกังานกบัธนชาตประกนัภยั	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	มค่ีาเบีย้ประกนัภยั 

จ�านวน	0.92	ล้านบาท	

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 การที่บริษัทฯและบริษัทย่อย	เข้าท�าสัญญาประกันการเดินทางของพนักงานกับธนชาตประกันภัยเพื่อเป็นการคุ้มครองอุบัติเหตุ

ระหว่างการเดินทางไปปฏิบัติงานของพนักงาน	 ซึ่งเป็นสวัสดิการที่ให้กับพนักงาน	 รายการดังกล่าวจึงเป็นประโยชน์ต่อพนักงานโดยรวม	 

มีการคิดค่าเบี้ยประกันในอัตราตลาดที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทประกันรายอื่นภายใต้เงื่อนไขอย่างเดียวกัน	 รายการดังกล่าว 

จึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม
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 2.7 การซื้อเงินลงทุนในหุ้นบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย 

จำากัด (มหาชน) จากบริษัทย่อย (ผู้ขาย)

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 	 บรษิทัฯ	ซือ้เงนิลงทนุในหุน้ประกนัชวีตินครหลวงไทย 

จากธนาคารธนชาต	 จ�านวน	 37,450,000	 หุ้น	 คิดเป็นร้อยละ	 53.5	 

ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด	จ�านวน	482	ล้านบาท

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นการซือ้เงนิลงทนุในหุน้ประกนัชวีตินครหลวงไทย 

ในราคาที่ปรึกษาทางการเงินอิสระให ้ความเห็นว ่าเหมาะสม	 

โดยบริษัทฯ	 ได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย	 (“ธปท.”)	 

และได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู ้ถือหุ ้นให้ซื้อหุ ้นประกันชีวิต

นครหลวงไทยเกินกว่าร้อยละ	 10	 ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด	รายการดังกล่าวจึงเป็นการท�ารายการที่มีความสมเหตุสมผล 

และเหมาะสม

3. การทำารายการระหว่างบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาต 

กับผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหาร

 

 3.1 การให้สินเชื่อและรับฝากเงิน

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 	 •	 บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ ่มธนชาต	 มีเงินให้ 

สนิเชือ่แก่ผูบ้รหิารของบรษิทัในกลุม่ธนชาต	รวมทัง้บคุคลทีเ่กีย่วข้อง	

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	จ�านวน	91	ล้านบาท

	 	 	 •	 บรษิทัฯ	และบรษิทัในกลุม่ธนชาต	รบัฝากเงนิจาก

ผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มธนชาต	รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง	ณ	วันที่	

31	ธันวาคม	2557	จ�านวน	712	ล้านบาท

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นการให้บริการทางการเงินตามธุรกิจปกติของ 

บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มธนชาต	 โดยมีเงื่อนไขและอัตราดอกเบี้ย 

เช่นเดยีวกนักบัลกูค้าทัว่ไป	และไม่ขดักบักฎหมายและประกาศของ	ธปท. 

 3.2 การประกันชีวิตของผู้บริหาร รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

(ผู้เอาประกัน) กับบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำากัด (มหาชน)  

(ผู้รับประกัน)

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 	 ประกันชีวิตนครหลวงไทย	 รับประกันชีวิตผู้บริหาร

ของบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มธนชาต	 รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 

มค่ีาเบีย้ประกนัภยั	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	จ�านวน	1.48	ล้านบาท

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นการรบัประกนัชวีติตามธรุกจิปกตขิองประกนัชวีติ 

นครหลวงไทย	ทีม่กีารคดิค่าเบีย้ประกนัในอตัราเดยีวกนักบัลกูค้ารายอืน่ 

ภายใต้เงื่อนไขเดียวกัน	 รายการดังกล่าวจึงมีความสมเหตุสมผล 

และเหมาะสม

4. รายการให้บริการงานสนับสนุนระหว่างบริษัทในกลุ่ม

ธนชาต

	 กลุ ่มธนชาตมีนโยบายรวมงานสนับสนุนแต่ละงานไว้ที ่

บริษัทเดียวเพื่อให้บริการบริษัทในกลุ่มทั้งหมด	 อันเป็นการประหยัด

จากขนาดและขอบเขต	(Economies	of	Scale	and	Economies	of 

Scope)	การใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด	จึงมีนโยบายในการ

ค�านวณค่าบริการโดยใช้วิธีการปันสัดส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง 

ในแต่ละปี	 ตามสัดส่วนของการให้บริการในแต่ละงาน	 หรือตาม 

ราคาตลาด	(Market	Price)	ซึง่ค่าบรกิารดงักล่าวจะมกีารทบทวนทกุ	ๆ 	ปี 

และให้น�าเสนอคณะกรรมการบริหารของบริษัทในกลุ่มธนชาตเป็น 

ผู้พิจารณาค่าบริการ	ซึ่งมีการให้บริการ	ดังนี้

 บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

	 ให้บริการงานบริหารหนี้ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้	 (NPL)	 และ

บริหารทรัพย์สินรอการขาย	(NPA)	ของบริษัทในกลุ่มธนชาต	

 ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน) 

	 ให้บริการงานพัฒนาระบบงานและระเบียบค�าสั่ง	 งาน

ทรัพยากรบุคคล	 งานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานตามกฎข้อบังคับ 

ของทางการ	งานบรหิารอาคารส�านกังาน	งานธรุการและจดัซือ้จดัจ้าง 

งานตรวจสอบภายใน	 งานตรวจสอบคุณภาพระบบสารสนเทศ	 

งานสือ่สารและบรหิารแบรนด์	งานบรกิารลกูค้าสมัพนัธ์	งานปฏบิตักิาร 

งานปฏิบัติการสินเชื่อ	 งานปฏิบัติการเช่าซื้อ	 งานบัญชี	 งานควบคุม

ความเสีย่ง	งานตดิตามหนีท้างโทรศพัท์	งานประเมนิราคา	งานกฎหมาย 

และนิติกรรมสัญญา	 งานฟ้องคดี	 งานบังคับคดี	 และงานระบบ

เทคโนโลยีและสารสนเทศ

 บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จำากัด

	 ให้บริการพนักงานในส่วนพนักงานบริการ

 บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด

	 ให้บริการงานฝึกอบรมแก่บุคลากรของบริษัทในกลุ่มธนชาต

 บริษัท สคิบ เซอร์วิส จำากัด

	 ประกอบธรุกจิด้านงานบรกิารต่าง	ๆ 	ให้แก่บรษิทัในกลุม่ธนชาต 

เช่น	บรกิารท�าความสะอาด	รกัษาความปลอดภยั	รบั-ส่งเอกสาร	เป็นต้น 
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การทำารายการระหว่างบริษัทในกลุ่มธนชาตกับกิจการที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร

(บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง)

1. กลุ่มบริษัท เอ็ม บี เค จำากัด (มหาชน) “กลุ่มเอ็มบีเค”

	 กิจการที่เกี่ยวข้องและลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ รายชื่อกรรมการที่เกี่ยวข้อง

	1.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)	(MBK)	 บริษัทในกลุ่มธนชาตถือหุ้นรวมกัน

	 	 	 ร้อยละ	19.90

	2.	 บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด	์แกรนารี	จ�ากัด		 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK

	 	 (มหาชน)	(PRG)	 ถือหุ้นร้อยละ	74.52

	3.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	สมาร์ท	ฟอร์ซ	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 (MBK-SF)	 ถือหุ้นร้อยละ	99.97

	4.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	สแควร์	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 (MBK-SQ)	 ถือหุ้นร้อยละ	99.97

	5.	 บริษัท	ที	ลีสซิ่ง	จ�ากัด	(TLS)	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99

	6.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	โฮเต็ล	แอนด์	รีสอร์ท	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 (MBK-HR)	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99

	7.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	โฮเต็ล	แอนด์	ทัวร์ริซึ่ม	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 (MBK-HT)	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99

	8.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	การธุรกิจ	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK

	 	 (MBK-BUS)	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99

	9.	 บริษัท	ทรัพย์สินธานี	จ�ากัด	(SSTN)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK

	10.	 บริษัท	ลันตา	แลนด์	ดีเวลลอปเม้นท	์จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99

	11.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	โบรกเกอร์	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99

	12.	 บริษัท	ริเวอร์เดล	กอล์ฟ	แอนด์	คันทรี่	คลับ	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 (RDGC)	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99

	13.	 บริษัท	ราชสีมาไรซ์	จ�ากัด	(RSR)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK

	14.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	เซอร์วิส	โซลูชั่น	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99

	15.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	เทรนนิ่ง	เซ็นเตอร	์จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	99.97

	16.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	ฟู้ด	ซิสเต็ม	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK

	17.	 บริษัท	พาราไดซ์	พาร์ค	จ�ากัด	(PDP)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK

	18.	 บริษัท	สยามพิวรรธน	์จ�ากัด	 เป็นบริษัทร่วมของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	30.72	

	19.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	เลเชอร์	จ�ากัด	(MBK-LS)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	20.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	ฟู้ด	แอนด	์เอ็นเตอร์เทนเมนท์		 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK

	 	 จ�ากัด	(MBK-FE)  

	21.	 บริษัท	แปลน	แอพไพรซัล	จ�ากัด	(PAS)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	22.	 บริษัท	กลาสเฮ้าส	์รัชดา	จ�ากัด	(GHR)	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99	

	23.	 บริษัท	เดอะไนน	์เซ็นเตอร์	จ�ากัด	(TNC)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	24.	 บริษัท	แปลน	เอสเตท	จ�ากัด	(PST)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	25.	 บริษัท	พีอาร์จี	พืชผล	จ�ากัด	(PRG-G)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	26.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	รีสอร์ท	จ�ากัด	(มหาชน)	(MBK-R)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	 1.	 นายบันเทิง	ตันติวิท

	 2.	 นายศุภเดช	พูนพิพัฒน์

	 3.	 นายปิยะพงศ์	อาจมังกร
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รายการระหว่างกัน

 1. การเช่าพื้นที่ระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย (ผู้เช่า) กับบริษัท เอ็ม บี เค จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (ผู้ให้เช่า)

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 	 การเช่าพื้นที่ระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย	ได้แก่	ธนาคารธนชาต	บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	(“บล.	ธนชาต”) 

ธนชาตประกนัภยั	บรษิทัหลกัทรพัย์จดัการกองทนุ	ธนชาต	จ�ากดั	(“บลจ.	ธนชาต”)	บรษิทับรหิารสนิทรพัย์	เอน็	เอฟ	เอส	จ�ากดั	(“บบส.	เอน็เอฟเอส”)	 

บบส.	แม๊กซ์	 (ผู้เช่า)	 เอ็มบีเค	บริษัท	กลาสเฮ้าส์	 บิลดิ้ง	 จ�ากัด	บริษัท	 เอ็ม	บี	 เค	 รีสอร์ท	 จ�ากัด	 (มหาชน)	บริษัท	พาราไดซ์	พาร์ค	 จ�ากัด	 

บรษิทั	กลาสเฮ้าส์	รชัดา	จ�ากดั	บรษิทั	สยามพวิรรธน์	จ�ากดั	บรษิทั	เอม็	บ	ีเค	โฮเตล็	แอนด์	รสีอร์ท	จ�ากดั	บรษิทั	รเิวอร์เดล	กอล์ฟ	แอนด์	คนัทรี	่คลบั 

จ�ากัด	และบริษัท	เดอะไนน์	เซ็นเตอร์	จ�ากัด	(ผู้ ให้เช่า)	เพื่อวัตถุประสงค	์ดังนี้

	 	 	 •	 บริษัทฯ	เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นพื้นที่ส�านักงานใหญ่	มูลค่ารายการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	จ�านวน	9.83	ล้านบาท

	 	 	 •	 ธนาคารธนชาตเช่าพ้ืนที่เพื่อใช้เป็นพื้นที่ส�านักงานใหญ่	ส�านักงานสาขา	ส�านักงานแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	และพื้นที่

ตั้งเครื่อง	ATM	มูลค่ารายการ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	จ�านวน	125.51	ล้านบาท

	 	 	 •	 บล.	ธนชาต	ธนชาตประกนัภยั	บบส.	เอน็เอฟเอส	บบส.	แม๊กซ์	บรษิทั	ธนชาต	โบรกเกอร์	จ�ากดั	และบรษิทั	ธนชาตกรุป๊	ลสีซิง่ 

จ�ากัด	 เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นส�านักงานและสาขา	 มูลค่ารายการ	ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 จ�านวน	 23.95	 ล้านบาท	 44.06	 ล้านบาท	 1.29	 

ล้านบาท	0.37	ล้านบาท	4.05	ล้านบาท	และ	0.17	ล้านบาท	ตามล�าดับ

	 	 	 •	 ธนาคารธนชาต	 ธนชาตประกันภัย	 บลจ.	 ธนชาต	 บล.	 ธนชาต	 เช่าพื้นที่เพื่อติดตั้งป้ายโฆษณาผลิตภัณฑ์ของบริษัทย่อย	 

กับเอ็มบีเค	บริษัท	เอ็ม	บ	ีเค	รีสอร์ท	จ�ากัด	(มหาชน)	บริษัท	กลาสเฮ้าส	์บิลดิ้ง	จ�ากัด	บริษัท	พาราไดซ์	พาร์ค	จ�ากัด	บริษัท	กลาสเฮ้าส์	รัชดา	

จ�ากัด	และบริษัท	เดอะไนน์	เซ็นเตอร์	จ�ากัด	มูลค่ารายการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	จ�านวน	8.46	ล้านบาท

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นการเช่าพื้นที่เพื่อใช้ ในการประกอบการตามธุรกิจปกต	ิ ที่มีการคิดค่าเช่าในราคาตลาดที่ใกล้เคียงกับสิ่งปลูกสร้างที่ตั้งอยู่บน 

ที่ดินบริเวณใกล้เคียงกัน	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นผู้พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวโดยการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 และ 

คณะกรรมการบริหาร	 ตามล�าดับ	 โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการดังกล่าวไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติ	 ดังนั้น	 จึงเป็นรายการที่มี 

ความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ รายชื่อกรรมการที่เกี่ยวข้อง

	27.	 บริษัท	กลาสเฮ้าส์	บิลดิ้ง	จ�ากัด	(GHB)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	28.	 บริษัท	ซี	แอล	พี	แมนเนจเม้นท์	จ�ากัด	(CLP-M)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	29.	 บริษัท	แอ๊บโซลูท	แทรเวิล	จ�ากัด	(ALT)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	30.	 บริษัท	เอ็ม	บ	ีเค	พรีเมียม	จ�ากัด	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK	

	 	 	 ถือหุ้นร้อยละ	99.99

	31.	 บริษัท	เอ็ม	บ	ีเค	การันตี	จ�ากัด	(MBK-G)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	32.	 บริษัท	อินโนฟู้ด	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด	(INF)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	33.	 บริษัท	สีมาแพค	จ�ากัด	(SMP)	 เป็นบริษัทย่อยโดยอ้อมของ	MBK	

	34.	 บริษัท	แอพเพิล	ออโต	้ออคชั่น	 เป็นบริษัทย่อยของ	MBK	โดย	MBK

	 	 (ไทยแลนด์)	จ�ากัด	(AAA)	 ถือหุ้นร้อยละ	49.99
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1.	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 19.14

2.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด	 12.24

3.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ์	จ�ากัด	 3.98

4.	 กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ตี้ฟันด์	6	 0.39

5.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 22.69

6.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	ที	เอส	จ�ากัด	 10.78

 2. การจ่ายค่าบริหารทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯและบริษัทย่อย (ผู้ว่าจ้าง) จ่ายให้กับบริษัท แปลน เอสเตท จำากัด (ผู้รับจ้าง)

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่าของรายการ

	 	 	 บริษัทในกลุ่มธนชาตว่าจ้างให้บริษัท	แปลน	เอสเตท	จ�ากัด	บริหารทรัพย์สินรอการขาย	มีค่าบริหารทรัพย์สินรอการขาย	มูลค่า

รายการ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	ดังนี้

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นค่าบริหารทรัพย์สินรอการขายที่คิดค่าใช้จ่ายจากราคาต้นทุนบวกก�าไร	 ซึ่งเป็นอัตราปกติที่บริษัท	 แปลน	 เอสเตท	 จ�ากัด	 

คดิกบับคุคลทัว่ไป	คณะกรรมการบรษิทัฯ	เป็นผูพ้จิารณาอนมุตัริายการดงักล่าว	โดยการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการ

บริหาร	 ตามล�าดับ	 ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการดังกล่าวไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติ	 การท�ารายการดังกล่าวจึงเป็นการท�ารายการที่มี 

ความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

 

 3. การจ่ายเงินรางวัลการขายทรัพย์สินรอการขายที่บริษัทฯและบริษัทย่อย (ผู ้ว ่าจ ้าง) จ่ายให้กับบริษัท แปลน เอสเตท จำากัด  

(ผู้รับจ้าง)

	 	 -	 ลักษณะและมูลค่าของรายการ

	 	 	 บริษัทในกลุ่มธนชาตจ่ายเงินรางวัลการขายทรัพย์สินรอการขายให้บริษัท	 แปลน	 เอสเตท	 จ�ากัด	 มูลค่ารายการ	 ณ	 วันที่	 

31	ธันวาคม	2557	ดังนี้

	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 เป็นการจ่ายเงินรางวัลการขายทรัพย์สินรอการขายตามอัตราและเงื่อนไขที่ประกาศให้บุคคลทั่วไปรับทราบ	 ในการแนะน�าผู้ซื้อ 

ให้มาซื้อสินทรัพย์รอการขายของบริษัทฯและบริษัทย่อย	โดยคิดเป็นร้อยละจากราคาขายสินทรัพย์	คณะกรรมการบริษัทฯ	เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

รายการดังกล่าว	 โดยการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะกรรมการบริหาร	 ตามล�าดับ	 โดยผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการดังกล่าว 

ไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัติ	การท�ารายการดังกล่าวจึงเป็นการท�ารายการที่มีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

  

บริษัทผู้ว่าจ้าง จำานวนเงิน

1.	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 2.93

2.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	เอ็น	เอฟ	เอส	จ�ากัด	 1.83

3.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	แม๊กซ์	จ�ากัด	 2.46

4.	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 5.05

5.	 บริษัทบริหารสินทรัพย์	ที	เอส	จ�ากัด	 6.30

บริษัทผู้ว่าจ้าง จำานวนเงิน

(หน่วย	:	ล้านบาท)

(หน่วย	:	ล้านบาท)
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  4. การทำาสัญญาประกันชีวิตและอุบัติเหตุระหว่างบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำากัด (มหาชน) (ผู้รับประกัน) กับบริษัทในกลุ่ม

เอ็มบีเค (ผู้เอาประกัน)

	 	 		 -	 ลักษณะและมูลค่าของรายการ

	 	 	 	 เป็นการรับประกันชีวิตและอุบัติเหตุให้กับพนักงานของบริษัทในกลุ่มเอ็มบีเค	ที่แบ่งออกเป็น	2	ช่วง	ดังนี้

	 	 	 	 •	 การรับประกันภัยที่ยังมีผลคุ้มครองในปี 2557	ได้แก่	การรับประกัน	เอ็มบีเค	บริษัท	ซ	ีแอล	พ	ีแมนเนจเม้นท์	จ�ากัด	

บริษัท	 เดอะไนน์	 เซ็นเตอร์	จ�ากัด	บริษัท	ทรัพย์สินธานี	จ�ากัด	บริษัท	ที	ลีสซิ่ง	จ�ากัด	บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด์	แกรนารี	จ�ากัด	 (มหาชน)	 

บริษัท	แปลน	เอสเตท	จ�ากัด	บริษัท	แปลน	แอพไพรซัล	จ�ากัด	บริษัท	พีอาร์จ	ีพืชผล	จ�ากัด	บริษัท	ราชสีมาไรซ์	จ�ากัด	บริษัท	ริเวอร์เดล	กอล์ฟ	

แอนด์	คนัทรี	่คลบั	จ�ากดั	บรษิทั	ลนัตา	แลนด์	ดเีวลลอปเม้นท์	จ�ากดั	บรษิทั	สมีาแพค	จ�ากดั	บรษิทั	อนิโนฟูด้	(ไทยแลนด์)	จ�ากดั	บรษิทั	เอม็	บ	ีเค 

การธุรกิจ	 จ�ากัด	บริษัท	 เอ็ม	บี	 เค	การันต	ี จ�ากัด	บริษัท	 เอ็ม	บี	 เค	 เซอร์วิส	 โซลูชั่น	 จ�ากัด	บริษัท	 เอ็ม	บี	 เค	 เทรนนิ่ง	 เซ็นเตอร์	 จ�ากัด	 

บริษัท	 เอ็ม	 บี	 เค	 โบรกเกอร	์ จ�ากัด	 บริษัท	 เอ็ม	 บี	 เค	ฟู้ด	 แอนด์	 เอ็นเตอร์เทนเมนท์	 จ�ากัด	 บริษัท	 เอ็ม	 บี	 เค	 รีสอร์ท	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 

บริษัท	เอ็ม	บี	เค	เลเชอร์	จ�ากัด		บริษัท	เอ็ม	บี	เค	สแควร์	จ�ากัด	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	สมาร์ท	ฟอร์ซ	จ�ากัด	บริษัท	เอ็ม	บี	เค	โฮเต็ล	แอนด	์ทัวร์ริซึ่ม 

จ�ากัด	บริษัท	เอ็ม	บ	ีเค	โฮเต็ล	แอนด์	รีสอร์ท	จ�ากัด	บริษัท	แอ๊บโซลูท	แทรเวิล	จ�ากัด	บริษัท	แอพเพิล	ออโต	้ออคชั่น	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด 

มีผลคุ้มครองตั้งแต่วันที	่1	กรกฎาคม	2556	ถึงวันที่	30	กรกฎาคม	2557	มีค่าเบี้ยประกัน	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2556	จ�านวน	3.87	ล้านบาท	

(ช�าระเบี้ยประกันรายปี)

	 	 	 	 •	 การรับประกันภัยที่เริ่มรับประกันในปี 2557	 ได้แก่	 การรับประกัน	 บริษัท	 พีอาร์จี	 พืชผล	 จ�ากัด	 บริษัท	 อินโนฟู้ด	 

(ไทยแลนด์)	จ�ากัด	บริษัท	เอ็ม	บ	ีเค	โฮเต็ล	แอนด์	รีสอร์ท	จ�ากัด	บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด์	แกรนารี	จ�ากัด	(มหาชน)	บริษัท	ราชสีมาไรซ์	จ�ากัด 

บริษัท	สีมาแพค	จ�ากัด	และบริษัท	เอ็ม	บ	ีเค	ฟู้ด	ซิสเต็ม	จ�ากัด	มีค่าเบี้ยประกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	จ�านวน	0.95	ล้านบาท

	 	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 	 เป็นรายการธุรกิจปกติของประกันชีวิตนครหลวงไทย	 ที่มีค่าเบี้ยประกันอัตราเดียวกับที่คิดกับบุคคลอื่น	 ๆ	 การท�ารายการ 

ดังกล่าวจึงเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

  5. การทำาสัญญาประกันภัยระหว่างบริษัท ธนชาตประกันภัย จำากัด (มหาชน) (ผู้รับประกัน) กับบริษัทในกลุ่มเอ็มบีเค (ผู้เอาประกัน)

	 	 	 -	 ลักษณะและมูลค่าของรายการ

	 	 	 	 เป็นรายการที่ธนชาตประกันภัย	รับประกันภัยรถยนต์ของบริษัทในกลุ่มเอ็มบีเค	ที่แบ่งออกเป็น	2	ช่วง	ดังนี้

	 	 	 	 •	 การรับประกันภัยที่ยังมีผลคุ้มครองในปี 2557	 ได้แก่	 การรับประกันภัยรถยนต์ของเอ็มบีเค	 บริษัท	 ที	 ลีสซิ่ง	 จ�ากัด 

บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด์	แกรนารี	จ�ากัด	(มหาชน)	บริษัท	ราชสีมาไรซ์	จ�ากัด	บริษัท	สีมาแพค	จ�ากัด	บริษัท	อินโนฟู้ด	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด 

บริษัท	 เอ็ม	 บี	 เค	 พรีเมียม	 จ�ากัด	 บริษัท	 เอ็ม	 บี	 เค	 โฮเต็ล	 แอนด์	 รีสอร์ท	 จ�ากัด	 บริษัท	 แปลน	 เอสเตท	 จ�ากัด	 และบริษัท	 แอพเพิล 

ออโต้	 ออคชั่น	 (ไทยแลนด์)	 จ�ากัด	 มีผลคุ ้มครองตั้งแต่วันที่	 1	 กรกฎาคม	 2556	 ถึงวันที่	 30	 กรกฎาคม	 2557	 มีค่าเบี้ยประกัน	 

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2556	จ�านวน	0.63	ล้านบาท

	 	 	 	 •	 การรับประกันภัยที่เริ่มรับประกันในปี 2557	 ได้แก่	 การรับประกันภัยรถยนต์ของ	 เอ็มบีเค	 บริษัท	 ที	 ลีสซิ่ง	 จ�ากัด 

บริษัท	 ปทุมไรซมิล	 แอนด์	 แกรนารี	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 บริษัท	 สีมาแพค	 จ�ากัด	 บริษัท	 เอ็ม	 บี	 เค	 โฮเต็ล	 แอนด์	 ทัวร์ริซึ่ม	 จ�ากัด 

บริษัท	แปลน	 เอสเตท	 จ�ากัด	บริษัท	 เอ็ม	บี	 เค	พรีเมียม	 จ�ากัด	และบริษัท	แอพเพิล	 ออโต้	 ออคชั่น	 (ไทยแลนด์)	 จ�ากัด	มีค่าเบี้ยประกัน	 

ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	จ�านวน	0.58	ล้านบาท

	 	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 	 เป็นรายการธุรกิจปกติของธนชาตประกันภัยที่มีเงื่อนไขความคุ้มครอง	 และค่าเบี้ยประกันภัยอัตราเดียวกับที่คิดกับบุคคล 

อื่น	ๆ	การท�ารายการดังกล่าวจึงเป็นการท�ารายการที่มีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม
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  6. การว่าจ้างบริหารจัดการงานด้านสต๊อกและงานประมูลรถยึด ระหว่างบริษัทฯและบริษัทย่อย (ผู้ว่าจ้าง) กับบริษัท แอพเพิล ออโต้ 

ออคชั่น (ไทยแลนด์) จำากัด (ผู้รับจ้าง)

	 	 	 -	 ลักษณะและมูลค่าของรายการ

	 	 	 	 เป็นการว่าจ้างเพือ่บรหิารจดัการงานด้านสต๊อกและงานประมลูรถยดึให้กบัธนาคารธนชาต	และบรษิทั	ธนชาตกรุป๊	ลสีซิง่	จ�ากดั 

มูลค่ารายการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	ดังนี้

	 	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 	 เป็นการว่าจา้งเพือ่บรหิารจัดการงานด้านสต๊อกและงานประมูลรถยดึ	ทีม่ีการคดัเลอืกผู้ ให้บรกิารทีเ่สนออัตราการจา่ยเงนิคนื 

สูงสุด	 และมีการอนุมัติตามขั้นตอนการท�างานปกติ	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นผู้พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว	 โดยการเห็นชอบจาก 

คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริหาร	ตามล�าดับ	ผู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการดังกล่าวไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาและอนุมัต	ิ จึงเป็น 

การท�ารายการที่มีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

  7. การขายเงินลงทุนในหุ้นบริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำากัด (มหาชน) ของบริษัทย่อย (ผู้ขาย) ให้กับบริษัท เอ็ม บี เค จำากัด 

(มหาชน) (ผู้ซื้อ)

 

	 	 	 -	 ลักษณะและมูลค่าของรายการ

	 	 	 	 ธนาคารธนชาตขายเงนิลงทนุในหุน้ประกนัชวีตินครหลวงไทย	ซึง่เป็นบรษิทัย่อยของธนาคารธนชาต	จ�านวน	32,550,000	หุน้	

คิดเป็นร้อยละ	46.5	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด	จ�านวน	418	ล้านบาท	ให้กับเอ็มบีเค

	 	 	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 	 	 เป็นการขายเงนิลงทนุในหุน้ประกนัชวีตินครหลวงไทยในราคาทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระให้ความเหน็ว่าเหมาะสม	และการท�า

รายการดังกล่าวธนาคารธนชาตได้รับอนุญาตจาก	ธปท.	ให้ขายหุ้นประกันชีวิตนครหลวงไทยแก่เอ็มบีเค	รายการดังกล่าวจึงเป็นการท�ารายการ 

ที่มีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

2. บริษัท บัตรกรุงไทย จำากัด (มหาชน)

	 กิจการที่เกี่ยวข้องและลักษณะความสัมพันธ์

1.	ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 21.21

2.	บริษัท	ธนชาตกรุ๊ป	ลีสซิ่ง	จ�ากัด	 0.02

บริษัทผู้ว่าจ้าง จำานวนเงิน

(หน่วย	:	ล้านบาท)

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ์ รายชื่อกรรมการที่เกี่ยวข้อง

บริษัท	บัตรกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	 คู่สมรสของกรรมการผู้จัดการ	บริษัท	ประกันชีวิต	

	 	 	 นครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นรองประธาน

	 	 	 เจ้าหน้าที่บริหาร	โดยบริษัทฯ	ถือหุ้นประกันชีวิต	

	 	 	 นครหลวงไทย	ร้อยละ	53.50

นางจันทรจรัส	บุญคุณ
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รายการระหว่างกัน

 การให้กู ้ยืมระหว่างธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน) (ผู้ให้กู ้)  

กับบริษัท บัตรกรุงไทย จำากัด (มหาชน) (ผู้กู ้)

 

	 -	 ลักษณะและมูลค่ารายการ

	 	 รายการให้กู ้ยืมระหว่างธนาคารธนชาต	 และบริษัท	 

บัตรกรุงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)	เป็นรายการทางธุรกิจปกติของธนาคาร

ธนชาต	มีเงินให้สินเชื่อ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	จ�านวน	4,770	

ล้านบาท

	 -	 ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

	 	 การที่ธนาคารธนชาตให้กู้ยืมบริษัท	 บัตรกรุงไทย	 จ�ากัด	

(มหาชน)	 เป็นรายการทางธุรกิจปกติของธนาคารธนชาต	 โดยม ี

เงื่อนไขค่าธรรมเนียมและอัตราดอกเบี้ยเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป	 

และไม่ขัดกับกฎหมายและประกาศของ	 ธปท.	 รายการดังกล่าว 

จึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน

	 บรษิทัฯ	มนีโยบายและระเบยีบปฏบิตักิารป้องกนัความขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์	 และการท�ารายการระหว่างกันและรายการที่ 

เกี่ยวโยงกันตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	

โดยประกาศเป็นระเบียบให้พนักงานและผู ้บริหารยึดถือปฏิบัติ

ครอบคลุมรายการระหว่างบริษัทฯ	 กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการ 

ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	

	 โดยการพจิารณาการท�ารายการกบับคุคลทีเ่กีย่วข้อง	บรษิทัฯ	

จะใช้เกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าหรือคู ่ค ้าทั่วไป	 และเป็นไปตาม

กระบวนการที่ก�าหนดอย่างเหมาะสมตามความจ�าเป็น	เพื่อสนับสนุน

การด�าเนินงานของบริษัทฯ	และในการก�าหนดราคาในการท�ารายการ

ระหว่างกนั	เพือ่ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์	บรษิทัฯ	ก�าหนด

ให้ ใช้ราคายุติธรรม	 เหมาะสม	 และเป็นไปตามข้อก�าหนดทางการ	 

โดยได้ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดที่บริษัทฯ	 และผู ้ถือหุ ้นจะได้รับ 

เป็นส�าคัญ

	 ในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน	 ต้องได้รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการหรือบุคคลที่คณะกรรมการก�าหนด	 โดยประกาศเป็น

นโยบายอย่างชัดเจน	 และห้ามกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของ 

บริษัทฯ	 ที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องเข้าร่วมพิจารณาและไม่มีสิทธ ิ

ออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้น	 และการอนุมัติรายการต้องอยู่

ภายในอ�านาจการด�าเนนิงานและวงเงนิทีบ่รษิทัฯ	ก�าหนด	และเป็นไป 

ตามข้อก�าหนดของทางการ

	 ในการปฏิบัติงานการให้สินเชื่อหรือลงทุน	 การจ่ายเงิน	 

การให้เช่า/เช่าสังหาริมทรัพย์	 อสังหาริมทรัพย์	 และการซื้อขาย 

หลกัทรพัย์	รายการระหว่างกนั	รายการได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์	 

ต้องระมัดระวังมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	และให้ปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์ที่ทางการก�าหนดโดยเคร่งครัด	 รวมทั้งการเปิดเผย 

ข้อมูลการท�ารายการดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทางการ	

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	และระเบียบที่บริษัทฯ	ก�าหนด

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการระหว่างกันในอนาคต

	 การท�ารายการระหว่างกนัของบรษิทัฯ	กบับรษิทัในกลุม่ธนชาต 

หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 จะเป็นรายการที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ 

ตามปกติ	 ตลอดจนการให้บริการงานสนับสนุนระหว่างบริษัทในกลุ่ม

ตามนโยบายของกลุ่มธนชาต	 โดยบริษัทฯ	 ไม่มีนโยบายสนับสนุนให ้

ผู้มีส่วนได้เสียท�ารายการระหว่างกัน
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ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	

ชื่อภาษาอังกฤษ  : Thanachart Capital Public Company Limited

ชื่อย่อหลักทรัพย์  : TCAP

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ประกอบธรุกจิลงทนุ	(Holding	Company)	โดยได้รบัอนญุาตให้ประกอบธรุกจิ	ดงันี้

	 	 1.	 การลงทุนและให้สินเชื่อแก่บริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาต

	 	 2.	 การลงทนุในบรษิทัอืน่ใดอนัมผีลท�าให้บรษิทัโฮลดิง้มอี�านาจควบคมุในบรษิทันัน้

	 	 	 จะต้องเป็นธุรกิจการเงินหรือสนับสนุน	และต้องได้รับอนุญาตจาก	

	 	 	 ธนาคารแห่งประเทศไทย	(“ธปท.”)

ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 :	 444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร์	ชั้น	16	-	17	ถนนพญาไท	

	 	 แขวงวังใหม	่เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000510

ทุนจดทะเบียน	 :	 12,778,297,030	บาท

ทุนเรียกชำาระแล้ว	 :	 12,778,297,030	บาท

แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญ	 :	 	1,277,816,427	 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท

 หุ้นบุริมสิทธิ :	 	 13,276	 หุ้น	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	10	บาท

เว็บไซต์ : www.thanachart.co.th

อีเมล (E-mail) : tcap_ir@thanachart.co.th

โทรศัพท์	 :	 0	2217	8000

โทรสาร	 :	 0	2217	8312

Contact Center	 :	 1770

หมายเหตุ		 1)		ผู ้ถือหุ ้นบุริมสิทธิสามารถใช้สิทธิแปลงหุ ้นบุริมสิทธิเป็นหุ ้นสามัญได้ ในอัตรา	 1	 :	 1	 โดยไม่มีค่าใช้จ่าย	 และสามารถใช้สิทธิได้ทุกวันที่	 15	 

	 	 ของเดือนกุมภาพันธ์	พฤษภาคม	สิงหาคม	และพฤศจิกายนของทุกปี

	 2)		ผู้ถือหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการรับเงินปันผล	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุม	 และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น	 และสิทธิอื่น	 ๆ	 

	 	 เช่นเดียวกัน	โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน	1	หุ้น	:	1	เสียง

	 3)		จ�านวนหุ้นสามัญที่แสดงข้างต้นเป็นจ�านวนหุ้นรวมที่บริษัทฯ	 ซื้อหุ้นคืนจ�านวน	 71,350,000	 หุ้น	 ตามโครงการซื้อหุ้นคืน	 เมื่อวันที่	 11	 ธันวาคม	 2555	 

	 	 ถึงวันที	่10	มิถุนายน	2556

ข้อมูลทั่วไป
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การลงทุนของบริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน) ในบริษัทอื่น

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	 2557	 บริษัทฯ	 มีการลงทุนในบริษัทอื่น	 โดยถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	 10	 ขึ้นไปของจ�านวนหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้ว	 

ดังต่อไปนี้

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
ทุนจดทะเบียน

(บาท)

ทุนที่เรียกชำาระแล้ว 

(บาท)

จำานวนหุ้นที่ออก

จำาหน่าย (หุ้น)

จำานวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน) ธนาคารพาณิชย์	 สามัญ	 99,136,649,030	 55,136,649,030	 5,513,664,903	 2,809,726,575	 50.96

444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร	์

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม่

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	0	2217	8000

โทรสาร		0	2217	8020

บริษัทบริหารสินทรัพย์  บริหาร	 สามัญ	 1,000,000,000	 1,000,000,000	 100,000,000	 99,999,993	 100.00

เอ็น เอฟ เอส จำากัด สินทรัพย์

444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร์	ช้ัน	17		 ด้อยคุณภาพ

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม	่	 ของสถาบัน

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	 การเงิน

โทรศัพท์	0	2217	8000

โทรสาร		0	2217	8289	

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จำากัด บริหาร	 สามัญ	 143,000,010	 143,000,010	 14,300,001	 11,931,919	 83.44

444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร์	ช้ัน	17		 สินทรัพย์

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม	่	 ด้อยคุณภาพ

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330	 ของสถาบัน

โทรศัพท์	0	2217	8000	 การเงิน

โทรสาร	 0	2611	9494	 	

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย ประกันชีวิต	 สามัญ	 1,000,000,000	 700,000,000	 70,000,000	 37,450,000	 53.50 

จำากัด (มหาชน)

231	อาคารธนชาต	ปาร์คเพลส	

ช้ัน	9,	11	ถนนราชด�าริห์	แขวงลุมพินี	

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	0	2252	5070	

โทรสาร		0	2252	7155

 

บริษัท กรุงเทพเคหะ จำากัด	 อยู่ระหว่าง	 สามัญ	 15,000,000	 15,000,000	 1,000,000	 998,679	 99.87

444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร์	ช้ัน	10		 ด�าเนินการ

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม	่	 ช�าระบัญชี

เขตปทุมวัน	กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	0	2217	8000	

 

บริษัท เอช ที อาร์ จำากัด ให้เช่า	 สามัญ	 500,000,000	 500,000,000	 50,000,000	 5,000,000	 10.00

32/46	อาคารซิโน-ไทย	ทาวเวอร	์	 ให้บริการ-

ชั้น	18	ถนนสุขุมวิท	21	(อโศก)		 อาคารส�านักงาน

แขวงคลองเตยเหนือ	เขตวัฒนา		 รับจ้างบริหาร

กรุงเทพมหานคร	10110

โทรศัพท์	0	2259	8911-6

โทรสาร	 0	2259	8919

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง

หมายเหตุ		 1)	 เมื่อวันที่	 5	 มกราคม	 2558	 บริษัทฯ	 ได้ท�าการขายหุ้น	 บริษัท	 ประกันชีวิตนครหลวงไทย	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 ออกไปบางส่วน	 ท�าให้บริษัทฯ	 

	 	 ถือหุ้นประกันชีวิตนครหลวงไทย	จากสิ้นปี	2557	ที่ถือร้อยละ	53.50	ลดลงเหลือร้อยละ	51.00	

	 2)	 ร้อยละการถือหุ้นที่แสดงนับรวมการถือหุ้นโดยผู้ที่เกี่ยวข้อง



170           รายงานประจำาปี 2557

ข้อมูลบุคคลอ้างอิง 

หลักทรัพย์ : หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ

นายทะเบียนหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

	 	 เลขที	่62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110

	 	 โทรศัพท์	 0	2229	2800

	 	 โทรสาร	 0	2654	5427

	 	 Call	Center	0	2229	2888

	 	 เว็บไซต์	:	 www.tsd.co.th

 

หลักทรัพย์หุ้นกู้	 :		 หุ้นกู้บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2555

	 			 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2565	(“TCAP22NA”)

	 :		 หุ้นกู้บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2556

	 		 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2566	(“TCAP238A”)

	 :		 หุ้นกู้บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2556

	 			 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2568	(“TCAP258A”)

	 :		 หุ้นกู้บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	2/2556

	 			 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2566	(“TCAP23OA”)

	 :		 หุ้นกู้บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	3/2556

	 			 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2561	(“TCAP18NA”)

	 :		 หุ้นกู้บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	3/2556

	 			 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2563	(“TCAP20NA”)

	 :		 หุ้นกู้บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ครั้งที่	1/2557

	 			 ครบก�าหนดไถ่ถอนปี	พ.ศ.	2558	(“TCAP15NA”)

นายทะเบียนหุ้นกู้	 :	 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

	 	 เลขที	่1101	อาคารเพชรบุรี	ชั้น	2	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

	 	 แขวงมักกะสัน	เขตราชเทวี	กรุงเทพมหานคร	10400

	 	 โทรศัพท์	 0	2208	5000	ต่อ	4519

	 	 โทรสาร	 0	2651	7899

	 	 เว็บไซต์	:	 www.thanachartbank.co.th	

สำานักงานผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด		

	 	 เลขที	่193/136-137	อาคารเลครัชดา	ชั้น	33	ถนนรัชดาภิเษก

	 	 แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110

	 	 โทรศัพท์	 0	2264	0777

	 	 โทรสาร	 0	2264	9090

	 	 เว็บไซต์	:	 www.ey.com

รายชื่อผู้สอบบัญชี	 :	 นางสาวรัตนา	จาละ		ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน	3734

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :		 ไม่มี

สถาบันการเงินที่ติดต่อเป็นประจำา : 		 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)		ธนาคารออมสิน

	 	 ธนาคารไทยพาณิชย	์จ�ากัด	(มหาชน)
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บริษัทในกลุ่มธนชาต

บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

เลขที่	444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร	์ชั้น	16	-	17

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม่	เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	:	0	2217	8000

โทรสาร	 :	0	2217	8312

ทะเบียนเลขที่	:	0107536000510

เว็บไซต์	 :	www.thanachart.co.th

 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จำากัด

เลขที่	444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร	์ชั้น	17	

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม่	เขตปทุมวัน	

กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	:	0	2217	8000

โทรสาร	 :	0	2217	8289

ทะเบียนเลขที่	:	0105540086022

เว็บไซต์	 :	ไม่มี								

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จำากัด

เลขที่	444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร	์ชั้น	17

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม่	เขตปทุมวัน	

กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	:	0	2217	8000

โทรสาร	 :	0	2611	9494

ทะเบียนเลขที่	:	0105540093282

เว็บไซต์	 :	ไม่มี				

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำากัด (มหาชน)

เลขที่	231	อาคารธนชาตปาร์คเพลส	ชั้น	9,	11	

ถนนราชด�าริห์	แขวงลุมพินี	เขตปทุมวัน	

กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	:	0	2252	9700

โทรสาร	 :	0	2252	7155

ทะเบียนเลขที่	:	0107555000481

เว็บไซต์	 :	www.scilife.co.th	

ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)

เลขที่	444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร์	

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม	่เขตปทุมวัน	

กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	 :	0	2217	8000	

โทรสาร	 :	0	2217	8020

ทะเบียนเลขที่	:	0107536001401

เว็บไซต์	 :	www.thanachartbank.co.th	

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จำากัด (มหาชน)

เลขที่	444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร์	ชั้น	14,	18	และ	19	

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม	่เขตปทุมวัน	

กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	:	0	2217	8888

โทรสาร	 :	0	2217	9642

ทะเบียนเลขที่	:	0107547000591

เว็บไซต์	 :	www.tnsitrade.com								

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จำากัด

เลขที่	231	อาคารธนชาตปาร์คเพลส	ชั้น	5	-	7	

ถนนราชด�าริห์	แขวงลุมพิน	ีเขตปทุมวัน	

กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	:	0	2126	8300	

โทรสาร	 :	0	2126	8398

ทะเบียนเลขที่	:	0105535049696

เว็บไซต์	 :	www.thanachartfund.com	

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำากัด (มหาชน)

เลขที่	999/1	เดอะไนน์ทาวเวอร์	

ถนนพระราม	9	แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง	

กรุงเทพมหานคร	10250

โทรศัพท์	:	0	2308	9300

โทรสาร	 :	0	2308	9333

ทะเบียนเลขที่	:	0107555000473

เว็บไซต์	 :	www.thanachartinsurance.co.th
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จำากัด

เลขที่	1101	อาคารเพชรบุร	ีชั้น	9	

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	แขวงมักกะสัน	

เขตราชเทว	ีกรุงเทพมหานคร	10400

โทรศัพท์	:	0	2208	6662

โทรสาร	 :	0	2253	6130

ทะเบียนเลขที่	:	0105554031624

เว็บไซต์	 :	www.thanachartnpa.com

บริษัท ราชธานี ลิสซิ่ง จำากัด (มหาชน)

เลขที่	77/35-36	อาคารสินสาธรทาวเวอร	์ชั้น	11	UP

ถนนกรุงธนบุรี	แขวงคลองต้นไทร	เขตคลองสาน

กรุงเทพมหานคร	10600

โทรศัพท์	 :	0	2440	0844

โทรสาร	 :	0	2440	0848

ทะเบียนเลขที่	:	0107545000209

เว็บไซต์	 :	www.ratchthani.com						

บริษัท ธนชาตกรุ๊ป ลีสซิ่ง จำากัด

เลขที่	444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร	์ชั้น	9

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม่	เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	 :	0	2217	8000

โทรสาร	 :	0	2217	8098

ทะเบียนเลขที่	:	0105538045861

เว็บไซต์	 :	ไม่ม	ี			

        

บริษัท เนชั่นแนล ลีซซิ่ง จำากัด

เลขที่	444	อาคารเอ็มบีเค	ทาวเวอร	์ชั้น	9	

ถนนพญาไท	แขวงวังใหม่	เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร	10330

โทรศัพท์	 :	0	2217	8000

โทรสาร	 :	0	2217	8098

ทะเบียนเลขที่	:	0105532078407

เว็บไซต์	 :	ไม่ม	ี			

บริษัท ธนชาต โบรกเกอร์ จำากัด

เลขที่	333	อาคารธนชาต	วงศ์สว่าง	ชั้น	3

ถนนรัชดาภิเษก	แขวงวงศ์สว่าง	เขตบางซื่อ

กรุงเทพมหานคร	10800

โทรศัพท์	 :	0	2685	0200,	0	2685	0300

โทรสาร	 :	0	2685	0322,	0	2685	0333

ทะเบียนเลขที่	:	0105540075314

เว็บไซต์	 :	www.thanachartbroker.co.th						

บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จำากัด

เลขที่	2	อาคารธนชาต	สวนมะล	ิชั้น	2	

ถนนเฉลิมเขตร์	4	แขวงวัดเทพศิรินทร์	

เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย	กรุงเทพมหานคร	10100

โทรศัพท์	 :	0	2220	2222

โทรสาร	 :	0	2220	2520

ทะเบียนเลขที่	:	0105533119077

เว็บไซต์	 :	ไม่มี				

        

บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด

เลขที่	2	อาคารสวนมะลิ	ชั้น	M	

ถนนเฉลิมเขตร์	4	แขวงวัดเทพศิรินทร์	

เขตป้อมปราบศัตรูพ่าย	กรุงเทพมหานคร	10100

โทรศัพท์	 :	0	2220	2171

โทรสาร	 :	0	2220	2300

ทะเบียนเลขที่	:	0105550042966

เว็บไซต์	 :	ไม่มี				

         

บริษัท สคิบ เซอร์วิส จำากัด

เลขที่	1091/230	ถนนเพชรบุรีตัดใหม่	

แขวงมักกะสัน	เขตราชเทวี	

กรุงเทพมหานคร	10400

โทรศัพท์	 :	0	2208	5060,	0	2208	5031

โทรสาร	 :	0	2253	4748

ทะเบียนเลขที่	:	0105534009895

เว็บไซต์	 :	ไม่มี				
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 1.	 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร	์จ�ากัด	 190,241,750	 -	 190,241,750	 14.888

	 2.	 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)	 129,914,400	 -	 129,914,400	 10.167

	 3.	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 71,350,000	 -	 71,350,000	 5.584

	 4.	 State	Street	Bank	Europe	Limited	 53,977,682	 -	 53,977,682	 4.224

	 5.	 Chase	Nominees	Limited	42	 46,974,200	 -	 46,974,200	 3.676

	 6.	 Nortrust	Nominees	Ltd.	 39,680,200	 -	 39,680,200	 3.105

	 7.	 State	Street	Bank	and	Trust	Company	 34,877,269	 -	 34,877,269	 2.729

	 8.	 กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล	 22,522,900	 -	 22,522,900	 1.763

	 9.	 The	Bank	of	New	York	Mellon	 17,998,555	 -	 17,998,555	 1.409

	 10.	 นางสาวอตินุช		ตันติวิท	 15,866,272	 -	 15,866,272	 1.242

	 	 ผู้ถือหุ้นอื่น	ๆ	 654,413,199	 13,276	 654,426,475	 51.213

	 	 จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 1,277,816,427	 13,276	 1,277,829,703	 100.000

	 	 ผู้ถือหุ้นสัญชำติไทย	 878,728,710	 13,216	 878,741,926	 68.768

	 	 ผู้ถือหุ้นสัญชำติต่ำงด้ำว	 399,087,717	 60	 399,087,777	 31.232

 1.	 บริษัท	ปทุมไรซมิล	แอนด	์แกรนารี		จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 474,249,530	 25.142

	 2.		 บริษัท	ทุนธนชาต		จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 188,562,090	 9.996

	 3.		 บริษัท	เอ็ม	บี	เค	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 178,331,000	 9.454

	 4.		 ธนาคารธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 76,842,000	 4.074

	 5.		 บริษัทหลักทรัพย	์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 75,603,000	 4.008

	 6.		 บริษัท	ไทยเอ็นวีดีอาร์	จ�ากัด	 	 	 48,752,377	 2.585

	 7.		 นายยงศักดิ์		คณาธนะวนิชย์	 	 	 48,264,000	 2.559

	 8.		 กองทุนเปิดกรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล	 	 	 40,251,300	 2.134

	 9.		 DBS	BANK	A/C	DBS	NOMINEES-PB	Clients	 	 	 35,984,000	 1.908

	 10.		 บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)	 	 	 34,365,000	 1.822

	 	 ผู้ถือหุ้นอื่น	ๆ		 	 	 685,086,703	 36.319

  จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 	 	 1,886,291,000	 100.000

	 	 ผู้ถือหุ้นสัญชำติไทย	 	 	 1,713,078,670	 90.817

	 	 ผู้ถือหุ้นสัญชำติต่ำงด้ำว	 	 	 173,212,330	 9.183

รายชื่อผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น

จำานวน

หุ้นสามัญ

จำานวน 

หุ้นบุริมสิทธิ

จำานวน 

หุ้นรวม

จำานวนหุ้น

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

ที่มำ :		 รายงานรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่	ณ	วันที่	7	ตุลาคม	2557	(ณ	วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นล่าสุด)	

	 ซึ่งจัดท�าโดย	บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย	์(ประเทศไทย)	จ�ากัด

หมำยเหต	ุ 1)	 ผูถ้อืหุน้ล�าดบัที	่2	(บรษิทั	เอม็	บ	ีเค	จ�ากดั	(มหาชน))	ประกอบธรุกจิศนูย์การค้าและอสงัหารมิทรพัย์	โดยมรีายชือ่ผูถ้อืหุน้	10	รายแรก	ณ	วนัที	่24	ตลุาคม	2557	 

	 	 (วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นครั้งล่าสุด)	ดังนี้

ผู้ถือหุ้น

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 รายชื่อผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสามัญ	และหุ้นบุริมสิทธิสูงสุด	10	รายแรก

ผู้ถือหุ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล
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  ทัง้นี	้บรษิทั	เอม็	บ	ีเค	จ�ากดั	(มหาชน)	และ	Primacy	Elegance	Investments	Limited	ถอืหุน้บรษิทั	ทนุธนชาต	จ�ากดั	(มหาชน)	(“บรษิทัฯ”)	จ�านวน	133,314,400	หุน้ 

	 คิดเป็นร้อยละ	10.433	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด	(เป็นกรณีที่ได้รับอนุญาตให้ถือหุ้นหรือมีไว้ซึ่งหุ้นของบริษัทฯ	เกินร้อยละ	10	ของจ�านวนหุ้น 

	 ที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด)

	 2)		ผู้ถือหุ้นล�าดับที่	3	(บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน))	เป็นหุ้นที่ได้มาจากโครงการซื้อหุ้นคืน	เมื่อวันที่	11	ธันวาคม	2555	ถึงวันที่	10	มิถุนายน	2556

	 3)		ผู้ถือหุ้นล�าดับที่	4	-	7	และ	9	เป็น	Nominees	Accounts	ที่ไม่สามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงได้

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำาหนดนโยบายการจัดการอย่างมีนัยสำาคัญ

 

	 -	ไม่ม	ี-

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ธนาคารธนชาต จำากัด (มหาชน)

	 1.	 รายชื่อผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสามัญสูงสุด	10	รายแรก	มีดังนี้

	 2.	 กลุ ่มผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงานของธนาคารธนชาต	 

อย่างมีนัยส�าคัญ	ได้แก่	บริษัทฯ	ซึ่งถือหุ้นร้อยละ	50.959	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด	และ	Scotia	Netherlands	Holdings	B.V.	

ซึ่งถือหุ้นร้อยละ	48.999	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด	ทั้งนี้	บริษัทฯ	ไม่มีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�าหนด

นโยบายการจัดการหรือการด�าเนินงานของบริษัทฯ	อย่างมีนัยส�าคัญ

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำานวนหุ้น 
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

	 1.	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	 2,809,726,575	 50.959

	 2.		 Scotia	Netherlands	Holdings	B.V.	 2,701,627,557	 48.999

	 3.		 นายถุงเงิน	 พุ่มเงิน	 418,462	 0.008

	 4.	 นางสาวกิตติมา	 โตเลี้ยง	 157,525	 0.003

	 5.		 นายสถิตย์	 มุจลินทังกูร	 110,327	 0.002

	 6.		 นางสาวเพียงใจ	 หาญพาณิชย์	 96,665	 0.002

	 7.		 นายวันชัย	 จิราธิวัฒน์	 84,809	 0.002

	 8.		 นายฐณะวัฒน์	 เจริญธรรศนนท์	 70,000	 0.001

	 9.		 นายพินิต	 เหล่าสุนทร	 63,569	 0.001

	 10.		 นายสมยศ	 จิตติพลังศร	ี	 60,000	 0.001

							 โดยเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ของบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์	การทุนไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

 

	 		 ผู้ถือหุ้นรายอื่น	 	 1,249,414	 0.023

  จ�ำนวนหุ้นที่เรียกช�ำระแล้ว	 5,513,664,903	 100.000

	 	 ผู้ถือหุ้นสัญชำติไทย	 2,811,994,046	 51.000

	 	 ผู้ถือหุ้นสัญชำติต่ำงด้ำว	 2,701,670,857	 49.000

ที่มำ :	 รายงานรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ	่ณ	วันที่	14	มีนาคม	2557	(ณ	วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นล่าสุด)	

	 ซึ่งจัดท�าโดย	บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย	์(ประเทศไทย)	จ�ากัด

หมำยเหต	ุ	 1)		ผู้ถือหุ้นล�าดับที่	1	(บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน))	ประกอบธุรกิจลงทุน	(Holding	Company)	โดยได้รับอนุญาตให้	ประกอบธุรกิจ	ดังนี้	

	 	 1)		 การลงทุนและให้สินเชื่อแก่บริษัทลูกในกลุ่มธุรกิจทางการเงินธนชาต	 และ	 2)	 การลงทุนในบริษัทอื่นใดอันมีผลท�าให้บริษัทโฮลดิ้งมีอ�านาจควบคุม 

	 	 	ในบริษัทนั้นจะต้องเป็นธุรกิจการเงินหรือสนับสนุนและต้องได้รับอนุญาตจากธนาคารแห่งประเทศไทย	(“ธปท.”)

	 2)	 	ผู้ถือหุ้นล�าดับที่	2	(Scotia	Netherlands	Holdings	B.V.)	เป็นนิติบุคคลที่จดทะเบียนในประเทศเนเธอร์แลนด์	โดย	ธปท.	อนุญาต	ให้สโกเทียแบงก ์

	 	 เปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นในธนาคารธนชาต	จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“ธนาคารธนชาต”)	โดยถือหุ้นร้อยละ	48.999	ของจ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้ว

	 	 ทั้งหมดของธนาคารธนชาตผ่าน	Scotia	Netherlands	Holdings	B.V.	เมื่อวันที่	9	พฤษภาคม	2554



175บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholders’ Agreement)

 

	 บรษิทัฯ	และสโกเทยีแบงก์	ได้มข้ีอตกลงระหว่างผูถ้อืหุน้ในสญัญา	Shareholders’	Agreement	โดยมข้ีอตกลงส�าคญั	คอื	การส่งผูแ้ทนเข้าร่วม 

บริหารและจัดการในระดับกรรมการและผู้บริหารธนาคารธนชาต	รวมถึงกรรรมการบริษัทย่อยที่ส�าคัญ	นอกจากนี้	การลงมติของคณะกรรมการ 

ธนาคารธนชาต	 และที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่ส�าคัญ	 จะเป็นไปตามที่ปรากฏในข้อบังคับของธนาคารธนชาต	 โดยข้อตกลงดังกล่าวเป็นไปเพื่อ

การบริหารจัดการธนาคารธนชาตให้บรรลุเป้าหมายของผู้ถือหุ้นทั้งสองฝ่าย

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ (Shareholding Agreement)

	 -	ไม่มี	-

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จ่ายแก่ผู้ถือหุ้น

	 ในการพิจารณาจ่ายเงินปันผล	 บริษัทฯ	 จะพิจารณาถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว	 รวมถึงความเพียงพอ

ของเงินกองทุน	โดยการจ่ายเงินปันผลต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	คณะกรรมการบริษัทฯ	อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น

เป็นครั้งคราวได	้เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ	มีผลก�าไรพอและสมควรที่จะท�าเช่นนั้น	และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล 5 ปี ย้อนหลัง 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จ่ายแก่บริษัทฯ

	 บริษัทฯ	 ไม่ได้ก�าหนดอัตราส่วนในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทฯ	 ไว้แต่อย่างใด	 โดยขึ้นอยู่กับผลประกอบการของ 

บริษัทย่อย

	 บริษัทย่อย	 มีนโยบายจ่ายเงินปันผลเมื่อผลประกอบการของบริษัทย่อยมีก�าไร	 โดยบริษัทย่อยจะพิจารณาถึงเงินสดคงเหลือจาก 

การด�าเนนิธรุกจิ	ความเพยีงพอของเงนิกองทนุในการรองรบัธรุกจิของบรษิทัย่อย	รวมถงึเงนิส�ารองตามกฎหมาย	โดยขึน้อยูก่บัธรุกจิแต่ละบรษิทัย่อย 

ทั้งนี้	 บริษัทย่อยอาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่บริษัทฯ	 ได้เป็นครั้งคราว	 เมื่อเห็นว่าบริษัทย่อยมีผลก�าไรพอและสมควรที่จะท�าเช่นนั้น	 

และเมื่อจ่ายเงินปันผลแล้วจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

	 ก�าไรต่อหุ้น	(บาท)	 1.77	 2.24	 1.28	 2.21	 2.76

	 เงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 1.60	 1.40	 1.20	 1.20	 0.95

	 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธ	ิ(ร้อยละ)	 88.53	 62.57	 93.78	 54.42	 34.42

ปี 2555ปี 2556 ปี 2554 ปี 2552ปี 2553

หมำยเหต	ุ เมื่อวันที่	17	ตุลาคม	2557	บริษัทฯ	ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล	ประจ�าปี	2557	ในอัตราเงินปันผลต่อหุ้น	0.60	บาท	

ผลการดำาเนินงาน
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	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหา	 และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	 ตั้งแต่ปี	 2545	 และต่อมาที่ประชุม 

คณะกรรมการบรษิทัฯ	ครัง้ที	่4/2557	เมือ่วนัที	่28	เมษายน	2557	ได้มมีตเิอกฉนัท์รวมคณะกรรมการสรรหา	และคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน 

เป็นคณะเดียวกันใช้ชื่อว่า	“คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน”	มีกรรมการจ�านวน	3	คน	ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด	มีรายนาม	

ดังต่อไปนี้

	 1.	 นายธีรพจน์	 วัชราภัย		 ประธานกรรมการ

	 2.	 นางศิริเพ็ญ		 สีตสุวรรณ		 กรรมการ

	 3.	 นายวิรไท	 สันติประภพ	 กรรมการ

 

	 โดยนายวิรไท	 สันติประภพ	 ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทฯ	 ตั้งแต่วันที่	 28	 สิงหาคม	 2557	 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 

ครั้งที	่1/2558	เมื่อวันที่	26	มกราคม	2558	มีมติแต่งตั้ง	นายวิชิต	ญาณอมร	เป็นกรรมการบริษัทฯ	แทนนายวิรไท	สันติประภพ	ทั้งนี้	ให้ด�ารง 

ต�าแหน่งกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนด้วย	โดยธนาคารแห่งประเทศไทยได้ ให้ความเห็นชอบแล้ว	ท�าให้ปัจจุบันจึงมีกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทนจ�านวน	3	คน	ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ	2	คน	และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	1	คน	มีรายนาม	ดังต่อไปนี้

	 1.	 นายธีรพจน์	 วัชราภัย	 ประธานกรรมการ

	 2.	 นางศิริเพ็ญ	 สีตสุวรรณ	 กรรมการ

	 3.	 นายวิชิต	 ญาณอมร	 กรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 อย่างเต็มที่ด้วยความ

รอบคอบและระมัดระวัง	ภายใต้นโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทฯ	ประกาศก�าหนด	

เพื่อประโยชน์ต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ	ดังนี้

	 •	 การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้	 ความสามารถ	 ประสบการณ์	 และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย	 เหมาะสมตามกฎหมาย 

และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศทางการ	 เสนอรับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	 ๆ	

กรรมการผู้จัดการใหญ่	 และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป	 รวมทั้งดูแลให้คณะกรรมการมีจ�านวนและโครงสร้าง	 ตลอดจนคุณสมบัติ	 ความรู้ 

ความช�านาญที่เหมาะสมในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ	

	 •	 การก�าหนดค่าตอบแทน	 และการทบทวนอัตราค่าตอบแทนที่จ่ายแก่กรรมการบริษัทฯ	 กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	 ๆ	 

กรรมการผู้จัดการใหญ่	 และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป	 ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ	 เปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมได ้

และอยู่ในระดับที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น	 รวมถึงจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	 และคณะกรรมการชุดย่อย	 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ	่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำาหนดค่าตอบแทน
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	 โดยในปี	 2557	 คณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมทั้งสิ้น	 10	 ครั้ง	 (รวมการประชุมตั้งแต่ก่อนรวมคณะ)	 

เพื่อด�าเนินการที่ส�าคัญ

	 1.	 พิจารณาคุณสมบัติของนายธีรพจน์		วัชราภัย	เพื่อเสนอให้ผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2557

	 2.	 พิจารณารายงานคณะกรรมการสรรหา	และรายงานคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน	ประจ�าปี	2556

	 3.	 พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุดย่อย	 และพิจารณาการด�ารงต�าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

	 	 และเสนอแต่งตั้ง

	 4.	 พิจารณาก บัตรคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	และพิจารณานโยบายสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

	 5.	 ทบทวนหลักเกณฑ์	ขั้นตอน	และช่องทางของการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม	 เพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือก 

	 	 เป็นกรรมการของบริษัทฯ	และเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2558

	 6.	 พิจารณาความคืบหน้าแผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร

	 7.	 พจิารณาแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัฯ	(ทัง้คณะและรายบคุคล)	และคณะกรรมการชดุย่อย	ประจ�าปี	2557 

	 8.	 พิจารณาองค์ประกอบความรู้ความช�านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัทฯ	(Board	S ill	 atri )

	 9.	 พิจารณาบุคคลเสนอรับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ	(กรรมการอิสระ)	บริษัท	ประกันชีวิตนครหลวงไทย	จ�ากัด	(มหาชน)

	 10.	 คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเข้ารับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ	 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ	 

	 	 เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี	2558	พิจารณาแต่งตั้ง

	 11.	 พิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อเสนอรับแต่งตั้งเป็นกรรมการแทน	นายวิรไท		สันติประภพ

	 12.	 เพือ่ทราบสรปุจ�านวนครัง้ทีป่ระชมุและการจ่ายผลตอบแทนกรรมการประจ�าปี	2556	ส�าหรบัคณะกรรมการบรษิทัฯ	และคณะกรรมการ 

	 	 ชุดย่อย

	 13.	 พิจารณาผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย

	 14.	 พิจารณาจัดสรรเงินบ�าเหน็จกรรมการจากผลการด�าเนินงานประจ�าปี	2556

	 15.	 พิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 16.	 ทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี	2556	ส�าหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่

	 17.	 ประเมินผลงานประจ�าปี	2556	และพิจารณาปรับเงินเดือนและผลตอบแทนพิเศษของกรรมการผู้จัดการใหญ่	และผู้บริหารระดับสูง 

		 	 (ตั้งแต่	 P	ขึ้นไป)

	 18.	 พิจารณาก�าหนดค่าบริการงานด้านการจัดการและบริหาร	ประจ�าปี	2557	และ	2558	ที่บริษัทฯ	ส่งผู้บริหารระดับสูงไปปฏิบัติหน้าที ่

	 	 ที่ธนาคารธนชาต

	 โดยได้เปิดเผยนโยบายสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน	 และรายละเอียดกระบวนการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนไว้ ในรายงาน

ประจ�าปีฉบับนี้แล้ว

                     

         

     (นายธรพจน์		วัชราภัย)

	 	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน
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	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 ทุนธนชาต	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 (“บริษัทฯ”)	 ประกอบด้วยกรรมการ	 จ�านวน	 3	 คน	 ทุกคนเป็น 

กรรมการอิสระ	เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญช	ีการเงิน	และมีประสบการณ์ในสถาบันการเงินและองค์กรขนาดใหญ่	มีรายนามดังต่อไปนี้

	 1.	 นางศิริเพ็ญ			 สีตสุวรรณ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 2.	 นายสมเกียรติ			 ศุขเทวา	 กรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายธีรพจน์			 วัชราภัย	 กรรมการตรวจสอบ

	 โดยได้แต่งตัง้นางวจิติรา	ธรรมโพธทิอง	ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ	สายงานตรวจสอบ	ธนาคารธนชาต	จ�ากดั	(มหาชน)	ท�าหน้าทีเ่ลขานกุาร

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ	 ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�าหนด 

ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์	(“ส�านกังาน	ก.ล.ต.”)	ประกาศของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	(“ตลท.”)	

และธนาคารแห่งประเทศไทย	(“ธปท.”)	ซึ่งได้ระบุไว้ ในกฎบัตรตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ	ก�าหนด	

	 ในรอบปี	2557	ทีผ่่านมา	คณะกรรมการตรวจสอบได้จดัให้มกีารประชมุร่วมกบัฝ่ายจดัการ	ผูบ้รหิารระดบัสงูจากกลุม่งานทีเ่กีย่วข้อง	และ

ผู้สอบบัญชีตามก�าหนดวาระ	รวม	16	ครั้ง	เป็นการประชุมในวาระปกต	ิ12	ครั้ง	และวาระพิเศษ	4	ครั้ง	เพื่อรับทราบและพิจารณาเรื่องต่าง	ๆ	

ที่เกี่ยวข้อง	โดยสรุปดังนี้

	 •	 รายงานทางการเงิน

	 	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส	 งบการเงินประจ�าปี	 และงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย	 โดยหารือร่วมกับผู้สอบบัญช ี

และผูบ้รหิารฝ่ายบญัชขีองบรษิทัฯ	เพือ่ให้มัน่ใจว่า	งบการเงนิจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ		มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ	

ครบถ้วน	และเชือ่ถอืได้	รวมถงึพจิารณานโยบายการบญัช	ีและการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญั	นอกจากนี	้ยงัได้จดัให้มกีารประชมุกบัผูส้อบบญัช	ี	โดยไม่มี 

ฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม	เพื่อปรึกษาหารือเกี่ยวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่	และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี

	 •	 การควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายใน

	 	 สอบทานให้บริษัทฯ	 มีระบบการควบคุมภายใน	 และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ	 รวมถึงมีมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น 

ที่เพียงพอ	 โดยได้หารือกับผู้ตรวจสอบภายใน	 ในการวางแผนและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี	 พิจารณาความเพียงพอ	 ความเหมาะสม 

ของบุคลากร	และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน	โดยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานทุกไตรมาส	รวมถึงประเมิน

ความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่	 เพื่อพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการตรวจสอบ	 พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของ	 ธปท.	 และ 

ผู้สอบบัญชีเพื่อประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

	 •	 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 	 สอบทานการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ	เพือ่ให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์ของทางการ	เช่น	ส�านกังาน	ก.ล.ต.	ตลท.	และ	ธปท.	เป็นต้น 

และรับทราบผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 โดยมีการก�ากับให้มีการปรับปรุง	 แก้ไข	 

และติดตามผลอย่างใกล้ชิด

	 •	 การบริหารความเสี่ยง

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ ให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยงเป็นพิเศษ	 เพราะตระหนักดีว่า	 การเปลี่ยนแปลงต่าง	 ๆ	 

ด้านเศรษฐกิจ	การเมือง	และสังคม	จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ	โดยได้มีการประชุมร่วมกับ 

ผู้บริหารกลุ่มบริหารความเสี่ยง	 เพื่อรับทราบรายงานการบริหารความเสี่ยงด้านต่าง	 ๆ	 ทั้งนี้	 เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยง 

ของบริษัทฯ	มีการก�ากับดูแลอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	
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	 •	 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 	 ให้ความเห็นชอบในการปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	 และอนุมัติการปรับปรุงกฎบัตรของส�านักตรวจสอบ	 เพื่อให้เป็น

ปัจจุบันและเหมาะสม	และการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม	ซึ่งผลจากการประเมินพบว่า	กรรมการตรวจสอบ

มกีารปฏบิตัติามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในกฎบตัร	และมผีลการปฏบิตังิานทีส่อดคล้องกบัแนวทางปฏบิตัทิีด่	ีอนัมส่ีวนช่วยเสรมิสร้างการก�ากบัดแูลกจิการ

ที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล

	 •	 ผู้สอบบัญชี

	 	 พจิารณาคดัเลอืกและให้ข้อเสนอแนะในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ	โดยพจิารณาจากคณุสมบตั	ิ	ความสามารถ	ประสบการณ์	

ความเป็นอสิระ	คณุภาพงานทีผ่่านมา	และค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชทีีเ่หมาะสมกบัขอบเขตความรบัผดิชอบ	โดยเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ	

เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชีี		

	 •	 รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล	 ความโปร่งใส	 

และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ	ตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รายงาน	ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

 

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ	 และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา	 เพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ	 โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูล	 และความร่วมมือจากบริษัทฯ	 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า	 รายงานทางการเงิน 

จัดท�าอย่างถูกต้อง	 และมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เพียงพอ	 เหมาะสม	 และสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ระบบการ 

ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีความเหมาะสม	 และมีประสิทธิภาพ	 มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ	 มีการก�ากับดูแล 

การปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�าหนดของทางการอย่างเคร่งครัด	 ผู้สอบบัญชีภายนอกมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที	่ 

รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีความสมเหตุสมผลและเป็นปกติทางธุรกิจ	 รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอ

             

        

                                                                 (นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ)

																																																																	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 คณะกรรมการบรษิทัฯ	เป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิเฉพาะกจิการ	และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย	รวมถงึข้อมลูสารสนเทศ

ทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�าป	ี งบการเงินดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม 

และถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ	 และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง	 และประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดท�า	 รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูล 

ที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 เพื่อสะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานที่ถูกต้อง	 โปร่งใส	 อันเป็นประโยชน์

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้จัดให้มีและด�ารงไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง	 และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

เพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตมุผีลว่าข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง	ครบถ้วน	และเพยีงพอทีจ่ะด�ารงรกัษาไว้ซึง่ทรพัย์สนิของบรษิทัฯ	โดยมกีารป้องกนั

ความเสี่ยงอย่างเพียงพอในทุกด้าน	ตลอดจนเพื่อไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ	

	 ในการนี้	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ	 ซึ่งประกอบด้วย	 กรรมการที่เป็นอิสระทั้งหมด	 และมีความรู้ 

ความสามารถทางการเงินและบัญชี	เพื่อท�าหน้าที่สอบทานนโยบายการบัญช	ีและดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน	และ

สอบทานระบบการควบคมุภายใน	การตรวจสอบภายใน	ตลอดจนพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการระหว่างกนั	โดยความเหน็ของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้	ปรากฏอยู่ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งแสดงไว้ ในรายงานประจ�าปีแล้ว	

	 งบการเงนิเฉพาะกจิการ	และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อยได้รบัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตจากบรษิทั	ส�านกังาน	

อีวาย	จ�ากัด	ที่เป็นอิสระในการตรวจสอบ	ทางคณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ ให้การสนับสนุนข้อมูล	และเอกสารต่าง	ๆ	เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถ

ตรวจสอบ	 และแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ซึ่งผู้สอบบัญชีได้ ให้ความเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข	 โดยความเห็นของผู้สอบบัญชี 

ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญช	ีที่แสดงไว้ ในรายงานประจ�าปีฉบับนี้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีความเห็นว่า	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ	 โดยรวมมีความเพียงพอและเหมาะสม	 และสามารถ 

สร้างความเชือ่มัน่อย่างมเีหตผุลได้ว่างบการเงนิเฉพาะกจิการ	และงบการเงนิรวมของบรษิทัฯและบรษิทัย่อย	ส�าหรบัปีสิน้สดุ	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	

2557	มีความน่าเชื่อถือได้	โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	และปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง	

 

 (นายบันเทิง ตันติวิท) (นายศุภเดช พูนพิพัฒน์)

	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน



181บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)  

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	ซึ่งประกอบด้วย	งบแสดงฐานะการเงินรวม	 

ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	งบก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวม	งบแสดงการเปลีย่นแปลง	ส่วนของเจ้าของรวมและงบกระแสเงนิสดรวมส�าหรบัปีสิน้สดุ 

วันเดียวกัน	 รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและหมายเหตุเรื่องอื่น	 ๆ	 และได้ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	 

ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ด้วยเช่นกัน

 ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน

	 ผูบ้รหิารเป็นผูร้บัผดิชอบในการจดัท�าและการน�าเสนองบการเงนิเหล่านีโ้ดยถกูต้องตามทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง

อันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

 ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี

	 ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ซึ่งก�าหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อก�าหนดด้านจรรยาบรรณ	 รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได ้

ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

	 การตรวจสอบรวมถงึการใช้วธิกีารตรวจสอบเพือ่ให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชเีกีย่วกบัจ�านวนเงนิและการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิ 

วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญช	ี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น

สาระส�าคญัของงบการเงนิไมว่่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด	ในการประเมนิความเสีย่งดงักล่าว	ผูส้อบบญัชพีจิารณาการควบคมุภายใน 

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าและการน�าเสนองบการเงินโดยถูกต้องตามที่ควรของกิจการ	 เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์	 

แต่ไม่ใช่เพือ่วตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อประสทิธผิลของการควบคมุภายในของกจิการ	การตรวจสอบรวมถงึการประเมนิความเหมาะสม 

ของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร	 รวมทั้งการประเมินการน�าเสนอ 

งบการเงินโดยรวม

	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

 ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเห็นว่า	งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	ผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดส�าหรับปีสิ้นสุด 

วันเดียวกันของบริษัท	ทุนธนชาต	 จ�ากัด	 (มหาชน)	และบริษัทย่อย	และเฉพาะของบริษัท	ทุนธนชาต	 จ�ากัด	 (มหาชน)	 โดยถูกต้องตามที่ควร 

ในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน		

รัตนา จาละ

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	เลขทะเบียน	3734

บริษัท	ส�านักงาน	อีวาย	จ�ากัด

กรุงเทพฯ:	23	กุมภาพันธ	์2558



182           รายงานประจําปี 2557

งบแสดงฐานะการเงิน

( )

2557
 ( : )

2557 2556 2557 2556

16,605,432       17,940,109       -                        -                        
7 66,037,890       70,214,825       21,076              3,542,552         
8 4,389,463         3,913,805         -                        -                        
9 162,318,264     147,686,390     6,039,651         11,047,674       

10 2,416,988         2,389,163         31,435,390       31,552,224       
 11

   811,443,114     853,177,090     541,675            279,776            
   787,822            1,015,204         12                     26                     
   812,230,936     854,192,294     541,687            279,802            
   : (55,786,980)      (62,002,495)      (2,712)               (3,982)               
          12 (28,347,084)      (30,467,235)      (149,939)           (179,470)           
          13 (103,222)           (305,386)           -                        -                        

727,993,650     761,417,178     389,036            96,350              
48,217              30,330              -                        -                        

15 8,930,622         9,027,386         885,924            1,254,916         
 16 7,981,567         8,083,957         43,390              46,696              

17 3,426,976         3,843,509         2,081                486                   
18 16,968,935       16,725,637       -                        -                        
19 1,167,662         1,075,552         61,000              55,904              

1,804,740         1,645,667         -                        -                        
1,111,511         1,081,291         76,886              88,395              

20 4,428,454         5,839,093         97,370              109,079            
1,025,630,371  1,050,913,892  39,051,804       47,794,276       



183บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)

( )
( )

2557
 ( : )

2557 2556 2557 2556

21 696,948,507     715,931,146     -                        -                        
 22 80,138,910       81,082,201       5                       13                     

1,655,381         3,218,667         -                        -                        
8 5,200,037         5,701,330         -                        -                        
23 98,417,715       109,290,446     12,200,000       20,700,000       

48,217              30,330              -                        -                        
24 2,850,552         3,183,299         46,406              40,195              
19 1,825,834         1,700,941         -                        -                        

4,069,972         4,474,707         95,161              153,432            
1,519,696         1,466,719         -                        -                        

/ 25 14,610,121       15,019,053       -                        -                        
26 14,069,812       14,375,627       91,130              121,472            

921,354,754     955,474,466     12,432,702       21,015,112       



184           รายงานประจําปี 2557

   ( ) 
 ( )

  31  2557
 ( : )

2557 2556 2557 2556

27
    
       13,276   10 
      (2556:  13,306  
       10 ) 133                   133                   133                   133                   
       1,277,816,427   10 
      (2556:  1,277,816,397  
       10 ) 12,778,164       12,778,164       12,778,164       12,778,164       

12,778,297       12,778,297       12,778,297       12,778,297       
2,065,645         2,065,645         2,065,645         2,065,645         

165,742            165,742            165,742            165,742            
28 2,516,445         1,723,075         486,802            370,006            

    - 29 1,277,830         1,277,830         1,277,830         1,277,830         
                      - 3,398,455         3,398,455         3,398,455         3,398,455         
    32,549,037       29,358,306       9,844,786         10,121,644       

:  - (3,398,455)        (3,398,455)        (3,398,455)        (3,398,455)        
51,352,996       47,368,895       26,619,102       26,779,164       
52,922,621       48,070,531       -                        -                        

104,275,617     95,439,426       26,619,102       26,779,164       
1,025,630,371  1,050,913,892  39,051,804       47,794,276       

งบแสดงฐานะการเงิน (ตอ)



185บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( )

2557
( :  )

2557 2556 2557 2556

32 52,940,248      54,107,966      502,851           489,593           
33 (25,475,248)     (27,614,706)     (947,669)          (662,938)          

27,465,000      26,493,260      (444,818)          (173,345)          
8,688,130        8,791,067        581                  2,245               

(2,768,395)       (2,678,773)       (699)                 (1,094)              
34 5,919,735        6,112,294        (118)                 1,151               

   35 1,302,276        531,201           10,698             13                    
36 1,098,385        13,591,913      239,243           101,889           

10.2 264,442           799,915           -                       -                       
 ( ) 178,543           815,221           (200,023)          496,703           

/ 6,448,279        6,723,669        -                       -                       
350,052           634,072           2,096,967        1,969,216        

 1,619,005        1,721,619        149,113           102,330           
44,645,717      57,423,164      1,851,062        2,497,957        

/ (4,737,358)       (4,441,553)       -                       -                       
39,908,359      52,981,611      1,851,062        2,497,957        

10,959,604      10,599,544      134,490           123,862           
37 75,322             67,338             31,590             29,725             

 2,957,959        3,037,266        28,822             28,874             
867,300           900,793           1,099               8,099               

4,970,172        6,019,426        66,509             76,741             
19,830,357      20,624,367      262,510           267,301           

( ) 38 7,083,955        11,419,706      (29,767)            (34,114)            
12,994,047      20,937,538      1,618,319        2,264,770        

19.2 (2,557,837)       (4,288,009)       34,296             (84,328)            
10,436,210      16,649,529      1,652,615        2,180,442        

48 -                       354,241           -                       -                       
10,436,210      17,003,770      1,652,615        2,180,442        

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



186           รายงานประจําปี 2557

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)

( )
( )

2557
( :  )

2557 2556 2557 2556
39

 ( ) 1,781,449        (408,947)          145,995 95,504
 ( ) 10,992             (11,107)            -                       -                       

19.2 (356,254)          85,369 (29,199)            (19,100)            
( ) 1,436,187        (334,685)          116,796           76,404             

( ) 48 -                       (110,403)          -                       -                       
( ) 1,436,187        (445,088)          116,796           76,404             

11,872,397      16,314,844      1,769,411        2,256,846        
-                       243,838           -                       -                       

11,872,397      16,558,682      1,769,411        2,256,846        

5,120,204        9,050,571        1,652,615        2,180,442        
-                       180,519           -                       -                       

5,120,204        9,231,090        1,652,615        2,180,442        

5,316,006        7,598,958        -                       -                       
-                       173,722           -                       -                       

5,316,006        7,772,680        -                       -                       
10,436,210      17,003,770      1,652,615        2,180,442        



187บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( )
( )

2557
( :  )

2557 2556 2557 2556

5,913,574        8,912,553        1,769,411        2,256,846        
-                       140,038           -                       -                       

5,913,574        9,052,591        1,769,411        2,256,846        

5,958,823        7,402,291        -                       -                       
-                       103,800           -                       -                       

   5,958,823        7,506,091        -                       -                       
11,872,397      16,558,682      1,769,411        2,256,846        

40
 ( )

   4.24                 7.34                 1.37                 1.77                 
   -                       0.15                 -                       -                       
   4.24                 7.49                 1.37                 1.77                 

 ( )
   4.24                 7.34                 1.37                 1.77                 
   -                       0.15                 -                       -                       
    4.24                 7.49                 1.37                 1.77                 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)



188
           รายงานประจําปี 2557

   ( ) 

 31  2557
( : )

 
( ) 

 

   1  2556 133                12,778,164    2,065,645     165,742        775,814        226,460                844,582                14,237              40,481                             1,277,830      -                     25,396,290      -                     41,648,479    85,233,857        
 (  27) -                    -                    -                   -                   -                   -                           -                           -                       -                                       -                     -                     -                       (3,398,455)     -                    (3,398,455)        

 (  31) -                    -                    -                   -                   -                   -                           -                           -                       -                                       -                     -                     (1,873,935)       -                     -                    (1,873,935)        

   -                    -                    -                   -                   -                   -                           -                           -                       -                                       -                     -                     3,316               -                     -                    3,316                 
 -                    -                    -                   -                   -                   -                           -                           -                       -                                       -                     3,398,455      (3,398,455)       -                     -                    -                        

-                    -                    -                   -                   -                   -                           -                           -                       -                                       -                     -                     -                       -                     (1,084,039)    (1,084,039)        
 ( ) -                    -                    -                   -                   -                   -                           (129,966)              (8,052)              (40,481)                            -                     -                     9,231,090        -                     7,506,091      16,558,682        

   31  2556 133                12,778,164    2,065,645     165,742        775,814        226,460                714,616                6,185                -                                       1,277,830      3,398,455      29,358,306      (3,398,455)     48,070,531    95,439,426        

   1  2557 133                12,778,164    2,065,645     165,742        775,814        226,460                714,616                6,185                -                                       1,277,830      3,398,455      29,358,306      (3,398,455)     48,070,531    95,439,426        
 (  31) -                    -                    -                   -                   -                   -                           -                           -                       -                                       -                     -                     (1,930,367)       -                     -                    (1,930,367)        

   -                    -                    -                   -                   -                   -                           -                           -                       -                                       -                     -                     894                  -                     -                    894                    
-                    -                    -                   -                   -                   -                           -                           -                       -                                       -                     -                     -                       -                     (1,106,733)    (1,106,733)        

 -                    -                    -                   -                   -                   -                           785,340                8,030                -                                       -                     -                     5,120,204        -                     5,958,823      11,872,397        
   31  2557 133                12,778,164    2,065,645     165,742        775,814        226,460                1,499,956             14,215              -                                       1,277,830      3,398,455      32,549,037      (3,398,455)     52,922,621    104,275,617      

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ



189
บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของเจาของ (ตอ)

   ( ) 
 ( )

 31  2557
( : )

 -

 

   1  2556 133                 12,778,164     2,065,645          165,742             293,602                  1,277,830          -                        13,210,276        -                        29,791,392        
 (  27) -                      -                      -                        -                        -                             -                        -                        -                        (3,398,455)        (3,398,455)        

 (  31) -                      -                      -                        -                        -                             -                        -                        (1,873,935)        -                        (1,873,935)        
-                      -                      -                        -                        -                             -                        -                        3,316                 -                        3,316                 

 -                      -                      -                        -                        -                             -                        3,398,455          (3,398,455)        -                        -                        
  -                      -                      -                        -                        76,404                    -                        -                        2,180,442          -                        2,256,846          

   31  2556 133                 12,778,164     2,065,645          165,742             370,006                  1,277,830          3,398,455          10,121,644        (3,398,455)        26,779,164        

   1  2557 133                 12,778,164     2,065,645          165,742             370,006                  1,277,830          3,398,455          10,121,644        (3,398,455)        26,779,164        
 (  31) -                      -                      -                        -                        -                             -                        -                        (1,930,367)        -                        (1,930,367)        

-                      -                      -                        -                        -                             -                        -                        894                    -                        894                    
-                      -                      -                        -                        116,796                  -                        -                        1,652,615          -                        1,769,411          

   31  2557 133                 12,778,164     2,065,645          165,742             486,802                  1,277,830          3,398,455          9,844,786          (3,398,455)        26,619,102        



190           รายงานประจําปี 2557

( )

2557
( : )

2557 2556 2557 2556

12,994,047      20,937,538      1,618,319        2,264,770        
-                       443,187           -                       -                       

12,994,047      21,380,725      1,618,319        2,264,770        

    ( ) 
   (264,442)          (799,915)          -                       -                       
   1,447,431        1,499,012        22,235             22,308             
      ( ) 7,083,955        11,419,706      (29,767)            (34,114)            
   328,936           695,830           6,211               413                  
    ( ) 260,441           88,965             225,879           (27,071)            
   /  ( ) (107,511)          133,229           24                    (397)                 
    ( ) /
      (528,696)          132,155           14                    (12)                   
   (84,656)            (316,185)          -                       -                       
   / (243,298)          (12,546,700)     (97,828)            (464)                 
    ( ) 10,294             1,462               (2)                     -                       
   (72,413)            -                       (72,413)            -                       
    ( ) (83,179)            (453,268)          (5,032)              3,848               

20,740,909      21,235,016      1,667,640        2,229,281        
    (27,465,000)     (26,493,260)     444,818           173,345           
   (350,052)          (634,072)          (2,096,967)       (1,969,216)       
   48,929,744      51,973,388      113,153           56,132             
   (21,040,229)     (22,486,631)     (52)                   (29)                   
   75,357             1,026,572        75,357             12,643             
   (2,939,628)       (4,062,732)       (9,302)              (34,296)            

17,951,101      20,558,281      194,647           467,860           

งบกระแสเงินสด



191บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( )
( )

2557
( : )

2557 2556 2557 2556
( )

 ( ) 
     4,161,754        (397,990)          3,511,599        1,308,361        
   (335,954)          231,539           -                       -                       
   (2,598,791)       1,465,822        1,600               (1,100)              
   17,755,585      (48,363,596)     (283,076)          44,903             
   8,404,765        9,021,609        150,461           444,228           
   (159,073)          457,046           -                       -                       
   1,517,662        2,734,207        11,074             (21,558)            

 ( )
   (18,982,639)     22,509,855      -                       -                       
     (1,093,538)       (7,830,766)       (8)                     10                    
   (1,563,285)       (1,770,548)       -                       -                       
   (603,470)          668,870           -                       -                       
   52,977             (1,405,768)       -                       -                       
   / (408,932)          (1,976,692)       -                       -                       
   (579,629)          (2,390,504)       (30,450)            (241,992)          

( ) 23,518,533      (6,488,635)       3,555,847        2,000,712        

 ( ) (9,436,816)       (22,093,177)     5,171,354        (4,211,738)       
-                       -                       (482,119)          -                       

 4,238,930        3,884,537        410,530           403,016           
575,333           841,271           2,096,967        1,969,216        

/ -                       18,366,774      689,462           17,617             
 / (1,107,995)       (728,867)          (8,200)              (5,417)              

/ 19,403             51,956             2                      -                       
( ) (5,711,145)       322,494           7,877,996        (1,827,306)       

งบกระแสเงินสด (ตอ)



192           รายงานประจําปี 2557

   ( ) 
 ( )

 31  2557
( : )

2557 2556 2557 2556

97,095,899      99,800,065      500,000           8,700,000        
(107,968,630)   (80,015,478)     (9,000,000)       (3,000,000)       

(4,879,116)       (4,506,669)       (1,004,370)       (604,332)          

  (71,494)            (133)                 -                       -                       
(1,929,473)       (1,870,619)       (1,929,473)       (1,870,619)       

-                       (3,398,455)       -                       (3,398,455)       
(1,389,251)       (1,083,863)       -                       -                       

 ( ) (19,142,065)     8,924,848        (11,433,843)     (173,406)          
 ( ) (1,334,677)       2,758,707        -                       -                       

  17,940,109      15,181,402      -                       -                       
  16,605,432      17,940,109      -                       -                       

    
       8,556,142        8,261,863        30                    1,403               
   -                       -                       7,320               3,518               
   / 7,639,812        5,070,864        11,260             664                  
   100,342           287,372           121                  12                    

งบกระแสเงินสด (ตอ)



193บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

   ( )  
 

   2557  

1.    

   ( ) ( )  
  (  ) 
  444   

 16 - 17      

   
       

   

2.  

2.1    
. . 2547  ( . ) 

 .  
   

 3  2553  

   
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



194           รายงานประจําปี 2557

2.2

)  (  )

                      

2557 2556 2557 2556

  ( ) 50.96 50.96 - -
    100.00 100.00 - -

  83.44 83.44 - -

 6 99.80 99.80 0.06 0.06

  01 - 100.00 - -
   ( ) 53.50 - - 100.00

   ( )                                      - - 99.98 99.98
   ( ) - - 100.00 100.00

   ( ) - - 100.00 100.00
  - - 75.00 75.00

   - - 100.00 100.00
   - - 100.00 100.00
    - - 100.00 100.00

- - 100.00 100.00

   - - 100.00 100.00

   ( ) - - 65.18 65.18
   - - 100.00 100.00
   - - 100.00 100.00



195บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

)
31  2557  2556           

( : )

*
2557 2556 2557 2556

  ( ) 954,801 975,824 31,752 43,063
  ( ) 10,762 10,216 325 40
  ( ) 10,331 8,794 2,813 2,950

   ( ) 7,412 6,536 1,784 2,128
   8,179 9,055 594 597

   ( ) 27,050 26,654 1,626 1,468
    1,776 1,997 162 378

*

)
 

)
  

)          
          

)   
          



196           รายงานประจําปี 2557

2.3  
 

3.    

   

 (  2557) 
 

 1 (  2555)  
 7 (  2555)  
 12 (  2555)  
 17 (  2555)  
 18 (  2555)  
 19 (  2555)  
 21 (  2555) 

 
 24 (  2555)  
 28 (  2555)  
 31 (  2555)  
 34 (  2555)  
 36 (  2555)  
 38 (  2555)  

 
 2 (  2555)  
 3 (  2555)  
 5 (  2555)  
 8 (  2555)  

  
 15  -  
 27  
 29  
 32  -  

  



197บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

 
 1   

 
 4  
 5     

 
 7   29    

 
 10  
 12  
 13  
 17  
 18  

 

 
  

 
 13  

  13   
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4.   

  
 1  2558 

 
  

  

  

   19 (  2557)     

 
   

  
 

 2558 
  

  10    

 10  
  27           

 
             

         
 

 

 

 



199บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

  12    

 
   

 

  13   

   
   

 

 
  

5.  

5.1  

)  

 
 (   ) 
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 ( )  ( ) 

 
 

 

 
  

  

            
 

)      

 
 

)  

   

)  

 

 ( . )  

) ( )  

( )                     
  



201บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

)  

 
 

 
 ”  

 
  

) /  

  

  
 

 

 
  1  

 

 

  

 
   

5.2  

)  

  
  

 



202           รายงานประจําปี 2557

) /  

/  (   ) 
 

 

/
 

)  

  

5.3  

 
 

 
 

 

            
/  /

 

            
 ( ) 

  
 

 
  

 
     

 
   .  



203บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

 ( )            
  

 
   

  
   

          
          

 
 

5.4  

  ( ) 
 

  
 

      

  

5.5  

          
 ( ) 
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5.6  

             
 

 

 
 

  
 

    
   

  
  
” 

5.7  

)  

 
 . 

 
 ( )

 

 (
)  ( ) 

  1  2                 
 ( )   

 100 

 
 .  

 



205บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

             
 (  )  

 
 (   ) 

 (   )  
 

  
  

) 
 

/   
 . 

)  
  

(  .)  3 
            

 3  

)             
   

) 
 

 

5.8  
  

           
   

 
 

 
   



206           รายงานประจําปี 2557

 

 ( )                    
 ( ) 

 

 

5.9  

  
    

 
 

5.10  

  (  
)   

 
 .  

 
   . 

                
  

5.11    

)  

)                   
( ) 

  



207บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

 - 20 - 30  
 - 5 - 10   

  - 3 - 10   
  - 5   

 

)  
  

(
)   

5.12  

   
  

 ( )  

 
 

 
 

 3 - 10  

 

5.13  
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5.14  

 

 
 

 ( ) 
  

5.15  

/   /
 

 

5.16  

 
   

  
 

  

5.17  

  
 

  
 

5.18  

)  (
                         

)  
 

 
 



209บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

)   
    

     

5.19  

 
 

 ( ) 
           

 1  
 

 
  

5.20  

 

  
 

)  

  

 

 6  

-  
 

  
 -   ( )  
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)  

 (   ) 

                 
  

 
               

 
 

  

 
  

 (      ) 
 (     ) 

  ( ) 
    

  ( ) 
 

  
 

 ( .”) 
  



211บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

5.21 
 

 

 

 
  

 
 (      - )  

   
   

 

 

5.22  
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5.23  

  

 

  
                 

 

 (  
) 

   
 

 
 

 
 

5.24   

                   
  

 

 
  

 



213บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

5.25  

  
   

    
 

  
 

 
 

 

 

  
  

  
 

 

             
  

 

5.26  
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5.27   

 )   

   
   

 )   ( ) 

  
 

 
 

 )   ( )  

 
 

 
 (    ) 

  

 (    ) 
                    

  



215บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

5.28  
 

   
 

         
  

    
 

 

5.29  
 

 

         
  

 

   
    

           

 

  

 

 
 



216           รายงานประจําปี 2557

5.30  

                 
 

 

6.  
 

 
 

   

6.1  
 

  

6.2  

                 
 .  . 

  
   

6.3  
 

 
  

6.4  

 
  

   
 



217บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

6.5  

           
  

. 
    

6.6    

 
 

 

   
 

 
 

6.7  

   
 

 
  

   
   

6.8  

  

 
 

 



218           รายงานประจําปี 2557

6.9   

 

  

6.10  

 
  

 
  

   

6.11  

 
  

  (     - ) 
 

  
      

 

6.12  

 
       

  
 



219บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

6.13

 
 

  

7.  ( )
( : )

2557 2556

6,189 7,500 13,689 8,251 1,500 9,751
1,072 25,090 26,162 618 23,546 24,164

46 90 136 71 99 170
94 21,179 21,273 369 23,803 24,172

7,401 53,859 61,260 9,309 48,948 58,257
: 2 20 22 1 45 46

: - (207) (207) - (231) (231)
7,403 53,672 61,075 9,310 48,762 58,072

 
 940 3,716 4,656 719 10,663 11,382

61 1 62 34 - 34
  250 - 250 165 541 706

1,251 3,717 4,968 918 11,204 12,122
: - 5 5 - 32 32

: - (1) (1) - (2) (2)
: - (9) (9) - (9) (9)

1,251 3,712 4,963 918 11,225 12,143
8,654 57,384 66,038 10,228 59,987 70,215

( : )

2557 2556

21 - 21 33 3,500 3,533
: - - - - 10 10

21 - 21 33 3,510 3,543



220           รายงานประจําปี 2557

 31  2557  17  
(2556: 3,028 )

8.

  31  2557  2556  
 ( ) 

( : )

2557 2556
/

     
/

     
* *

411 319 72,468 1,260 1,356 73,700
  9 87 7,796 12 878 23,142

  3,896 3,856 352,184 2,569 2,534 280,730
  - - 16,100 - - 26,100

  19 6 2,792 24 18 1,640
 54 930 12,770 49 914 12,754

   - 2 299 - 1 281
4,389 5,200 464,409 3,914 5,701 418,347

*

 ( )
  ( )   

/  /
/



221บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  



222           รายงานประจําปี 2557



223บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

9.2
( : )

2557 2556

 
1 1 - 5  5 

   
1 1 - 5  5 

- 14,253 53,413 490 68,156 - 23,739 42,482 10,659 76,880
- 15,872 25,876 3,577 45,325 - 2,894 19,700 3,542 26,136
- - 11,434 332 11,766 - 2,921 11,439 331 14,691
- 30,125 90,723 4,399 125,247 - 29,554 73,621 14,532 117,707

: - 114 1,472 205 1,791 - 85 401 10 496
- 30,239 92,195 4,604 127,038 - 29,639 74,022 14,542 118,203

- 2,696 8,419 42 11,157 - 448 10,945 42 11,435
- 107 209 150 466 - 177 25 150 352

 (1) 1,293 - - - 1,293 1,357 1 - - 1,358
1,293 2,803 8,628 192 12,916 1,357 626 10,970 192 13,145

: (254) - - - (254) (280) - - - (280)
1,039 2,803 8,628 192 12,662 1,077 626 10,970 192 12,865
1,039 33,042 100,823 4,796 139,700 1,077 30,265 84,992 14,734 131,068



224           รายงานประจําปี 2557

( : )

2557 2556

1 1 - 5  5 
       

1 1 - 5  5 

- - - - - - 2,355 - 3,127 5,482
- - 650 81 731 - - 526 130 656
- - 650 81 731 - 2,355 526 3,257 6,138

: - - 21 3 24 - 1 4 27 32
- - 671 84 755 - 2,356 530 3,284 6,170

- - - 3,636 3,636 - - - 3,636 3,636
 (1) 708 - - - 708 715 - - - 715

708 - - 3,636 4,344 715 - - 3,636 4,351
: (88) - - - (88) (109) - - - (109)

620 - - 3,636 4,256 606 - - 3,636 4,242
620 - 671 3,720 5,011 606 2,356 530 6,920 10,412

9.3   31  2557  2556
 (   ) 3,636

  
        

6  6    6 

9.4  10

  31  2557  2556 10
 

( : )

2557 2556 2557 2556
1,431 1,124 711 558

4 142 - -
21 21 20 20



225บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

9.5

 
   31  2557  2556

( : )

2557 2556 2557 2556
1,293 1,358 708 715

: (254) (280) (88) (109)
- 1,039 1,078    620 606

2557 2556
      

( )
   

      

( )

2,938 33,611 7,845 1.75 - 18.97 2,938 33,611 7,845 1.75 - 18.97

  510 9,875 1,293 537 9,919 1,358

691 8,190 1,937 11.94 - 18.97 691 8,190 1,937 11.94 - 18.97

  202 4,850 708 202 4,851 715



226           รายงานประจําปี 2557

2557  2556
  

2557
2 4 4
1 6 6 17  

3 10 10
2556

3 8 8
3 8 8

2557
- - -
- - -

2556
1 - -
1 - -



227บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

 
   

2557 2556

3 10 3 8
3 10 3 8

2557 2556

- - 1 -
- - 1 -

 .        31 2557
2556



228           รายงานประจําปี 2557

9.6

  31  2557  2556

/
/

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

1. 7 7 - - - - - -
2. 1 1 3 3 3 - 3 3

3. 169 169 994 1,001 1,456 1,396 178 206
     

/
/

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

1. 69 69 547 549 921 845 59 81



229บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

10.
10.1

  31  2557  2556

( : )

              
( )

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

  ( ) 55,137 55,137 50.96 50.96 29,056 29,056 1,264 1,040
    1,000 1,000 100.00 100.00 1,000 1,000 350 600

  
( ) 700 - 53.50 - 482 - - -

  143 572 83.44 83.44 117 469 327 167
 6 122 368 99.80 99.80 122 367 4 17

  01 - 2 - 100.00 - 2 - -

     ( ) 1,886 1,886 10.00 10.00 658 658 113 104
31,435 31,552 2,058 1,928

3  2  2557  ( ) 
  ( )  37,450,000   482

 2557  01  

3  2557 6
 337     

 92   
 (2556: 3.5            

1 )

2557     
  358                    

6  



230           รายงานประจําปี 2557

10.2

31  2557  2556
 

( : )
       

( )
2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

.
(

                
) 1,886 1,886 19.90 19.90 948 948 2,417 2,389 225 206 264 800

3 948 948 2,417 2,389 225 206 264 800

    ( )

10.3

)      ( )   30 2557 2556

( : )

              
30 30 30  30  30 

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556
1,886 1,886 37,834 39,584 20,567 23,617 10,001 12,923 1,323 4,013

     ( ) 
  

  31 2557

30 2557
 

31 2557



231บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

)

  31  2557  2556
 

( : )

2557 2556 2557 2556
.    5,443 5,236 2,734 2,630

10.4

31 2557
 2556

( : )

     
2557 2556 2557 2556 2557 2556

 
82 376 171 135 960 541

( )
  (8) (12) (13) - - -
  

- (22) - - - -
         

( ) (65) (8) (8) (5) 24 10
                 

(1) (43) - - (645) (290)
   (4) (17) 1 (5) 2 8

4 274 151 125 341 269
  (42) (34) (37) (9) (355) (351)
  (3) (30) - - - -
  39 23 34 5 363 361

   (18) (53) (51) (26) (153) (148)

( ) (20) 180 97 95 196 131



232           รายงานประจําปี 2557

( : )

      
2557 2556 2557 2556 2557 2556

( )
 10 209 270 (97) - -

   (2) (3) 41 (3) - -
   72 109 35 27 1,079 980
   173 174 (129) 166 428 284
   34 3 15 3 (6) (13)

( )
  - - - - (1,653) (1,505)
 - (69) - - (1) (3)

  (15) (83) 146 (2) (50) 69
 ( ) 252 520 475 189 (7) (57)

- 77 - - - -
3 30 - - - -
3 107 - - - -

- - 349 - - -
- - (429) - - -
- - (1) - - -

(350) (600) (392) (200) - -
(350) (600) (473) (200) - -

( ) (95) 27 2 (11) (7) (57)
  109 82 9 20 61 118
  14 109 11 9 54 61

10.5  2556    
2557  01  



233บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

11.

11.1
( : )

2557 2556 2557 2556

20,773 22,104 - -
282,197 274,495 184 188

48,154 49,526 299 8
454,981 501,998 59 84

1,202 1,535 - -
 301 202 - -
: (55,787) (62,003) (3) (4)

751,821 787,857      539 276
: 788 1,015 - -

752,609 788,872 539 276
:  

1)  .
     -  (18,948) (21,640) (150) (180)
    - (8,934) (8,635) - -
2) (294) (20) - -

: (103) (305) - -
- 724,330 758,272 389 96

3,633 3,144 - -
202 173 - -

3,835 3,317 - -
:  (171) (172) - -

 – 3,664 3,145 - -
 -    727,994 761,417 389 96



234           รายงานประจําปี 2557

11.2
( : )

2557 2556

731,645 100 731,745 768,243 - 768,243
15,521 8,299 23,820 17,384 5,318 22,702

 143 - 143 297 - 297
747,309 8,399 755,708 785,924 5,318 791,242

: 
(52) - (52) (68) - (68)

 * 747,257 8,399 755,656 785,856 5,318 791,174

* 

( : )

2557 2556

539 - 539 276 - 276
 * 539 - 539 276 - 276

* 



235บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

11.3
( : )

2557

11,540 9 4 6 519 12,078 2 12,080

72,117 1,524 1,508 431 6,906 82,486 169 82,655

49,311 339 223 175 2,033 52,081 20 52,101
61,226 1,499 433 374 3,995 67,527 89 67,616

81,064 1,175 560 538 2,397 85,734 20 85,754
- - - - - - 3,835 3,835

332,452 29,113 2,304 2,297 5,123 371,289 28,052 399,341
 25,329 787 668 249 831 27,864 292 28,156

 23,609 13 108 64 375 24,169 1 24,170
656,648 34,459 5,808 4,134 22,179 723,228 32,480 755,708

:
(52)

 * 755,656

*



236           รายงานประจําปี 2557

( : )

2556

11,180 32 21 577 190 12,000 3 12,003

70,080 411 1,685 2,594 6,361 81,131 120 81,251

47,621 293 412 222 2,303 50,851 16 50,867
59,835 1,876 380 3,165 3,093 68,349 103 68,452

77,848 1,301 584 559 3,365 83,657 8 83,665
- - - - - - 3,317 3,317

374,455 29,946 2,302 1,968 4,042 412,713 27,464 440,177
 25,362 976 699 160 1,025 28,222 223 28,445

 22,421 35 108 83 417 23,064 1 23,065
688,802 34,870 6,191 9,328 20,796 759,987 31,255 791,242

:
(68)

 * 791,174

*



237บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )

2557

- - - - 2 2
- - - - 1 1

16 - 1 - 7 24
- - - - 56 56

 - - - 6 159 165
  291 - - - - 291
* 307 - 1 6 225 539

*
( : )

2556

- - - - 2 2
- - - - 1 1

8 1 - 8 7 24
- - - - 80 80

 - 1 - - 168 169
* 8 2 - 8 258 276

*



238           รายงานประจําปี 2557

11.4

  31  2557  2556  (   
)  .  . (

  ) 
( : )

2557 2556 2557 2556
                      

( )
232 266 232 266

22,597 24,394 - -
172 173 - -

9,273 11,636 - -

 

 ( )

( : )

2557 2556 2557 2556
232 170 232 170

23,031 24,418 - -
172 173 - -



239บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

11.5

2557 2556 (   
)

 (1)  (1)

2557
3,790 6,264 6,240

 /
/

55 570 513         

     

447

3,845 6,834 6,753
2556

1 21 21 -
4,829 10,284 10,252

 /              
/

26 1,120 886        427

4,856 11,425 11,159



240           รายงานประจําปี 2557

 (1)  (1)

2557
9 8 8
9 8 8

2556
40 3 3
40 3 3

 2557  2556
  

2557 2556

              

1,543 1,976 2,115 4,147
511 2,279 509 2,752

 5 873 1,354 705 1,089
5 - 10 797 803 1,304 2,566
10 - 15 47 195 77 304

 15 74 146 146 301
3,845 6,753 4,856 11,159



241บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

2557 2556

                

- - 1 -
8 - 38 2

 5 - - - -
5 - 10 1 8 1 1
10 - 15 - - - -

9 8 40 3

 2557  2556
( : )

2557 2556 2557 2556
1,534 2,105 4 13

                   54 61 - 11
13 - - -

  
   ( ) 12 4 - -

57 - - -
9,699 11,455 7 32

 771 829 - -



242           รายงานประจําปี 2557

31  2557 2556 (
) 

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

   ( ) 2.6 2.8 53 54 109 112 15 23
 ( ) 1,811.9 1,861.4 31,690 43,138 14,465 20,222 7,260 10,983

   
( ) 1.4 0.5 3 3 35 35 35 35

   1.5 1.8 1,155 1,330 8,720 10,120 4,190 4,877
0.5 0.6 165 175 451 534 143 137

11.6

  31  2557  2556 (             
)  /

  3  7  

( : )
31 2557

 1 * 1 - 5  5 
135,979 300,551 19,653 456,183

: (21,028) (33,586) (1,127) (55,741)
        

114,951 266,965 18,526 400,442
(11,364)

/ - 389,078

* 



243บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )
  31 2556

 1 * 1 - 5  5 
141,872 340,993 20,668 503,533

: (22,927) (38,057) (962) (61,946)
        

118,945 302,936 19,706 441,587
(10,446)

/  - 431,141

* 
( : )

  31 2557

1 * 1 - 5  5 
59 - - 59

: (3) - - (3)

56 - - 56
(56)

/  - -

* 

( : )
  31 2556

1 * 1 - 5  5 
84 - - 84

: (4) - - (4)

80 - - 80
(80)

/  - -

* 



244           รายงานประจําปี 2557

11.7

  31  2557  2556 (
)   . 

( : )
(1)

2557 2556

(2)2 (2)2

657,369 454,666 5,831 689,727 492,419 7,163
34,488 30,176 4,342 34,909 31,413 4,217

5,809 3,365 2,421 6,193 3,912 2,729
4,135 2,824 1,704 9,336 5,566 5,125

22,206 13,178 11,760 20,826 10,920 9,682
724,007 504,209 26,058 760,991 544,230 28,916

    
294 8

26,352 28,924

(1)
(2)

: ,
: ,

:
( : )

2557 2556

307 291 3 8 - -
- - - 2 - -
1 - - - - -
6 - - 8 - -

225 147 147 258 180 180
539 438 150 276 180 180



245บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( )

)

2557 2556 2557 2556
0.52 0.58 1 1
8.47 8.49 2 2

52.63 47.13 100 100
48.56 41.73 100 100
51.73 57.91 100 100

((( )  

11.8

  31  2557  2556 (  
 )

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

1. 6 7 713 823 67 85 681 768

2. 
 

       

               

45 41 898 1,011 585 521 312 490

3.       1,117 1,312 14,988 18,628 8,470 10,893 7,043 8,824

2557 2556 2557 2556 2557 2556 2557 2556

1. 28 40 91 96 94 80 12 22



246           รายงานประจําปี 2557

11.9

  31  2557  2556
( .”)

 
( : )

2557 2556

3,663 - 3,663 3,144 - 3,144
5 4 1 3 2 1

167 167 - 170 170 -
3,835 171 3,664 3,317 172 3,145

 . 

11.10

  31  2557  2556

( )
( : )

2557 2556
 90 26,817 26,645

 91 - 365 1,018 712
 1 131 62

367 288
28,333 27,707

1,822 1,370



247บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

12.
( : )

 31  2557

7,163 4,217 2,729 5,125 9,682 8 28,924 1,543 30,467
( )                

(1,332) 125 (308) (3,419) 11,333 286 6,685 574 7,259
- - - - 1,210 - 1,210 8 1,218
- - - - (7,443) - (7,443) (115) (7,558)
- - - - (94) - (94) - (94)
- - - (2) (2,928) - (2,930) (15) (2,945)

5,831 4,342 2,421 1,704 11,760 294 26,352 1,995 28,347

( : )

 31 2556

4,885 1,475 3,559 2,394 10,801 499 23,613 930 24,543
( )                

2,278 2,742 (830) 2,731 4,325 (491) 10,755 666 11,421
- - - - 687 - 687 13 700
- - - - (5,034) - (5,034) (34) (5,068)
- - - - (378) - (378) (1) (379)
- - - - (719) - (719) (31) (750)

7,163 4,217 2,729 5,125 9,682 8 28,924 1,543 30,467



248           รายงานประจําปี 2557

( : )

 31 2557

- - - - 180 180
 ( ) 3 - - - (13) (10)

- - - - 1 1
- - - - (11) (11)
- - - - (10) (10)
3 - - - 147 150

( : )

 31 2556

- - - - 214 214
- - - - (46) (46)
- - - - 34 34
- - - - (1) (1)
- - - - (21) (21)
- - - - 180 180

13.
( : )

2557 2556 2557 2556
305 348 - -

(202) (43) - -
103 305 - -



249บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  



250           รายงานประจําปี 2557

( : )

2557

    
   
          

- 307 - - - 307
- - - - - -
- 1 - - - 1
- 6 - - - 6
- 225 124 663 78 1,090
- 539 124 663 78 1,404

( : )

2556

    
   
          

- 8 - - - 8
- 2 - - 1 3
- - - - - -
- 8 - - - 8
- 258 145 437 82 922
- 276 145 437 83 941



251บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

15.

( : )

 31  2557
         

6,310 571 (988) 710 6,603
710 - - (710) -

1,284 8,025 (7,764) - 1,545

1,335 449 (130) - 1,654

240 14 (13) - 241
9,879 9,059 (8,895) - 10,043

: (852) (1,034) 774 - (1,112)
- 9,027 8,025 (8,121) - 8,931

( : )

 31 2556 

7,236 310 (1,368) 132 6,310
838 5 (1) (132) 710
676 8,060 (7,452) - 1,284

1,505 142 (431) 119 1,335
123 2 (6) (119) -

300 87 (147) - 240
10,678 8,606 (9,405) - 9,879

: (763) (868) 779 - (852)
- 9,915 7,738 (8,626) - 9,027



252           รายงานประจําปี 2557

( : )

 31 2557

1,296 8 (116) - 1,188
2 - (1) - 1

303 6 (31) - 278
 

91 7 (16) - 82
1,692 21 (164) - 1,549

: (437) (236) 10 - (663)
- 1,255 (215) (154) - 886

( : )

 31 2556 

1,551 15 (334) 64 1,296
64 - - (64) -
2 1 (1) - 2

366 - (86) 23 303
28 - (5) (23) -

120 4 (33) - 91
2,131 20 (459) - 1,692

: (464) (11) 38 - (437)
- 1,667 9 (421) - 1,255



253บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

16.  
( : )

 31  2557

31  2556 4,460 2,624 5,708 134 163 13,089
- 2 517 6 139 664

/ (13) (41) (302) (43) (211) (610)
31 2557 4,447 2,585 5,923 97 91 13,143

31  2556 - 650 4,159 96 - 4,905
/ - (35) (500) (41) - (576)

- 128 590 15 - 733
31 2557 - 743 4,249 70 - 5,062

31  2556 68 26 6 - - 100
- (1) - - - (1)

31 2557 68 25 6 - - 99

31  2557 4,379 1,817 1,668 27 91 7,982
733



254           รายงานประจําปี 2557



255บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )

 31 2557

31 2556 3 62 66 26 - 157
- - 3 1 3 7

/ - - 3 - (3) -
31 2557 3 62 72 27 - 164

31 2556 - 37 55 18 - 110
- 3 4 4 - 11

31 2557 - 40 59 22 - 121

31 2557 3 22 13 5 - 43
11

( : )

 31 2556

31 2555 3 62 57 26 4 152
- - 4 - 1 5

/ - - 5 - (5) -
31 2556 3 62 66 26 - 157

31 2555 - 34 52 14 - 100
- 3 3 4 - 10

31 2556 - 37 55 18 - 110

31 2556 3 25 11 8 - 47
10



256           รายงานประจําปี 2557

  31  2557  2556
11 22

 
3,714  2,294

( :
5 7

 
73 50  ) 

17.
 ( : )

 31 2557

  

31  2556 4,100 1,960 7 240 6,307 8
- 150 - 106 256 2

/ - 117 - (117) - -
31 2557 4,100 2,227 7 229 6,563 10

31  2556 1,655 738 7 - 2,400 8
472 201 - - 673 -

31 2557 2,127 939 7 - 3,073 8

31  2556 - 63 - - 63 -
31 2557 - 63 - - 63 -

31 2557 1,973 1,225 - 229 3,427 2
5.25 0 - 10 - - 0 - 2 

673 -



257บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )
 31 2556

  

31  2555 4,100 1,695 7 275 6,077 8
- 139 - 162 301 -

/ - 166 - (196) (30) -
- (40) - (1) (41) -

31 2556 4,100 1,960 7 240 6,307 8

31  2555 1,141 575 7 - 1,723 8
- (22) - - (22) -

514 185 - - 699 -
31 2556 1,655 738 7 - 2,400 8

31  2555 - 60 - - 60 -
- 3 - - 3 -

31 2556 - 63 - - 63 -

31  2556 2,445 1,159 - 240 3,844 -
699 -

  31  2557  2556           
 

93   78   ( : 8  
8  ) 



258           รายงานประจําปี 2557

18.

  31  2557  2556
( : )

2557 2556
  17,986 17,986

(1,017) (1,260)
  16,969 16,726

19.

19.1

  31  2557  2556  
( : )

2557 2556 2557 2556
1,168 1,075 61 56

(1,826) (1,701) - -
(658) (626) 61 56



259บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )

2557 2556

340 390
102 108

- / 558 400
220 194
384 379
182 254

/ 111 150
/ 292 272

71 26
382 388
147 136
255 235

 3,044 2,932

(1,108) (1,110)
(1,370) (1,544)

(395) (489)
(614) (258)

  (215) (157)
(3,702) (3,558)

(658) (626)



260           รายงานประจําปี 2557

( : )

2557 2556

133 88
20 27

7 6
2 2

21 26
  2 2

 185 151

(122) (93)
 (2) (2)

(124) (95)
61 56

19.2

31  2557 2556
( : )

2557 2556 2557 2556

:
2,814 4,402 - -

67 63 - -
:

(323) (177) (34) 84

2,558 4,288 (34) 84



261บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )

2557 2556 2557 2556

:
- 119 - -

:

- (30) - -

- 89 - -

31  2557 2556  
( : )

2557 2556 2557 2556

( )
355 (85) 29 19

1 - - -
356 (85) 29 19

             
- (28) - -
- (28) - -



262           รายงานประจําปี 2557

31 2557 2556
( : )

2557 2556 2557 2556

              
- 12,994 20,938 1,618 2,265

               
- - 443 - -

12,994 21,381 1,618 2,265
20% 20% 20% 20%

         
2,599 4,276 324 453

     
67 63 - -

- (2) - -
       

 - (108) 40 (358) (369)
            

2,558 4,377 (34) 84

 - 2,558 4,288 (34) 84
 - - 89 - -

2,558 4,377 (34) 84



263บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

20.
( : )

2557 2556 2557 2556
274 237 - -

1,127 1,216 78 83
32 380 - -

 – 312 306 - -
312 313 3 5
301 312 - -

18 170 - -
254 273 11 12

73 78 42 51
444 1,034 - -
485 423 12 14
179 401 - -

 1,105 1,291 29 26
4,916 6,434 175 191

: (488) (595) (78) (82)
- 4,428 5,839 97 109

21.

21.1
( : )

2557 2556 2557 2556
8,667 8,759 - -

240,554 239,189 - -
228,654 3,241 - -

-   6 64,122 99,454 - -
- 6  1 22,583 167,756 - -
- 1 132,369 197,532 - -

696,949 715,931 - -



264           รายงานประจําปี 2557

21.2  
( : )

2557 2556

696,487 2 696,489 715,481 1 715,482
249 25 274 361 23 384

 182 4 186 20 45 65
696,918 31 696,949 715,862 69 715,931

22.  ( )
( : )

2557 2556

 
710 3,980 4,690 708 7,500 8,208
731 17,573 18,304 940 17,012 17,952

35 10,101 10,136 598 8,074 8,672
10,650 16,636 27,286 8,931 17,736 26,667
12,126 48,290 60,416 11,177 50,322 61,499

39 15,476 15,515 104 18,638 18,742
1 - 1 3 - 3

3,375 832 4,207 838 - 838
3,415 16,308 19,723 945 18,638 19,583

15,541 64,598 80,139 12,122 68,960 81,082



265บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

  31 2557            
 2,012 (( ) 800

3  
( ) 112  3  

( ) 500
 4  

( )  250  3  
( )  350  

 
)  

   (2556: 
2,794 )

23.
  31  2557  2556

( : )
         

(  31 2557) 2557 2556 2557 2556
( - )  2.84 , 4.10 - 5.50 2558 - 2568 27,471 34,946 12,200 20,700

               

 1 ( )

 7.55 3,494 3,494 - -

               

 2 ( )

- - - 5,000 - -

2 ( – )
 4.70 - 6.00  2558 - 2565 23,514 35,513 - -

2 ( )
 6.00  2567 12,600 - - -

2.20 - 2.60  2558 30,180 29,226 - -
1.00  2558 37 - - -

 0.50 - 2.50 , 4.10,
7.625

,    
2558

1,110 1,065 - -

 0.50  2558 - 2560 12 46 - -

98,418 109,290 12,200 20,700



266           รายงานประจําปี 2557

( )   12  2552  
9,000,000   1,000              

 2557  4.90   

( )    21  2555  
3,000,000   1,000          

 2565  4.60    6  

( )  27  2555   
   6,000,000   1,000  
 2   4.90   2  

2557  1.5   5.20   2558 
 2.5   5.50   

2559   
  

 

( )  1  2555              
   3,000,000   1,000  

 2559  5.00   
  

               
 

( )  14  2556   
   2,000,000   1,000  

 2560  4.70  
  

   



267บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( )    9  2556     
  1,400,000   1,000   

500,000   2566  4.85  
  6   900,000   

2568  4.95    6  

( )    30  2556   
  760,000   1,000  

 2560  4.759  
  6   

   

( )    22  2556     
  1,300,000   1,000  

 2566  5.00    6  

( )    25  2556    
 3,000,000   1,000  

 2560  4.80  
  

   

( )    15  2556     
  6,000,000   1,000   

3,100,000   2561  4.70  
  6   2,900,000            

 2563  5.03    6  

( )    30  2557   
   280,000   1,000  

 2560  4.25  
   6   

   



268           รายงานประจําปี 2557

( )  2  2557   
 2,000,000  1,000  

 2561  4.75  
  

  

( ) 2  2557   
  210,000   1,000  
 2560  4.25         

6   
  

( )  3  2557   
  150,000   1,000  

 2560  4.22  
  6   

  

( )  25  2557   
  300,000   1,000  

 2560  4.10  
  6   

  

( )  7  2557 
 500,000   1,000  

 2558  2.84    6

( ) 22  2553 
  ( 1)

7,130,000   1,000             
 2   

  6 
 6.00    6  

 
 3,636 



269บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( )  24  2552 
     5,000,000 

 1,000   3.5   2562
 1  5  5.25   6 

 10  5.50   1.5  2567 
 1  5  5.25   6  10 

 6.00  11  15  6.50  
 3  2557

( )  9  2551                      
  5,000,000   1,000  

 2558  1 3  
5.10   4  7  6.00  

( )  3  2552                      
   2,000,000   1,000  

 2562 1 3  
5.25   4  7  5.75   8

 10  6.50   
 2  2557

( )  2  2553                   
  6,000,000   1,000  

 2563  1  5  
5.00   6  10 5.50  

 



270           รายงานประจําปี 2557

( )  20  2554   10,000,000
  1,000   2562 

 2559  6.00  
 6.50  

 2  2557 

( )  20  2555    
  8,497,000   1,000  

 2565  4.70  
 

( )  19  2555    
  4,018,500   1,000  

 2565  4.70  
 

( )  19  2557
 2                 

 
 13   

1,000   2567  6.00

  



271บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

24.
( : )

31 2557

     
 

  1  2557 154 1,906 579 544 3,183
33 195 19 269 516

(11) (155) (95) (401) (662)
(5) (2) (69) (110) (186)

 31 2557 171 1,944 434 302 2,851

( : )

 31 2556

              

        

.   
  1  2556 196 1,943 222 383 556 3,300

54 83 357 - 330 824
(46) (97) - (307) (341) (791)
(50) - - (76) (1) (127)

- (23) - - - (23)
31 2556 154 1,906 579 - 544 3,183

( : )

 31 2557

       
  1  2557 9 31 40

- 2 2
- 4 4

 31 2557 9 37 46



272           รายงานประจําปี 2557

( : )

 31 2556

.
  1  2556 9 23 183 215

- 8 - 8
- - (176) (176)
- - (7) (7)

  31 2556 9 31 - 40

( : )

2557 2556 2557 2556
1,816 1,923 31 23

- - 2 -
- (23) - -

 133 152 2 3
84 89 1 1

( ) 
5 (209) 3 4

(99) (69) (2) -
(50) (47) - -

1,889 1,816 37 31



273บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

 31 2557  2556
( : )

2557 2556 2557 2556
133 152 2 3

84 89 1 1
(99) (69) (2) -

( )                            

- (5) (223) (1) (2)
- 10 14 4 6

123 (37) 4 8

( : )
                     

                  

 2557 1,889 37 10 4
2556 1,816 31 14 6
2555 1,923 23 (21) 3
 2554 1,947 18 - -
 2553 1,994 15 - -

    
( )

2557 2556 2557 2556
3.43 - 4.03 4.40 - 4.77 4.03 4.62
5.00 - 7.10 5.11 - 7.84 5.00 5.11

 ( ) 0.00 - 71.43 0.00 - 59.57 0.32 - 19.86 0.17 - 14.11



274           รายงานประจําปี 2557

25.
( : )

2557 2556 2557 2556
9,827 10,297 - -
1,652 1,766 - -
3,070 2,889 - -

61 67 - -
/ 14,610 15,019 - -

26.
( : )

2557 2556 2557 2556
1,778 2,198 10 14

551 397 18 28
1,946 1,980 - -
1,219 1,296 - -
2,080 2,008 57 41

/ 1,778 1,817 - -
1,417 1,544 2 6

480 509 - -
1,482 1,495 - -

 1,339 1,132 4 32
14,070 14,376 91 121

27. 

31 2557
30   31 2557

13,276   1  
 1  



275บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  



276           รายงานประจําปี 2557

29.

 116  . . 2535 
 5 

 ( )  10 

 31 2557

30.

 
  

     

 .                    

(  )  . 
 

                   
   31 2557

. . .  2558  
30 2557  2557



277บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

31.

31 2557  2556
     

                      
 6               

 2557  22  2557 724 0.60 17  2557

 2556
      

3  2557 1,206 1.00 30  2557
1,930 1.60

                     
 6               

 2556  23  2556 724 0.60 21  2556

 2555
      

4  2556 1,150 0.90 30  2556
1,874 1.50

32.

 31 2557  2556
( : )

2557 2556 2557 2556
1,936 1,877 98 40

464 467 - -
4,245 4,033 400 435

20,408 21,279 5 14
25,887 26,452 - 1
52,940 54,108 503 490



278           รายงานประจําปี 2557

33.

 31 2557 2556
( : )

2557 2556 2557 2556
16,165 17,826 - -

1,091 1,519 - -
                  

3,556 3,598 - -

- 1,730 2,482 - -
- 2,473 2,080 946 662
- 406 - - -
-  44 100 - -

10 10 2 1
25,475 27,615 948 663

34.

 31  2557  2556
( : )

2557 2556 2557 2556

  275 317 - -
/

1,568 1,823 - -
1,465 1,341 1 1
1,006 926 - -

855 834 - -
1,172 1,513 - -

 2,347 2,037 - 1
8,688 8,791 1 2

(2,768) (2,679) (1) (1)
5,920 6,112 - 1



279บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

35.

( )  31 
2557 2556

( : )

2557 2556 2557 2556
                                

589 609 8 -
(5) 20 - -

694 (139) 3 -
(25) (9) - -

 49 50 - -
1,302 531 11 -

36.

( )  31  2557 2556
( : )

2557 2556 2557 2556
 ( ) 

894 406 133 46
9 (2) - -

(  48) 243 12,546 - -
/ /

  11 86 8 56
 (

) (58) 54 - 16
 ( ) (1) 502 98 (16)

1,098 13,592 239 102



280           รายงานประจําปี 2557

37.

 ( ) 
 90 

41  ( : 19 )

38.  

  31  2557 2556

( : )

2557 2556 2557 2556
( )

(24) 21 - -
   7,259 11,421 (10) (46)

     (202) (43) - -
 12 4 - -

57 - - -
( ) (18) 16 (20) 12

7,084 11,419 (30) (34)



281บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

39.

 31 2557  2556
( : )

2557 2556 2557 2556

 ( ) 2,675 (3) 279 141
:            

(894) (406) (133) (46)
1,781 (409) 146 95

( ) 11 (11) - -
( ) 1,792 (420) 146 95

( )          
(355) 85 (29) (19)

           
(1) - - -

(356) 85 (29) (19)
-

 ( ) 1,436 (335) 117 76



282           รายงานประจําปี 2557

40.

(
) 

(
) 

   
  

31

2557 2556 2557 2556 2557 2556

5,120,204 9,050,571 1,206,467 1,232,329 4.24 7.34

- - 13 13

5,120,204 9,050,571 1,206,480 1,232,342 4.24 7.34



283บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

31 
          

2557 2556 2557 2556 2557 2556

- 180,519 1,206,467 1,232,329 - 0.15

- - 13 13

- 180,519 1,206,480 1,232,342 - 0.15

31 

2557 2556 2557 2556 2557 2556

1,652,615 2,180,442 1,206,467 1,232,329 1.37 1.77

- - 13 13

1,652,615 2,180,442 1,206,480 1,232,342 1.37 1.77



284           รายงานประจําปี 2557

41.

 . . 2530             
3 - 10

2557
432 ( : 6 )

(2556: 428    6 )

42.
 

( : )
 31 

2557 2556 2557 2556 (  2557)

- - 1,055 29,189
- - 5,874 3,603
- - 482 -

 
(2557: 98
2556: 0.5 )

- - 697 21        

- - 343 336 0.10 - 8.25
- - 1,945 1,824
- - 244 81
- - 1 -
- - 13 14



285บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )
 31 

2557 2556 2557 2556 (  2557)
( )

418 - - -

- - 113 104
5 11 - -

43 88 - -  0.50 - 6.725
124 138 11 11

- - 208 195
(

)
702 229 - -

1,013 156 - -
/ 429,948 459,061 - -

296 307 - -  0.06 - 7.78 
70 75 33 31

/                 - 27 - -

17 12 - 1
342 388 - -  0.10 - 8.25

65 73 16 21
 

115 147 3 14
1,216 900 - -

/             1 - - -

(
)

/                 - 2 - -

- 5 - -



286           รายงานประจําปี 2557

31 2557
2556    

( : )

2557 2556 2557 2556

 ( ) - - 2,018 1,346
- - 1 1

297 991 - -
1,258 1,200 - -

 ( ) 218 246 - -
7,566 8,031 - -
1,797 2,468 - -

 ( ) 13,799 12,582 - -
3,835 3,894 - -

  31  2557  2556  

( : )

2557

 -

.   - - - 39 116 - 58 1 -

. - - 815 - 1 - - - 36
348 - - - - 12,842 3,494 74 3,566

. - - 433 - 20 - - - 32

. - - 4,770 - 8 - - - -

. - - - - 100 - - 13 -

.  - - 27 - - - - - -

.  - 684 - 2 - - - - -
- - 1,005 74 1,025 71 - 111 347

348 684 7,050 115 1,270 12,913 3,552 199 3,981



287บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )

2556

-     

.   - - - 37 963 - 1,200 11 -

. - - 443 - 7 - - - 5
258 - - - - 14,406 3,494 82 2,680

. - - 594 - 50 - - - 19

. - - 4,970 - 7 - - - -

. - - - 7 680 - - 23 -

.  - - 232 - 550 - - 2 -
- - 1,349 172 1,957 119 400 92 877

258 - 7,588 216 4,214 14,525 5,094 210 3,581

( : )

2557

 -    
 

. 17 3,638 - 77 - - - - -

. - - - 2 - - - - -
.  - - - - - - - 8 -

.  - - 291 - - - - - -

. - - - 3 - - - - -
17 3,638 291 82 - - - 8 -



288           รายงานประจําปี 2557

( : )

2556

-    
 

. 3,036 3,638 - 77 - - - 20 -

. - - - 2 - - - 5 -
.  - - - - - - - 12 -

.   - - - 3 - - - - -
3,036 3,638 - 82 - - - 37 -

  31  2557     291
  0.5

 31  2557  
/ 1,594

( : 761 ) (2556: 1,424 609                   
)

  31  2557  2556

( : )

2557 2556 2557 2556
91 82 - -

712 906 - -



289บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

 2557  2556 

( : )

43.

43.1

   31  2557  2556           
 

( : )

2557

1,025,560 19,773 (19,703) 1,025,630
 ( ) 70,678 15,063 (19,703) 66,038

157,653 4,665 - 162,318
2,417 - - 2,417

727,994 - - 727,994
696,949 - - 696,949

( ) 80,195 19,647 (19,703) 80,139
98,418 - - 98,418

2557 2556 2557 2556
654 607 97 79

15 15 1 2
669 622 98 81



290           รายงานประจําปี 2557

( : )

2556

1,051,025 24,511 (24,622) 1,050,914
 ( ) 77,791 17,046 (24,622) 70,215

140,275 7,411 - 147,686
2,389 - - 2,389

761,417 - - 761,417
715,931 - - 715,931

( ) 81,094 24,610 (24,622) 81,082
109,290 - - 109,290

( : )

 31  2557

52,796 260 (116) 52,940
(25,475) (116) 116 (25,475)
27,321 144 - 27,465

 5,920 - - 5,920
/ 1,711 - - 1,711
 4,812 - - 4,812

  (19,830) - - (19,830)
 (7,084) - - (7,084)

12,850 144 - 12,994
(2,558) - - (2,558)
10,292 144 - 10,436



291บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )

 31 2556

54,034 168 (94) 54,108
(27,615) (94) 94 (27,615)
26,419 74 - 26,493

6,112 - - 6,112
/ 2,282 - - 2,282
 18,116 (22) - 18,094

  (20,624) - - (20,624)
 (11,419) - - (11,419)

20,886 52 - 20,938
(4,288) - - (4,288)

16,598 52 - 16,650
443 - - 443
(89) - - (89)

16,952 52 - 17,004

43.2

 6  (1)  (2) (3)
 (4)  (5)   (6) 

 



292           รายงานประจําปี 2557

( : )
 31  2557

        
        
           

(445) 25,182 193 457 283 433 1,392 (30) 27,465
2,296 8,643 2,228 (24) 1,816 352 834 (3,702) 12,443

 (262) (17,029) (1,365) (123) (779) (219) (673) 620 (19,830)
 

30 (7,181) - - - 646 (418) (161) (7,084)
          

1,619 9,615 1,056 310 1,320 1,212 1,135 (3,273) 12,994
34 (1,697) (205) (11) (274) (143) (241) (21) (2,558)

1,653 7,918 851 299 1,046 1,069 894 (3,294) 10,436

( : )
 31 2556

        
        
            

(173) 24,053 194 502 252 396 1,291 (22) 26,493
2,671 22,080 2,556 (438) 1,873 555 801 (3,610) 26,488

 (267) (17,693) (1,400) (95) (933) (233) (595) 592 (20,624)
 

34 (11,110) - - - 334 (248) (429) (11,419)
          

2,265 17,330 1,350 (31) 1,192 1,052 1,249 (3,469) 20,938
(85) (3,217) (264) 6 (238) (231) (254) (5) (4,288)

( ) 

2,180 14,113 1,086 (25) 954 821 995 (3,474) 16,650

- - - 443 - - - - 443
- - - (89) - - - - (89)

2,180 14,113 1,086 329 954 821 995 (3,474) 17,004



293บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

  31  2557  2556
( : )

        
        
            

  31  2557 39,052 967,216 8,060 11,294 11,234 10,784 30,824 (52,834) 1,025,630

  31  2556 47,794 990,724 7,121 11,399 9,896 12,188 30,700 (58,908) 1,050,914

43.3
2557  2556  10

44.
  31  2557  2556   

( : )

2557 2556 2557 2556
 ( )

- 700 - -
- 1,250 - -
7 8 - -

3,295 1,783 - -
422 384 - -

    1 - - -

               
289 353 - -

                
426 673 1 6

4,440 5,151 1 6



294           รายงานประจําปี 2557

45.

  31  2557  2556

45.1
( : )

2557 2556 2557 2556
256 665       - -
509 646 - -

4,796 4,066 - -

28,170 27,984 - -
 22,951 23,310 1 1

56,682 56,671 1 1

  
           

8

45.2   31 2557                    
   

 ( : )

2558 1,852 10
2559 1,718 3

2560 1,615 3

  



295บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

45.3   ( ) 
   

  ( ) 
( ”)  1  2545   

 
  ( . ”)    ( . 

”)  
 .  /  .   

 1  2554   
/

 ( ”)     31  2557  

) .   2  
 . ”  

 

  .  
/  .   

 

)  ( )  
.  

   

  31  2557 .   38  
             

  ( ) 
 38    

)   
 1,655  

 46 



296           รายงานประจําปี 2557

)  

 
 ) ) )  )     31  2557 

 707  
 
 )  1   379  

 .
   

 /
 

46.  

   31  2557 
 4,740  ( : 67 )  

  
                 

   

  1,655
                    

 
  

47.  

  31  2557  
 34    ( : 1 ) 



297บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

48.  

48.1  -    ( ) 

  5  2557      ( ) ( ”) 
   ( ) ( . ”) 

  ( ) ( ”)  900   482 
  53.5  

  3   2557  . 
   23  2557  

 .  10  
  2  2557 

.    37,450,000   53.5 
  482      

  .  
 2    

.  
 15 .  

  
   

48.2  -   
( ) 

 5  2555 
   ( ) ( . ”)                 

   ( )  ( ) ( ”)             
 17,500   .  

  
 500   12   

 ( .”) 
 (  )  



298           รายงานประจําปี 2557

 29  2556 
 ( .”) .   10 

    
3  2556  

 
 (  )             

15  .   
.   328,500,000   100  

 17,500   
.   

 940  
 2556   2556  

  
  12,281  

 31  2556  

  500   
 12   

  2556  
 2557  .

   ( )  ( )                
 2557 

   
 - 

   
 

                 
.   ” 
 ” 
 31  2556   



299บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )
         

 31 2556(1(( )1

358
-

358
-

(1)
(1)
17

3,644
4

 3
4,025

(3,452)
573

 
49

 21
11
49

130
443
(89)
354

(138)
28

( ) (110)
244

(1)  .   1  2556 



300           รายงานประจําปี 2557

. 
 31 2556

( : )
2556 (1(( )1

( )
- 538
- (2,862)
-  60

(2,264)
( )

- 706
- 115
- 959
-  98

1,878
(1)  1 2556 

. 31  2556
( : )

2556 (1)((

( ) 2,819
 ( ) (2,819)

(1)  1 2556 



301บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

49.  

    
 

49.1  

  

   
   

   

  
  

 

49.2  

                 
              

  
            

 /  

)  

   
  

  

 
  



302           รายงานประจําปี 2557

/    31  2557  2556
( : )

2557

          

- - 16,605 16,605
816 57,575 7,836 66,227

- - 4,389 4,389
1,293 150,260 7,711 159,264

- - 2,417 2,417
(1) 330,413 424,307 988 755,708

- - 1,805 1,805
- - - 18 18

246,803 443,490 6,656 696,949
12,700 64,836 2,603 80,139

- - 1,655 1,655
- - 5,200 5,200
4 98,414 - 98,418
- - 1,520 1,520

 - - - 480 480
(1)



303บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )

2556

         

- - 17,940 17,940
549 60,150 9,678 70,377

- - 3,914 3,914
1,358 140,466 5,141 146,965

- - 2,389 2,389
(1) 326,640 464,004 598 791,242

- - 1,646 1,646
 - - - 170 170

245,130 463,957 6,844 715,931
 9,802 69,730 1,550 81,082

- - 3,219 3,219
- - 5,701 5,701
4 109,286 - 109,290
- - 1,467 1,467

- - - 509 509

(1)



304           รายงานประจําปี 2557

( : )

2557

11 - 10 21
708 4,368 479 5,555

- - 31,435 31,435
(1) 378 156 5 539

- 12,200 - 12,200

(1)

( : )

2556

           

19 3,500 14 3,533
715 9,777 238 10,730

- - 31,552 31,552
(1) 90 176 10 276

- 20,700 - 20,700

(1)((



305บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

  (
) 

( : )

2557

4

5 0 - 3 3 - 12
1 - 5  5 

 

            
- 54,369 2,706 500 - 57,575 3.07 - 3.63
- 13,924 21,939 103,605 10,792 150,260 2.93 - 4.43

(
) 5,858 19,529 13,026 304,201 81,693 424,307 7.73 - 8.71

0

146 152,695 257,989 32,660 - 443,490 2.76

350 46,094 13,473 4,919 - 64,836 1.51 - 3.46
1,048 25,653 21,117 16,880 33,716 98,414 4.24 - 4.73

( : )

2556

6

7         0 - 3 3 - 12
1 - 5  5 

      

             
22 48,220 11,908 - - 60,150 3.21 - 3.62

- 3,797 28,832 85,907 21,930 140,466 3.31 - 4.93 
(

) 6,558 17,917 11,601 312,605 115,323 464,004 7.70 - 8.95
1

31 222,328 218,391 23,207 - 463,957 3.02 

995 43,680 18,620 6,435 - 69,730 1.73 - 3.62 
1,061 23,265 25,462 35,283 24,215 109,286 4.65 - 4.96 



306           รายงานประจําปี 2557

( : )

2557

8 0 - 3 3 - 12
9 10 1 - 5  5 

- - 3,636 650 82 4,368 7.58
145 - - - 11 156 8.27

2

- - 500 3,100 8,600 12,200 4.73

( : )

2556

11 0 – 3 3 - 12
12 13 1 - 5  5 

                                         - - 3,500 - - 3,500 3.17
- 1,069 4,922 526 3,260 9,777 5.15

162 - - 8 6 176 9.42
3

- - 9,000 - 11,700 20,700 4.85



307บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

 /

 31 2557  2556
( : )

2557 2556

( ) ( )

84,946 1,936 2.28 50,574 1,877 3.71
13,328 464 3.48 13,540 467 3.45

124,546 4,245 3.41 111,767 4,033 3.61
/

754,173 46,295 6.14 756,698 47,731 6.31

694,171 19,721 2.84 694,110 21,424 3.09
68,656 1,091 1.59 76,488 1,519 1.99

108,142 4,663 4.31 100,476 4,672 4.65

( : )

2557 2556

( ) ( )

3,575 98 2.73 1,529 40 2.59
23 - 1.04 1 - 5.63

7,329 400 5.45 6,464 435 6.73
/

317 5 7.95 64 15 13.82

19,392 948 4.89 13,300 663 4.98



308           รายงานประจําปี 2557

)

   
  

 

  
            

  .

   31  2557  2556
( : )

2557

 

1,339 576 19 3 544
4,660 62 79 17 154

10,667 1 - - 1,137
23,901 83 39 - 21

 478 - - - 2
41,045 722 137 20 1,858

274 36 137 - 13
16,899 1 - - -
17,173 37 137 - 13
23,872 685 - 20 1,845

378 19 71 - 2
4,418 48 215 8 5

 873 26 5 - 28



309บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )

2556

 

1,303 586 62 3 474
11,409 34 63 545 101
10,638 1 - 2,921 1,170
22,824 137 112 - 50

1,123 - - 13 2
47,297 758 237 3,482 1,797

384 45 - - 20
22,319 4 - - -

10 - - - -
22,713 49 - - 20
24,584 709 237 3,482 1,777

466 29 102 - 7
3,605 39 292 - 53

 901 52 1 - 47



310           รายงานประจําปี 2557

             
 

 ( ) 
( : )

2557

 
 

     - 33,354 326 846 - 995
    - 46,211 1,015 832 6 1,687

    - 2,463 - - - -
    -  13,077 - - - 1,103

   -  56,866 - - - -
   - 56,866 - - - -

( : )

2556

 
 

     - 41,331 144 133 - 334
   -  53,267 888 375 3,546 970

     - 1,885 - - - -
   - 12,451 - - - 1,140

    -  40,990 - - - -
    -  40,990 - - - -



311บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

) /

/  

 

                  
( )  

      (   ) 
 (  ) (  ) 

      
               

49.3

  
  

   

                  
                    

 



312           รายงานประจําปี 2557

   31  2557
 2556

( : )

2557
1 1

16,605 - - - 16,605
8,652 57,075 500 - 66,227

- 4,389 - - 4,389
1,293 46,335 103,982 7,654 159,264

- - - 2,417 2,417
 (1(( )1 59,165 228,492 468,051 - 755,708

- 1,805 - - 1,805
- - 18 - - 18

249,397 413,679 33,873 - 696,949
15,541 59,679 4,919 - 80,139

1,655 - - - 1,655
- 5,200 - - 5,200

1,052 37,275 56,597 3,494 98,418
- 1,520 - - 1,520

- - 480 - - 480

35 201 20 - 256
         

39 470 - - 509
63 4,733 - - 4,796

44,277 6,213 631 - 51,121
(1) 



313บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

( : )

2556
1 1 

17,940 - - - 17,940
 10,249 60,008 120 - 70,377

- 3,914 - - 3,914
1,357 41,152 99,401 5,055 146,965

- - - 2,389 2,389
 (1(( )1 63,738 224,498 503,006 - 791,242

- 1,646 - - 1,646
 - - 170 - - 170

248,034 440,295 27,602 - 715,931
 12,123 62,411 6,548 - 81,082

3,219 - - - 3,219
- 5,701 - - 5,701

1,065 40,235 64,496 3,494 109,290
- 1,467 - - 1,467

- - 509 - - 509

15 571 79 - 665
         

42 604 - - 646
326 3,740 - - 4,066

43,886 4,959 2,449 - 51,294
(1) 



314           รายงานประจําปี 2557

( : )

2557
1 1 

 21 - - - 21
708 1 730 4,116 5,555

- - - 31,435 31,435
(1) 524 - 15 - 539

- 500 11,700 - 12,200

1 - - - 1
(1)

( : )

2556
1 1 

 33 3,500 - - 3,533
715 2,357 3,783 3,875 10,730

- - - 31,552 31,552
(1) 259 - 17 - 276

- 9,000 11,700 - 20,700

1 - - - 1
(1)



315บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

49.4

  

)

 
   

  
              

   

)

 
  

                

  31  2557  2556
 

( : )

2557 2556

16,605 16,605 17,940 17,940
66,038 66,038 70,215 70,215

4,389 4,389 3,914 3,914
162,318 162,669 147,686 148,003

2,417 2,417 2,389 2,389
727,994 727,994 761,417 761,417

1,805 1,805 1,646 1,646
 - 18 18 170 170



316           รายงานประจําปี 2557

( : )

2557 2556

696,949 696,949 715,931 715,931
80,139 80,139 81,082 81,082

1,655 1,655 3,219 3,219
5,200 5,200 5,701 5,701

98,418 98,418 109,290 109,290
1,520 1,520 1,467 1,467

 - 480 480 509 509

( : )

2557 2556

21 21 3,543 3,543
6,040 6,034 11,048 11,043

31,435 31,435 31,552 31,552
389 389 96 96

12,200 12,200 20,700 20,700

49.5

  

 

 
  

 
 



317บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)  

  31  2557  2556
 ( )

( : )

2557 2556
 1  1  1  1 

- 35,521 - 35,521 41,942 - 41,942
- 49,751 - 49,751 59,046 - 59,046

             

- - 2,463 2,463 217 1,668 1,885
- - 14,180 14,180 217 13,374 13,591

- 62,552 130,625 193,177 26,434 140,977 167,411
- 46,647 128,460 175,107 14,229 125,190 139,419
- 46,647 127,460 174,107 14,229 125,190 139,419
- 62,552 131,625 194,177 26,434 140,977 167,411

 - 8 - 8 - - -
- 237 - 237 272 - 272

- - - - 9 - 9
- 17 - 17 - - -

- 37 - 37 - - -

50.

 26  2558                
  1,400  56,431,642  

 10  2558  9  2558  
11  2555  10  2556 71,350,000   127,781,642  

 10 

 23 2558  
2558  

1.00   1,206

51.

 23  2558



กลุ ่มธนชาต ตระหนักถึงความส�าคัญในการรักษาสิ่งแวดล้อมและลดภาวะโลกร้อน

จึงร่วมลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยการใช้กระดาษ

ที่ผลิตจากป่าปลูกและเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมโดยใช้หมึกพิมพ์

ที่ท�าจากถั่วเหลือง (Soy-based Ink) ในการจัดท�ารายงานประจ�าปี 2557

ออกแบบโดย บริษัท แปลน กราฟิค จ�ากัด  โทร. 0 2277 2222

002

014

016

020

045

068

080

093

107

122

124

157

168

173

176

178

180

181

182

ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

สารจากประธานกรรมการ 

สารจากประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

ค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงาน

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

การบริหารความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง

ความรับผิดชอบต่อสังคม

โครงสร้างการจัดการ  

การก�ากับดูแลกิจการ

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง

รายการระหว่างกัน

ข้อมูลทั่วไป

ผู้ถือหุ ้นและนโยบายการจ่ายเงินปันผล

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

สารบัญ

“ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) 

ของบริษัทฯ ที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thanachart.co.th”
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รายงานประจ�าปี 2557

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

POWER OF

succEss
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 16-17 

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศัพท์ 0 2217 8000, 2217 8444, 2611 9111  

โทรสาร  0 2217 8312 

Thanachart Contact Center 1770

www.thanachart.co.th

ทะเบียนเลขที่ 0107536000510
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