
รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

วิสัยทัศนกลุมธนชาต 

ความมุงมั่นทางกลยุทธ 6 ประการ ในการดำเนินธุรกิจป 2554 

การเปนกลุมธุรกิจที่ใหบริการทางการเงินครบวงจร มุงเนนการสรางสรรคความเปนเลิศทางดานการ
บริการและการพัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อที่จะสามารถตอบสนองทุกความตองการทางการเงินของกลุมลูกคา
เปาหมาย ภายใตความรวมมือและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของทุกหนวยงาน 

1. เรามีความมุงมั่นที่จะใหลูกคาของเราที่มีประสบการณที่เหนือกวาดวยการนำเสนอบริการที่ดีที่สุดเพื่อ  
 ตอบสนองทุกความตองการทางการเงินของลูกคา 
  
2. เรามีความมุงมั่นที่จะครองความเปนผูนำตลาดเชาซื้อรถยนต 
 
3. เรามีความมุงม่ันที่จะสรางธุรกิจสินเชื่อบานของธนาคารใหเปนที่โดดเดนในอุตสาหกรรมธนาคาร  
 พาณิชย 

4. เรามีความมุงมั่นที่จะขยายสินเชื่อธุรกิจขนาดใหญ ขนาดกลาง และขนาดยอมใหสูงกวาคาเฉลี่ย  
 อุตสาหกรรม 
 
5. เรามีความมุงม่ันที่จะเพิ่มสัดสวนรายไดคาธรรมเนียมใหเทียบเทากับคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม 

6. เรามีความมุงม่ันที่จะยกระดับการใหบริการและเพ่ิมประสิทธิผลของงานสนับสนุนโดยการบริหาร  
 คาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 
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รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

ภาวะเศรษฐกิจไทยป 2553 และแนวโนมป 2554* 

เศรษฐกิจไทยในป 2553 ฟนตัวโดยขยายตัวรอยละ 7.8 และมีเสถียรภาพมั่นคง 
 
 หลังจากเศรษฐกิจไทยหดตัวในป 2552 เนื่องจากวิกฤตเศรษฐกิจของโลก ก็ไดมีการคาดการณกันวาเศรษฐกิจโลกในป 2553 จะเร่ิม
ฟนตัวได แตในขณะนั้นก็ยังมีความไมแนนอนสูง ดังนั้นจึงคาดการณกันวาเศรษฐกิจไทยจะกลับมาขยายตัวไดประมาณรอยละ 3.5 - 4.5 
 เมื่อเริ่มตนป 2553 เร่ิมมีสัญญาณวาเศรษฐกิจโลกฟนตัวไดเร็วกวาที่ทุกฝายคาดไว การสงออกของประเทศไทยและหลายประเทศใน
ภูมิภาคเริ่มเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว ตามการฟนตัวของเศรษฐกิจโลกและการเร่ิมสะสมสินคาคงคลังในประเทศสหรัฐหลังจากที่มีการลดระดับ
สินคาคงคลังในอุตสาหกรรมตาง ๆ ไปจนอยูในระดับที่ต่ำมาก 
 ในไตรมาสที่ 1 ของป 2553 เศรษฐกิจในภูมิภาคนี้จึงกลับมาขยายตัวในระดับสูง โดยสิงคโปร ไตหวัน จีน และมาเลเซียขยายตัวถึง
รอยละ 16.6, 13.7, 11.9, 10.1 ตามลำดับ แตอยางไรก็ตามเศรษฐกิจโลกก็ยังคงเปราะบาง ผลของวิกฤตโลกที่สงผลกระทบตอภาคการเงิน
ในหลายประเทศก็ยังคงสงผลใหบางประเทศประสบปญหา เชน ประเทศในกลุม PIIG (Portugal, Ireland, Italy, Greece) เปนตน รวมถึง
อีกหลายประเทศในยุโรปก็มีหนี้สาธารณะอยูในระดับสูงมาก จนทายท่ีสุด ประเทศกรีซก็เขาสูวิกฤตท่ีสงผลกระทบถึงภาพรวมของเศรษฐกิจ
ยุโรป จนทำใหความยินดีที่เศรษฐกิจโลกจะฟนตัวอยางรวดเร็วจึงเริ่มกลับสูความเปนหวงวาเมื่อผลของมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของสหรัฐ
ที่ใหแกภาคการเงินสิ้นสุดลง เศรษฐกิจโลกก็จะกลับสูภาวะชะลอตัวหรืออาจเขาสูภาวะถดถอยอีกในชวงปลายป 
 เศรษฐกิจไทยในไตรมาสท่ี 1 ขยายตัวไดถึง รอยละ 12.0 โดยภาคการสงออกและอุตสาหกรรมท่ีเช่ือมโยงกับการสงออก เชน 
อุตสาหกรรมรถยนต ชิ้นสวนคอมพิวเตอร และอิเล็กทรอนิกส เปนตน และมีความเชื่อมโยงกับตลาดโลกอยางมาก จึงไดรับประโยชนโดยตรง
จากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก และเปนแรงผลักดันใหเศรษฐกิจไทยกลับมาขยายตัวในระดับสูง ภาคเอกชนเริ่มมีความมั่นใจในแนวโนม
เศรษฐกิจ และขยายการลงทุนเพื่อรองรับคำส่ังซื้อที่เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมขนาดใหญเพ่ือการสงออก ในขณะเดียวกันความมั่นใจ
ของผูบริโภคและราคาสินคาเกษตรท่ีเพิ่มสูงขึ้นก็สงผลใหผูบริโภคเร่ิมจับจายใชสอยมากขึ้น โดยเฉพาะในสินคาคงทนที่ไดชะลอการซื้อไว  
ตั้งแตเมื่อเศรษฐกิจซบเซา 
 อยางไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยกลับตองเผชิญกับปจจัยลบท่ีเกิดจากปญหาภายในประเทศหลายดาน ซึ่งไมไดมีสัญญาณมากอน  
ลวงหนา เชน การประทวงซ่ึงเกิดจากความขัดแยงทางการเมืองไดทวีความรุนแรงข้ึน และถึงจุดแตกหักในเดือนเมษายนที่มีการสูญเสียชีวิต
และทรัพยสินกอนที่การชุมนุมจะยุติลง ภาวะดังกลาวสงผลกระทบอยางรุนแรงถึงภาพพจนของประเทศและความปลอดภัยของนักทองเที่ยว   
ภาคเอกชนตางเปนหวงกันวานักทองเที่ยวอาจจะลดลงอยางมากจนเหลือเพียง 12 - 13 ลานคนในป 2553 ซ่ึงจะมีผลกระทบตอภาคการ
ผลิตที่เกี่ยวของ เชน สาขาโรงแรม ภัตตาคาร สาขาการคาสงคาปลีก และคมนาคมขนสง1 

 ภาคเกษตรก็ประสบภัยธรรมชาติ โดยเกิดภาวะน้ำแลงอยางรุนแรงในรอบ 5 ป ตอมาเมื่อถึงครึ่งหลังของปภัยธรรมชาติกลับเปลี่ยน
เปนภาวะน้ำทวมอยางรุนแรง กอใหเกิดความเสียหายของทรัพยสินจากบานเรือนที่ถูกน้ำทวม และสำหรับภาคเกษตรคาดวาผลผลิตประสบ
ความเสียหายจากอุทกภัยเปนมูลคาประมาณ 13,986 ลานบาท2 

 ดานการลงทุน เหตุการณรองเรียนเรื่องสิ่งแวดลอมในบริเวณพื้นที่มาบตาพุด และความลาชาของการดำเนินกระบวนการอนุมัติการ
ลงทุนที่อาจสงผลกระทบตอสังคมและสิ่งแวดลอมตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ซ่ึงรัฐบาลกำลังเรงแกไข กอใหเกิดการ
ชะลอการลงทุนของโครงการลงทุนในบริเวณดังกลาว และเกิดความไมแนนอนของการลงทุนในอนาคต ซึ่งโครงการเหลาน้ันเปนโครงการ
ขนาดใหญในอุตสาหกรรมท่ีมีความสำคัญตอเศรษฐกิจของประเทศในเขตมาบตาพุด เชน อุตสาหกรรมปโตรเคมี เปนตน  
 ในชวงกลางปความเปนหวงเก่ียวกับภาวะเศรษฐกิจจึงมีอยูมาก แตเม่ือถึงปลายป เศรษฐกิจไทยก็ขยายตัวอยางตอเนื่อง ถึงแมอัตรา
การขยายตัวจะชะลอลงในชวงหลังตามภาวะเศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจไทยทั้งป 2553 ก็ขยายตัวไดรอยละ 7.8 โดยเปนการขยายตัวในเกือบ  
ทุกดาน ไดแก 

* ดร.ปรเมธี วิมลศิริ รองเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ วันที่ 28 กุมภาพันธ พ.ศ. 2554
1  ขณะนั้น สศช. ประเมินวาเหตุการณความไมสงบทางการเมืองจะทำใหจำนวนนักทองเที่ยวตางชาติที่เดินทางเขามาเมืองไทยทั้งปลดลงประมาณ 

 1.0 - 1.6 ลานคน หรือรอยละ 6.5 – 10.0 จากเปาหมายของป 2553 (16 ลานคน) หรือรายไดจากการทองเที่ยวลดลงประมาณ 39,000 – 60,000 ลานบาท
2 จากการประเมินของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

  ดานการผลิต 
  ภาคเกษตรกรรมไดรับผลกระทบจากภัยแลงในชวงตนป 
และปญหาอุทกภัยในชวงปลายป ทำใหภาคเกษตรกรรมในป 
2553 หดตัวรอยละ 2.2 แตภาคอื่น ๆ ขยายตัวดี ภาค
อุตสาหกรรมขยายตัวสูงถึงรอยละ 13.9 รวมท้ังกิจกรรมการผลิต
ที่เกี่ยวของกับภาคการทองเที่ยว เชน สาขาโรงแรม ภัตตาคาร 
ขยายตัวรอยละ 8.4 ภาคการกอสราง และภาคสถาบันการเงิน 
ขยายตัวรอยละ 6.8 และ 7.9 ตามลำดับ 
 
  การสงออก 
  การสงออกมีมูลคา 193,663 ลานดอลลารสหรัฐ ขยายตัว
รอยละ 28.5 โดยตลาดสำคัญ คือ อาเซียน จีน ญ่ีปุน สหรัฐ 
ขยายตัวมาก และมีสัดสวนตอการสงออกทั้งหมดเทากับรอยละ 
22.7, 11.0, 10.5 และ 10.3 ตามลำดับ 
 
  การทองเที่ยว 
  ภาคการทองเท่ียวฟนตัวอยางรวดเร็วภายในเวลา 2 
เดือนหลังจากเหตุการณรุนแรงในประเทศส้ินสุดลง นอกจากนั้น
ยังมีสายการบินที่เพิ่มเสนทางบินโดยตรงสูแหลงทองเที่ยว เชน 
ภูเก็ต เกาะสมุย เปนตน มากข้ึน นักทองเที่ยวตางชาติทั้งป 2553 
มีจำนวน 15.8 ลานคน เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 12.0 เมื่อเทียบกับป 
2552 ท่ีมีจำนวน 14.1 ลานคน 
 
  การบริโภค 
  ความม่ันใจของผูบริโภคตอเศรษฐกิจ และราคาสินคา
เกษตรซึ่งชวยใหรายไดเกษตรกรเพ่ิมขึ้นรอยละ 24.0 แมผลผลิต
จะลดลง สงผลใหการใชจายภาคครัวเรือนขยายตัวรอยละ 4.8 
 
  การลงทุนภาคเอกชน 
  การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวรอยละ 13.8 โดยในไตรมาส
สุดทายของป อัตราการใชกำลังการผลิตอยูในภาวะตึงตัว  
ในหลายอุตสาหกรรม (อัตราการใชกำลังการผลิตสูงกวารอยละ 
80) ไดแก การผลิตเม็ดพลาสติก (รอยละ 98.5) การผลิตยาง 
(รอยละ 89.2) การผลิตรถยนต (รอยละ 84.7) 
 
 การฟนตัวของเศรษฐกิจในอัตราสูงของภูมิภาคน้ีในขณะท่ี
สหรัฐยังมีการวางงานสูง และยุโรปเริ่มมีปญหาทางเศรษฐกิจ   
สงผลใหมีเงินไหลเขามาลงทุนในภูมิภาคนี้เพิ่มขึ้น โดยในประเทศ
ไทยมีเงินทุนไหลเขาสุทธิ 1.52 หม่ืนลานบาท โดยมีในป 2553 มี
การลงทุนของนักลงทุนตางประเทศในตลาดพันธบัตร 32.37 
หมื่นลานบาท และลงทุนในตลาดหลักทรัพย 8.17 หม่ืนลานบาท 
ดัชนี SET Index เพ่ิมขึ้นจาก 734.54 เม่ือตนป เปน 1,032.76   

ในปลายป หรือเปนการเพิ่มข้ึนถึงรอยละ 40.6 ในราคาเงินบาท 
ในขณะเดียวกัน คาเงินบาทในปนี้แข็งคาขึ้นมากตามการแข็งคา
ของสกุลเงินในภูมิภาคและการออนคาของเงินดอลลาร สรอ.   
เงินบาทแข็งคาข้ึนรอยละ 7.74 หรือจาก 34.32 บาทตอดอลลาร 
สรอ. เปน 31.67 บาทตอดอลลาร สรอ. 
 การแข็งคาของเงินบาทเทียบตอดอลลาร สรอ. เม่ือเทียบ
กับประเทศอื่น ๆ แลวแข็งคามากกวาประเทศอ่ืนเล็กนอย ดังนั้น
อัตราแลกเปลี่ยนที่แทจริง (Real Effective Exchange Rate) จึง
แข็งคาขึ้นเล็กนอย (รอยละ 1.85) แตความสามารถในการสงออก
โดยรวมของประเทศก็ยังเขมแข็งดังจะเห็นไดจากปริมาณการ  
สงออกซึ่งยังขยายตัวในระดับสูงแมคาเงินบาทจะแข็งคาขึ้นมาก 
สินคาที่ไดรับผลกระทบในดานการแขงขันมากจะเปนสินคาท่ี
ปจจัยราคายังเปนปจจัยหลักในการแขงขันและคูแขงมีคาเงิน
ออนคาลง เชน การสงออกขาวซึ่งประเทศเวียดนามมีการลดคา
เงินดอง เปนตน รายไดการสงออกในรูปเงินบาทยังเพิ่มขึ้น  
รอยละ 18.7 
 เม่ือความตองการสินคาและบริการในโลกมีมากขึ้น ราคา
น้ำมันและสินคาตาง ๆ เร่ิมปรับตัวสูงขึ้น และอัตราเงินเฟอใน
ประเทศไทยก็เริ่มสูงขึ้น อัตราเงินเฟอทั่วไปเทากับรอยละ 3.3 
เทียบกับที่ติดลบรอยละ 0.9 ในป 2552 โดยดัชนีราคาในหมวด
อาหารและเครื่องดื่มเพ่ิมขึ้นรอยละ 5.4 และมิใชอาหารและ
เครื่องดื่มเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.0 คณะกรรมการนโยบายการเงินจึง
ปรับนโยบายการเงินจากการดำเนินนโยบายอัตราดอกเบ้ียต่ำเพื่อ
กระตุนการฟนตัวทางเศรษฐกิจในชวงครึ่งปแรกซ่ึงคงอัตรา  
ดอกเบ้ียไวที่รอยละ 1.25 ตอป เปนการปรับขึ้นอัตราดอกเบ้ีย
นโยบายรวม 3 ครั้ง และลาสุดในเดือนมกราคม 2554 ธนาคาร
แหงประเทศไทย ประกาศขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายอีกรอยละ 
0.25 เปนรอยละ 2.25 ตอป เพื่อลดแรงกดดันดานเงินเฟอ  
ที่เพ่ิมขึ้นจากการขยายตัวตอเนื่องของอุปสงคในประเทศและ  
ตางประเทศ อีกทั้งแนวโนมราคาน้ำมันและสินคาโภคภัณฑที ่ 
สูงขึ้นอยางชัดเจน และไดปรับเกณฑการใหสินเช่ือของสถาบัน
การเงินสำหรับซ้ืออสังหาริมทรัพยเพื่อระมัดระวังไมใหมีการ  
เก็งกำไรจนอาจนำไปสูภาวะฟองสบูในชวงเศรษฐกิจฟนตัว 
 นอกเหนือจากอัตราเงินเฟอที่เพิ่มสูงขึ้น เครื่องชี้เสถียรภาพ
ทางเศรษฐกิจอื่น ๆ แสดงวาเศรษฐกิจยังมีเสถียรภาพสูง 
ทุนสำรองระหวางประเทศปลายป 2553 มีมูลคา 172.13 พันลาน
ดอลลาร สรอ.3 สภาพคลองในระบบสถาบันการเงินมีมูลคา 1.24 
ลานลานบาท ในขณะที่หนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดเทากับรอยละ 
1.90 ของสินเช่ือ หนี้สาธารณะลดลงเหลือรอยละ 41.4 ของ GDP 
(ณ ส้ินเดือนพฤศจิกายน 2553) และอัตราการวางงานเฉลี่ยของ
ประเทศเทากับรอยละ 1.0 หรือประมาณ 4.03 แสนคนซ่ึงแสดง
ถึงภาวะการตึงตัวในตลาดแรงงาน  
 

3 ไมรวม forward อีก 19.596 พันลานดอลลาร สรอ. ถารวมเทากับ 191.72 พันลานดอลลาร สรอ.
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เศรษฐกิจไทยในป 2554 คาดวาจะขยายตัว
ตอเนื่องรอยละ 3.5-4.5 โดยมี  
แรงกดดันดานเงินเฟอมากข้ึน 
 
 ในป 2554 คาดวาเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวไดอัตรา  
รอยละ 3.5 ถึง 4.5 โดยปจจัยสำคัญคือภาวะเศรษฐกิจโลกซึ่ง

 เศรษฐกิจจีน ซึ่งขยายตัวสูงรอยละ 10.3 ในป 2553 และ
แซงเศรษฐกิจญี่ปุนเปนเศรษฐกิจที่มีขนาดใหญเปนอันดับสอง
ของโลกเผชิญแรงกดดันของเงินเฟอ จึงเริ่มดำเนินนโยบายการ
เงินอยางเขมงวดทั้งการขึ้นอัตราดอกเบี้ยและมาตรการกำกับการ
ขยายสินเชื่อของธนาคาร เศรษฐกิจอินเดียมีเงินเฟอสูงรอยละ 
9.4 และไดปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบายแลว 8 คร้ัง เศรษฐกิจ
ญี่ปุนเร่ิมออนแรงและกลับเผชิญแรงกดดันดานเงินฝดอีกคร้ัง 
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกกลางหลายประเทศมีการประทวงลม
รัฐบาลโดยประชาชน และเวียดนามมีการขาดดุลบัญชีเดินสะพัด
และอัตราเงินเฟอในระดับสูงและลดคาเงินเพื่อแกปญหาหลายคร้ัง 
จึงเปนอีกประเทศหน่ึงซึ่งมีโอกาสประสบวิกฤตเศรษฐกิจ 
 การกระตุนเศรษฐกิจรอบท่ีสองของสหรัฐท่ีมุงเนนการสราง
งานกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ คือ ในระยะสั้นเศรษฐกิจ
สหรัฐปรับตัวดีข้ึนอยางชัดเจน ความม่ันใจในเศรษฐกิจสหรัฐมี
มากขึ้น เงินทุนในโลกมีการเคล่ือนยายไปลงทุนในสหรัฐมากขึ้น 
คาเงินดอลลาร สรอ. แข็งคาข้ึน สถานการณของประเทศกำลัง
พัฒนาจึงเปล่ียนไปจากป 2553 โดยคาเงินของประเทศอื่น ๆ 
เทียบกับสหรัฐออนคาลง และตลาดพันธบัตรและตลาดหลักทรัพย
เริ่มชะลอตัว นอกจากนั้นปริมาณเงินดอลลารที่ เพิ่มมากขึ้น   

คาดวาจะขยายตัวไดในอัตรารอยละ 4.0 เทียบกับรอยละ 5.0   
ในป 2553 เศรษฐกิจโลกยังมีความเสี่ยงสูงโดยมีเศรษฐกิจใหญที่
ปรับตัวดีข้ึนไดแก สหรัฐซึ่งตัดสินใจดำเนินการมาตรการกระตุน
เศรษฐกิจรอบที่สอง (Quantitative Easing II) ในวงเงิน 6 แสน
ลานดอลลาร สรอ. เพื่อลดอัตราการวางงานซ่ึงยังสูงอยูในอัตรา
รอยละ 9 แตเศรษฐกิจใหญอื่น ๆ ก็ยังออนแอและมีความเสี่ยง 
  

ก็สงผลใหราคาสินคาตาง ๆ ในตลาดโลกสูงขึ้น สรางแรงกดดัน
ใหประเทศกำลังพัฒนาจำเปนตองดำเนินมาตรการแกไขปญหา
เงินเฟอดวยการขึ้นอัตราดอกเบี้ยในชวงตอไปและยอมใหคาเงิน
แข็งคาขึ้น ซึ่งก็เปนไปในทิศทางที่สหรัฐตองการ 
 การเปล่ียนแปลงในทิศทางของเศรษฐกิจโลกนี้นาจะคงอยู
ระยะหน่ึง แตปญหาการวางงานและผลของวิกฤตเศรษฐกิจตอ
ภาคการเงินของสหรัฐเปนปญหาใหญซึ่งตองใชเวลานานในการ
แกไข และความไมสมดุลในเศรษฐกิจโลกท่ีจำเปนตองมีการ
บริโภคและการลงทุนในประเทศกำลังพัฒนาเพิ่มมากขึ้นก็ยังมีอยู 
ดังนั้นในชวงครึ่งหลังของปหากผลของ QE II เริ่มชะลอลง และ
นักลงทุนเริ่มมีความม่ันใจวาประเทศกำลังพัฒนาสามารถ
ควบคุมเงินเฟอใหมีแนวโนมไมสูงมากนักและยังมีศักยภาพใน
การเจริญเติบโตโดยเปรียบเทียบสูงกวาประเทศอ่ืน ๆ การปรับ
ความสมดุลของเศรษฐกิจโลกโดยเงินทุนกลับมาลงทุนในแถบ
ภูมิภาคนี้และแรงกดดันคาเงินของภูมิภาคนี้ใหแข็งคาขึ้นในระยะ
ยาวอยางชา ๆ ก็จะเกิดขึ้นอีก ดังนั้นอัตราแลกเปลี่ยนในปนี ้ 
จึงคาดวาจะออนตัวเล็กนอย อยูระหวาง 29 - 31 บาทตอดอลลาร   
สรอ. โดยเปนการออนตัวในชวงแรก และอาจแข็งคาขึ้นในชวง
ปลายป 

* ประมาณการ 
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 การเปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลกในป 2554 ที่สำคัญจะ
เปนเรื่องของการเปลี่ยนแปลงดานราคา การฟนตัวของเศรษฐกิจ
และมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของสหรัฐสงผลใหระดับราคา
สินคาและบริการในตลาดโลกสูงข้ึน นอกจากน้ันยังมีปจจัยเสริม
อื่น ๆ เชน ภาวะความไมสงบในตะวันออกกลาง ซึ่งสงผลใหราคา
น้ำมันสูงขึ้น เปนตน คาดวาราคาน้ำมันดิบดูไบมีราคาเฉลี่ยทั้งป
อยูระหวาง 85 - 95 ดอลลารตอบาเรล โดยมีราคาสูงกวา 100 
ดอลลารตอบาเรลในชวงแรกและชะลอลงในชวงหลังของป ราคา
สินคาอื่น ๆ ไมวาจะเปนทองคำและสินคาเกษตรก็จะปรับตัวสูงขึ้น
เชนกัน และจะเปนปที่เกษตรกรมีรายไดดีอีกปหน่ึง อัตราเงินเฟอ
ของประเทศไทยจะเพ่ิมสูงขึ้น โดยเฉพาะจากปจจัยหลักไดแก 
ราคาน้ำมันและราคาสินคาในหมวดอาหารท่ีเพ่ิมสูงขึ้น และการ
ปรับตัวของคาจางและเงินเดือน ดังนั้นคาดวาอัตราเงินเฟอจะ
เพิ่มขึ้น เปนรอยละ 3.0-4.0 
 แนวโนมอัตราดอกเบ้ียในป 2554 คาดวาจะมีการปรับตัว
สูงข้ึน โดยคณะกรรมการนโยบายการเงินของธนาคารแหง
ประเทศไทยคงจะคำนึงถึง 4 ปจจัยตามลำดับความสำคัญ คือ 
(1) อัตราดอกเบี้ยเงินฝากท่ีแทจริง (อัตราดอกเบี้ยหลังหักอัตรา
เงินเฟอ) อยูในภาวะเปนลบมาระยะหน่ึงเพื่อการกระตุนเศรษฐกิจ 
แตเม่ือเศรษฐกิจฟนตัว การดำเนินนโยบายการเงินยอมตองการ

ใหอัตราดอกเบี้ยเงินฝากที่แทจริงเปนบวกเพ่ือไมใหประชาชนมี
การบริโภคหรือการลงทุนอยางไมระมัดระวัง ทั้งนี้ในปลายป 
2553 อัตราดอกเบ้ียเงินฝากที่แทจริงยังมีอัตราติดลบประมาณ
รอยละ 1.9 (2) อัตราเงินเฟอเริ่มปรับตัวสูงขึ้น ถึงแมจะไมอยูใน
ระดับที่นาเปนหวงมากก็ตาม (3) ประเทศอื่น ๆ กำลังทยอยปรับ
อัตราดอกเบ้ียใหสูงขึ้นเพ่ือปองกันภาวะเงินเฟอและปรับอัตรา
ดอกเบี้ยเขาสูภาวะปกติเชนกัน ดังนั้นหากยังไมขึ้นอัตราดอกเบี้ย
นโยบายอาจสงผลใหการลงทุนในประเทศอื่นดึงดูดใจมากกวา 
และเสียภาพพจนของธนาคารกลางในการดำเนินนโยบายที่  
เขมงวดตอเงินเฟอ (4) เศรษฐกิจอยูในภาวะเขมแข็งพอที่จะรับ
ภาระอัตราดอกเบ้ียที่สูงขึ้น ดังน้ันคาดวาในป 2554 อัตรา  
ดอกเบี้ยนโยบายจะปรับสูงขึ้นเปนประมาณรอยละ 3.0-3.25 ซ่ึง
โดยกลไกการสงผานผลของนโยบายการเงินจะชวยชะลอแนว
โนมเงินเฟอผานการชะลอการบริโภคการลงทุน และอัตราแลก
เปลี่ยนที่แข็งคาขึ้น ดังนั้นผูประกอบการในปนี้ในดานหนึ่งจะมี
โอกาสของการปรับราคาสินคาและบริการสูงขึ้น และในอีก  
ดานหนึ่งจะเผชิญกับตนทุนที่สูงขึ้น อยางไรก็ตามการเผชิญกับ
แรงกดดันดานตนทุนก็ยังดีกวาการเผชิญปญหาของการไมมี
ความตองการสินคาและบริการดังเชนสภาวะในชวงเศรษฐกิจโลก
ซบเซา 

*  

* ประมาณการ 
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 นอกจากปญหาหลักที่เชื่อมโยงกับสภาพแวดลอมของ
เศรษฐกิจโลกแลว เศรษฐกิจไทยก็ยังมีความเสี่ยงดานภูมิอากาศ 
ซึ่งหลังจากภาวะน้ำทวมในครึ่งหลังของป 2553 ก็เร่ิมจะมีสัญญาณ  
ของภัยแลงในชวงตนป 2554 อีก และป 2554 จะเปนปของการ
เลือกตั้งซึ่งนักลงทุนบางสวนจะชะลอการลงทุนเพื่อใหแนใจ
วาการเลือกตั้งจะผานไปอยางเรียบรอย และมีการจัดตั้งรัฐบาล
ซึ่งสามารถบริหารประเทศตอเนื่องไปได สวนนักลงทุนที่คุนเคย
กับการลงทุนและดำเนินกิจการในประเทศไทยก็คงจะไมตื่นเตน

มากนักเพราะการเปล่ียนรัฐบาลในประเทศไทยมักจะไมทำใหเกิด
การเปล่ียนแปลงทิศทางของนโยบายการบริหารประเทศอยางมี
นัยสำคัญเหมือนในบางประเทศที่พรรคการเมืองที่ลงแขงขันตาง
มีจุดยืนดานนโยบายที่แตกตางกันอยางชัดเจน 
 โดยสรุปแลวป 2554 จะเปนปที่เศรษฐกิจไทยขยายตัวได
ตอเนื่องในอัตราที่ไมสูงมากเทาปที่ผานมา และไมมีปญหา
อุปสรรคที่นาตื่นเตนเหมือนป 2553 จึงนาจะถือวาเปนขาวดี  
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แหลงท่ีมา: ธนาคารแหงประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะทางการเงิน 
และผลการดำเนินงาน 

ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 
สรุปผลการดำเนินงาน 
 
 ป 2553 ถือเปนปที่มีความสำคัญเปนอยางมากตอการเติบโตของกลุมธนชาต เนื่องจากเปนปที่ธนาคารธนชาต ซึ่งเปนบริษัทยอย  
ของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการเขาซื้อกิจการธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) จากกองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบ
สถาบันการเงิน และจากการเขาทำคำเสนอซื้อหลักทรัพยที่เหลือทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทยจากผูถือหลักทรัพยรายยอยอื่น (Tender 
offer)  ทำใหธนาคารธนชาตเปนผูถือหุนของธนาคารนครหลวงไทยรวมทั้งส้ินเปนรอยละ 99.95 ของจำนวนหุนที่ออกจำหนายและชำระแลว
ทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทย ทำใหบริษัททุนธนชาต ซึ่งเปนบริษัทแมของธนาคารมีสินทรัพยที่มีการขยายตัวอยางมีนัยสำคัญ โดยมี
การเติบโตสูงถึงรอยละ 91.74 จากจำนวน 459,965 ลานบาท เปนจำนวน 881,915 ลานบาท รวมท้ังเงินใหสินเช่ือมีการเติบโตถึงรอยละ 
110.87  มีการกระจายตัวของสินเช่ือที่เหมาะสมมากข้ึน  จากเดิมที่สินเช่ือสวนใหญเปนสินเชื่อเชาซื้อ รวมทั้งฐานเงินฝากมีการขยายตัวกวา
รอยละ 100 ทำใหฐานเงินฝากเพิ่มขึ้นจากจำนวน 265,871 ลานบาทเปนจำนวน 532,382 ลานบาท 
 สำหรับกำไรสุทธิในงบการเงินรวม ป 2553 เทากับ 5,639 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 10.37 ซึ่งไดรวมผลการดำเนินงานตามสัดสวนการ
ถือหุนของธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยแลว หากในป 2552 ไมรวมรายการพิเศษ กำไรจากการขายหุนสามัญของ
ธนาคารธนชาตใหกับสโกเทียแบงก จำนวน 1,902 ลานบาท (หลังหักภาษีเงินได) จะทำใหในป 2553 บริษัทฯและบริษัทยอยมีกำไรสุทธิ
เติบโตถึงรอยละ 75.83  
 สำหรับปจจัยหลักที่สนับสนุนการทำกำไรสุทธิของบริษัทฯ ไดแกการบริหารจัดการดานสินทรัพยที่ไมกอใหเกิดรายไดที่มีประสิทธิภาพ
ที่ดีขึ้นเปนอยางมาก ทำใหในป 2553 บริษัทฯ มีคาใชจายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญลดลงอยางมีนัยสำคัญ โดยอัตราสวนหนี้สูญและหนี้
สงสัยจะสูญตอเงินใหสินเชื่อลดลงจากรอยละ 0.97 เหลือเพียง รอยละ 0.28 ถึงแมวาในชวงปลายปบริษัทฯและบริษัทยอยจะไดรับ  
ผลกระทบจากอุทกภัยที่เกิดข้ึน ประกอบกับภาวะดอกเบ้ียที่มีการปรับตัวสูงขึ้นในชวงคร่ึงหลังของป แตบริษัทฯและบริษัทยอยยังสามารถ
รักษาสวนตางอัตราดอกเบี้ยไดใกลเคียงกับปกอนที่รอยละ 3.46 แตอยางไรก็ตามจากภาวะตลาดทุนท่ีดีขึ้นอยางตอเนื่อง ทำใหบริษัทฯและ
บริษัทยอย มีคานายหนาจากการซ้ือขายหลักทรัพยเพิ่มขึ้นกวารอยละ 50 รวมทั้งรายไดคาธรรมเนียมอ่ืน ๆ ที่เพิ่มขึ้นถึงรอยละ 65.60 สงผล
ใหบริษัทฯและบริษัทยอยมีอัตราสวนรายไดที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดรวมที่รอยละ 44.50 รวมท้ังสามารถควบคุมคาใชจายในการดำเนินงาน
โดยมีคาใชจายในการดำเนินงานตอรายไดรวมลดลงจากรอยละ 65.33 ในป 2552 เปนรอยละ 62.59 ในป 2553 หากหักคาใชจายจากการ  
รับประกันภัย/ประกันชีวิต อัตราสวนดังกลาวจะอยูที่รอยละ 53.53 ดวยเหตุผลที่ไดกลาวมา ทำให บริษัทฯและบริษัทยอยมีอัตรา  
ผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมเฉล่ีย(ROAA) และอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนเฉลี่ย (ROAE) ที่รอยละ1.41 และ 16.46 ตามลำดับ  

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 

คาใชจายดอกเบี้ย 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ 

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 

กำไรกอนหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ 

กำไรกอนภาษีเงินไดและสวนของผูถือหุนสวนนอย 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล 

กำไรของสวนของผูถือหุนสวนนอย-สุทธิ 

กำไรสุทธิ 

35,252 
10,084 
25,168 
20,179 
28,381 
16,966 
(1,689) 

(131) 
15,146 
(4,844) 
(4,663) 
5,639 

 

22,112 
6,892 

15,220 
22,310 
24,517 
13,013 
(2,796) 

(53) 
10,164 
(2,989) 
(2,066) 
5,109 

 

13,140 
3,192 
9,948 

(2,131) 
3,864 
3,953 
1,107 

(78) 
4,982 

(1,855) 
(2,597) 

530 
 

59.42 
46.31 
65.36 
(9.55) 
15.76 
30.38 

(39.59) 
147.17 
49.02 
62.06 

125.70 
10.37 

 

(หนวย: ลานบาท) 

งบกำไรขาดทุนรวม 
2553 เพิ่ม/ลด 2552 รอยละ 

สำหรับป เปล่ียนแปลง 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธ ิ
 ในป 2553 บริษัทฯและบริษัทยอยมีรายไดดอกเบี้ยและ
เงินปนผลสุทธิจำนวน 25,168 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 9,948 ลานบาท 
หรือรอยละ 65.36 เม่ือเทียบกับปกอน โดยมีรายไดดอกเบี้ยและ
เงินปนผลจำนวน 35,252 ลานบาท เพิ่มขึ้น 13,140 ลานบาท 
หรือรอยละ 59.42 ในขณะท่ีคาใชจายดอกเบ้ียจำนวน 10,084 
ลานบาท เพ่ิมขึ้น 3,192 ลานบาท หรือ รอยละ 46.31 จากการ

 รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 
 ในป 2553 บริษัทฯและบริษัทยอย มีรายไดที่มิใชดอกเบ้ีย
จำนวน 20,179 ลานบาท ลดลงจากปกอนจำนวน 2,131 ลาน
บาท หรือรอยละ 9.55 เน่ืองจากในป 2552 บริษัทฯ มีกำไรพิเศษ
จากการขายหุนสามัญของธนาคารธนชาตใหกับสโกเทียแบงก 
จำนวน 2,805 ลานบาท (กำไรหลังหักภาษีเงินไดเทากับ 1,902 
ลานบาท) ซ่ึงหากไมนับรวมรายการดังกลาว รายไดที่มิใช  
ดอกเบี้ยลดลงเพียงรอยละ 3.46  สวนใหญเกิดจากรายไดจาก
การรับประกันภัย/ประกันชีวิตลดลง 3,280 ลานบาท หรือรอยละ 

บริหารตนทุนทางการเงิน (Cost of fund) ไดอยางเหมาะสม โดย
มีตนทุนทางการเงินอยูที่รอยละ 1.63 ลดลงจากปกอนที่รอยละ 
2.04 จากการปรับโครงสรางเงินฝากที่เหมาะสม แมวาอัตรา  
ดอกเบี้ยอยูในภาวะขาขึ้นก็ตาม โดยสวนตางอัตราดอกเบ้ียจาก
สินทรัพยที่กอใหเกิดรายได (Interest Spread) อยูที่รอยละ 3.46 
ใกลเคียงกับปกอนที่รอยละ 3.62 

22.68 ตามการครบกำหนดของผลิตภัณฑบางรายการ สงผลให
รายไดจากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตลดลงจากปกอน ในขณะที่
คาธรรมเนียมและบริการเพ่ิมขึ้น 1,436 ลานบาท หรือรอยละ 
65.60 จากการประสานความรวมมือภายในกลุมธนชาต รายไดที่
มิใชดอกเบ้ียมีการเติบโตอยางตอเน่ืองจากการทำ Cross-selling 
ผานทางเครือขายสาขาของธนาคารธนชาต และธนาคาร  
นครหลวงไทยเพ่ิมมากขึ้น รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของคานายหนาจาก
การซื้อขายหลักทรัพยตามภาวะตลาดทุนที่ปรับตัวดีขึ้น 
 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 

    เงินใหสินเชื่อ 

    รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 

    การใหเชาซ้ือและเชาการเงิน 

    เงินลงทุน 

รวมรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล 

คาใชจายดอกเบี้ย 

   เงินรับฝาก 

    รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 

    เงินกูยืมระยะส้ัน 

    เงินกูยืมระยะยาว 

รวมคาใชจายดอกเบ้ีย 

รวมรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ 

 

อัตราผลตอบแทน (Yield) (1) 

ตนทุนทางการเงิน (Cost of Fund) (2) 

สวนตางอัตราดอกเบี้ย (Interest Spread) 

 
14,684 

1,057 
15,262 

4,249 
35,252 

 
5,953 

512 
1,504 
2,115 

10,084 
25,168 

 

 
4,146 
1,064 

15,241 
1,661 

22,112 
 

4,863 
120 

1,107 
802 

6,892 
15,220 

 

 
10,538 

(7) 
21 

2,588 
13,140 

 
1,090 

392 
397 

1,313 
3,192 
9,948 

 

 
254.17 
(0.66) 

0.14 
155.81 
59.42 

 
22.41 

326.67 
35.86 

163.72 
46.31 
65.36 

 

(หนวย: ลานบาท) 

(หนวย: รอยละ) 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ 

สวนตางอัตราดอกเบ้ียจากสินทรัพยที่กอใหเกิดรายได (Interest Spread) 

2553 เพิ่ม/ลด 2552 รอยละ 
สำหรับป 

5.09 
1.63 

3.46 

5.66 
2.04 

3.62 

2553 2552 
สำหรับป 

เปลี่ยนแปลง 

หมายเหต (1)  อัตราผลตอบแทน = รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล/(รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินเฉพาะที่มีดอกเบี้ยเฉลี่ย+เงินลงทุนสุทธิเฉลี่ย+  
    เงินใหสินเชื่อเฉลี่ย)
          (2)  ตนทุนทางการเงิน  = คาใชจายดอกเบี้ย /  (เงินรับฝากเฉลี่ย+รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินเฉพาะที่มีดอกเบี้ยเฉลี่ย+เงินกูยืมรวมเฉลี่ย)



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 คาใชจายที่มิใชดอกเบ้ีย 
 ในป 2553 คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยมีจำนวน 28,381   
ลานบาท เพ่ิมขึ้น 3,864 ลานบาท หรือรอยละ 15.76 จากปกอน  
สาเหตุหลักมาจากการรวมคาใชจายดำเนินงานของธนาคาร
นครหลวงไทย ทำใหคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน คาใชจายเกี่ยว
กับอาคาร สถานท่ีและอุปกรณเพิ่มขึ้นรอยละ 93.39 และ 88.08 

ตามลำดับ ในขณะที่คาใชจายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต
ลดลง 3,699 ลานบาท หรือรอยละ 29.51 แตจากการบริหาร
ตนทุนอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหอัตราสวนตนทุนจากการ
ดำเนินงานตอรายไดรวม (Cost to income ratio) ในปนี้อยูที่รอยละ 
62.59 หากหักคาใชจายจากการรับประกันภัย/ประกันชีวิต 
อัตราสวนดังกลาวจะอยูที่รอยละ 53.53 
 

 คานายหนาจากการซ้ือขายหลักทรัพย 

 กำไรจากเงินลงทุน 

 สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวม 

  ตามวิธีสวนไดเสีย 

 คาธรรมเนียมและบริการ 

 กำไรจากการปริวรรต/สัญญาอนุพันธทางการเงิน 

 กำไรจากทรัพยสินรอการขาย/ทรัพยสินอื่น 

 กำไรจากการรับชำระหนี้/ขายหนี้ 

 รายไดจากการรับประกันภัย/ประกันชีวิต 

 รายไดอื่น 

รวมรายไดที่มิใชดอกเบี้ย 

 

 คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 

   คาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ 

   คาภาษีอากร 

   คาธรรมเนียมและบริการ 

   คาตอบแทนกรรมการ 

   เงินนำสงเขาสถาบันคุมครองเงินฝาก 

   คาใชจายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต 

   คาใชจายอื่น 

รวมคาใชจายที่มิใชดอกเบ้ีย 

 

1,329 
895 

 
369 

3,625 
376 
680 
299 

11,185 
1,421 

20,179 

 

885 
2,722 

 
257 

2,189 
148 
312 
326 

14,465 
1,006 

22,310 

 

444 
(1,827) 

 
112 

1,436 
228 
368 
(27) 

(3,280) 
415 

(2,131) 

 

50.17 
(67.12) 

 
43.58 
65.60 

154.05 
117.95 
(8.28) 

(22.68) 
41.25 

(9.55) 

 

8,577 
3,346 

635 
239 

66 
1,915 
8,834 
4,769 

28,381 

 

4,435 
1,779 

234 
790 

42 
1,072 

12,533 
3,632 

24,517 
 

4,142 
1,567 

401 
(551) 

24 
843 

(3,699) 
1,137 

3,864 

 

93.39 
88.08 

171.37 
(69.75) 

57.14 
78.64 

(29.51) 
31.31 

15.76 

 

(หนวย: ลานบาท) 

(หนวย: ลานบาท) 

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 

2553 

2553 

เพิ่ม/ลด 

เพิ่ม/ลด 

2552 

2552 

รอยละ 

รอยละ 

สำหรับป 

สำหรับป 

เปลี่ยนแปลง 

เปลี่ยนแปลง 

 หน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญ 
 ในป 2553 คาใชจายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญมีจำนวน 
1,689 ลานบาท ลดลง 1,107 ลานบาท หรือรอยละ 39.59 จาก
การบริหารจัดการสินเชื่อดอยคุณภาพอยางมีประสิทธิภาพ   

ดวยการปรับกลยุทธและนโยบายในการติดตามหนี ้ สงผลให
อัตราสวนหน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญตอเงินใหสินเช่ือ (Provision 
to Loans) อยูที่รอยละ 0.28 ลดลงเม่ือเทียบกับปกอนที่รอยละ 
0.97 
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สรุปฐานะทางการเงิน 
 
 สินทรัพยและหนี้สิน 
 สินทรัพยรวมของบริษัทฯและบริษัทยอย มีการเติบโตอยาง
มีนัยสำคัญ โดยมีสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 
จำนวน 881,915 ลานบาท เพิ่มขึ้น จำนวน 421,950 ลานบาท 

 สำหรับรายการสินทรัพยที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางมีนัย
สำคัญ มีดังนี้ 
 
 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯและบริษัทยอยมี
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ จำนวน 85,105   
ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากสิ้นป 2552 จำนวน 20,238 ลานบาท หรือ
รอยละ 31.20 
 

หรือรอยละ 91.74  จากสิ้นป 2552 หนี้สินรวมมีจำนวน 810,197 
ลานบาท เพิ่มขึ้น 397,639 ลานบาท หรือรอยละ 96.38 ตาม
งบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ดังนี ้

 เงินลงทุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2553 เงินลงทุนสุทธิ มีจำนวน 
145,168 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2552 จำนวน 48,055   
ลานบาท หรือรอยละ 49.48 โดยมีรายละเอียดเงินลงทุนจำแนกตาม
ประเภทเงินลงทุนดังนี ้

สินทรัพย 

     เงินสด 

     รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ 

     เงินลงทุน-สุทธิ 

     เงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ 

     คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและคาเผ่ือปรับมูลคา 

      จากการปรับโครงสรางหนี้ 

     สินทรัพยอื่น-สุทธิ 

    รวมสินทรัพย   

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

     เงินรับฝาก 

     รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 

     เงินกูยืมระยะส้ัน 

     เงินกูยืมระยะยาว 

     หนี้สินอื่น  

    รวมหน้ีสิน 

     สวนของผูถือหุนกอนหักหุนทุนซื้อคืน 

     หัก หุนทุนซื้อคืน 

 สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 

 สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 

 รวมสวนของผูถือหุน 

 รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 

 

 
15,298 
85,105 

145,168 
610,602 

 
(27,959) 

53,701 

881,915 

 
532,382 

40,545 
136,319 

48,398 
52,553 

810,197 
36,479 

(387) 
36,092 
35,626 
71,718 

881,915 

 

 
3,720 

64,867 
97,113 

289,423 
 

(10,534) 
15,376 

459,965 

 
265,871 

20,939 
74,928 
22,377 
28,443 

412,558 
33,710 

(387) 
33,323 
14,084 
47,407 

459,965 
 

 
11,578 
20,238 
48,055 

321,179 
 

(17,425) 
38,325 

421,950 

 
266,511 

19,606 
61,391 
26,021 
24,110 

397,639 
2,769 

- 
2,769 

21,542 
24,311 

421,950 

 

 
311.24 

31.20 
49.48 

110.97 
 

165.42 
249.25 

91.74 

 
100.24 

93.63 
81.93 

116.28 
84.77 
96.38 

8.21 
- 

8.31 
152.95 
51.28 

91.74 

 

(หนวย: ลานบาท) 

งบดุลรวม 
2553 เพิ่ม/ลด 2552 รอยละ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม เปลี่ยนแปลง 
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ตราสารหนี้ 

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 
  เพ่ือคา 
  เผ่ือขาย 
  ถือจนครบกำหนด 

ตราสารหนี้ภาคเอกชน 
  เพ่ือคา 
  เผ่ือขาย 
  ถือจนครบกำหนด 

ตราสารหนี้ตางประเทศ 
  เพ่ือคา 
  เผ่ือขาย 
  ถือจนครบกำหนด 

ตราสารทุน 

  เพ่ือคา 
  เผ่ือขาย 
  เงินลงทุนทั่วไป 
  เงินลงทุนในบริษัทรวม 

  รวมเงินลงทุน-สุทธิ 

1.  อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 

2.  ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและการกอสราง 

3.  สาธารณูปโภคและบริการ 

4.  การบริโภคสวนบุคคล 

     4.1  เพ่ือเชาซื้อ  

     4.2  เพ่ือที่อยูอาศัย 

     4.3  เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย 

     4.4  อื่น ๆ  

5.  อ่ืน ๆ 

 

หัก กำไรจากการโอนขายเงินใหสินเชื่อระหวางกัน 

รวม 

 

129,227 
 

325 
52,604 
38,719 

 
31 

10,017 
5,884 

 
3,023 

12,920 
5,704 

15,941 

87 
9,137 
4,478 
2,239 

145,168 

 

89.02 
 

0.22 
36.24 
26.67 

 
0.02 
6.90 
4.06 

 
2.08 
8.90 
3.93 

10.98 

0.06 
6.29 
3.09 
1.54 

100.00 

 

87,096 
 

917 
45,417 
19,534 

 
759 

8,609 
1,407 

 
- 

6,003 
4,450 

10,017 

6 
5,907 
2,403 
1,701 

97,113 

 

89.69 
 

0.95 
46.77 
20.11 

 
0.78 
8.87 
1.45 

 
- 

6.18 
4.58 

10.31 

0.01 
6.08 
2.47 
1.75 

100.00 

 

98,014 
53,048 
66,576 

 
239,943 

77,902 
2,683 

51,420 
21,191 

610,777 
(175) 

610,602 
 

16.05 
8.69 

10.90 
 

39.30 
12.76 

0.44 
8.42 
3.47 

100.03 
(0.03) 

100.00 

 

16,772 
16,289 
16,184 

 
211,564 

7,241 
1,252 
8,206 

12,115 
289,623 

(200) 

289,423 

 

5.79 
5.63 
5.59 

 
73.10 

2.50 
0.43 
2.84 
4.19 

100.07 
(0.07) 

100.00 

 

(หนวย: ลานบาท) 

(หนวย: ลานบาท) 

เงินลงทุนจำแนกตามประเภท 
จำนวนเงิน จำนวนเงิน สัดสวนรอยละ สัดสวนรอยละ 

31 ธันวาคม 2553 

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 สัดสวนรอยละ สัดสวนรอยละ 

31 ธันวาคม 2552 

 เงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯและบริษัทยอย มีเงิน
ใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ 610,602 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 
2552 จำนวน 321,179 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 110.97 
หลังจากการเขาซ้ือหุนสามัญของธนาคารนครหลวงไทย ทำให  
เงินใหสินเช่ือของบริษัทฯ และบริษัทยอยมีการกระจายตัวที่เหมาะสม

มากขึ้น โดยสัดสวนการใหสินเชื่อรายยอยตอสินเชื่อธุรกิจและ  
สินเช่ือวิสาหกิจขนาดยอมอยูที่รอยละ 57 ตอ 43 เทียบจากส้ินปท่ี
ผานมาที่รอยละ 79 ตอ 21 
 
 เงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ จำแนกตามประเภท
ธุรกิจไดดังนี้ 
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 เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับของบริษัทฯและบริษัท
ยอย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำแนกตามระยะเวลาที่เหลือ
ของสัญญาสวนใหญเปนเงินใหสินเชื่อที่มีอายุเกิน 1 ป จำนวน 
482,647 ลานบาท รองลงมาไดแก เงินใหสินเช่ืออายุไมเกิน 1 ป 
จำนวน 88,773 ลานบาท และเงินใหสินเช่ือเมื่อทวงถาม จำนวน 
39,357 ลานบาท 
 

 สินเช่ือดอยคุณภาพ  (Non – Performing Loans: 
NPLs) 
 สินเชื่อดอยคุณภาพ ณ  ส้ินป 2553 มีจำนวน 39,557 ลานบาท 
โดยอัตราสวนสินเชื่อดอยคุณภาพตอสินเชื่อรวม (NPL-gross) 
อยูที่รอยละ 5.98 เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2552 ที่รอยละ 3.52 และเมื่อ

 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯและบริษัทยอยมีคาเผื่อ
หนี้สงสัยจะสูญจำนวน  27,657 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 17,221 
ลานบาท หรือรอยละ 165.02 เมื่อเทียบกับส้ินปกอน โดยมี
อัตราสวนคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชื่อดอยคุณภาพ คิดเปน
รอยละ 69.92 และคิดเปนรอยละ 113.14 ของคาเผ่ือหนี้สงสัยจะ
สูญตามเกณฑของธนาคารแหงประเทศไทย 

 เงินใหสินเชื่อจัดชั้น 
 บริษัทฯและบริษัทยอยที่เปนสถาบันการเงิน (ธนาคาร  
ธนชาตและบริษัทบริหารสินทรัพย) มีเงินใหสินเชื่อจัดชั้น (รวมถึง
เงินใหกูยืมแกสถาบันการเงิน ซ่ึงแสดงรวมในรายการระหวาง
ธนาคารและตลาดเงิน) และเงินสำรองที่เกี่ยวของตามเกณฑของ
ธนาคารแหงประเทศไทย ดังนี ้

พิจารณาสินเชื่อดอยคุณภาพหลังหักสำรอง (NPL-net) มีจำนวน 
17,214 ลานบาท และมีอัตราสวน NPL-net ตอสินเชื่อรวม 
เทากับรอยละ 2.69 

 การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯและบริษัทยอย มี
จำนวนลูกหนี้ทั้งหมด 1,317,039 ราย เปนลูกหนี้ที่มีการปรับ
โครงสรางหนี้ 20,534 ราย มีจำนวนหนี้คงคาง 29,756 ลานบาท 
และจำนวนหน้ีคงคางสุทธิจากหลักประกัน 12,459 ลานบาท 
และในระหวางป 2553  บริษัทฯและบริษัทยอย ไดทำสัญญาปรับ
โครงสรางหนี้ที่มีปญหากับลูกหนี้ทั้งส้ินจำนวน 6,007 ราย ซ่ึงมี  
  

ลูกหนี้จัดช้ันปกติ 

ลูกหนี้จัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ 

ลูกหนี้จัดช้ันต่ำกวามาตรฐาน 

ลูกหนี้จัดช้ันสงสัย 

ลูกหนี้จัดช้ันสงสัยจะสูญ 

รวม 

สำรองหนี้สูญทั่วไป 

รวมสำรองหนี้สูญทั้งหมด 

582,386 
36,532 

6,919 
13,072 
18,253 

657,162 

 

2,341 
2,249 
3,071 
8,283 
9,455 

25,399 
707 

26,106 

307,188 
17,970 

1,713 
2,180 
7,737 

336,788 

 

909 
190 

1,237 
1,345 
5,709 

9,390 
387 

9,777 

88.62 
5.56 
1.05 
1.99 
2.78 

100.00 

 

8.97 
8.61 

11.76 
31.73 
36.22 

97.29 
2.71 

100.00 

91.21 
5.33 
0.51 
0.65 
2.30 

100.00 

 

9.30 
1.94 

12.65 
13.76 
58.39 

96.04 
3.96 

100.00 

 

(หนวย: ลานบาท) 

31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 53 31 ธ.ค. 52 31 ธ.ค. 52 สัดสวนรอยละ สัดสวนรอยละ สัดสวนรอยละ สัดสวนรอยละ 

มูลหนี้/มูลคาตามบัญชี 
(เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ 

รวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน) 
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท่ีบันทึกตามบัญชี 

หมายเหตุ   -  เฉพาะบริษัทฯและบริษัทยอยที่อยูภายใตการควบคุมของธนาคารแหงประเทศไทย 
  -  มูลหนี้ของลูกหนี้จัดชั้นปกติและจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ ไมรวมดอกเบี้ยคางรับ

หมายเหตุ NPL- net  : เงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพหักดวยคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพทั้งหมด

สินเชื่อดอยคุณภาพ (NPLs) 

อัตราสวนสินเชื่อดอยคุณภาพตอสินเชื่อรวม (NPL-gross)  (รอยละ) 

สินเชื่อดอยคุณภาพหลังหักสำรอง (NPL-net ) 

อัตราสวนสินเชื่อดอยคุณภาพหลังหักสำรองตอสินเชื่อรวม  (รอยละ) 

คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญรวม 

อัตราสวนคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญรวมตอสินเชื่อดอยคุณภาพ  (รอยละ) 

(หนวย: ลานบาท) 

39,557 
5.98 

17,214 
2.69 

27,657 
69.92 

12,046 
3.52 

3,148 
0.95 

10,436 
86.64 

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 
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ยอดคงคางตามบัญชีกอนการปรับโครงสรางหนี้จำนวนประมาณ 
11,268  ลานบาท 
 
 ทรัพยสินรอการขาย 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  บริษัทฯและบริษัทยอยมีทรัพย
สินรอการขายตามราคาตนทุน จำนวน  15,753 ลานบาท คิดเปน
รอยละ 1.79 ของสินทรัพยรวม มีคาเผ่ือการดอยคาสำหรับทรัพย
สินรอการขายจำนวน 3,783 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.01  ของ
มูลคาตามราคาตนทุน 
 
 รายจายลงทุน 
 สำหรับป 2553 บริษัทฯและบริษัทยอย มีการลงทุนในที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณ รวมถึงสินทรัพยไมมีตัวตน 892 ลานบาท 
สวนใหญเปนการลงทุนในเคร่ืองตกแตงติดตั้งและอุปกรณ ที่ดิน 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร  
 
 สภาพคลอง 
 ณ สิ้นป 2553 เงินสดของบริษัทฯ และบริษัทยอย มี
จำนวน 15,298 ลานบาท โดยมีเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรม  
ตาง ๆ ดังนี้ 
  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมดำเนินงาน ซึ่งเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดำเนินงานที่สำคัญ ไดแก 
รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน(สินทรัพย) ลดลง 
42,724  ลานบาท เงินลงทุนในหลักทรัพยเพ่ือคาลดลง 3,378 
ลานบาท เงินใหสินเช่ือเพิ่มขึ้น 48,944 ลานบาท ทรัพยสิน  
รอการขายลดลง 5,424 ลานบาท ลูกหนี้จากการซื้อขาย  
หลักทรัพยและตราสารอนุพันธเพิ่มขึ้น 709 ลานบาท เงิน  
รับฝากลดลง 41,792  ลานบาท รายการระหวางธนาคาร  
และตลาดเงิน(หนี้สิน) ลดลง 22,029 ลานบาท เจาหนี้สำนัก  
หักบัญชีเพ่ิมขึ้น 2,298 ลานบาท หน้ีสินจายคืนเมื่อทวงถาม
เพิ่มขึ้น 120 ลานบาท และเจาหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย
และตราสารอนุพันธลดลง 80 ลานบาท 
  เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 20,449  
ลานบาท ซ่ึงเกิดจากเงินสดรับจากการขายเงินลงทุนระยะยาว 
28,637 ลานบาท เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย 
213 ลานบาท เงินสดรับดอกเบี้ยและเงินปนผล 7,003   
ลานบาท เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย 55,880   
ลานบาท  และเงินสดจายซื้อท่ีดิน อุปกรณและสินทรัพยไมม ี 
ตัวตน 892 ลานบาท 
  เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 72,860 
ลานบาท ซ่ึงเกิดจากการจายคืนเงินกูยืม 462,821 ลานบาท 
เงินสดจายดอกเบี้ยเงินกูยืม 5,196 ลานบาท จายเงินปนผล 

1,500 ลานบาท ในขณะที่มีการรับคืนเงินกูยืม 525,431   
ลานบาท และเงินสดรับคาหุนจากผูถือหุนสวนนอยจากการ  
เพิ่มทุนของบริษัทยอย 17,542 ลานบาท 
 
แหลงที่มาของเงินทุน 
 
 โครงสรางเงินทุน 
 แหลงที่มาของเงินทุนของบริษัทฯและบริษัทยอยมาจาก   
2 แหลง ไดแก หนี้สินและสวนของผูถือหุน โดย ณ วันท่ี   
31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯและบริษัทยอย มีเงินทุนที่มาจาก  
หนี้สินรวม 810,197 ลานบาท และสวนของผูถือหุน จำนวน 
71,718 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 91.87 และ 8.13 ของแหลง
เงินทุนรวมตามลำดับ โดยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน
เทากับ 11.30 เทา หรือมีหนี้สิน 11.30 เทาของทุนดำเนินการ   
โดยองคประกอบของแหลงเงินทุนดานหน้ีสินที่สำคัญ ไดแก   
เงินรับฝาก คิดเปนสัดสวนรอยละ 65.71 ของแหลงเงินทุนดาน
หนี้สิน สำหรับรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน และ  
เงินกูยืม มีสัดสวนรอยละ 5.00  และรอยละ 22.80 ตามลำดับ 
 
 หนี้สิน 
 หนี้สินของบริษัทฯและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 จำนวน 810,197  ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2552 จำนวน 
397,639 ลานบาท หรือรอยละ 96.38 โดยมีรายการหลัก ๆ ท่ี
สำคัญดังนี้ 
  เงินรับฝาก มีจำนวน 532,382 ลานบาท เพิ่มขึ้น 
266,511 ลานบาท หรือรอยละ  100.24 โดยมีสัดสวนเงินฝาก
ออมทรัพยเทากับรอยละ 34.00 เงินฝากประจำเทากับรอยละ 
64.60 และเงินฝากกระแสรายวันเทากับรอยละ 1.40 
  รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน มีจำนวน 
40,545 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากส้ินปกอน 19,606 ลานบาท หรือ
รอยละ 93.63 
  เงินกูยืมระยะสั้น จำนวน 136,319 ลานบาท เพิ่มขึ้น 
61,391 ลานบาท หรือรอยละ 81.93 
  เงินกูยืมระยะยาวจำนวน 48,398 ลานบาท เพิ่มขึ้น
จากปกอน 26,021 ลานบาท  หรือรอยละ 116.28 โดยในป 
2553 บริษัทฯออกหุนกู จำนวน 3,000 ลานบาท และธนาคาร
ธนชาตไดออกหุนกูดอยสิทธิ ประเภทระบุชื่อผูถือ  ไมมีหลัก
ประกัน  ไมแปลงสภาพ (Lower Tier 2) จำนวน 6,000   
ลานบาท และหุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุน ประเภทระบุ
ชื่อผูถือไมสะสมดอกเบ้ียจาย ไมชำระดอกเบ้ียในปที่ไมมี  
ผลกำไร (Hybrid Tier 1) จำนวน 7,130 ลานบาท 

เงินรับฝาก 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 

เงินกูยืม 

   - ระยะส้ัน 

   - ระยะยาว 

หนี้สินอื่น ๆ 

รวมหนี้สิน 

532,382 
40,545 

 
136,319 

48,398 
52,553 

810,197 

65.71 
5.00 

 
16.83 

5.97 
6.49 

100.00 

265,871 
20,939 

 
74,928 
22,377 
28,443 

412,558 

64.44 
5.08 

 
18.16 

5.43 
6.89 

100.00 

(หนวย : ลานบาท) 

หน้ีสินรวม 
จำนวนเงิน จำนวนเงิน รอยละ รอยละ 

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)   

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 

 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด 

 บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด   

 บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด   

ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำกัด 

 บริษัทหลักทรัพย นครหลวงไทย จำกัด 

    บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนนครหลวงไทย จำกัด 

บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 

บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด   

 
50.96 
50.96 
38.22 
50.96 
50.96 

 
50.93 
50.93 
50.82 
30.56 

100.00 
83.44 

 
5,719 

391 
131 
356 
688 

 
4,333 

156 
(19) 

(3) 
461 
108 

 
3,547 

274 
111 
225 
120 

 
3,956 

137 
20 

8 
395 
115 

(หนวย: ลานบาท) 

บริษัทยอย 
ป 2553 ป 2552 

สัดสวนการถือหุนทางตรง/ทางออม 
(รอยละ) 

กำไรสุทธิ 

 สวนของผูถือหุน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯและบริษัทยอย มีสวน
ของผูถือหุนจำนวน 71,718 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 24,311  ลานบาท 
หรือรอยละ 51.28 จากจำนวน  47,407 ลานบาท ณ ส้ินป  2552 
โดยมีรายการสำคัญดังนี้ 
  กำไรสะสมท่ียังไมไดจัดสรร มีจำนวน 17,878 ลาน
บาท เพ่ิมขึ้น 4,093 ลานบาทจากส้ินป 2552 โดยสวนใหญเพิ่ม
ขึ้นจากกำไรสุทธิประจำปของบริษัทฯและบริษัทยอย จำนวน 
5,639 ลานบาท สุทธิกับการจายเงินปนผลจำนวน 1,405 ลาน
บาท และจัดสรรเปนทุนสำรองตามกฎหมาย จำนวน 141 ลาน
บาท 
  สวนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน มี
จำนวน  694 ลานบาท ลดลง 1,465  ลานบาท จากส้ินป 2552 
  ในระหวางป 2553  บริษัทฯ ไดแจงกำหนดโครงการซ้ือ
หุนคืน (Treasury stock) เพื่อการบริหารทางการเงิน ต้ังแตวันที่ 
15 มิถุนายน – 14 ธันวาคม 2553 ซึ่งไดครบกำหนดระยะเวลา
ในการซ้ือหุนคืน โดยบริษัทฯไมไดทำการซ้ือคืนในระยะเวลา  
ดังกลาว สวนหุนทุนซื้อคืนที่ไดซื้อไวตั้งแตป 2552 บริษัทฯ   
ยังไมไดมีการจำหนายหุนทุนซื้อคืนออกไป หุนทุนซื้อคืนดังกลาว  
มีเงื่อนไขใหตองจำหนายออกไปภายใน 3 ป นับจากวัน  
ซื้อหุนคืนเสร็จสิ้น (ภายในเดือนมิถุนายน 2555) 

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนนิงานของบรษิทัยอย 
 
ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 
คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการ  
ดำเนินงาน (งบการเงินรวม) 
 
 เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2553 ธนาคารธนชาตไดดำเนินการ
เขาซื้อหุนสามัญของธนาคารนครหลวงไทยจำนวน 1,005,330,950 

  สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอยเพิ่ม ข้ึน
จำนวน 21,542 ลานบาท จากสิ้นป 2552 เนื่องจากการซื้อหุน
เพิ่มทุนของสโกเทียแบงกในระหวางป 2553 ตามสัดสวนการ
ถือหุนสามัญของธนาคารธนชาตที่รอยละ 49 
 
 ภาระผูกพัน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯและบริษัทยอย มีภาระ
ผูกพันที่เปนรายการนอกงบดุลทั้งสิ้น 205,004 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จากส้ินปกอนรอยละ 102.40 โดยเปนภาระผูกพันตามสัญญา
แลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยจำนวน 38,678 ลานบาท ภาระผูกพัน
ตามสัญญาอัตราแลกเปลี่ยนจำนวน 57,711 ลานบาท ภาระ
ผูกพันตามสัญญาแลกเปล่ียนอัตราดอกเบี้ยตางสกุลเงิน 34,537 
ลานบาท วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคายังไมไดเบิกใช 45,740   
ลานบาท การรับอาวัลตั๋วเงินและการค้ำประกันการกูยืมเงิน 
1,076 ลานบาท เล็ตเตอรออฟเครดิต 2,456 ลานบาท ภาระตาม
ตั๋วแลกเงินคาสินคาเขาที่ยังไมครบกำหนด 571 ลานบาท และ
การค้ำประกันอ่ืน ๆ  24,235 ลานบาท 

หุน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 47.58 ของทุนจดทะเบียนชำระ
แลวทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทย จากกองทุนเพื่อการฟนฟู
และพัฒนาระบบสถาบันการเงิน (FIDF) และจากการเขาทำคำ
เสนอซ้ือหลักทรัพยที่เหลือทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทย  
จากผูถือหุนรายอ่ืน ๆ (Tender Offer) เพิ่มเติมในเดือนมิถุนายน 
และเดือนพฤศจิกายน 2553 ในราคาหุนละ 32.50 บาท (ราคา
เดียวกับที่ธนาคารธนชาตประมูลซ้ือจากกองทุนฟนฟูฯ) ทำให
ธนาคารธนชาตมีสัดสวนการถือหุนในธนาคารนครหลวงไทยรวม
ทั้งส้ินรอยละ 99.95 ของทุนจดทะเบียนชำระแลวทั้งหมด  

สัดสวนการถือหุนและผลการดำเนินงานของบริษัทยอยที่มีนัยสำคัญจากงบการเงินของแตละบริษัท มีดังนี้ 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 

คาใชจายดอกเบี้ย 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุน (กำไร)  

 จากการปรับโครงสรางหนี้ 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิหลังหักหนี้สูญฯ 

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 

กำไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (รวมภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ไดรับคืน) 

กำไรสวนของผูถือหุนสวนนอย 

กำไรสุทธิสำหรับป 

กำไรตอหุน (บาท) 

จำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก (หุน) 

13,504 
2,915 

10,589 
 

(959) 
11,548 

274 
3,974 
7,848 
2,780 

348 
4,721 

 
 

62.90 
43.27 
71.87 

 
(30.85) 
99.32 

1.49 
16.44 

134.11 
157.16 

1,252.21 
116.39 

34,974 
9,650 

25,324 
 

2,148 
23,176 
18,676 
28,151 
13,701 

4,548 
376 

8,777 
1.92 

4,562,521,270 
 

21,470 
6,736 

14,734 
 

3,107 
11,627 
18,403 
24,177 
5,853 
1,769 

28 
4,056 

2.19 
1,853,523,390 

(หนวย: ลานบาท) 

งบกำไรขาดทุน ป  2553 ป  2552 
เพิ่ม/(ลด) รอยละ 

เปลี่ยนแปลงจากป 2552 

 ธนาคารธนชาตและบริษัทยอย (รวมผลการดำเนินงานของ
ธนาคารนครหลวงไทยและบริษัทยอย) มีกำไรสุทธิสวนที่เปนของ
ธนาคารสำหรับป 2553 จำนวน 8,777 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4,721 
ลานบาท หรือรอยละ 116.39 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา โดยปจจัย
สำคัญในการสรางผลประกอบการอยางตอเนื่องไดแก 
  การบริหารจัดการสินเชื่อดอยคุณภาพ โดยคาใชจาย  

หน้ีสูญตอสินเช่ือรวมลดลงอยูที่รอยละ 0.35 ลดลงจากรอยละ 1.06 

แมวาในชวงไตรมาสสุดทายของป ธนาคารจะไดรับผลกระทบจาก

ภาวะน้ำทวมก็ตาม 

  การรักษาสวนตางอัตราดอกเบี้ย (Interest spread) อยูที่

รอยละ 3.63 แมวาตนทุนทางการเงิน (Cost of Fund) จะไดรับผล

กระทบจากอัตราดอกเบ้ียซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นในชวงครึ่งหลังของป 

2553 ขณะท่ีการปรับสมดุลระหวางสินเชื่อประเภทอัตราดอกเบี้ยคงที่ 

(Fixed Rate) และสินเช่ือประเภทอัตราดอกเบี้ยลอยตัว (Floating 

Rate) ชวยลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

  การขยายตัวจากรายไดที่มิใชดอกเบี้ย (หักคาใชจาย  

ในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต) ที่รอยละ 67.69 จากการขายขาม

ผลิตภัณฑ (Cross-sell) รวมท้ังการเพิ่มข้ึนของรายไดคานายหนา  

คาหลักทรัพยตามภาวะตลาดทุนที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น 

  การควบคุมและบริหารคาใชจายจากการดำเนินการได

อยางเหมาะสม โดยอัตราสวนตนทุนจากการดำเนินงานตอรายได

รวมอยูที่รอยละ 63.43 ซึ่งหากหักคาใชจายจากการรับประกันภัย/

ประกันชีวิตอัตราสวนดังกลาวจะอยูที่รอยละ 54.05 

 

 รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 
  ในป 2553 ธนาคารธนชาตและบริษัทยอยมีรายได
ดอกเบ้ียและเงินปนผลจำนวน 34,974 ลานบาท เพิ่มข้ึน 
13,504 ลานบาท หรือรอยละ 62.90 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา 
สวนใหญเปนการเพ่ิมข้ึนจากรายไดเงินใหสินเชื่อซึ่งแปรผันตาม
ปริมาณเงินใหสินเชื่อ และรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลจาก
การลงทุน 

ภาพรวมของผลการดำเนินงาน (รวมผลการดำเนินงานของธนาคารนครหลวงไทยและบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุน) 

 การเขาไปถือหุนตามท่ีไดกลาวขางตนทำใหงบการเงินรวม
ของธนาคารธนชาตและบริษัทยอยสามารถรับรูผลการดำเนินงาน
ของธนาคารนครหลวงไทยและบริษัทยอย โดยบันทึกรายการใน
งบดุลทั้งจำนวน ขณะที่รับรูรายการในงบกำไรขาดทุนตั้งแตวันท่ี
มีอำนาจควบคุมตามสัดสวนการถือหุน โดยงบการเงินรวมของ
ธนาคารธนชาตรวมผลการดำเนินงานของบริษัทยอยดังนี้ 
  - บริษัทที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน คือ 1) บริษัท  
หลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 2) บริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน ธนชาต จำกัด 3) บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด   

4) บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด 5) บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง 
จำกัด 6) บริษัท เนชั่นแนล ลีซซิ่ง จำกัด 7) บริษัท ธนชาตโบรกเกอร 
จำกัด 
  - บริษัทที่ประกอบธุรกิจงานสนับสนุน คือ 1) บริษัท   
ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จำกัด และ 2) บริษัท ธนชาต 
แมเนจเมนท แอนด เซอรวิส จำกัด 
  - บริษัทที่ประกอบธุรกิจนอกกลุมธุรกิจทางการเงิน คือ 
ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 คาใชจายดอกเบี้ย 
 คาใชจายดอกเบี้ยจำนวน 9,650 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 
2,915 ลานบาท หรือรอยละ 43.27 ตามปริมาณเงินฝากที่เพิ่ม
ขึ้น อยางไรก็ตาม ธนาคารไดปรับโครงสรางเงินฝากให
สอดคลองกับแนวโนมอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับตัวสูงขึ้น ในป 2553 
ธนาคารธนชาตและบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงิน (Cost of 
Fund) อยูที่รอยละ 1.51 ลดลงจากรอยละ 2.00 ในป 2552 
 
 หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 
 สำหรับป 2553 ธนาคารธนชาตและบริษัทยอยมีคา  
ใชจายหนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญจำนวน 2,148 ลานบาท   
ลดลง 959 ลานบาท หรือรอยละ 30.85 เปนผลตอเนื่องจาก
การปรับปรุงประสิทธิภาพในการบริหารและติดตามหนี้   
ถึงแมวาในชวงไตรมาสสุดทายของป ธนาคารจะไดรับผลกระทบ
จากภาวะน้ำทวมก็ตาม 
  

 ธนาคารธนชาตและบริษัทยอยมีสินทรัพย ณ วันที่    
31 ธันวาคม 2553 จำนวน 872,654 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 
2552 จำนวน 439,684 ลานบาท หรือรอยละ 101.55 สวนใหญ
เปนการเพิ่มขึ้นของเงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ โดย  
สินเชื่อเชาซื้อ สินเชื่อธุรกิจ สินเชื่อวิสาหกิจขนาดยอม สินเชื่อ

 รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 
 ธนาคารธนชาตและบริษัทยอยมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ย
จำนวน 18,676 ลานบาท เพิ่มขึ้น 274 ลานบาท หรือรอยละ 
1.49 สวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นจากรายไดคาธรรมเนียมและ
บริการ  เน่ืองจากการทำ Cross-selling ผานทางเครือขาย
สาขาของธนาคารธนชาต และธนาคารนครหลวงไทยกวา 670 
สาขาทั่วประเทศ อยางไรก็ตาม รายไดจากการรับประกันภัย/
ประกันชีวิตลดลง 3,280 ลานบาท หรือรอยละ 22.67 ตามการ
ครบกำหนดของผลิตภัณฑบางรายการ 
 
 คาใชจายท่ีมิใชดอกเบี้ย 
 ธนาคารธนชาตและบริษัทยอยมีค าใชจ ายที่ มิ ใช  
ดอกเบ้ียจำนวน 28,151 ลานบาท เพิ่มขึ้น 3,974 ลานบาท หรือ
รอยละ 16.44 สวนใหญเปนผลจากการรวมคาใชจายในการ
ดำเนินงานจากธนาคารนครหลวงไทย ทำใหคาใชจายเกี่ยวกับ
พนักงานและคาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ 
รวมทั้งคาใชจายอ่ืนเพิ่มขึ้นตามลำดับ 

เพื่อที่อยูอาศัย และสินเชื่อรายยอยอื่น ๆ มีการขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง โดยสัดสวนการใหสินเชื่อรายยอยตอสินเชื่อธุรกิจและ
สินเช่ือวิสาหกิจขนาดกลางและยอมอยูที่รอยละ 57 ตอ 43 
เปรียบเทียบจากสิ้นปที่ผานมาที่รอยละ 79 ตอ 21 

สินทรัพย 

เงินสด  

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (ท่ีมีดอกเบี้ย)  

เงินลงทุน-สุทธิ 

เงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ-สุทธิ 

ทรัพยสินรอการขาย-สุทธิ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 

สินทรัพยอื่น 

รวมสินทรัพย 

 
11,578 
17,891 
61,444 

304,822 
6,052 
6,775 

31,122 
439,684 

 
311.21 

29.47 
78.17 

110.16 
663.56 
306.36 
307.73 
101.55 

 
15,298 
78,598 

140,046 
581,525 

6,964 
8,986 

41,237 
872,654 

 
3,720 

60,706 
78,602 

276,704 
912 

2,211 
10,115 

432,970 

(หนวย: ลานบาท) 

งบดุล ป  2553 ป  2552 
เพิ่ม/(ลด) รอยละ 

เปลี่ยนแปลงจากป 2552 

ฐานะการเงินของธนาคารธนชาตและบริษัทยอย 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 ธนาคารธนชาตและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 เทากับ 800,262 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 
2552 จำนวน 395,165 ลานบาท หรือรอยละ 97.55 สวนใหญ
เกิดจากการเพิ่มขึ้นของเงินฝากรอยละ 100.02 โดยมีสัดสวน
เงินฝากกระแสรายวันและเงินฝากออมทรัพยตอเงินฝากประจำ
เทากับรอยละ 35 ตอ 65   

 สวนของผูถือหุนของธนาคารธนชาตและบริษัทยอย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจำนวน 72,182 ลานบาท เพ่ิมขึ้น
จาก สิ้นป 2552 จำนวน 44,371 ลานบาท หรือรอยละ 159.54 
สวนใหญเปนผลจากกำไรในระหวางป 2553 และการเพิ่มทุน
จำนวน 35,790 ลานบาท 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

เงินฝาก 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (ท่ีมีดอกเบี้ย) 

เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพย 

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 

เงินกูยืม 

ดอกเบี้ยคางจาย 

เงินสำรองประกันชีวิต 

หนี้สินอื่น 

รวมหนี้สิน 

สวนของผูถือหุนของธนาคาร 

สวนของผูถือหุนสวนนอย 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 

 

รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 

คาใชจายดอกเบี้ย 

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ และขาดทุน (กำไร) 

 จากการปรับโครงสรางหนี้ 

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิหลังหักหน้ีสูญฯ 

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 

กำไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (รวมภาษีเงินไดนิติบุคคลที่ไดรับคืน) 

กำไรสุทธิสำหรับป 

กำไร (ขาดทุน) ตอหุน (บาท) 

จำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก (หุน) 

 
266,360 

18,074 
2,708 
1,015 

84,749 
833 

11,062 
10,364 

395,165 
44,371 

149 
439,684 

 
100.02 

88.17 
201.22 

48.07 
93.96 
81.65 
72.37 

124.29 
97.55 

159.54 
245.70 
101.55 

 

1,040 
(457) 
1,496 

 
(1,550) 
3,047 

679 
716 

3,009 
838 

2,171 
 

4.97 
(6.72) 
10.58 

 
(54.78) 
26.93 
24.13 

7.85 
60.16 
57.61 
61.20 

 
532,656 

38,573 
4,054 
3,127 

174,949 
1,852 

26,348 
18,703 

800,262 
72,182 

210 
872,654 

 
266,296 

20,499 
1,346 
2,112 

90,200 
1,020 

15,286 
8,339 

405,098 
27,811 

61 
432,970 

21,973 
6,334 

15,639 
 

1,280 
14,359 

3,494 
9,841 
8,012 
2,293 
5,719 

1.25 
4,562,521,270 

20,934 
6,791 

14,143 
 

2,830 
11,313 

2,815 
9,125 
5,003 
1,456 
3,547 

1.91 
1,853,523,390 

 

(หนวย: ลานบาท) 

(หนวย: ลานบาท) 

งบดุล 

รายการงบกำไรขาดทุน 

ป  2553 

ป  2553 

ป  2552 

ป  2552 

เพิ่ม/(ลด) 

เพิ่ม/(ลด) 

รอยละ 

รอยละ 

เปลี่ยนแปลงจากป 2552 

เปลี่ยนแปลงจากป 2552 

ภาพรวมของผลการดำเนินงาน 
ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน 

คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน (งบการเงินเฉพาะธนาคาร) 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 ในป 2553 ธนาคารธนชาตมีกำไรสุทธิจำนวน 5,719 
ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมา 2,171 ลานบาท หรือรอยละ 
61.20 เปนผลจากการบริหารจัดการสินทรัพยที่ไมกอใหเกิด  
รายไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการปรับกลยุทธและนโยบาย
ในการติดตามหนี้ รวมถึงการยกระดับการบริหารจัดการดาน
การติดตามหนี้และบริหารความเส่ียงดานเครดิต สงผลใหคา  
ใชจายหน้ีสูญและหนี้สงสัยจะสูญลดลงเปนจำนวน 1,550   
ลานบาท โดยคาใชจายหน้ีสูญตอสินเชื่อรวมลดลงอยูที่รอยละ 
0.39 จากรอยละ 0.97 ในป 2552 รวมท้ังสวนตางอัตรา  
ดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อปรับตัวเพิ่มขึ้นจากรอยละ 4.74 เปน
รอยละ 4.80 นอกจากน้ี ธนาคารธนชาตยังคงเรงสรางรายไดที่
มิใชดอกเบ้ียอยางตอเนื่อง ซึ่งมีอัตราการขยายตัวที่รอยละ 

 คาใชจายดอกเบ้ีย 
 คาใชจายดอกเบี้ยจำนวน 6,334 ลานบาท ลดลง 457 
ลานบาท หรือรอยละ 6.72  เมื่อเทียบกับปที่ผานมา เนื่องจาก
การปรับโครงสรางเงินฝากใหเหมาะสม ทำใหตนทุนเงินฝาก
ของธนาคาร (Cost of Fund) ลดลงเปนรอยละ 1.68 จาก  
รอยละ 2.02 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา 
 
 หนี้สูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 
 ธนาคารธนชาตมีคาใชจายหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ
สำหรับป  2553 จำนวน 1,280 ลานบาท ลดลง 1,550 ลานบาท 

24.13 ควบคูไปกับการบริหารคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 
สงผลใหตนทุนจากการดำเนินงานตอรายไดรวม (Cost to 
income ratio) ลดลงจากรอยละ 53.15 ในปกอนเปนรอยละ 
51.31 
 
 รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 
 สำหรับป 2553 ธนาคารธนชาตมีรายไดดอกเบี้ยและ
เงินปนผลจำนวน 21,973 ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,040 ลานบาท 
หรือรอยละ 4.97 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา โดยสวนใหญเปนการ
เพิ่มขึ้นจากรายไดดอกเบี้ยจากการใหเชาซื้อและเงินใหสินเชื่อ
ตามการขยายตัวของการใหสินเชื่อ  และรายไดดอกเบี้ยและ
เงินปนผลจากการลงทุน 

หรือรอยละ 54.78 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา เปนผลจากปรับ
กระบวนการทำงานใหสามารถบริหารและติดตามหนี้ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 
 รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 
 สำหรับป  2553 ธนาคารธนชาตมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ย 
จำนวน 3,494 ลานบาท เพิ่มขึ้น 679 ลานบาท หรือรอยละ 
24.13 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา สวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นจาก
รายไดจากคาธรรมเนียมและบริการ และกำไรจากเงินลงทุน
ตามภาวะตลาดทุนที่ปรับตัวดีขึ้น 

1. เงินใหสินเชื่อ 

2. รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 

3. การใหเชาซื้อ 

4. เงินลงทุน 

รวมรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล 

1. กำไรจากเงินลงทุน 

2. คาธรรมเนียมและบริการ 

   การรับรอง อาวัล และค้ำประกัน 

   อื่น ๆ 

3. กำไร (ขาดทุน) จากการปริวรรตเงินตรา 

4. กำไร (ขาดทุน) จากการขายทรัพยสินรอการขาย 

    และสินทรัพยอื่น 

5. รายไดคาบริการงานสนับสนุน 

6. รายไดอื่น 

รวมรายไดที่มิใชดอกเบี้ย 

385 
(619) 

583 
690 

1,040 

9.75 
(60.55) 

4.06 
42.97 

4.97 

216 
 

5 
207 
(16) 

 
(80) 

46 
301 

679 

381.43 
 

13.64 
11.63 

(10.73) 
 

(62.58) 
19.62 
55.13 

24.13 

4,336 
403 

14,937 
2,297 

21,973 

3,950 
1,022 

14,354 
1,607 

20,933 

160 
 

46 
1,984 

132 
 

48 
278 
846 

3,494 

(57) 
 

41 
1,778 

148 
 

127 
232 
546 

2,815 

(หนวย: ลานบาท) 

(หนวย: ลานบาท) 

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล 

รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 

ป  2553 

ป  2553 

ป  2552 

ป  2552 

เพิ่ม/(ลด) 

เพิ่ม/(ลด) 

รอยละ 

รอยละ 

เปลี่ยนแปลงจากป 2552 

เปลี่ยนแปลงจากป 2552 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 คาใชจายท่ีมิใชดอกเบี้ย 
 สำหรับป 2553 ธนาคารธนชาตมีคาใชจายที่มิใช  
ดอกเบี้ยจำนวน 9,841 ลานบาท เพิ่มขึ้น 716 ลานบาท หรือ
รอยละ 7.85 เม่ือเทียบกับปที่ผานมา   สวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้น

 สินทรัพย 
 ธนาคารธนชาตมีสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2553 จำนวน 481,974 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2552 
จำนวน 68,096 ลานบาท คิดเปนรอยละ 16.45 โดยเปนการ
เพ่ิมขึ้นจากเงินลงทุนสุทธิจำนวน 58,148 ลานบาท และเงินให
สินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับสุทธิจำนวน 44,244 ลานบาท 
 เงินลงทุนของธนาคารธนชาตจำนวน 122,791 ลานบาท 
เพ่ิมขึ้น 58,148 ลานบาท หรือรอยละ 89.95 เปนผลจากการ
เขาซื้อหุนของธนาคารนครหลวงไทย จำนวน 2,111,678,557 
หุน ทำใหธนาคารธนชาตมีสัดสวนการถือหุนในธนาคาร
นครหลวงไทยรวมท้ังสิ้นรอยละ 99.95 ของทุนจดทะเบียนชำระ
แลวทั้งหมด 
  เงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับสุทธิของธนาคาร  
ธนชาต จำนวน 319,352 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2552 
จำนวน 44,244 ลานบาท หรือ รอยละ 16.08 สวนใหญเกิดจาก
การขยายตัวของสินเชื่อเชาซื้อรถยนตจำนวน 31,550 ลานบาท 
และสินเชื่อธุรกิจจำนวน 13,801 ลานบาท 
 
 หน้ีสิน 
         เงินฝากรวมจำนวน 242,791 ลานบาท ลดลงจากส้ินป
กอนจำนวน 23,936 ลานบาท หรือรอยละ 8.97 โดยมีสัดสวน
เงินฝากกระแสรายวันและเงินฝากออมทรัพยตอเงินฝากประจำ
เทากับรอยละ 37 ตอ 63 เปรียบเทียบกับสิ้นป 2552 ท่ีมีสัดสวน
เทากับรอยละ 31 ตอ 69 
         รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินรวมจำนวน 
29,706 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2552 จำนวน 7,541   

ของคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานจำนวน 528 ลานบาท คาใชจาย
เกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณจำนวน 91 ลานบาท และ
คาใชจายอื่นๆจำนวน 139 ลานบาท ซ่ึงสวนใหญเพิ่มขึ้นจาก  
คาใชจายในการโฆษณาและสงเสริมการขาย 

ลานบาท หรือรอยละ 34.02 โดยเปนการเพ่ิมข้ึนจากในประเทศ
จำนวน 6,374 ลานบาท และตางประเทศจำนวน 1,167   
ลานบาท 
         เงินกูยืมรวมจำนวน 132,092 ลานบาท โดยแบงเปน
เงินกูยืมระยะสั้นจำนวน 105,470 ลานบาท และเงินกูยืมระยะ
ยาวจำนวน 26,622 ลานบาท โดยเงินกูยืมระยะสั้นเพ่ิมขึ้นจาก
สิ้นปกอนจำนวน 29,534 ลานบาท หรือรอยละ 38.89 ขณะท่ี
เงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้นจากสิ้นปกอนจำนวน 11,622 ลานบาท 
หรือรอยละ 77.48 เนื่องจากในชวงเดือนเมษายน ป 2553 
ธนาคารธนชาตไดออกหุนกูดอยสิทธิจำนวน 13,130 ลานบาท 
เพื่อรองรับการเขาทำการซื้อหุนของธนาคารนครหลวงไทยและ
ดำเนินการรับโอนกิจการ โดยหุนกูที่ออกจำหนายมีรายละเอียด 
ดังนี้ 
   - หุนกูดอยสิทธิประเภทระบุชื่อผูถือ ไมมีประกัน 
ไมแปลงสภาพ  (Lower Tier 2) สำหรับประชาชนทั่วไป จำนวน 
6,000 ลานบาท อายุ 10 ป อัตราดอกเบ้ียปที่ 1-5 อัตรารอยละ 
5.00 ปที่ 6-10 อัตรารอยละ 5.50 
   - หุนกูดอยสิทธิที่มีลักษณะคลายทุนที่ไมสะสม
ดอกเบ้ียจายและไมชำระดอกเบี้ยในปที่ไมมีผลกำไร (Hybrid 
Tier 1) ซึ่งเสนอขายใหแกนักลงทุนแบบเฉพาะเจาะจง คือผูถือ
หุนรายใหญ 2 ราย คือ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) และ
ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย จำนวน 7,130 ลานบาท อัตรา  
ดอกเบี้ยในแตละงวดตลอดอายุหุนกูเทากับอัตราดอกเบี้ยสูงสุด
ของเงินฝากประจำ 6 เดือนของธนาคารธนชาต บวกเพ่ิมอีก  
รอยละ 6.00  

สินทรัพย 

เงินสด  

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (ท่ีมีดอกเบ้ีย)  

เงินลงทุน-สุทธิ 

เงินใหสินเชื่อและดอกเบ้ียคางรับ-สุทธิ 

ทรัพยสินรอการขาย-สุทธิ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ 

สินทรัพยอื่น 

รวมสินทรัพย 

 
14 

(35,424) 
58,148 
44,244 

(255) 
(260) 
1,630 

68,096 

 
0.37 

(58.92) 
89.95 
16.08 

(28.53) 
(13.33) 

21.91 
16.45 

 
3,733 

24,696 
122,791 
319,352 

640 
1,690 
9,072 

481,974 

 
3,720 

60,120 
64,643 

275,108 
895 

1,950 
7,442 

413,878 

(หนวย: ลานบาท) 

รายการสินทรัพย ป  2553 ป  2552 
เพิ่ม/(ลด) รอยละ 

เปลี่ยนแปลงจากป 2552 

ฐานะการเงินของธนาคาร 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 สวนของผูถือหุน 
 สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีจำนวน 
66,737 ลานบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 40,381 ลานบาท หรือรอยละ 
153.22 จากส้ินป 2552 สวนใหญเปนผลจากการเพ่ิมทุนเรียก
ชำระแลวจำนวน 35,790 ลานบาท รวมท้ังกำไรจากการดำเนิน
งานของธนาคารธนชาตและบริษัทยอย 

 การดำรงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารธนชาตมีเงินกองทุน
รวมท้ังส้ิน 89,898 ลานบาท แบงออกไดเปนเงินกองทุนช้ันที่ 1 
จำนวน  71,335 ลานบาท  และเงินกองทุนชั้นที่ 2 จำนวน 
18,563 ลานบาท  โดยมีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง

 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 
 ธนาคารธนชาตมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน  
ลดลงจาก 14.70 เทา ในป 2552 เปน 6.22 เทา ในป 2553 
เนื่องจากการเพิ่มทุนระหวางป 2553 

คำนวณตามเกณฑของ Basel II เทากับรอยละ 14.75 เพิ่มขึ้น
จากสิ้นป 2552ท่ีรอยละ 14.10 ยังคงสูงกวาเกณฑที่ธนาคาร
แหงประเทศไทยกำหนดใหธนาคารธนชาตดำรงอัตราสวนเงิน
กองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงคือไมต่ำกวารอยละ 8.50 โดยมี  
รายละเอียดอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเส่ียง ดังนี้ 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

เงินฝาก 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 

 (ที่มีดอกเบี้ย) 

หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 

เงินกูยืม 

ดอกเบี้ยคางจาย 

หนี้สินอื่น 

รวมหนี้สิน 

สวนของผูถือหุนของธนาคาร 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 

เงินกองทุนชั้นท่ี 1 

เงินกองทุนทั้งหมด 

 
(23,936) 

 
7,321 

215 
41,156 

55 
2,905 

27,715 
40,381 
68,096 

 
(8.97) 

 
33.77 
10.16 
45.26 

5.32 
57.63 
7.15 

153.22 
16.45 

23,645 
38,557 

8.65 
14.10 

 
242,791 

 
28,999 

2,326 
132,092 

1,084 
7,945 

415,237 
66,737 

481,974 

 
266,727 

 
21,678 

2,112 
90,936 

1,029 
5,041 

387,523 
26,355 

413,878 

71,335 
89,898 

11.71 
14.75 

(หนวย: ลานบาท) 

(หนวย: ลานบาท) 

ป  2553 ป  2552 
เพิ่ม/(ลด) 

ลานบาท ลานบาท 

รอยละ 

รอยละ รอยละ 

เปลี่ยนแปลงจากป 2552 

31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2553 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

 อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 
 บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) “บล. ธนชาต” มี
กำไรสุทธิสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 จำนวน 390.54 
ลานบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอนจำนวน 116.99   
ลานบาทหรือรอยละ 42.76 โดยรายไดรวมของบริษัทเพ่ิมขึ้น  
รอยละ 21 สวนใหญเกิดจากรายไดคานายหนาจากการซื้อขาย
หลักทรัพยเพิ่มขึ้น 277.71 ลานบาทหรือรอยละ 31.37 ตามภาวะ
ตลาดหลักทรัพย และสวนแบงการตลาดของบล.ธนชาตที่สูงขึ้น 
รวมทั้งดอกเบี้ยเงินใหกูยืมเพื่อซื้อหลักทรัพยเพ่ิมขึ้น 27.58   
ลานบาทหรือรอยละ 68.34 ในขณะท่ีคาใชจายรวมเพ่ิมขึ้นรอยละ 
6.88 ตามปริมาณธุรกิจและนโยบายในการควบคุมคาใชจายของ
บล.ธนชาต 
 บล.ธนชาต มีอัตราการดำรงเงินกองทุนสภาพคลองสุทธิ
เทากับรอยละ 131.36 ซึ่งสูงกวาเกณฑขั้นต่ำที่สำนักงาน ก.ล.ต. 
ไดกำหนดไว คือ ไมต่ำกวารอยละ 7 
 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด 
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด “บลจ.   
ธนชาต” มีกำไรสุทธิสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 
จำนวน 131.39 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอนจำนวน 20.23   
ลานบาทหรือรอยละ 18.19 เน่ืองจากปนี้บริษัทมีรายไดจาก  
คาธรรมเนียมและบริการจำนวน 474.19 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก  
ปกอนจำนวน 37.50 ลานบาท หรือรอยละ 8.59 เนื่องจากจำนวน
กองทุนที่จำหนายในปนี้สูงกวาปกอน โดยสวนใหญเปนกองทุน
เปดที่ลงทุนในตางประเทศ (เกาหลี) และจากกองทุนที่ลงทุน  
ในหุนเน่ืองจากมูลคาหลักทรัพยตามราคาตลาดที่สูงกวาปกอน
โดย SET Index ในป 2553 มีคาเฉลี่ยเทากับ 849.79 สูงกวา 
SET Index ในป 2552 ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากับ 584.58 บริษัทมีคา  
ใชจายรวมจำนวน 293.65 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนจำนวน 
16.39 ลานบาทหรือรอยละ 5.91 
 
บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด  
 สำหรับผลการดำเนินงานป 2553 ธนชาตประกันชีวิตมี
กำไรสุทธิจำนวน 687.74 ลานบาทเพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของป
กอนจำนวน 567.36 ลานบาทหรือรอยละ 471.31 สวนใหญเกิด
จากคาใชจายในการดำเนินงานลดลงรอยละ 57.11 และรายได
จากการลงทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 121.46 เน่ืองจากเงินลงทุน  
ในหลักทรัพยเพิ่มข้ึนรอยละ 23.41 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของ
ปกอน อัตราสวนเงินกองทุนอยูที่รอยละ 760.47 สูงกวาเกณฑที่ 
คปภ. กำหนดท่ีรอยละ 150 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด   
 บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด “ธนชาตประกันภัย” 
สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2553  ธนชาตประกันภัย   
มีรายไดจากการรับประกันภัยเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีการขยายงาน  
ในชองทาง Bancassurance เพ่ิมขึ้น ตลอดจนมีการบริหาร
จัดการคาสินไหมทดแทนอยางมีประสิทธิภาพ สงผลใหธนชาต
ประกันภัย มีผลการดำเนินงานกำไรสุทธิจำนวน 355.90   
ลานบาท เพิ่มขึ้น 130.90 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 58.17 
เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปกอน อัตราสวนเงินกองทุนอยูที่
ระดับรอยละ  480  สูงกวาเกณฑที่ คปภ. กำหนดท่ีรอยละ 150 
 
บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด  
 บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด “บบส.   
เอ็น เอฟ เอส” สำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553  มีกำไร
สุทธิ จำนวน  461 ลานบาท เพิ่มข้ึนจากงวดเดียวกันของปกอน
จำนวน 66 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 16.71 โดยรายได  
สวนใหญเกิดจากรายไดเงินใหสินเช่ือ 258 ลานบาท และ  
โอนกลับคาเผื่อการดอยคา และคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จำนวน 
252 ลานบาท กำไรจากทรัพยสินรอการขาย 159 ลานบาท    
ตั้งคาเผ่ือการดอยคาทรัพยสินรอการขายเพ่ิมเปน 95 ลานบาท 
สวนคาใชจายประกอบดวย ดอกเบ้ียจาย 43 ลานบาท และคา  
ใชจายในการดำเนินงาน  80  ลานบาท 
 
บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด  
 บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด “บบส. แมกซ” 
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีกำไรสุทธิ  108    
ลานบาท  โดยมีรายไดรวม 184 ลานบาท  ลดลงจากงวดเดียวกัน
ของปกอนจำนวน 40  ลานบาท หรือลดลงรอยละ 17.86 โดย  
รายไดสวนใหญเกิดจากรายไดเงินใหสินเชื่อ 100 ลานบาท   
รายไดจากทรัพยสินรอการขาย 74 ลานบาท  และรายไดอื่น   
10  ลานบาท  และในป 2553  บบส. แมกซ มีการจายเงินปนผล 
ใหแกผูถือหุนจำนวน   243  ลานบาท  หรือ  4.25 บาทตอหุน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 
 
 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต ซึ่งบริษัทในกลุมธนชาต จัดแบงประเภท  
การประกอบธุรกิจออกเปนสองกลุม 1) กลุมธุรกิจการเงิน ซึ่งประกอบดวย ธุรกิจธนาคารพาณิชย ธุรกิจบริหารสินทรัพย ธุรกิจหลักทรัพย 
ธุรกิจประกัน  ธุรกิจลีสซิ่ง และ 2) ธุรกิจสนับสนุน ที่ประกอบดวย ธุรกิจโบรกเกอร ธุรกิจบริการ ธุรกิจกฎหมายและประเมินราคา ธุรกิจการ
พัฒนาฝกอบรม ท่ีถือไดวาเปนกลุมที่ประกอบธุรกิจทางการเงินครบวงจร โดยแยกธุรกิจและการดำเนินงานอยางชัดเจน ในสวนของชอง
ทางการบริการทางการเงินของกลุมจะผานเครือขายและชองทางการบริการของ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) “ธนาคารธนชาต” เปนหลัก
ตามแนวทางสงเสริมของทางการที่กำกับดูแล โดยสามารถกลาวถึงการประกอบธุรกิจแตละบริษัทได ดังน้ี 
 
 
บริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต 
 
ก) บริษัทท่ีประกอบธุรกิจทางการเงิน ไดแก 
 
  1. บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการลงทุน (Holding Company) โดยเปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงิน   
ธนชาต 
  2. ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย และธุรกิจอื่นที่ธนาคารแหงประเทศไทย “ธปท.” อนุญาต 
ไดแก การเปนนายหนาประกันภัย  การเปนนายหนาประกันชีวิต  ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนการจำหนายหนวยลงทุน 
  3. บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) ไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบธุรกิจหลักทรัพยแบบ ก (Full 
License) ไดแก การเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย การคาหลักทรัพย การจัดจำหนายหลักทรัพย การเปนที่ปรึกษาการลงทุน การจัดการ
กองทุนรวม การจัดการกองทุนสวนบุคคล กิจการยืมและใหยืมหลักทรัพย และการจัดการเงินรวมลงทุน และไดประกอบธุรกิจสัญญาซ้ือขาย
ลวงหนาแบบ ส-1  นอกจากนี้ บริษัทยังดำเนินธุรกิจอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของและสนับสนุนธุรกิจหลักทรัพย ไดแก ธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงิน ธุรกิจ
ซื้อขายสัญญาซื้อขายลวงหนา ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซ้ือคืนหนวยลงทุน และธุรกิจนายทะเบียนหลักทรัพย 
  4. บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางธนาคารธนชาต (ถือหุนในอัตรารอยละ 75) กับ
ธนาคารออมสิน (ถือหุนในอัตรารอยละ 25) ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม ธุรกิจจัดการกองทุนสวนบุคคลและกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 
และประกอบธุรกิจท่ีปรึกษาการลงทุน ซึ่งถือวาเปนบริษัทที่ใหบริการคำแนะนำไดอยางครบวงจร 
  5. บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด ประกอบธุรกิจใหบริการดานประกันวินาศภัย ไดแก การประกันอัคคีภัย การประกันภัยรถยนต 
การประกันภัยทางทะเลและขนสง และการประกันภัยเบ็ดเตล็ด 
  6. บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด ประกอบธุรกิจใหบริการดานความคุมครองชีวิตและสุขภาพ โดยแบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ 
ตามลักษณะของลูกคา ไดแก การประกันสามัญรายบุคคล และการประกันกลุม 
  7. บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จำกัด ประกอบธุรกิจเชาซ้ือรถยนตทุกประเภท 
  8. บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด ไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย โดยรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยดอย
คุณภาพของสถาบันการเงินในกลุมธนชาตมาบริหาร 
  9. บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด ไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย  โดยรับซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอย
คุณภาพของสถาบันการเงินมาบริหาร 
 
ข) บริษัทท่ีประกอบธุรกิจสนับสนุน ไดแก 
 
  1. บริษัท ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จำกัด ใหบริการงานท่ีปรึกษากฎหมาย งานนิติกรรมสัญญา งานฟองคดีและบังคับ
คดี และงานประเมินราคาทรัพยสินหลักประกัน 
  2. บริษัท ธนชาตแมเนจเมนท แอนด เซอรวิส จำกัด ใหบริการพนักงานในสวนพนักงานบริการ 
  3. บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท จำกัด ใหบริการงานฝกอบรมแกบุคลากรของบริษัทในกลุมธนชาต  
  4. บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จำกัด ใหบริการติดตามลูกคาเชาซ้ือของกลุมธนชาต ใหมีการจัดทำประกันภัยรถยนตกับบริษัท
ประกันภัยตาง ๆ รวมถึงการเปนนายหนาสำหรับประกันภัยรถยนตใหกับบริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด 
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แผนภาพแสดงขอมูลโครงสรางการถือหุนในกลุมธนชาต 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

หมายเหต ุ  1. รอยละการถือหุนที่แสดงนับรวมการถือหุน โดยผูที่เกี่ยวของ
 2. บริษัท ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จำกัด อยูระหวางการชำระบัญชี

บริษัทในกลุมธรุกิจทางการเงินของธนาคารนครหลวงไทย 
 
 1. ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักดานการธนาคารพาณิชยทุกประเภทตามท่ีกำหนดไวใน  
พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงินและธุรกิจอื่นที ่ ธปท.อนุญาต การประกอบธุรกิจของธนาคารนครหลวงไทย สามารถแบงกลุมตาม  
รายละเอียดการใหบริการกับลูกคา 2 กลุม ไดแก กลุมลูกคาธุรกิจ และกลุมลูกคาบุคคล 
 2. บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำกัด ประกอบธุรกิจประกันชีวิต โดยขายผลิตภัณฑผานเครือขายสาขาของธนาคาร  
นครหลวงไทย ทำใหเบ้ียประกันภัยของบริษัทเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องมาโดยตลอด โดยลูกคาหลักของบริษัท ไดแก กลุมลูกคาที่ใชบริการของ
ธนาคารนครหลวงไทยทั้งลูกคาสินเชื่อและลูกคาเงินฝาก 
 3. บริษัทหลักทรัพย นครหลวงไทย จำกัด ประกอบธุรกิจการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย การจัดจำหนายหลักทรัพย การคา  
หลักทรัพย การเปนที่ปรึกษาการลงทุน และการเปนตัวแทนซ้ือขายสัญญาซ้ือขายลวงหนา 
 4. บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน นครหลวงไทย จำกัด ดำเนินธุรกิจจัดการกองทุนรวมและจัดการกองทุนสวนบุคคล  
มีกองทุนรวมหลากหลายประเภทสำหรับนักลงทุนรายยอย ท้ังกองทุน LTF กองทุน RMF กองทุนตราสารทุน และกองทุนตราสารหน้ีที่มี  
ระยะเวลาการลงทุนแตกตางกันทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 5. บริษัท สยามซิตี้ประกันภัย จำกัด ใหบริการประกันวินาศภัยที่หลากหลาย ท้ังการประกันอัคคีภัย ประกันภัยทางทะเลและ  
ขนสง ประกันภัยรถยนต ประกันภัยความรับผิดชอบและประกันอิสรภาพ เปนตน 
 6. บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการใหสินเชื่อเชาซื้อรถยนตมือสอง รถยนตเพื่อการพาณิชย นอกจากนี้ 
บริษัทยังใหบริการหลังการขาย อาทิ การตอทะเบียนรถยนต กรมธรรมประกันภัย พ.ร.บ. คุมครองผูประสบภัยทางรถยนต บริการดานภาษี 
และการรีไฟแนนซสินเช่ือเชาซื้อรถยนต ซ่ึงเปนการอำนวยความสะดวกใหแกลูกคาอีกทั้งยังเปนการเสริมรายไดใหกับบริษัทอีกทางหน่ึง 
ตลอดจนเปนการคุมครองปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับทรัพยสิน ซ่ึงเปนหลักประกันในการใหสินเชื่อของบริษัท 
 7. บริษัท สคิป เซอรวิส จำกัด ประกอบธุรกิจดานงานบริการตางๆ  ใหแกธนาคารนครหลวงไทยและบริษัทในกลุม อาทิ   
บริการทำความสะอาด รักษาความปลอดภัย รับ-สงเอกสาร ใหเชารถ และจัดหาพนักงาน Outsource เปนตน 
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นโยบายการแบงการดำเนินงานของบริษัท
ในกลุมธนชาต 
 
 บริษัทฯ เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต ท่ี
ถือหุนบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินในระดับที่มีอำนาจควบคุม
กิจการ (มากกวารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชำระแลว) โดยมี
แนวทางบริหารจัดการบริษัทในกลุม ดังน้ี 
 
นโยบายการประกอบธุรกิจ 
 บริษัทฯ และธนาคารธนชาตจะเปนผูกำหนดนโยบายหลัก
ในการดำเนินธุรกิจของกลุมธนชาตเปนประจำทุกป และจัดให
บริษัทลูกทุกบริษัทจัดทำแผนงานธุรกิจและงบประมาณระยะ 3-5 
ป เสนอใหบริษัทแมพิจารณาวา มีแนวทางดำเนินธุรกิจสอดรับ
กับนโยบายหลักในการดำเนินธุรกิจหรือไม และจะมีการประเมิน
ผล ทบทวน และปรับแผนธุรกิจและงบประมาณเปนประจำเพื่อ
ใหสอดคลองกับสภาวะการแขงขันของธุรกิจ 
 
การดูแลการประกอบธุรกิจบริษัทลูก 
 บริษัทฯ และธนาคารธนชาตจะสงกรรมการหรือผูบริหาร
ระดับสูงรวมเปนกรรมการในบริษัทลูก เพ่ือรวมกำหนดนโยบาย
และทิศทางการดำเนินธุรกิจ รวมท้ังสามารถกำกับดูแลการ
ประกอบธุรกิจของบริษัทลูกไดอยางใกลชิด และจัดใหกรรมการ  
ผูจัดการบริษัทลูกรายงานผลการดำเนินงานเปนประจำทุกเดือน
ตอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการธนาคารธนชาต และ
บริษัทฯ 
 
การรวมศูนยงานสนับสนุน 
 เปนการรวมงานสนับสนุนท่ีแตละบริษัทในกลุมธนชาต
ตองใชบริการ ไว ณ บริษัทใดบริษัทหนึ่ง แลวใหบริการแกบริษัท
ในกลุมธนชาตทั้งหมด เพ่ือเปนการจัดการใหมีการใชทรัพยากร
ใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งในดานความเช่ียวชาญของพนักงาน  
ผูปฏิบัติงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ และความ
ประหยัดในเรื่องอัตราพนักงาน ซึ่งในปจจุบันไดมีการรวมศูนย
งานสนับสนุนในกลุมธนชาต เชน งานเทคโนโลยีสารสนเทศ งาน
บุคลากร งานพัฒนาระบบงานและระเบียบคำสั่ง งานตรวจสอบ
ภายใน งานกำกับกฎระเบียบและขอบังคับ งานปฏิบัติการ งาน
ควบคุมธุรกิจ งานบริการอิเล็กทรอนิกส งานธุรการและจัดซ้ือ
ทรัพยสิน งานกฎหมายและประเมินราคา งานติดตามหน้ี  
รายยอย และงานตัวแทนเรียกเก็บหนี้ 
 
การควบคุมภายใน การตรวจสอบ การกำกับดูแลกิจการ
บริษัทแมและบริษัทในกลุมธนชาต 
 กลุมธนชาตใหความสำคัญดานการควบคุมภายในเปน
อยางยิ่ง โดยยึดหลักการใหมีการควบคุมภายในที่เพียงพออยาง
เหมาะสม โดยกำหนดขั้นตอนการดำเนินธุรกิจ การบริการ และ
การปฏิบัติงาน รวมถึงแบงแยกหนาท่ีความรับผิดชอบของแตละ
หนวยงานเพื่อใหมีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมท้ังมีการ  

สอบทานรายการอยางเหมาะสม (Check & Balance) และจัดให
มีประกาศ คำส่ัง ระเบียบการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร 
ครอบคลุมธุรกิจที่ดำเนินการและการปฏิบัติที่สำคัญ  เปดเผยให
พนักงานทุกคนสามารถศึกษาทำความเขาใจไดตลอดเวลา โดยมี
หนวยงานกลางที่ธนาคารธนชาตเปนหนวยงานในการพิจารณา
จัดทำและเสนอประกาศ คำส่ัง ระเบียบการปฏิบัติของทุกบริษัท
ในกลุมธนชาต   
 ดานการตรวจสอบภายใน สายงานตรวจสอบภายใน จะ
เปนทีมงานที่ทำการตรวจสอบการปฏิบัติงานของบริษัทในกลุม
ธนชาตทุกบริษัท ใหมีการปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบ ระบบ
งานท่ีกำหนด การตรวจสอบความผิดพลาดบกพรองในการปฏิบัติ
งาน พรอมเสนอขอแกไขปรับปรุงเพ่ือใหมีการควบคุมที่ดียิ่งขึ้น 
นอกจากน้ี ยังจัดใหมีฝายกำกับกฎระเบียบและขอบังคับ 
(Compliance) เปนหนวยงานติดตามศึกษากฎหมาย ประกาศ 
คำสั่งที่เก่ียวกับการประกอบธุรกิจและการปฏิบัติงานของธุรกิจที่
กลุมดำเนินการอยู เผยแพรใหพนักงานทำความเขาใจ ตลอดจน
กำกับดูแลใหบริษัทในกลุมธนชาต มีการประกอบธุรกิจและการ
ปฏิบัติงานโดยถูกตองเปนไปตามหลักเกณฑที่ทางการประกาศ
กำหนด 
 การกำกับดูแลการควบคุมภายในและการตรวจสอบของ
แตละบริษัทในกลุมธนชาต มีคณะกรรมการตรวจสอบของแตละ
บริษัท ทำหนาที่กำกับดูแล ควบคุมและตรวจสอบ เพ่ือใหฝาย
ตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่และแสดงความเห็นไดอยางมี
อิสระจากฝายจัดการของแตละบริษัท เพ่ือใหแตละบริษัทมีระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบอยางมีประสิทธิผล รวมถึง
สอบทานใหมีรายงานทางการเงินที่ถูกตอง 
 ในสวนของการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทแม
และบริษัทในกลุมใหความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการ ทั้งใน
ระดับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย โดยจัดโครงสราง
ใหมีการถวงดุลยระหวางกรรมการอิสระกับกรรมการที่ เปน  
ผูบริหาร ตลอดจนกำหนดขอบเขตหนาที่ใหเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาลที่ทางการประกาศกำหนด  นอกจากนี้ ยังไดกำหนด
นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ ประกาศให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานในกลุมธนชาตถือปฏิบัติ โดยยึด
หลักความซ่ือสัตย สุจริต โปรงใส และไมทำการท่ีเปนการขัดแยง
ทางผลประโยชน 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 บริษัทฯ จะดูแลใหบริษัทในกลุมธนชาต มีการวิเคราะห
และประเมินความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการจัดใหมีการ
จัดการความเส่ียงตามความเหมาะสม และสอดคลองกับแนวทาง
การกำกับดูแลของหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ  นอกจากน้ี 
บริษัทฯ จะมีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงท่ีสำคัญ ๆ ของ
บริษัทในกลุมธนชาตท่ีอาจตองการการสนับสนุนทางการเงินหรือ
การจัดการจากบริษัทฯ โดยตรง ทั้งนี้ นโยบายการบริหารความ
เสี่ยงของกลุมธุรกิจทางการเงินไดจัดทำตามแนวทางที ่ ธปท. 
กำหนด 
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รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล
 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 48 0.11 337 0.90 1,057 4.44
 ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 21,314 47.00 20,280 54.04 18,986 79.73
 บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 126 0.28 104 0.28 110 0.46
 บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 182 0.40 271 0.72 145 0.61
 บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 4 0.01 17 0.04 17 0.07
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด 3 0.01 2 0.01 7 0.03
 บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด 91 0.20 60 0.16 65 0.27
 บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด 679 1.50 377 1.00 285 1.20
 บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จำกัด 206 0.45 356 0.95 466 1.96
 บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จำกัด  1 0.00 - - 1 0.00
 ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 12,208 26.92 - - - -
 บริษัทหลักทรัพย นครหลวงไทย จำกัด 34 0.07 - - - -
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน นครหลวงไทย จำกัด 5 0.01 - - - -
 บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำกัด 257 0.57 - - - -
 บริษัทยอยอื่น ๆ 94 0.21 308 0.82 274 1.15

 รวมรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 35,252 77.74 22,112 58.92 21,413 89.92

คาใชจายดอกเบี้ย
 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 697 1.54 414 1.11 391 1.65
 ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 6,030 13.30 6,477 17.26 9,109 38.25
 บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 2 0.00 1 0.00 3 0.01
 บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด - - - - 3 0.01
 ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 3,353 7.39 - - - -
 บริษัทหลักทรัพย นครหลวงไทย จำกัด 2 0.01 - - - -

 รวมคาใชจายดอกเบี้ย 10,084 22.24 6,892 18.37 9,506 39.92

   รวมรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ    25,168 55.50 15,220 40.55 11,907 50.00

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย
 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 1,215 2.68 3,625 9.66 1,044 4.38
 ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 2,520 5.56 2,220 5.92 1,649 6.93
 บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 1,237 2.73 1,011 2.69 777 3.26
 บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 365 0.81 281 0.75 319 1.34
 บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 182 0.40 217 0.58 227 0.95
 บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด 478 1.05 436 1.16 435 1.83
 บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด 3,048 6.72 2,670 7.11 2,501 10.50
 บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด 5,734 12.65 11,637 31.01 4,682 19.66

โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 
 โครงสรางรายไดของบริษัทฯ และบริษัทยอยที่มีนัยสำคัญจากงบการเงินรวมสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 - 2553 มีดังนี้ 

กลุมธุรกิจ 
จำนวนเงิน จำนวนเงิน จำนวนเงิน รอยละ รอยละ รอยละ 

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2551 

(หนวย: ลานบาท) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจของแตละกลุม
ธุรกิจ 
 
นโยบายและกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของกลุมธนชาต 
  
 ในป 2553 กลุมธนชาตไดกำหนดทิศทางทางกลยุทธ 
(Strategic Direction) เพื่อกาวสูการเปนกลุมธุรกิจทางการเงิน
ครบวงจร (Fully Integrated Financial Services Group) ที่
สามารถนำเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพ และ
สามารถตอบสนองความตองการทางการเงินใหแกลูกคาได
อยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหธนชาตสามารถบรรลุทิศทาง
กลยุทธที่ไดต้ังไว กลุมธนชาตจึงไดกำหนดวิสัยทัศนที่ตั้งอยูบน
รากฐานของการใหบริการทางการเงินครบวงจรดังนี้ “การ
เปนกลุมธุรกิจท่ีใหบริการทางการเงินครบวงจร มุงเนน
การสรางสรรคความเปนเลิศทางดานการบริการและการ
พัฒนาผลิตภัณฑ เพื่อท่ีจะสามารถตอบสนองทุกความ
ตองการทางการเงินของกลุมลูกคาเปาหมาย ภายใตความ
รวมมือและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของทุกหนวยงาน” 
 โดยวิสัยทัศนดังกลาว ไดถูกสรางขึ้นจาก 3 แนวคิดหลัก 
คือ การเปนกลุมธุรกิจที่ใหบริการทางการเงินครบวงจร (Universal 
Banking) และการยึดลูกคาเปนศูนยกลางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑและบริการใหตรงกับความตองการของลูกคาใน
แตละกลุม  (Customer Centric) ตลอดจนการรวมมือและ
รวมใจกันของทุกหนวยงานเพื่อสงมอบบริการที่เปนเลิศใหกับ
ลูกคา (Synergy) 
 นอกจากนี้ ความพยายามและความสำเร็จภายใต 3 
แนวคิดหลักน้ี ไมเพียงแตทำใหกลุมธนชาตเปนสถาบันการเงิน
ครบวงจรท่ีประสบความสำเร็จในการแขงขัน แตยังเปนพลัง

สำคัญในการที่จะทำใหกลุมธนชาตเปนธนาคารชั้นนำของ
ประเทศไดในอีก 3-5 ปขางหนา 
 จากเปาหมายของการเปนกลุมธุรกิจทางการเงินครบ
วงจร กลุมธนชาตมีเปาหมายที่จะเปนหนึ่งในหาสุดยอด
ธนาคารช้ันนำของอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชยของประเทศ  
ภายใตการเติบโต 2  แนวทาง คือ การเติบโตดวยตัวเอง(แบบ
ยั่งยืน) หรือ Organic Growth คือ การสรางวัฒนธรรมการ
ทำงานรวมมือกันของทุกคนในองคกรเพื่อใหเติบโตไปพรอมกัน
กับองคกร และการเติบโตแบบกาวกระโดด หรือ Non-organic 
Growth คือ การควบรวมกิจการกับธนาคารนครหลวงไทย   
สงผลใหกลุมธนชาตมีขนาดสินทรัพยที่เหมาะสมตอการแขงขัน
ทางธุรกิจ สามารถกระจายความเส่ียงขยายสินเชื่อธุรกิจ   
ขนาดกลางและขนาดเล็ก เพื่อเปนการสรางทางเลือกแกลูกคา 
นอกจากนี้ กลุมธนชาตยังไดผสานความเชี่ยวชาญของ 3 
ธนาคาร ไดแก ธนาคารธนชาต สโกเทียแบงค และธนาคาร
นครหลวงไทย ในการนำระบบงานดาน Customer Experience 
Management,  Sale and Service Model  ซ่ึงทำใหกลุมธนชาต
สามารถที่จะสงมอบประสบการณที่เหนือกวาดวยการนำเสนอ
บริการที่ดีที่สุดเพื่อตอบสนองทุกความตองการทางการเงินของ
ลูกคาอยางครบวงจร และเปนการสรางผลการดำเนินงาน
ทางการเงินในระดับเทียบเทากับคาเฉลี่ยของธุรกิจอุตสาหกรรม
ธนาคารพาณิชย  นอกจากนี้ กลุมธนชาตยังเพ่ิมการใหความ
สำคัญกับการกระจายแหลงที่มาของรายไดใหมีความสมดุลย
ระหวางรายไดจากอัตราดอกเบ้ีย (Interest Income) และรายได
จากคาธรรมเนียม (Fee-based Income) โดยการสนับสนุน  
ธุรกรรมคาธรรมเนียมของธนาคาร และการ Cross-selling   
ซึ่งเปาหมายของความสำเร็จดังกลาวนี้ ไดสื่อสารตอพนักงาน
ทั้งองคกร ในป 2553 กลุมธนชาต ไดกำหนดความมุงม่ัน  

 บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จำกัด 95 0.21 96 0.26 65 0.27
 บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จำกัด 56 0.12 57 0.15 94 0.40
     ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 2,309 5.09 - - - -
     บริษัทหลักทรัพย นครหลวงไทย จำกัด 224 0.49 - - - -
    บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน นครหลวงไทย จำกัด 65 0.14 - - - -
     บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำกัด 2,608 5.75 - - - -
 บริษัทยอยอื่น ๆ  43 0.10 60 0.16 114 0.48

 รวมรายไดที่มิใชดอกเบี้ย 20,179 44.50 22,310 59.45 11,907 50.00

 รายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ  45,347 100.00 37,530 100.00 23,814 100.00
 และรายไดที่มิใชดอกเบี้ย

หมายเหตุ   -   บริษัทยอยอื่น ๆ ประกอบดวย บจ. ที ลีสซิ่ง บจ.เนชั่นแนล ลีซซิ่ง บจ.ถิรวานิช บจ.ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา กองทุนรวมธนชาติ 
                        พร็อพเพอรตี้ฟนด 6  บจ.ธนชาตเอสพีวี 01 บจ.ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด ดีเวลลอปเมนท บจ.ธนชาตแมเนจเมนท แอนด เซอรวิส
                         และ บจ.สคิบเซอรวิส
                 -  ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย เปนบริษัทยอยของธนาคารธนชาต ตั้งแตวันที่ 9 เมษายน 2553

กลุมธุรกิจ 
จำนวนเงิน จำนวนเงิน จำนวนเงิน รอยละ รอยละ รอยละ 

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 31 ธันวาคม 2551 

(หนวย: ลานบาท) 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

ทางกลยุทธ (Strategic Intents) 4 ประการ ดังนี้ 
 1. เรามีความมุงมั่นที่จะใหมีขนาดของสินเชื่อธุรกิจ
ทวีคูณ  
  (We intend to grow by doubling the size of 
Corporate Loan Portfolio while diversifying overall 
assets.) 
 2.  เรามีความมุงมั่นท่ีจะรักษาสวนแบงตลาดของธุรกิจ
เชาซื้อรถยนตใหเปนอันดับ 1  
  (We intend to grow by maintaining hire 
purchase market share.) 
 3.  เรามีความมุงม่ันที่จะเพิ่มรายไดคาธรรมเนียมของ
ธนาคารฯ ใหอยูในระดับเดียวกับอุตสาหกรรม  
  (We intend to grow by increasing fee-based 
income proportion.) 
 4.  เ รามีความมุ งมั่ นที่ จ ะ เพิ่ มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของทุกหนวยงานที่ใหบริการ หนวยงานท่ีสนับสนุน      
  (We intend to grow by increasing services and 
supports productivity.) 
 ความมุงมั่นทางกลยุทธ (Strategic Intents) ไดสื่อสาร  
สูพนักงานทุกระดับเพ่ือใหพนักงานทุกคน ทุกหนวยธุรกิจมี
ความมุงมั่นเดียวกันและสอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมาย
ทางกลยุทธของกลุมธนชาตที่ไดวางไว ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความ
สอดคลองทางกลยุทธ และชวยใหกลยุทธองคกรสามารถ
ดำเนินไปไดอยางเปนระบบรวมถึงสามารถวัดผลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ กลุมธนชาตจึงไดกำหนดแผนปฏิบัติการ CEO’s 
Six-point Agenda ซึ่งเปนเคร่ืองมือในการชวยใหเปาหมายที่
วางไวประสบความสำเร็จอยางมีคุณภาพและเปนระบบ 

การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 
 
ธุรกิจธนาคารพาณิชย 
  
 ลักษณะบริการ 
 ธนาคารธนชาต ประกอบกิจการธนาคารพาณิชยตาม  
พระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน และประกาศ ธปท.   
ที่เกี่ยวของ รวมท้ังประกอบกิจการเปนผูแนะนำซื้อขายหนวยลงทุน 
แนะนำเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย นายหนาประกันภัย ประกัน
ชีวิต ที่ปรึกษาทางการเงิน บริการเปนตัวแทนผูถือหุนกู และ
ดูแลรักษาหลักทรัพย  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารธนชาตมีสาขารวม 
256 สาขา (ไมรวมสำนักงานใหญ) สำนักงานแลกเปลี่ยน  
เงินตราตางประเทศของธนาคาร มีจำนวน 22 แหง แบงเปน 
สำนักงานแลกเปล่ียนเงินภายในที่ทำการสาขา หรือ Booth in 
Branch จำนวน 10 แหง และสำนักงานแลกเปล่ียนเงิน
ภายนอกที่ทำการสาขา หรือ Stand Alone จำนวน 12 แหง 
เครื่องถอนเงินสดอัตโนมัติ (Automatic Teller Machine: ATM) 
จำนวน 390 เครื่อง เคร่ืองฝากเงินสดอัตโนมัติ (Cash Deposit 
Machine) จำนวน 6 เคร่ือง และเครื่องบันทึกรายการสมุด  
คูฝากอัตโนมัติ (Passbook Update Machine) จำนวน 3 เคร่ือง 
 
 กลุมผลิตภัณฑและบริการ 
 ธนาคารธนชาตไดดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา
ผลิตภัณฑใหสามารถตอบสนองตอความตองการที่หลากหลาย
ของลูกคาไดดียิ่งขึ้น โดยมีผลิตภัณฑ 4 กลุมหลัก ดังนี้ กลุม  
เงินฝาก กลุมสินเช่ือ กลุมอิเล็กทรอนิกส และกลุมอื่น 

ผลิตภัณฑและบริการธนาคารธนชาต 

ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ ผลิตภัณฑและบริการ กลยุทธการแขงขัน 

กลุมท่ี 1 
บริการดานเงินฝาก 

 ใหบริการดานเงินฝากกับกลุมลูกคาทั้ง
ประเภทบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล แบง
บริการดานเงินฝากออกเปน 4 ประเภท คือ 
เงินฝากออมทรัพย (Saving Deposit) เงินฝาก
ประจำ (Fixed Deposit) เงินฝากกระแส  
รายวัน (Current Deposit) และเงินฝากเงิน
ตราตางประเทศ (Foreign Currency Deposit) 

 โดยในป 2553 ธนาคารธนชาตและธนาคาร 
นครหลวงไทยไดรวมกันพัฒนาและนำผลิตภัณฑ
เงินฝากใหมออกสูตลาด 2 ผลิตภัณฑ คือ เงินฝาก
ประจำและตั๋วแลกเงิน Grow Up และเงินฝาก
ประจำ Super Grow Up ทั้งนี้ เพื่อเปนการ  
ตอบสนองทุกความตองการทางการเงินของลูกคา
ที่มีความเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา และเพื่อให
สอดคลองกับมุมมองแนวโนมอัตราดอกเบ้ียของ
ลูกคา โดยทั้ง 2 ผลิตภัณฑ จะใหผลตอบแทนสูงขึ้น
ตามระยะเวลาฝาก และหากลูกคาตองการถอน
กอนครบกำหนดก็ยังคงไดรับผลตอบแทนที่ด ี
นอกจากนี้ ทั้ง 2 ธนาคารยังไดรวมกันทำกิจกรรม
สงเสริมการตลาด เพ่ือเตรียมความพรอมในการ
ควบรวมในป 2554 ธนาคารมีการนำเสนอ
ผลิตภัณฑและบริการผานชองทางตาง ๆ ทั้งสวนท่ี
เปนเครือขายสาขาของทั้ง 2 ธนาคาร ชองทางการ
ใหบริการทางอิเล็กทรอนิกส ทีมงานทางการตลาด 
ทีมงานขาย รวมไปถึงเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ 
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ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ ผลิตภัณฑและบริการ กลยุทธการแขงขัน 

กลุมที่ 2 
บริการดานเงินใหสินเชื่อ 

 1. สินเชื่อบุคคล ไดแก บริการสินเชื่อ
เพื่อที่อยูอาศัย ภายใตชื่อผลิตภัณฑ Home 
4 You บริการสินเชื่ออเนกประสงค ภายใต
ชื่อผลิตภัณฑ Tbank Home Plus บริการ  
สินเชื่อเพื่อการศึกษา ภายใตช่ือผลิตภัณฑ 
“Scholar Loan” บริการสินเช่ือสารพัดนึก 
เปนวงเงินกูเพิ่มแกลูกคาเชาซ้ือรถยนตของ
ธนาคารธนชาต ที่มีประวัติการผอนชำระดี 
บริการบัตรเครดิต นำเสนอผลิตภัณฑใหม 
บัตรเครดิต ธนชาตไดรฟ   วีซา/มาสเตอรการด 
โดยเนนการบริการใหแกกลุมลูกคาเชาซื้อที่มี
ประวัติดี และกลุมลูกคาเงินฝาก 
 
 
 
 
 
 
 2. สินเชื่อเพื่อผูประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมเกี่ยวกับรถยนต 
บริการสินเชื่อเ พ่ือผูประกอบการเ ก่ียวกับ
รถยนตที่มีความตองการวงเงินกู ประเภท
วงเงินกูระยะส้ัน เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
และเสริมสภาพคลองในกิจการ และวงเงินกู
ระยะยาวเพื่อใชในการขยายธุรกิจ หรือลด
ตนทุนทางการเงิน รวมถึงเสนอบริการทางการ
เงินดานอื่น ๆ เชน ค้ำประกัน / อาวัล และ
วงเงินสินเชื่อเพ่ือธุรกิจการคาตางประเทศ 
เปนตน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ธนาคารธนชาต มุงเนนความสะดวกรวดเร็ว
ในการใหบริการและนำเสนอบริการที่ครบวงจร 
ครอบคลุมทุกความตองการของลูกคา รวมถึงมี
การสงเสริมการตลาดตามสถานการณและภาวะ
การแขงขัน โดยมีสายงาน Retail Banking เปน
หนวยงานที่ รับผิดชอบในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
เงื่อนไข ตลอดจนอัตราดอกเบี้ย โดยลูกคากลุม  
เปาหมาย แบงเปน 4 กลุม ดังนี้ ลูกคาที่ตองการ
ซื้อบาน ลูกคาที่ตองการสินเชื่อเพ่ืออุปโภคบริโภค
สวนบุคคลโดยใชบานเปนหลักประกัน ลูกคาเชา
ซื้อที่มีประวัติการผอนชำระดี และลูกคาที่ตองการ
สินเชื่อเพื่อศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้ ธนาคาร
ธนชาตจัดใหมีชองทางการใหบริการสินเชื่อบุคคล 
โดยเจาหนาที่ทีมขายลูกคาผูบริโภค ดูแลการ
จำหนายผลิตภัณฑตามเป าหมายที่ กำหนด  
ในแผนธุรกิจ และเครือขายสาขาเปนชองทางการ  
ประชาสัมพันธสินเชื่อบุคคลหรือผลิตภัณฑใหม ๆ 
แกลูกคา 
 
 มุ ง เ น น บ ริ ก า ร ด า น สิ น เ ชื่ อ ใ ห กั บ ก ลุ ม  
ผูประกอบการที่เกี่ยวของกับรถยนต โดยกำหนด
แผนงานรวมกันระหวางทีมงานพัฒนาผลิตภัณฑ
และทีมการตลาด เลือกกลุมลูกคาเปาหมาย ที่
ธนาคารธนชาตมีฐานขอมูลและความไดเปรียบ
ดานความสัมพันธในกลุมผูประกอบการประเภท
ตาง ๆ สงเสริมความสัมพันธที่ ดีกับลูกคาโดย
บริการใหคำปรึกษาการวางแผนธุรกิจและการเงิน
กับลูกคาควบคูกันไป เพื่อเปนการรักษาฐานลูกคา
เดิม พัฒนาผลิตภัณฑสินเชื่อที่รวมบริการทางการ
เงินอื่น ๆ ใหลูกคาไดรับวงเงินและผลิตภัณฑ  
ตาง ๆ ตรงกับความตองการและโครงสราง
ทางการเงินที่ เหมาะสมกับการดำเนินธุ รกิจ 
กระจายอำนาจในการอนุมัต ิ โดยใชแบบพิจารณา
เครดิต (Credit Scoring) เปนเครื่องมือในการ  
กลั่นกรองและพิจารณาอนุมัติสำหรับสินเช่ือที่เปน
ผลิตภัณฑสินเช่ือมาตรฐาน ทั้งนี้ มีชองทางการ  
ใหบริการในเขตกรุงเทพมหานครปริมณฑล และ
ในเขตตางจังหวัด 
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 ธนาคารธนชาตไดมีการกำหนดนโยบายการ
ใหสินเชื่อท่ีชัดเจนและนำเสนอการใหบริการทาง  
การเงินที่ตรงกับความตองการของลูกคาเปนหลัก 
ธนาคารธนชาตไดพัฒนาทีมงานสินเชื่อ ใหมีความรู 
ความสามารถ และความเขาใจในเชิงลึกแตละ
ประเภทธุรกิจ สรางความเปนมืออาชีพมากยิ่งขึ้น  
การสรางความสัมพันธในระดับใกลชิดแกลูกคา 
การศึกษาความตองการของลูกคากอนนำเสนอ
ผลิตภัณฑและบริการ รวมทั้งการใหคำแนะนำ
ทางดานอื่น ๆ เพื่อเปนที่ปรึกษาธุรกิจอยางครบ
วงจรแกลูกคา นอกจากธนาคารธนชาตจะมี  
นโยบายในการใหบริการสินเชื่อแลว ธนาคาร  
ธนชาตยังใหความสำคัญกับสงเสริมการขาย
ผลิตภัณฑทางการเงินของกลุมธนชาตที่จะ
ครอบคลุมความตองการของลูกคา และตอบสนอง
ความตองการลูกคาในทุกดาน 
 
 ธ น า ค า ร ธ น ช า ต ใ ห บ ริ ก า ร แ ก ลู ก ค า  
ที่ประกอบธุรกิจทั้ งในภาคการผลิตและภาค  
การบริการ รวมท้ังเนนการขยายฐานลูกคาไปสู 
Supply Chain ของกลุมลูกคาของธนาคารธนชาต
อีกดวย การใหบริการดังกลาวครอบคลุมทั้งใน
เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล และตางจังหวัด   
โดยใหบริการแกลูกคาผานชองทางตาง ๆ ไมวา
จะเปนการใหบริการผานสำนักงานใหญหรือ 
สาขาตาง ๆ ของธนาคาร เครือขายพันธมิตรทาง
ธุรกิจ และอิเล็กทรอนิกสแบงกกิ้ง นอกจากนี้ 
ธนาคารธนชาตมีฝายพัฒนาผลิตภัณฑสำหรับ
ลูกคาธุรกิจ เพ่ือดูแลและออกแบบผลิตภัณฑและ
บริการใหตรงตามความตองการของลูกคาไดอยาง
มีประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนากระบวนการทำงาน
ภายในใหมีความกระชับ และคลองตัวมากขึ้น 
 
 นโยบายการใหบริการสินเชื่อของธนาคาร
ธนชาตจะสอดคลองกับการเติบโตของภาวะ
เศรษฐกิจควบคูไป การคำนึงถึงความเสี่ยงของ  
เงินใหสินเชื่อของธนาคารธนชาต โดยธนาคาร  
ธนชาตมีการจัดการ ดานความสัมพันธลูกคา และ
การบริหารจัดการความเสี่ยง และผลตอบแทนให
อยูในระดับที่ธนาคารธนชาตยอมรับได รวมทั้ง
การควบคุมและติดตามคุณภาพของสินเชื่อใหอยู
ในเกณฑที่สอดคลองกับนโยบายของธนาคาร  
ธนชาตและหนวยงานตาง ๆ ที่กำกับดูแลอยาง
เครงครัด 
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 3. สินเชื่อธุรกิจ ธนาคารธนชาต แบงกลุม
ลูกคาสินเช่ือธุรกิจ (Corporate Finance)   
ออกเปน 3 กลุม คือ ธุรกิจขนาดใหญ  หมาย
ถึง กลุมลูกคาที่มียอดขายมากกวา 1,000 
ลานบาทตอป ธุรกิจขนาดกลาง หมายถึง 
กลุมลูกคาที่มียอดขายมากกวา 300 ลานบาท 
ตอปหรือมีความประสงคจะกูยืมเงินจาก
ธนาคารธนชาตมากกวา 50 ลานบาท สำหรับ
ลูกคาที่มีสถานประกอบการในเขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล และกลุมลูกคาที่มียอดขาย
มากกวา 200 ลานบาทตอป และมีความ
ประสงคจะกูยืมเงินมากกวา 25 ลานบาท
สำหรับลูกคาที่มีสถานประกอบการนอกเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ธุรกิจขนาดเล็ก 
หมายถึง กลุมลูกคาท่ีมียอดขายนอยกวา 300 
ลานบาทตอป หรือมีความประสงคจะกูยืมเงิน
จากธนาคารนอยกวา 50 ลานบาท สำหรับ
ลูกคาที่มีสถานประกอบการในเขตกรุงเทพฯ 
และปริมณฑล และกลุมลูกคาที่มียอดขาย
นอยกวา 200 ลานบาทตอป และมีความ
ประสงคจะกูยืมเงิน ไมเกิน 25 ลานบาท 
สำหรับลูกคาท่ีมีสถานประกอบการนอกเขต
กรุงเทพฯ และปริมณฑล 
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 ธนาคารธนชาต มุงเนนการใหบริการ
ครอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ ท้ังผานตัวแทนจำหนาย
รถยนตและสาขาธนาคารธนชาต โดยมีนโยบาย
การกำหนดราคาซึ่งคำนึงถึงปจจัยภายนอก เชน 
การแขงขันในตลาด และปจจัยภายใน เชน 
ตนทุนทางการเงิน และความเสี่ยงจากการให  
สินเชื่อ ธนาคารธนชาตยังมุงเนนการทำกิจกรรม
สงเสริมการขายรวมกับตัวแทนจำหนายรถยนต
ในแตละพื้นที่ เพื่อเสนอเงื่อนไขเชาซื้อที่ตรง  
ตอความตองการของตัวแทนจำหนายรถยนตและ  
ผูบริโภคในพื้นที่มากข้ึน นอกจากการสรางความ
สัมพันธที่ดี ในระดับตัวแทนจำหนายรถยนต 
ธนาคารธนชาตมีนโยบายสงเสริมความสัมพันธ
และการทำกิจกรรมสงเสริมการขายในระดับ
บริษัทผูผลิตรถยนตดวย เพื่อเปนการเพิ่มสวน
แบงทางการตลาดดานเชาซ้ือรถยนตและสงเสริม
ภาพลักษณความเปนผูนำดานเชาซื้อรถยนต ใน
ดานของชองทางจำหนาย ธนาคารธนชาต ไดเริ่ม
ใหบริการสินเชื่อรถแลกเงินผานชองทางสาขาทั้ง
ของธนาคารธนชาต และการแนะนำผานทาง
สาขาของธนาคารนครหลวงไทย เพื่อใหความ
สะดวกแกลูกคามากขึ้น 
 
 การบริการท่ีถูกตองแมนยำ สะดวกรวดเร็ว 
อัตราดอกเบี้ย และคาธรรมเนียม ถือเปนตัวแปร
สำคัญในการสงเสริมใหลูกคามาใชบริการ ดาน
ธุรกรรมการคาตางประเทศ โดยธนาคารธนชาต
คำนึงถึงการตอบสนองความตองการและการ  
สงเสริมการทำธุรกรรมของลูกคาในภาพรวมและ
การสรางฐานลูกคา โดยกลุมลูกคาธุรกิจขนาด
ใหญ ธนาคารธนชาตมีเปาหมายการขยายฐาน
ลูกคาและสนับสนุนใหมีปริมาณธุรกรรมที่เพิ่มขึ้น 
สำหรับกลุมลูกคาธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอม ธนาคารไดสนับสนุนวงเงินสินเชื่อ การเสริม
สภาพคลองใหแกลูกคารวมทั้งเปนที่ปรึกษาธุรกิจ 
ธนาคารธนชาตไดศึกษาการพัฒนาดานการคา
ตางประเทศ และปรับปรุงผลิตภัณฑและบริการ
ใหมีความหลากหลาย และตรงตามความตองการ
ของลูกคามากย่ิงขึ้น รวมทั้งใชประโยชนจาก  
เครือขายพันธมิตรทางธุรกิจที่มีครอบคลุมอยูใน  
ทุกทวีป เพื่อการบริการที่สะดวกและรวดเร็ว 
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 4. สินเชื่อเชาซื้อรถยนต โดยผลิตภัณฑ
ที่ใหบริการในปจจุบัน คือ สินเชื่อเชาซ้ือ
รถยนตใหม สินเชื่อเชาซ้ือรถยนตมือสอง และ
สินเชื่อ Sale and Lease Back ในชื่อ
ผลิตภัณฑ “สินเชื่อรถแลกเงิน” ซึ่งเปนสินเชื่อ
ที่ตอบสนองความตองการของผูบ ริโภคที่
ตองการเงินสด โดยมีจุดขายจากยอดเงิน
อนุมัติที่สูงกวาสินเชื่อเงินสดสวนบุคคลและ
อัตราดอกเบ้ียต่ำกวา รวมทั้งระยะเวลาการ
ผอนชำระนานกวาสินเชื่อบุคคลท่ัวไป ทำให  
ผูบริโภคสามารถเลือกระยะเวลาและคางวด  
ที่ สอดคลองกัน กับความสามารถในการ  
ผอนชำระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 5. สินเชื่อเพื่อการคาตางประเทศ 
เปนการใหบริการครบวงจร ในดานการคา  
ตางประเทศ เชน การเปดเล็ตเตอรออฟเครดิต   
เพื่อการส่ังสินคาเขา (Import L/C) และการให  
สินเชื่อทรัสตรีซีท (Trust Receipt) การทำ
แพคก้ิงเครดิต (Packing Credit) การรับซื้อ
และซื้อลดต๋ัวคาสินคาออก (Export Bill 
Negotiation) สแตนดบายเล็ตเตอรออฟ  
เครดิต (Standby L/C) และหนังสือค้ำประกัน  
ตางประเทศ (Letter of Guarantee) 
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กลุมท่ี  3 
บริการดานอิเล็กทรอนิกส 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุมท่ี 4 
บริการดานอ่ืน ๆ 

 รองรับการทำธุรกรรมทางการเงินของ
ลูกคาใหมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น ประกอบดวย บริการโอนเงิน 
(Fund Transfer) บริการโอนเงินรายยอย
อัตโนมัติ (ATS) บริการโอนเงินรายใหญ
ระหวางธนาคาร (BAHTNET) บริการโอนเงิน
รายยอยระหวางธนาคาร (SMART) บริการรับ
ชำระเงินคาสินคาหรือบริการ (Bill Payment) 
ผานชองทางตาง ๆ ของธนาคารธนชาต 
 
 
 
 
 
 1. บริการธุรกิจปริวรรตเงินตรา  
ตางประเทศ ใหบริการซ้ือขายธนบัตรตาง
ประเทศ Travellers’ cheques รวมถึงการซ้ือ
ขายเงินตราตางประเทศทันที และการซ้ือขาย
เงินตราตางประเทศลวงหนา เพื่อธุรกรรมของ
ลูกคาทางดานการคาตางประเทศลวงหนา 
เพื่อธุรกรรมของลูกคาทางดานการคาตาง
ประเทศ และเพ่ือการโอนเงินตราตางประเทศ
เขา/ออก สำหรับการรับและชำระคาสินคา
และบริการเพื่อบุคคลธรรมดา รวมถึงการเปด
บัญชีเงินฝากที่เปนเงินตราตางประเทศ (FCD) 
เปนตน 
 
 2. ผลิตภัณฑตั๋วแลกเงิน ธนาคาร  
ธนชาตไดขยายการใหบริการผลิตภัณฑตั๋ว  
แลกเงินไปยังทุกสาขาท่ัวประเทศ เพ่ือให
ลูกคาไดรับความสะดวก และเพ่ิมการบริการ
ใหครอบคลุมทั่วถึงย่ิงขึ้น โดยไดรับการตอบรับ 
และความเ ช่ือถือจากลูกคาของธนาคาร  
ธนชาตเปนอยางดี 

 เนนกลยุทธในการแขงขัน ทางดานราคา   
คาธรรมเนียม และการขายแบบ Cross Selling 
และ Up-selling ซ่ึงสามารถนำเสนอไดทั้งบริษัท
ขนาดเล็กและขนาดใหญ เพิ่มรายการสงเสริมการ
ขายใหดึงดูดใจลูกคามากย่ิงขึ้น เนนการเขาถึง 
ความงาย และสะดวกรวดเร็วของการใหบริการ 
และสามารถรับเงินไดภายในวันเดียวกับวันท่ี  
ส่ังโอน โดยมีสาขาต้ังอยูในศูนยการคาพรอมให
บริการ เนนกลุมลูกคาที่ตองการความสะดวก
รวดเร็วในการทำธุรกรรม และตองการความ
ปลอดภัยในการโอนเงิน นอกจากนี้ ยังไดพัฒนา
ระบบการใหบริการผานเครือขายอินเตอรเน็ตเพื่อ
ตอบสนองความตองการของลูกคา 
 
 ธนาคารธนชาตไดมีการขยายเครือขาย
สาขาและสำนักงานแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ 
ครอบคลุมการใหบริการแกธุรกิจและนักทองเท่ียว
ไปยังทั่วประเทศ รวมถึงการปรับอัตราแลกเปล่ียน
เงินตราตางประเทศ โดยอิงกับการเคลื่อนไหวของ
เงินตราตางประเทศในตลาดโลกเปนสำคัญ ทำให
ลูกคาของธนาคารธนชาต ไดราคาที่ทันตอเหตุการณ
และเปนธรรม 
 
 
 
 
 
 ธนาคารธนชาตและธนาคารนครหลวงไทย
ไดพัฒนารูปแบบการใหบริการผลิตภัณฑตั๋ ว  
แลกเงินใหมีความสะดวก ปลอดภัย และเพ่ิม
ความม่ันใจใหกับลูกคาที่ใชบริการ โดยจัดทำสมุด
แสดงรายการต๋ัวแลกเงินเพ่ือใหลูกคาผูใชบริการ
สามารถตรวจสอบรายการธุรกรรม และยอดเงิน
ลงทุนในตั๋วแลกเงินแตละฉบับไดในสมุดเลมเดียว 
และยังอำนวยความสะดวกใหกับลูกคาที่ใชบริการ
ดวยการโอนชำระคืนเงินตนและดอกเบี้ยเมื่อครบ
กำหนดชำระคืนของตั๋วแลกเงิน หรือดอกเบี้ย  
รายงวดกรณีมีการจายดอกเบี้ยรายงวดเขาบัญชี
เงินฝากออมทรัพยหรือกระแสรายวันตามที่ระบุไว
ในใบคำสั่งซื้อแตละคร้ังโดยอัตโนมัติ กลุมลูกคา
เปาหมายเปนกลุมลูกคาเงินฝากท้ังบุคคลธรรมดา
และนิติบุคคลที่มีความรู ความเขาใจ มีประสบการณ
ในการลงทุนในตราสารหน้ี และสามารถรับความ
เสี่ยงดานเครดิตของธนาคารผูออกตราสารไดใน
ระดับหนึ่ง 
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ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ ผลิตภัณฑและบริการ กลยุทธการแขงขัน 

  3. บริการงานผูแทนผูถือหุนกู บริการ  
งานสนับสนุนธุรกิจหลักทรัพย ไดแก การรับ  
บริการเปนผูเก็บรักษาทรัพยสิน (Custodian)   
การ เปน ผู ดู แลผลประโยชนของกอง ทุน 
(Trustee, Fund Supervisor) บริการเปน  
ผูแทนผูถือหุนกู (Bondholder Representative) 
ตามที่ไดรับอนุญาตจาก ธปท. และ สำนักงาน 
ก.ล.ต. 

 ตลาดบริการงานสนับสนุนธุรกิจหลักทรัพย
เติบโตตามตลาดทุน ธนาคารธนชาตไดเล็งเห็น
โอกาสดังกลาว และเพื่อเติมเต็มธุรกิจใหสามารถ
ใหบริการครอบคลุม ความตองการของลูกคา   
จึงไดเริ่มประกอบธุรกิจการใหบริการงานผูแทน  
ผูถือหุนกู (Bondholders’ Representative)   
เมื่อปลายป 2548 โดยรับโอนธุรกิจดังกลาวมาจาก
ทุนธนชาต ซ่ึงไดรับความไววางใจจากลูกคา
ประจำของธนาคารธนชาต  และเม่ือป 2551 
ธนาคารธนชาตไดเพิ่มการใหบริการใหครอบคลุม
ยิ่งขึ้น โดยไดรับอนุญาตจากทางการใหบริการเปน
ผู เก็บรักษาทรัพยสิน (Custodian) และผูดูแล  
ผลประโยชนของกองทุน (Trustee, Fund Supervisor) 
 ตลาดบริการงานสนับสนุนธุรกิจหลักทรัพย 
มีการแขงขันสูง ทำใหอัตราสวนการทำกำไรต่ำ แต
อยางไรก็ตาม ธนาคารธนชาตไดพยายามเพิ่ม
ปริมาณของธุรกิจใหมากขึ้น โดยอาศัยเครือขาย  
ที่เพิ่มขึ้นของธนาคาร  

ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาสหรือขอจำกัดใน
การประกอบธุรกิจ 
 
 ในป 2553 อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของไทย อยูที่
ประมาณรอยละ 7.8 ซึ่งเปนผลจากการขยายตัวของภาค
เศรษฐกิจจริง อาทิเชน ดัชนีผลผลิตภาคอุตสาหกรรมท่ีเพิ่มขึ้น
รอยละ 14.5 ซึ่งสอดคลองกับอัตราการใชกำลังการผลิตท่ีเพิ่มขึ้น
รอยละ 63.4 ในขณะท่ีดัชนีการบริโภคภาคเอกชนและดัชนีการ
ลงทุนภาคเอกชนขยายตัวเพ่ิมขึ้นรอยละ 5.9 และรอยละ 17.6 
ตามลำดับ รวมถึงภาคการสงออกอันเปนปจจัยหลักในการเจริญ
เติบโตของสภาวะเศรษฐกิจไทย ไดขยายตัวถึงรอยละ 28.5 ซึ่ง
สาเหตุหนึ่งเปนผลมาจากการแข็งคาของอัตราแลกเปลี่ยนอัน
เนื่องมาจากปริมาณเงินทุนไหลเขาจากตางประเทศ และการฟน
ตัวของเศรษฐกิจประเทศคูคาเปนสำคัญ การขยายตัวทาง
เศรษฐกิจดังกลาว ยังสงผลใหเงินใหสินเช่ือของสถาบันการเงิน
ขยายตัวเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะอยางย่ิงยอดขายและสินเชื่อรถยนตที่
ขยายตัวเพิ่มขึ้น นอกจากน้ีการเบิกใชงบประมาณการลงทุนของ
ภาครัฐอยางตอเนื่องภายใตโครงการไทยเขมแข็ง (Stimulus 
Package) และโครงการอ่ืน ๆ ยังเปนการกระตุนการบริโภคและ
สงเสริมการลงทุนในประเทศอีกดวย  
 นอกจากปจจัยดานเศรษฐกิจแลวการปรับตัวของธนาคาร
พาณิชยเพื่อใหเขากับกฏเกณฑตาง ๆ ของทางการ เพื่อใหเกิด
ความแข็งแกรงทางการเงินและความเปนมาตรฐานสากลของ
ระบบธนาคารพาณิชยไทยในระยะยาว อาทิเชน พ.ร.บ. ธุรกิจ
สถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 การกำกับดูแลเงินกองทุนโดยทางการ 
(Basel II Pillar 2) ซึ่งมีผลตอการดำรงเงินกองทุนใหเพียงพอตอ
ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของธนาคารพาณิชย และหลัก
เกณฑการกำกับแบบรวมกลุม สงผลใหธนาคารพาณิชยตองดำรง
ความเพียงพอของเงินกองทุนของกลุมธุรกิจทางการเงิน การทำ

ธุรกิจภายในกลุมธุรกิจทางการเงิน การใหสินเชื่อ การลงทุน และ
การกอภาระผูกพัน ตลอดจนการกำกับดูแลความเสี่ยงของกลุม
ธุรกิจทางการเงิน เปนตน โดยในป 2553 ที่ผานมา ธนาคาร
พาณิชยไดนำกฎเกณฑ Basel II เขามาใชในการดำเนินงานอยาง
เต็มรูปแบบแลว 
 ปจจุบันในตางประเทศไดมีการรางเกณฑมาตรการ Basel III
ใหสถาบันการเงินตาง ๆ เขาใชเกณฑดังกลาวแลว แตอยูในขั้นตอน
ของการขอความเห็นกลุมสถาบันการเงินทุกแหงทั่วโลก รวมถึง
ธนาคารแหงประเทศไทยดวย โดยคาดวา ธปท. จะเริ่มทบทวน 
และกำหนดทิศทางประมาณปลายป 2554 นี้ เพื่อใหสถาบันการ
เงินของไทยมีความเปนมาตรฐานสากลมากข้ึน 
 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 ณ สิ้นป 2553  จำนวนธนาคารพาณิชยท้ังระบบมีทั้งสิ้น   
32 แหง โดยแบงแยกเปนธนาคารพาณิชยจดทะเบียนในประเทศ
ไทยทั้งสิ้น 17 แหง และจำนวนสาขาธนาคารตางประเทศอีก
จำนวน 15 แหง 
 หากพิจารณายอดเงินรับฝากของธนาคารพาณิชยรวมท้ัง
ระบบเทากับ 7,489,532 ลานบาท แยกเปน สัดสวนของธนาคาร
พาณิชยจดทะเบียนในประเทศไทยจำนวน 6,977,928 ลานบาท 
หรือคิดเปนรอยละ 93.17 จากยอดเงินรับฝาก และเปนยอดเงิน  
รับฝากของสาขาธนาคารตางประเทศอีกจำนวน 511,604 ลานบาท  
หรือคิดเปนรอยละ 6.83 จากยอดเงินรับฝาก ณ สิ้นป 2553 เงิน
ฝากของธนาคารพาณิชยไทยขยายตัวรอยละ 5.17 จากระยะเดียว
กันปกอน ในสวนของเงินใหสินเชื่อสุทธิของธนาคารพาณิชยรวมท้ัง
ระบบเทากับ 8,762,866 ลานบาท เปนยอดเงินใหสินเชื่อสุทธิของ
ธนาคารพาณิชยจดทะเบียนในประเทศไทยจำนวน 7,783,334 
ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 88.82 จากยอดเงินใหสินเชื่อสุทธิของ
ธนาคารพาณิชยท้ังระบบ และเปนยอดเงินใหสินเช่ือสุทธิของสาขา
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ธนาคารตางประเทศอีกจำนวน 979,531 ลานบาท หรือคิดเปน  
รอยละ 11.18 จากยอดเงินใหสินเชื่อสุทธิของธนาคารพาณิชย  
ทั้งระบบ และเม่ือพิจารณาจากเงินใหสินเชื่อสุทธิในปกอนพบวา   
มีการขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 12.24 อันเน่ืองมาจากการขยายตัว
ของภาคเศรษฐกิจจริงในประเทศ  
 นอกเหนือจากภาวะการแขงขันในกลุมธนาคารพาณิชยแลว 
การปรับตัวของการแขงขันของสถาบันการเงินที่ไมใชธนาคาร
พาณิชย อันเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑทางการ ใหมี
ความยืดหยุนและรองรับการเปดเสรีทางการเงินที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต อาทิเชน สถาบันการเงินที่มิใชธนาคารพาณิชย ตลาดเงิน
และตลาดทุน ธนาคารเฉพาะกิจของภาครัฐ ซึ่งจากภาวะการแขง
ขันที่เพิ่มข้ึนดังกลาวทำใหธนาคารพาณิชยพยายามสรางขอได
เปรียบทางการแขงขัน โดยการสรางความแตกตาง ที่เรียกวา 
กลยุทธการแขงขันท่ีไมใชราคา เชน การพัฒนาผลิตภัณฑทางการ
เงินใหมีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา
เฉพาะกลุม (Customer Segmentation) การขยายและพัฒนาชอง
ทางการใหบริการใหครอบคลุมลูกคากลุมเปาหมายทั่วประเทศ ไม
วาจะเปนการขยายสาขาของธนาคารพาณิชยในหางสรรพสินคา 
การขยายปริมาณตูเอทีเอ็ม การขยายตัวของ Electronic Conner 
(ATM + CDM + UDP) เปนตน การพัฒนาคุณภาพการบริการ 
โดยใชหลักการ Customer Experience Management การสราง
ประสบการณที่ดีใหกับลูกคาโดยการใชหลักการวิเคราะหขอมูล
ลูกคา (Customer Data Analysis) เพื่อใหสามารถนำเสนอ
ผลิตภัณฑและบริการใหกับลูกคาไดถูกตอง และตรงตามความ
ตองการของลูกคา นำมาซ่ึงประสบการณที่ดีของลูกคา รวมถึงการ
สรางพันธมิตรและการควบรวมกิจการของกลุมธุรกิจการเงิน ทั้งนี้ 
เพื่อใหการพัฒนาดังกลาวสามารถอำนวยความสะดวก และตอบ
สนองตอทุกความตองการทางการเงินของลูกคา นอกจากนี้
ธนาคารพาณิชยไดมุงเนนการสรางภาพลักษณองคกร ผานสื่อ
โฆษณาและประชาสมัพันธและการเพิม่โครงการดานการรบัผดิชอบ  
ตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) นอกเหนือไปจากการแขงขัน  
ดานอัตราดอกเบี้ย การพัฒนากลยุทธท่ีไมใชราคาดังกลาวจะ
ทำใหธนาคารพาณิชยตาง ๆ สามารถท่ีจะกำหนดจุดยืนทางการ
แขงขัน (Competitive Positioning) ที่แตกตางไดชัดเจน เพื่อให
สามารถที่จะนำไปสู Competitive Advantage หรือ การไดเปรียบ
ทางการแขงขันในอนาคต 
 ในสวนของแนวโนมอัตราดอกเบี้ย ในการประชุม คณะ
กรรมการนโยบายการเงิน “กนง.” ของ ธปท. ครั้งลาสุด ณ วันที่ 12 
มกราคม 2554 ไดมีนโยบายปรับเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยนโยบายอีก
รอยละ 0.25 (จากเดิมรอยละ 2.00 เปนรอยละ 2.25) ซ่ึงเปนการ
ปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยนโยบายอยางตอเน่ืองตั้งแตเดือนกรกฎาคม 
2553  เน่ืองจากการขยายตัวของสภาวะเศรษฐกิจในประเทศ  การ
ฟนตัวของสภาวะเศรษฐกิจโลก และแรงกดดันทางดานเงินเฟอที่
สูงขึ้น 
 
ขนาดของบริษัทเมื่อเทียบกับคูแขง 
 ภายหลังจากธนาคารธนชาตไดเขาซื้อหุน รอยละ 99.95 
ของธนาคารนครหลวงไทยในป 2553 ท่ีผานมา ทำใหสินทรัพยรวม
ของธนาคารธนชาตเติบโตอยางกาวกระโดด จากเดิม 432,970 
ลานบาทในป 2552 เปน 872,654 ลานบาทในป 2553 เพ่ิมขึ้น  
รอยละ 101.6 โดยมีขนาดสินทรัพยเปนอันดับที่ 5 ในกลุมธนาคาร
พาณิชย และมียอดเงินใหสินเชื่อรวม 606,850 ลานบาท เพิ่มขึ้น
รอยละ 113 ขณะที่ยอดเงินฝากรวมกับตั๋วแลกเงิน มีจำนวนท้ังสิ้น 

669,438 ลานบาท เพิ่มข้ึนรอยละ 99.3  นอกจากน้ัน จำนวนสาขา
เพิ่มขึ้นเปน 681 สาขา และมีเครื่องเอทีเอ็ม รวมทั้งสิ้น 2,181 
เครื่อง 
 
แนวโนมการแขงขันในอนาคต 
 จากประมาณการทางเศรษฐกิจของสถาบันวิจัยและสถาบัน
การเงินทั้งในประเทศและตางประเทศ สัญญาณตัวเลขทาง
เศรษฐกิจมีสัญญาณปรับตัวไปในทิศทางที่ดีขึ้น โดยคาดวา
เศรษฐกิจของไทยในป 2554 จะมีการขยายตัวอยูในระดับ
ประมาณรอยละ 4 ถึง 4.5 ท้ังนี้อันเนื่องมาจากการขยายตัวของ
เศรษฐกิจในประเทศ ทางดานความเช่ือม่ันของผูบริโภคและการ
บริโภค ที่ขยายตัวอยางตอเนื่องมาต้ังแตป 2553  ความเชื่อมั่นของ
นักลงทุนและการลงทุนท่ีมีผลตอขยายตัวของสินเชื่อโดยเฉพาะ
อยางย่ิงอุตสาหกรรมรถยนต  การสนับสนุนเศรษฐกิจและการ
ลงทุนของภาครัฐ และการขยายตัวของการสงออกและนำเขาที่มี
ปริมาณเพิ่มขึ้นอยางมากในป 2553 และตอเน่ืองจนถึงป 2554 
ทั้งนี้การขยายตัวดังกลาวสงผลใหการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ไทยในป 2554 จะเติบโตตอเนื่องจากป 2553 นอกจากนี้การขยาย
ตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศแลวการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก 
อาทิเชน สหรัฐอเมริกา และยุโรป และการขยายตัวของเศรษฐกิจ
ในภูมิภาคเอเซีย ยังสงผลใหการขยายตัวของเศรษฐกิจไทยดีขึ้น 
แตอยางไรก็ตาม ไดมีการคาดการณของอัตราเงินเฟอในป 2554 
วาจะเพิ่มในอัตราเรงตัว ซึ่งเปนผลมาจากวิกฤตการณของประเทศ
แถบตะวันออกกลาง ราคาน้ำมันที่เพ่ิมขึ้น และราคาสินคาเกษตรที่
ปรับตัวสูงขึ้น  โดยการเรงตัวขึ้นของอัตราเงินเฟอจะเปนสาเหตุ
หลักที่ทำให ธปท. ปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย (Policy Rate) 
ตามนโยบาย Inflation Targeting โดยในป 2554 การคาดการณ
อัตราเงินเฟอเฉลี่ย (Headline Inflation) อยูที่รอยละ 3.5   
 แนวโนมการแขงขันของอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชยของ
ไทยใน ป 2554 การพัฒนาการบริการตามหลัก Customer 
Centricity  การพัฒนาทางดานอิเล็กทรอนิกส (Electronics 
Banking) ยังคงเปนการพัฒนาหลักของธนาคารพาณิชย อันนำมา
ซึ่งการเพ่ิมรายไดจากคาธรรมเนียม (Fee Base Income) และการ
ใหบริการทางดานตาง ๆ ที่มีตอลูกคาเปาหมายท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพ
มากข้ึน เชน การพัฒนาทางดาน Internet Banking, Mobile 
Banking รวมถึงการพัฒนาคุณภาพและการใหบริการในธุรกิจ 
Trade Finance, Cash Management เปนตน   นอกจากน้ี การ
สรางพันธมิตรทางธุรกิจ (Strategic Alliances) กับธุรกิจตาง ๆ 
เพ่ือเพิ่มเครือขายและศักยภาพในการทำธุรกิจจะทำใหธนาคาร
พาณิชยสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาเปาหมายให
หลากหลายมากข้ึน ทั้งนี้รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ แบบ
Bundling Product ควบคูไปกับพันธมิตรทางธุรกิจ และการ 
Cross-selling ผลิตภัณฑในกลุมธุรกิจธนาคารเอง เชน การทำ 
Bancassurance ของธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิต เปนตน  
 ปจจัยเสี่ยงในป 2554 นั้น ก็ยังคงอยูที่เรื่องของสถานการณ
การเมืองท่ีมีความไมแนนอน ซึ่งจะสงผลกระทบตอความเชื่อมั่น
ทางดานการบริโภคและการลงทุน และมีผลกระทบตอการเติบโต
ของสินเชื่อไมวาจะเปนสินเชื่อธุรกิจ (Corporate Loan) และ  
สินเชือ่เอสเอ็มอ ี(SMEs) นอกจากน้ีความไมแนนอนของสถานการณ  
ในตะวันออกกลาง ยอมมีผลตอราคาน้ำมัน และภาวะเงินเฟอ อัน
เปนสาเหตุให ธปท. ปรับเพ่ิมอัตราดอกเบ้ียนโยบาย และอาจจะ  
สงผลกระทบถึงความสามารถในการชำระหน้ีของผูบริโภคในท่ีสุด 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

ผลิตภัณฑธุรกิจหลักทรัพย และธุรกิจจัดการ
ลงทุน 
 
 ธุรกิจหลักทรัพย ใหบริการโดย บล.ธนชาต ประกอบธุรกิจ
หลักทรัพยแบบ ก (Full License) ไดแก การเปนนายหนาซื้อขาย
หลักทรัพย การคาหลักทรัพย การจัดจำหนายหลักทรัพย การเปน
ที่ปรึกษาการลงทุน การเปนที่ปรึกษาทางการเงิน การเปนตัวแทน
สนับสนุนการขายหรือรับซื้อคืนหนวยลงทุน กิจการยืมและใหยืม
หลักทรัพย การเปนนายทะเบียนหลักทรัพย และไดประกอบธุรกิจ
สัญญาซ้ือขายลวงหนาแบบ ส-1 ไดแก การเปนตัวแทนซื้อขาย
สัญญาซื้อขายลวงหนา และการซ้ือขายสัญญาซื้อขายลวงหนา
เพื่อตนเอง ตลอดจนธุรกิจท่ีสนับสนุนธุรกิจหลักทรัพยและธุรกิจ
สัญญาซ้ือขายลวงหนา  และธุรกิจจัดการลงทุน ใหบริการโดย 
บลจ. ธนชาต ประกอบธุรกิจจัดการลงทุน ธุรกิจจัดการกองทุน
สวนบุคคล กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน  
 
ธุรกิจหลักทรัพย  
 
 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 บริษัทประกอบธุรกิจหลักทรัพยโดยแบงออกเปน 2 สายงาน
หลัก ไดแก สายงานธุรกิจนายหนาคาหลักทรัพย และสายงาน
ธุรกิจวาณิชธนกิจและที่ปรึกษาการลงทุน  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 บริษัทมีสำนักงานสาขาท้ังหมด 23 สาขา โดยประกอบไป
ดวยธุรกิจตาง ๆ  ดังนี้  
 1. นายหนาซื้อขายหลักทรัพย ใหบริการเปนนายหนาซื้อ
ขายหลักทรัพย รวมทั้งใหบริการขอมูลวิเคราะหหลักทรัพยแก
ลูกคาเพื่อใชประกอบการตัดสินใจในการลงทุน ลูกคาของบริษัทมี
ทั้งบุคคลธรรมดา ลูกคารายยอย และลูกคาสถาบันทั้งในและตาง
ประเทศ  
 2. การเปนตัวแทนซื้อขายสัญญาซ้ือขายลวงหนา ใหบริการ
เปนตัวแทนซ้ือขายสัญญาซื้อขายลวงหนาและตราสารอนุพันธ 
 3. การยืมและใหยืมหลักทรัพย (SBL) ใหบริการการยืมและ
ใหยืมหลักทรัพย สำหรับลูกคาที่มีความประสงคตองการยืมและให
ยืมหลักทรัพย   
 4. ที่ปรึกษาการลงทุน จัดหาหรือสรางผลิตภัณฑทางการ
เงินใหม ๆ ทั้งในและตางประเทศ ใหตอบสนองความตองการของ
ลูกคา โดยจะสรางแบบแผนการลงทุนอยางมีระบบและมีการ
พิจารณาการกระจายการลงทุน โดยคำนึงถึงความเหมาะสม และ
เปาหมายการลงทุนของลูกคาแตละราย ซ่ึงการลงทุนนี้จะ
ครอบคลุมการลงทุนในตราสารหลายประเภท 
 5. ตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซ้ือคืนหนวยลงทุน ให
บริการเปนตัวแทนสนับสนุนการขายและใหขอมูลกองทุนรวมของ
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนตาง ๆ ที่บริษัทเปนตัวแทน 
 6. ที่ปรึกษาทางการเงินและการจัดจำหนายหลักทรัพย ให
บริการที่ปรึกษาทางการเงิน และเปนผูจัดจำหนายและรับประกัน
การจำหนายหลักทรัพยท้ังตราสารหน้ีและตราสารทุน ทั้งใน
บทบาทของผูจัดการการจัดจำหนายและรับประกันการจำหนาย    
ผู ร วมจัดการการจัดจำหนายและรับประกันการจำหนาย   
ผูจัดจำหนายและรับประกันการจำหนาย  
 7. นายทะเบียนหลักทรัพย ใหบริการใน 3 ลักษณะ คือ 
งานบริการนายทะเบียนหลักทรัพยผูออกหลักทรัพย นายทะเบียน  
ผูถือหลักทรัพย และนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัทผูออก  

หลักทรัพยโครงการการเสนอขายหลักทรัพยท่ีออกใหมแกกรรมการ 
หรือพนักงาน หรือบริษัทยอย (Employee Stock Option Program : 
ESOP) 
 
 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 1. ภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจนายหนาซื้อขายหลักทรัพย
ในป 2553  ปรับตัวดีขึ้นอยางตอเนื่องโดยเฉพาะอยางยิ่งในชวง
ครึ่งปหลัง ท้ังดานดัชนีตลาดหลักทรัพย  มูลคาหลักทรัพยตาม
ราคาตลาด (Market Capitalization) และมลูคาการซือ้ขายหลกัทรพัย  
โดยมีปจจัยบวกจากเงินทุนไหลเขา การฟนตัวของเศรษฐกิจ  
และผลประกอบการของบริษัทจดทะเบียนท่ีปรับตัวดีขึ้น โดยในป 
2553 มูลคาการซ้ือขายหลักทรัพยอยูท่ี 7.03 ลานลานบาท ซึ่งเปน
มูลคาสูงสุดต้ังแตป 2518 โดยนักลงทุนรายยอยยังคงมีสัดสวนการ
ซื้อขายหลักทรัพยสูงสุด ขณะที่นักลงทุนตางประเทศยังคงเปนผูซื้อ
สุทธิดวยมูลคาซื้อสุทธิ 81,414.66 ลานบาท โดยเพิ่มขึ้นจากป 
2552 กวาเทาตัว  ดานการระดมทุนในป 2553 มีบริษัทจดทะเบียน
เขาระดมทุนในตลาดแรกทั้งหมด 11 บริษัท (SET 4 บริษัท และ 
mai 7 บริษัท)  และกองทุนอสังหาริมทรัพยจำนวน 4 กองทุน ทั้งนี้ 
ในป 2553 ดัชนีตลาดหลักทรัพยไทยปดตัวที่ 1,032.76 จุด สูงกวา
ดัชนีปดของป 2552 ที่ 734.54 จุด มูลคาการซื้อขายหลักทรัพยมี
มูลคาสูงสุดในรอบ 36 ป นับจากป 2518  ในขณะที่มูลคาซื้อขาย
เฉลี่ยตอวันอยูที่ 29,065.90  ลานบาท สวน บล.ธนชาต มีมูลคา
การซ้ือขายหลักทรัพย 557,730.32 ลานบาท คิดเปนสวนแบงการ
ตลาดรอยละ 4.51 หรือ อันดับที่ 8 จากจำนวนบริษัทหลักทรัพย 
ท้ังหมด 35 บริษัท ทั้งนี้มูลคาการซ้ือขายหลักทรัพย และสวนแบง
การตลาดของ บล.ธนชาต มีการปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่องต้ังแตป 
2548 เปนตนมา 
 2. สมาชิกในตลาดอนุพันธปจจุบันมีท้ังสิ้น 42 ราย โดยเปน
บริษัทหลักทรัพยทั่วไป 36 บริษัท และสมาชิกผูคาทองจำนวน 6 
ราย ในป 2553 มีปริมาณการซ้ือขายรวมท้ังสิ้น 4,519,436 สัญญา 
หรือเฉลี่ย 18,676 ตอวัน เพิ่มขึ้นกวารอยละ 46 จากป 2552 ซึ่งอยู
ที่ระดับ 12,777 สัญญาตอวัน ทั้งนี้ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 
ตลาดอนุพันธมีสถานะคงคางรวม 77,955 สัญญา เพิ่มข้ึนรอยละ 
175 จากจำนวน 28,281 สัญญา ในป 2552 ปจจัยท่ีสนับสนุนการ
ขยายตัวของปริมาณการซื้อขายในตลาดอนุพันธ คือ ปริมาณการ
ซ้ือขาย Singel Stock Futures ท่ีเพ่ิมสูงข้ึนถึง 5.6 เทา โดยเพ่ิม
จาก 145,758 สัญญา ในป 2552 เปน 969,353 สัญญา ในป 
2553 และ Gold Futures ท่ีมีปริมาณการซื้อขายที่สูงขึ้นเกือบ 2 
เทา จากการซื้อขายเฉลี่ยตอวันอยูท่ี 1,397 สัญญา ในป 2552 
เปน 4,014 สัญญา หรือคิดเปนมูลคา 3,143 ลานบาท ในป 2553 
ทั้งนี้ สืบเนื่องมาจาก Mini Gold Futures หรือ 10 Baht Gold 
Futures ซ่ึงเปดใหบริการในวันที่ 2 สิงหาคม 2553 และไดรับความ
สนใจจากนักลงทุนอยางตอเนื่อง โดยมีการซื้อขายเฉลี่ยวันละ 
1,716 สัญญา หรือมูลคา 327 ลานบาท  
 ตลาดอนุพันธฯ มีจำนวนบัญชีซื้อขายอนุพันธรวมทั้งสิ้น 
41,880 บัญชี เพิ่มขึ้นรอยละ 42 จากสิ้นป 2552 ที่มี 29,546 บัญชี 
โดยสัดสวนของผูลงทุนที่มีการซื้อขายโดยสวนใหญอยูที่นักลงทุน
บุคคลในประเทศ ที่มีสัดสวนการซ้ือขายรอยละ 57.21 สวนผูลงทุน
ตางประเทศมีสัดสวนรอยละ 10.09 และผูลงทุนสถาบันในประเทศ 
มีสัดสวนรอยละ 32.70 ท้ังนี้ สัดสวนของผูลงทุนสถาบันในประเทศ
โดยสวนใหญเปนธุรกรรมของผูดูแลสภาพคลอง อันเปนผลมาจาก
การเพิ่มอนุพันธ ประเภทใหม Single Stock Futures และ Gold 
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Futuers รวมท้ัง Interest Rate Futures ในป 2553 
 3. ธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุนในปจจุบัน มีใหบริการในบริษัท
หลักทรัพยช้ันนำเทานั้น แตสำหรับการแขงขันในกลุมธนาคารกลับ
มีความรุนแรง เนื่องจากกลุมลูกคาเปาหมายสำหรับประเทศไทยมี
ความกระจุกตัว และธนาคารตองการดึงดูดลูกคาเพื่อนำเสนอการ
ใหบริการที่ครบวงจรของธนาคาร ทั้งดานการเงิน การลงทุน ความ
สะดวกสบาย ตลอดจนความหรูหราที่ลูกคาจะไดรับ ทั้งนี้ ยังมีการ
แขงขันจาก Private Bank ในตางประเทศ ซึ่งมุงเนนที่การลงทุนใน
หลากหลายประเภท และหลากหลายตราสารทางการเงิน เพ่ือ
สรางผลตอบแทนที่ประทับใจใหกับลูกคาชั้นนำภายในประเทศ 
 4. ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงินและการจัดจำหนายหลักทรัพย  
มีการแขงขันคอนขางรุนแรง โดยเฉพาะในชวงคร่ึงหลังของป 2553 
ซ่ึงมีธุรกรรมของการควบรวมกิจการ และการเขาจดทะเบียน  
ในตลาดหลักทรัพยที่เพิ่มมากขึ้น ถึงแมวาการแขงขันจะยังให
ความสำคัญในดานราคา แตอยางไรก็ตามปจจัยการแขงขันหลัก
ยังคงเปนการแขงขันดานคุณภาพของการใหบริการ ความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร ท้ังดานการใหคำแนะนำที่ตอบสนองความ
ตองการของลูกคาและการแกปญหาใหกับลูกคา การมีเครือขาย
ของผูใหบริการ ตลอดจนการสรางสรรคและนำเสนอผลิตภัณฑ
ใหม ๆ ท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมและประโยชนใหกับลูกคาได 
 
ธุรกิจจัดการลงทุน  
 
 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 บลจ.ธนชาต ใหความสำคัญและเนนการทำตลาดในสวน
ของกองทุนรวมท่ีเสนอขายแกประชาชนท่ัวไป (Retail Mutual 
Funds) ใหมีความหลากหลาย เพื่อใหครอบคลุมทุกระดับความ
ตองการและทุกกลุมของผูลงทุน ดวยการเสนอขายหนวยลงทุน
ผานชองทางการจัดจำหนายหลายชองทาง ซึ่งรวมถึงการเสนอขาย
โดยตรงตอผูสนใจลงทุน โดยจัดใหมีบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายกำหนดควบคุมดูแลใหพนักงานปฏิบัติตามกฎหมาย และ
กฎระเบียบที่เกี่ยวของอยางเครงครัด และเพ่ือความสะดวกของ  
ผูลงทุน บลจ.ธนชาต ไดจัดใหมีการเสนอขายกองทุนผานสาขาของ
ธนาคารธนชาต  ธนาคารนครหลวงไทยตั้งแตกลางป 2553 เปนตน
มา และผูสนับสนุนการขายหรือรับซื้อคืนหนวยลงทุนอื่นที่เปน
สถาบันการเงินที่ไดรับความเห็นชอบจากสำนักงาน ก.ล.ต. 
นอกจากน้ีไดปรับปรุงการบริการใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น ดวยการ
พัฒนาการใหบริการซื้อขายหนวยลงทุนผานชองทางอิเล็กทรอนิกส
ตาง ๆ  
 
 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 มีบริษัทหลักทรัพยจัดการ
กองทุน ทั้งสิ้น 21 บริษัท มีมูลคาทรัพยสินสุทธิจากการจัดการ
กองทุนรวมท่ีเสนอขายประชาชนท่ัวไปท้ังสิ้น 1,704,021.22  
ลานบาท (ไมรวมกองทุนรวมวายุภักษ กองทุนรวมที่เสนอขาย  
ตอผูลงทุนตางประเทศ  กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเพื่อแกไข
ปญหาในระบบสถาบันการเงินและกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย
และสิทธิเรียกรอง) ซึ่งมีมูลคาทรัพยสินสุทธิเพ่ิมขึ้นจากป 2552 
รอยละ 11.52 มีกองทุนที่จัดตั้งใหมระหวางป 2553 จำนวน 791 
กองทุน รวมมูลคาทรัพยสินสุทธิทั้งสิ้น 760,702.19 ลานบาท โดย
กองทุนสวนใหญที่จัดตั้งใหมเปนกองทุนตราสารหนี้ที่ลงทุนใน
ประเทศ ประเภทตราสารหนี้ระยะสั้นอายุไมเกิน 1 ป จำนวน 230 
กองทุน มูลคาทรัพยสินสุทธิ 312,688.87 ลานบาท คิดเปนสัดสวน

รอยละ 41.11 ของมูลคาทรัพยสินสุทธิกองทุนที่จัดตั้งใหมในป 
2553 
 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 บลจ.ธนชาต มีจำนวนกองทุน
รวมภายใตการจัดการที่เสนอขายประชาชนท่ัวไป (Retail Mutual 
Funds ) จำนวน 104 กองทุน  มูลคาทรัพยสินสุทธ ิ 78,555.92 
ลานบาทเพิ่มขึ้นจากปที่ผานมารอยละ 5.14 อยูในลำดับที่ 5 ใน
จำนวนผูประกอบการท้ังสิ้น 21 บริษัท โดยมีสวนแบงตลาดรอยละ 
4.21 สำหรับกองทุนสวนบุคคลที่อยูภายใตการบริหารของ 
บลจ.ธนชาต ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2553 มีจำนวน 23 กองทุน รวม
มูลคาทรัพยสินสุทธิทั้งสิ้น 8,686.77 ลานบาทเพ่ิมขึ้นจากปท่ีผาน
มาเปนมูลคา 429.84 ลานบาทหรือรอยละ 5.21 สวนกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพภายใตการบริหารของ บลจ.ธนชาต มีจำนวน
กองทุนภายใตการบริหาร 19 กองทุน รวมมูลคาทรัพยสินสุทธิ 
5,049.66 ลานบาท เพ่ิมขึน้จากปทีผ่านมาเปนมลูคา 529.67 ลานบาท  
หรือรอยละ 11.72 
 
ผลิตภัณฑธุรกิจประกัน 
 
 การดำเนินธุรกิจประกันของกลุมธนชาต แบงออกเปน   
2 ประเภทธุรกิจ ไดแก ธุรกิจประกันภัย ดำเนินการธนชาต  
ประกันภัย ใหบริการประกันวินาศภัยทุกประเภท และธุรกิจ
ประกันชีวิต ดำเนินการโดยธนชาตประกันชีวิตประกอบธุรกิจหลัก
ประเภทธุรกิจประกันชีวิต สำหรับสถาบันและองคกร และสำหรับ
บุคคลท่ัวไป 
 
ธุรกิจประกันภัย  
 
 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 ใหบริการประกันภัยโดยครอบคลุมถึงการบริการรับประกัน
วินาศภัย ไดแก การประกันอัคคีภัย การประกันภัยรถยนต การ
ประกันภัยทางทะเลและขนสง การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และธุรกิจ
การลงทุน 
 
 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 ในป 2553 ธุรกิจประกันวินาศภัยของไทยยังคงมีอัตราการ
เติบโตของเบี้ยประกันภัยรับตรงเพิ่มขึ้นตอเนื่องจากป 2552  โดย
คาดวาจะมีอัตราการเจริญเติบโตที่ระดับรอยละ 15 เปนผลจาก
การฟนตัวของภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย โดยการประกันภัย
ทางทะเลและขนสงจะมีอัตราการเจริญเติบโตสูงสุด รองลงมาคือ
การประกันภัยรถยนต การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และการประกัน
อัคคีภัย ตามลำดับ 
 โครงสรางตลาดประกันวินาศภัยในป 2553 การประกันภัย
รถยนตยังคงมีสวนแบงตลาดสูงสุดถึงรอยละ 60 ของมูลคาตลาด
รวม รองลงมาคือการประกันภัยเบ็ดเตล็ดมีสวนแบงตลาดที่รอยละ 
30 สวนการประกันอัคคีภัย และการประกันภัยทางทะเลและขนสง 
มีสวนแบงตลาดรอยละ 7 และรอยละ 3 ตามลำดับ  
 จากการท่ีสำนักคณะกรรมการกำกับและสงเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัย “คปภ.” ไดบังคับใชกฎระเบียบตาง ๆ 
อยางเขมงวด โดยเฉพาะเร่ืองการดำรงเงินกองทุนตามระดับ  
ความเสี่ยง (Risk-based Capital) มาตรฐานขั้นต่ำในการบริหาร
ความเส่ียงของบริษัทประกันวินาศภัย หลักการ Cash before 
Cover ทำใหตลาดมีการปรับตัว และมีความต่ืนตัวในการเลือกใช
บริการประกันภัยจากบริษัทที่มีความมั่นคงและนาเชื่อถือมากข้ึน 
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นับวาเปนสัญญาณที่ดีสำหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมประกันภัย
ในประเทศไทยใหมีความกาวหนาอยางตอเนื่อง 
 ธนชาตประกันภัย มุงเนนมาตรฐานการใหบริการที่ดี 
รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และซ่ือสัตย  ตลอดจนไดพัฒนาสาย
ผลิตภัณฑ และนำเสนอกรมธรรมประเภทใหม ๆ ที่เหมาะสม
สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความตองการของกลุม
ลูกคา คำนึงถึงอัตราเบี้ยประกันภัยที่ยุติธรรมตอลูกคา รวมทั้งการ
ปรับแผนเชิงรุกทางการแขงขัน ใหทันกับภาวะการณท่ี
เปลี่ยนแปลงไป เพ่ิมชองทางการจัดจำหนาย ขยายฐานสูกลุม
ลูกคาใหม และรักษากลุมลูกคาเดิม กลุมลูกคาหลักสวนใหญ
ประมาณรอยละ 95 ของจำนวนลูกคาทั้งหมด ไดแก กลุมลูกคา
รายยอยที่มีทุนประกันของทรัพยสินเอาประกันอยูในชวงไมเกิน 5 
ลานบาท โดยประเภทผลิตภัณฑประกันวินาศภัยที่ลูกคาเลือก 
ไดแก การประกันภัยรถยนต และการประกันอัคคีภัยบานอยูอาศัย 
กลุมลูกคาดังกลาวมาจากลูกคาสินเช่ือของธนาคารธนชาต และ
การทำการตลาดของธนชาตประกันภัยเอง  และนับตั้งแตเดือน
กรกฎาคม 2553 ธนชาตประกันภัยไดขยายงานไปยังกลุมลูกคา
ที่มาจากธนาคารนครหลวงไทย เพ่ิมข้ึน 
 ในป 2553 ธนชาตประกันภัยไดเสนอผลิตภัณฑใหมเปน
ประเภทการประกันภัยรถยนตประเภท 1 แบบประหยัด (One Lite) 
ซึ่งเปนผลิตภัณฑใหมที่บริษัทประกันวินาศภัยอื่น ๆ ยังไมทำการ
ตลาด และผลิตภัณฑน้ีเหมาะสำหรับลูกคาท่ีเปนผูขับรถดีไมมีคา
สินไหมทดแทน จะเปนประโยชนตอการประหยัดคาเบี้ยประกันภัย 
อยางมาก  
 สำหรับกลุมลูกคาท่ีมีทุนประกันของทรัพยสินเอาประกันตั้ง
แต 5 ลานบาทขึ้นไปนั้น ไดแก ลูกคากลุมสถาบันองคกรเอกชนท่ี
ดำเนินกิจการธุรกิจในหลากหลายสาขา ท้ังการพาณิชยและ
อุตสาหกรรม โดยผลิตภัณฑหลัก ๆ ที่ใหบริการแกลูกคากลุมนี้ คือ 
การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และการประกันอัคคีภัย จากลักษณะของ
ฐานลูกคาที่ไดกลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา ตั้งแตธนชาต
ประกันภัย ไดเริ่มประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยมา มิไดมีการพ่ึง
พิงลูกคารายหน่ึงรายใดเกินรอยละ 30 ของรายไดรวมของธนชาต
ประกันภัย นอกจากนี้ ไดเปดดำเนินการใหบริการรับประกันภัย
เฉพาะแกลูกคาภายในประเทศเทานั้น 
 ภาวะอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยไทยจากประมาณการ
เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงของป 2554 อางอิงบริษัท ไทยรับประกัน
ภัยตอ จำกัด (มหาชน) โดยคาดการณวาเศรษฐกิจไทยจะมีการ
ขยายตัวอยูระหวางรอยละ 4.5 – รอยละ 5.0 โดยมีอัตราการขยาย
ตัวของภาวะเศรษฐกิจต่ำกวาป 2553 เน่ืองจากความสลับซับซอน
และความไมแนนอนของปจจัยทางเศรษฐกิจ สังคม สภาพภูมิ
อากาศ และภาวะการเมืองในประเทศท่ีนับวันจะมีมากข้ึน ซึ่ง
ปจจัยเหลานี้จะเปนกลไกสำคัญที่กำหนดทิศทางของภาวะ
อุตสาหกรรมประกันวินาศภัยไทย และหากปจจัยท่ีเกี่ยวของมีการ
ขยายตัวตามสมมติฐาน คาดวาเบี้ยประกันวินาศภัยไทยนาจะมี
การขยายตัวที่รอยละ 7.4 โดยมีเบี้ยประกันวินาศภัยรับรวมทั้งสิ้น 
135,967 ลานบาท 
 
ธุรกิจประกันชีวิต  
 
 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 ธนชาตประกันชีวิต ดำเนินธุรกิจใหบริการดานความ
คุมครองและการออมทรัพย  โดยแบงประเภทผลิตภัณฑออกเปน 

2 ประเภท คือ การประกันชีวิตรายบุคคล และการประกันชีวิตกลุม  
โดยไดรับใบอนุญาตใหประกอบธุรกิจประกันชีวิต  เม่ือวันที่ 22 
ตุลาคม 2540 จาก คปภ. 
 
 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 ธนชาตประกันชีวิต ดำเนินธุรกิจภายใตกลยุทธทางการ
ตลาดหลากหลายชองทางการขาย  เพ่ือตอบสนองความตองการ
ทางดานการเงินและความคุมครองไดอยางครอบคลุมทุกกลุม
ลูกคาเปาหมาย  โดยชองทางการขายของบริษัทฯ ประกอบดวย
ชองทางการขายผานธนาคาร (Bancassurance)   ชองทางการ
ขายผานองคการตาง ๆ ชองทางการขายผานนายหนาประกันชีวิต   
และชองทางการขายผานตัวแทนประกันชีวิต   นอกจากนี้บริษัทฯ 
ยังไดยึดลูกคาเปนศูนยกลาง เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑและนำเสนอ
การบริการใหเหมาะสมกับความตองการของลูกคาและเจาหนาที่
การตลาดอยางสอดคลองกันไป  และเนื่องจากบริษัทฯ อยูในกลุม
ธุรกิจการเงินของกลุมธนชาต   กลุมลูกคาของบริษัทฯ จึงประกอบ
ไปดวยกลุมลูกคาเงินฝาก  กลุมลูกคาสินเช่ือเชาซื้อรถยนต   กลุม
ลูกคาสินเชื่อเคหะ  กลุมลูกคาสินเชื่อเพื่อผูประกอบการวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม ฯลฯ  ที่มาจากธนาคารธนชาต และ
ธนาคารนครหลวงไทย   นอกจากนี้ยังมีกลุมลูกคาจากองคกรและ
บริษัทตาง ๆ  จากชองทางการขายอ่ืน ๆ   
 สำหรับภาพรวมอุตสาหกรรมประกันชีวิตในชวง 10 เดือน 
ของป 2553  ธุรกิจประกันชีวิตมีเบ้ียประกันภัยรับรวมจำนวน 
234,864 ลานบาท หรือมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นรอยละ 12.97   
โดยธุรกิจที่มีสวนแบงตลาดหลัก ประกอบดวยการประกันราย
บุคคล และการประกันกลุม ดังรายละเอียดดังนี้ 
 การประกันรายบุคคลมี เบี้ยประกันภัยรับรวมจำนวน 
191,749 ลานบาท หรือมีสวนแบงการตลาดรอยละ 81.64 โดยมี
อัตราการเติบโตรอยละ 12.97  ซึ่งเกิดจากเบี้ยประกันภัยรับรวม
ของชองทางการขายผานธนาคารธนชาต (Bancassurance) มี
อัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น ทั้งนี้เกิดจากธนาคารพาณิชยหลายแหงมี
เปาหมายในการเพิ่มรายไดคาธรรมเนียม (Fee Based Income) 
ใหสูงข้ึนจากบริษัทประกันชีวิตที่ธนาคารพาณิชยนั้น ๆ ถือหุนอยู
หรือเปนพันธมิตรดวย  ประกอบกับมีการใหความสำคัญกับการ
พัฒนาผลิตภัณฑ  การสงเสริมการขาย และการพัฒนาทักษะ
ความรูความสามารถใหกับเจาหนาที่การตลาดเพื่อการนำเสนอ
ขายผลิตภัณฑ   อีกทั้งอัตราดอกเบ้ียในตลาดเงินยังไมปรับตัวเพิ่ม
ขึ้นมากนัก จึงเปนโอกาสของการแนะนำผลิตภัณฑประกันชีวิตซึ่ง
เปนผลิตภัณฑท่ีเติมเต็มการบริการทางดานการเงินแบบครบวงจร
ของธนาคารใหเปนทางเลือกหนึ่งในการลงทุน  ซึ่งในชวงปลายป 
2553  ธุรกิจประกันชีวิตไดรับแรงหนุนจากผูบริโภคในการเลือก
การออมในรูปแบบของการประกันชีวิตเพื่อสิทธิประโยชนทางภาษี 
ทั้งในประเภทกรมธรรมปกติจำนวน 100,000 บาท  และจากเรงนำ
เสนอขายกรมธรรมประเภทบำนาญที่ภาครัฐเพิ่งประกาศเพิ่ม
จำนวนคาเบี้ยประกันภัยท่ีสามารถนำไปหักลดหยอนภาษีเงินได
บุคคลธรรมดาเปน 200,000 บาท   
 การประกันกลุมมีเบี้ยประกันภัยรับรวมจำนวน 31,611 ลาน
บาท หรือมีสวนแบงการตลาดรอยละ 13.46  โดยมีอัตราการ
เติบโตรอยละ 17.94  ซ่ึงเบ้ียประกันภัยรับสวนใหญรอยละ 61.01 
จะมาจากการประกันกลุมสินเชื่อจำนอง (Group Mortgage)  โดย
ในชวง 10 เดือนของป 2553  การประกันสินเชื่อจำนองมีอัตราการ
เติบโตเพ่ิมขึ้นรอยละ 21.28  สืบเนื่องจากมาตรการลดหยอนภาษี



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

กระตุนอสังหาริมทรัพยของรัฐบาลในคาธรรมเนียมการโอนบาน
และคาจดจำนองที่สิ้นสุดลงในเดือนมิถุนายนที่ผานมา  อันเปนสิ่ง
จูงใจใหผูบริโภคจำนวนมากเรงโอนกรรมสิทธิ์ที่อยูอาศัย อันสงผล
ใหเบ้ียประกันภัยรับจากการประกันสินเชื่อเคหะปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น
ตามไปดวย  นอกจากนี้ยอดขายตลาดรถยนตใหมในประเทศ
สะสม 11 เดือน  มีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนรอยละ  48.33 เม่ือเทียบ
กับชวงระยะเวลาเดียวกันของปกอน  สืบเนื่องจากการบริโภค
ภายในประเทศท่ีเพิ่มขึ้นตามทิศทางเศรษฐกิจที่ดี ข้ึน และจาก
ภาวะดัชนีตลาดหลักทรัพยท่ีเพ่ิมสูงข้ึนกวารอยละ 300  อีกท้ัง
ตลาดรถยนตน่ังขนาดเล็กรุนใหมยังไดรับความนิยมจากผูบริโภค
อยางตอเน่ือง ทำใหประชาชนมีกำลังซื้อรถยนตมากข้ึน ซึ่งสงผล  
ใหเบี้ยประกันภัยรับจากการประกันสินเชื่อเชาซื้อรถยนตปรับตัว
เพิ่มสูงขึ้นตามไปดวย 
 ณ ปจจุบันในธุรกิจประกันชีวิตมีบริษัทที่ประกอบธุรกิจ
จำนวน 24 บริษัท  บริษัทฯ มีเบี้ยประกันภัยรวมจำนวน 4,611.90 
ลานบาท  หรือมีสวนแบงการตลาดรอยละ 1.96  ซึ่งจัดอยูใน
อันดับท่ี 11 ของธุรกิจประกันชีวิต 
 ดานผลิตภัณฑประกันชีวิตรายบุคคลท่ีมียอดจำหนายสูงสุด
ไดแกผลิตภัณฑ ธนชาต Perfect Saving 10/4 ซึ่งจำหนายผาน
ธนาคารธนชาตและธนาคารนครหลวงไทย เปนผลิตภัณฑแบบ
สะสมทรัพยระยะส้ัน ชำระเบี้ยประกันภัยเพียง 4 ป ใหความ
คุมครองชีวิต 10 ป ใหผลตอบแทนเฉลี่ยรวมตลอดสัญญา รอยละ 
(IRR: Internal Rate of Return) 3.81 ตอป  นอกจากนี้บริษัทฯ ได
พัฒนาผลิตภัณฑประกันชีวิตแบบบำนาญ  หรือ “ธนชาตบำนาญ 
85/60 (บำนาญแบบลดหยอนภาษีได)” ที่ใหผลตอบแทนในรูปของ
เงินบำนาญรายป รอยละ 12 ตอปของทุนประกันภัย  ทุกวันครบ
รอบปกรมธรรมที่ผูเอาประกันภัยมีอายุครบ 60 – 85 ป  ตราบเทาที่
ผูเอาประกันภัยยังคงมีชีวิตอยู  รวมรอยละ 312 ของทุนประกันภัย  
โดยรับรองการจายเงินบำนาญ 20 ป  
 ดานผลิตภัณฑประกันชีวิตกลุม บริษัทฯ ไดจัดจำหนาย
ผลิตภัณฑใหเหมาะสมในแตละชองทางการขาย อันประกอบดวย 
ผลิตภัณฑ   ธนชาต Smile Car  และ ธนชาต Smile Car Plus+     
เพื่อคุมครองภาระสินเชื่อรถยนตผานทางชองทาง Hire Purchase  
ผลิตภัณฑ ธนชาต Smile Home และ ธนชาต Smile Home Plus 
คุมครองภาระสินเชื่อบานผานทางชองทางสินเชื่อเคหะ และยังมี
การจำหนายผลิตภัณฑประกันกลุมสำหรับสหกรณออมทรัพย และ
องคกรตาง ๆ อีกดวย  
 แนวโนมธุรกิจประกันชีวิตป 2554  จากการที่บริษัทประกัน
ชีวิตในหลาย ๆ บริษัท มีนโยบายในการกระจายการขายในหลาก
หลายชองทาง  มีการพัฒนาผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับความ
ตองการของกลุมลูกคาเปาหมายแตละกลุมและแตละชองทางการ
ขาย  เพื่อเสนอการบริการดานความคุมครองและการออมทรัพยให
เขาถึงกลุมผูบริโภคอยางทั่วถึงมากยิ่งข้ึน  มีการพัฒนาระบบ
งานการใหบริการตาง ๆ ท้ังกอนและหลังการขายเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริการลูกคา  การอบรมเพิ่มทักษะความ
เช่ียวชาญใหแกตัวแทนประกันชีวิตและธนาคารที่เปนนายหนา
ขายประกันชีวิต   ประกอบกับภาครัฐ และคปภ. ท่ีมีนโยบายใน
การสงเสริมการใหความรูกับประชาชนในดานการออมผานการทำ
ประกันชีวิต ตลอดจนการสนับสนุนการเพิ่มประโยชนในการออม
ผานการทำประกันชีวิต เพ่ือนำไปหักลดหยอนภาษีเงินไดบุคคล
ธรรมดาสำหรับคาเบี้ยประกันชีวิตแบบบำนาญอีก 200,000 บาท  

ทำใหคาดวาภาพรวมธุรกิจประกันชีวิตในป 2554 จะมีอัตราการ
ขยายตัวเพิ่มข้ึน  
 
ธุรกิจบริหารสินทรัพย  
 
 ลักษณะผลิตภัณฑและบริการ 
 ธุรกิจบริหารสินทรัพยของกลุมธนชาตดำเนินการโดย  บบส. 
เอ็น เอฟ เอส   และ บบส. แมกซ  ประกอบกิจการรับซื้อ  หรือรับ
โอนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงินในกลุมธนชาต 
สถาบันการเงินทั่วไป  และสถาบันการเงินที่ปดกิจการแลว เพ่ือนำ
มาบริหาร หรือจำหนายจายโอนตอไปรวมทั้งประกอบกิจการอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวเนื่องตามที่ไดรับอนุญาตไวในประกาศกระทรวงการคลัง
หรือกฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพย หรือกฎหมายอ่ืน  
ท่ีเกี่ยวของ 
 
 การตลาดและภาวะการแขงขัน 
 เนื่องจาก บบส. เอ็น เอฟ เอส และ บบส. แมกซ   
มีวัตถุประสงค และนโยบายหลักในการบริหารหนี้ดอยคุณภาพ
และฟนฟูคุณภาพลูกหนี้ที่รับซื้อ หรือรับโอนมาจากสถาบันการเงิน  
รวมท้ังสถาบันการเงินที่ถูกระงับการดำเนินกิจการ เลิก หรือถูกเพิก
ถอนใบอนุญาตประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย ธุรกิจเงินทุน หรือ
ธุรกิจเครดิตฟองซิเอร เพ่ือนำมาบริหาร หรือจำหนายจายโอนโดย 
บบส. แมกซ รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากธนาคาร ดีบีเอส 
ไทยทนุ จำกัด (มหาชน) สวน บบส. เอ็น เอฟ เอส รับโอนสินทรัพย
ดอยคุณภาพจากกลุมธนชาตเปนหลัก สำหรับการบริหารจัดการ
ทรัพยสินดังกลาวมีเปาหมายหลักในการแกปญหาหน้ีคางชำระ   
โดยพิจารณาถึงสถานะทางการเงินของลูกหน้ีวาสมควรจะปรับปรุง
โครงสรางหนี้ หรือควรจำหนายทรัพยสินเพื่อชำระหนี้ คือ การขาย
ทรัพยสินที่ไดรับโอนมาใหแกบุคคลภายนอกที่สนใจทั่วไป ตาม
กลยุทธการดำเนินงานที่ไดวางไว เพื่อใหการขายทรัพยสินกระทำ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาด
อสังหาริมทรัพยได   โดยการวาจางท่ีปรึกษาพิเศษดานทรัพยสินรอ
การขายไวเปนการเฉพาะ เพื่อทำหนาที่จัดเก็บขอมูลทรัพยสินท่ีจะ
ขาย กำหนดราคาขาย บริหารทรัพยสินขนาดใหญที่มีมูลคาสูง รวม
ทั้งพิจารณาแตงต้ังตัวแทนนายหนาระดับมืออาชีพในการขาย
ทรัพยสินเหลานั้น  โดยจัดทำ Package ของทรัพยสินใหมี Value-
Added เพิ่มขึ้น ประสานความรวมมือกับกลุมบริษัทในเครือในรูป
แบบของการใหสินเชื่อโดยมีเงื่อนไขพิเศษ  เชน  ฟรีคาธรรมเนียม
การโอนกรรมสิทธิ์  กรณีงานขายทรัพยสินออกบูธ   และเพิ่มชอง
ทางในการจัดจำหนาย เชน ผานนายหนา หรือตัวแทนจัดหา และ
ติดตอกับบริษัทเอกชนที่ดำเนินการจัดประมูลขายหลักทรัพย  การ
ขายรวม (Cross-selling)  และผานเว็บไซต  ของกลุมธนชาต รวม
ทั้งการจัดหาสื่อที่มีประโยชนตอการจำหนาย  เพื่อเขาถึงกลุมเปา
หมายใหไดมากท่ีสุด 
 
การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 
 
แหลงท่ีมาของเงินทุน 
 หลงที่มาของเงินทุนของธนาคารธนชาต นอกจากจะไดจาก
เงินกองทุน ซ่ึงไดแก ทุนที่ออกและเรียกชำระแลว ซึ่งในป 2553 มี
จำนวน 55,137 ลานบาท รวมถึงสำรองตามกฎหมายและกำไร
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สภาพคลอง 
  
 ธนาคารธนชาตมีนโยบายการบริหารสภาพคลองใหเปนไป
อยางเหมาะสม โดยมีวัตถุประสงคหลักในการดำรงสินทรัพย
สภาพคลองใหเปนไปตามหลักเกณฑของ ธปท. และเพื่อใหมีการ
บริหารสภาพคลองและหนี้สินอยางสมดุล การบริหารสภาพคลอง
ของธนาคารธนชาตอยูภายใตการดูแลของคณะกรรมการบริหาร
สภาพคลองและอัตราดอกเบี้ย ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารระดับสูง
ของธนาคารธนชาต เพื่อทำหนาที่ในการวางแนวทางการบริหาร
สินทรัพยและหน้ีสิน กำหนดแนวทางและทบทวนนโยบายการ
ลงทุนของธนาคารธนชาต ภายใตนโยบายความเสี่ยงที่ไดรับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการธนาคาร  
ธนชาต ซ่ึงคณะกรรมการบริหารสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ยน้ี

 เงินกองทุนชั้นที่ 1 71,335 11.66 23,645 8.65
 เงินกองทุนทั้งหมด 89,898 14.75 38,557 14.10

ลานบาท ลานบาท รอยละ รอยละ 

31 ธันวาคม 2553 31 ธันวาคม 2552 

จะทำการประชุมกันทุกสัปดาห เพื่อพิจารณาความเส่ียงดาน
สภาพคลอง รายไดดานดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจาย โครงสราง
ของสินทรัพยและหน้ีสินท้ังระยะส้ันและระยะยาว ผลกระทบตอ
สภาพคลองของธนาคารธนชาตอันเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจการ
เงินของตลาดเงินและตลาดทุนทั้งภายในและนอกประเทศ และ
กฎระเบียบตาง ๆ ที่ทางการกำหนด รวมทั้งกำหนดนโยบาย
โครงสรางอัตราดอกเบี้ย (ทั้งคงที่และลอยตัว) ใหสัมพันธกับ
โครงสรางเงินทุนของธนาคารธนชาต นอกจากน้ี ยังมีฝายบริหาร
ความเสี่ยงรวมดูแลรับผิดชอบในการจัดทำ Interest Rate Gap 
Analysis และ Liquidity Gap Analysis เพื่อวัดผลกระทบของ
อัตราดอกเบี้ยและสภาพคลอง และมีการกำหนดเพดานสำหรับ
การปลอยสินเชื่อใหกับภาคธุรกิจตาง ๆ เพ่ือปองกันผลกระทบท่ี
อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ 

อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง 

สะสมแลว แหลงเงินทุนที่สำคัญของธนาคารธนชาต ยังไดจาก
แหลงที่มาที่สำคัญอีก 2 แหง คือ 
 1. เงินฝาก ณ สิ้นป 2553 มีจำนวน 242,791 ลานบาท   
 2. เงินกูยืม จำนวน 132,092 ลานบาท แบงเปนแหลง  
เงินทุนที่ไดจากเงินกูยืมระยะสั้นจำนวน 105,470 ลานบาท ซึ่งเปน
ตั๋วแลกเงินระยะสั้น เนื่องจากธนาคารธนชาตเพิ่มชองทางในการ
ออมเงินใหลูกคาดวยการออกตั๋วแลกเงินระยะสั้น และเงินกูยืม
ระยะยาวจำนวน 26,622 ลานบาท 
 

การจัดหาเ งินทุน หรือใหกูยืมผานบุคคลท่ี
เกี่ยวของกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 
 
 ณ สิ้นป 2553 ธนาคารธนชาตไดใหกูยืมแกบริษัทใหญ 
บริษัทยอย และบริษัทที่เกี่ยวของกันเฉพาะใน 
กลุมธนชาต ดังนี้ 
 1. ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง (บริษัทยอยของธนาคารธนชาต)  
  ธนาคารธนชาตใหกูยืมแกบริษัทฯ เพ่ือใชในการใหเชาซื้อ
รถยนตทุกประเภทตามนโยบายธุรกิจของกลุมธนชาต โดยในป 
2553 มียอดเงินกูคงคางจำนวน 932 ลานบาท ลดลงจาก 2,168 
ลานบาท ณ สิ้นป 2552 
 2. เนช่ันแนล ลีซซิ่ง (บริษัทยอยของบริษัท ธนชาตกรุป
ลีสซ่ิง จำกัด) 
  ธนาคารธนชาตใหกูยืมแกเนช่ันแนล ลีซซิ่ง เพ่ือใชในการ
ใหเชาซ้ือทรัพยสิน และใหเชาทรัพยสินแบบลีสซิ่ง โดยในป 2553 

มียอดเงินกูคงคางจำนวน 52 ลานบาท ลดลงจาก 77 ลานบาท   
ณ สิ้นป 2552 
 ยอดเงินกูยืมคงคางแกกลุมธนชาตดังกลาวเปนจำนวน  
ทั้งสิ้น 984 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.30 ของยอดเงินท่ีใหกูยืม
ทั้งหมด ณ สิ้นป 2553 โดยท้ังหมดเปนการใหกูยืมเงินภายใตการ
อนุญาตจาก ธปท. 
 
ความสามารถในการดำรงเงินกองทุน 
 ธนาคารธนชาตมีนโยบายท่ีจะดำรงอัตราสวนเงินกองทุนตอ
สินทรัพยเสี่ยงใหเพียงพอที่จะรองรับความเส่ียงในการดำเนินธุรกิจ 
และความผันผวนที่อาจจะเกิดขึ้นจากปจจัยตาง ๆ รวมทั้งยังมี  
นโยบายที่จะดำรงอัตราเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงใหสูงกวา
เกณฑที่ ธปท. กำหนด โดย ธปท. ไดกำหนดใหธนาคารพาณิชย
ตองดำรงอัตราสวนเงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเสี่ยงไมต่ำกวา
รอยละ 8.50 โดยมีอัตราสวนเงินกองทุนชั้นที่ 1 ตอสินทรัพยเสี่ยง
หลังจัดสรรกำไรของธนาคารไมต่ำกวารอยละ 4.25 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ธนาคารธนชาตมีเงินกองทุนรวม
ทั้งสิ้น 89,898 ลานบาท แบงออกไดเปนเงินกองทุนชั้นที่ 1 จำนวน 
71,335 ลานบาท และเงินกองทุนชั้นที่ 2 จำนวน 18,563 ลานบาท 
โดยมีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงคำนวณตามเกณฑ
ของ Basel II เทากับรอยละ 14.75 เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2552 ท่ี  
รอยละ 14.10 ยังคงสูงกวาเกณฑที่ ธปท. กำหนดใหธนาคาร  
ธนชาตดำรงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงคือไมต่ำกวา
รอยละ 8.50 โดยมีรายละเอียดอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพย
เสี่ยง ดังนี้ 
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การบริหารความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง 

ภาพรวมการบริหารความเส่ียง 
 
 ภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2553 มีการขยายตัวจากป 2552 จากการฟนตัวของเศรษฐกิจโลก เปนผลใหการสงออกของประเทศไทยและ
หลายประเทศในภูมิภาคเพิ่มขึ้น เปนแรงผลักดันใหภาคเอกชนและผูบริโภคมีความม่ันใจในการขยายการลงทุนและจับจายใชสอยมากขึ้น 
ถึงแมวาในชวงกลางป เศรษฐกิจไทยตองเผชิญกับปจจัยลบหลายดาน เชน ปญหาความขัดแยงทางการเมืองท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจภาค
ทองเที่ยวและภาคธุรกิจที่เกี่ยวโยงกัน ปญหาภัยธรรมชาติที่สงผลกระทบตอภาคเกษตร ตลอดจนเหตุการณรองเรียนเร่ืองสิ่งแวดลอมใน
บริเวณพ้ืนที่มาบตาพุด ซ่ึงทำใหเกิดการหยุดชะงักและชะลอการลงทุนของโครงการขนาดใหญที่มีความสำคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ
ก็ตาม แตเศรษฐกิจไทยทั้งป 2553 ก็ขยายตัวไดรอยละ 7.8  อยางไรก็ดี การคาดการณภาวะเศรษฐกิจโลกในป 2554 ท่ียังมีความเสี่ยงสูง
จากการพยายามดำเนินการแกไขวิกฤตทางการเงินที่เกิดขึ้นในประเทศยุโรป การแกไขภาวะเศรษฐกิจของสหรัฐ ตลอดจนการดำเนินการ
นโยบายการเงินการคลังของประเทศเศรษฐกิจใหมอยางจีนและอินเดียเพื่อแกไขปญหาภาวะเงินเฟอสูง อาจสงผลกระทบตอคาเงินใน
ภูมิภาค  แนวโนมอัตราดอกเบ้ีย การไหลของเงินทุนและภาวะการลงทุนโดยรวมได จึงเปนอีกปหนึ่งที่ตองมีการบริหารความเสี่ยงอยางใกลชิด 
 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ตระหนักและใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงมาอยางตอเนื่อง และป 2553 
ธนาคารธนชาต “บริษัทยอย” ไดพัฒนากระบวนการในการประเมินความเพียงพอของเงินกองทุน (ICAAP) เพื่อรองรับความเสี่ยงประเภท  
อื่น ๆ นอกเหนือจากความเส่ียงดานเครดิต ดานตลาด และดานปฏิบัติการตามหลักเกณฑ Basel II: Pillar 2 ที่ธนาคารแหงประเทศไทย 
(ธปท.) กำหนด ซ่ึงจะทำใหธนาคารธนชาตสามารถบริหารจัดการเงินกองทุนอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 
 อยางไรก็ตาม คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ยังคงมีการกำกับดูแล ติดตามและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง
อยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวามาตรการตาง ๆ ยังคงมีความสอดคลองและทันตอปจจัยเส่ียงทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 
บริษัทฯ ไดกำหนดโครงสรางองคกรเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการความเสี่ยงใหเปนไปตามกรอบนโยบายผานการกำกับดูแลของ  
คณะกรรมการตาง ๆ ดังนี้ 
 
โครงสรางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีบทบาทในการกำหนดนโยบาย และแนวทางดูแลการบริหารความเสี่ยงในลักษณะภาพรวม (Enterprise-wide 
Risk) ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาถึงผลกระทบตอเปาหมายการดำเนินงาน และฐานะ
การเงินของบริษัทฯ 
 
 คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทในการกำหนดกลยุทธ และพัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงรวมทั้งกลั่นกรองนโยบายและ
แนวทางการบริหารความเส่ียงใหเหมาะสม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ และกำกับดูแลการทำธุรกรรมใหสอดคลอง
กับนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทในการกำหนดแนวทางการกำกับดูแลการปฏิบัติงานใหถูกตองตามขอบังคับของทางการ  
ที่เก่ียวของ รวมท้ังตรวจสอบประสิทธิผลและความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 
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ภาพแสดงโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

คณะกรรมการ 
บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

  - การดำเนินงานตาง ๆ อยูภายใตโครงสรางองคกรที่มี
การสอบยันและถวงดุลอำนาจ (Check and Balance) มีหนวย
งานที่ทำหนาที่ควบคุมติดตามความเสี่ยง (Middle Office) ไดแก 
ฝายควบคุมความเส่ียง (Risk Control Department) และหนวย
งานที่บันทึกรายการ (Back Office) แยกออกจากหนวยงานท่ีทำ
ธุรกรรม (Front Office)  
 
  - บริษัทฯ  กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร
ความเสี่ยงอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร ซึ่งไดกำหนดหนาที่
ความรับผิดชอบของหนวยงานตาง ๆ ที่เก่ียวของ เพื่อใหพนักงาน
ไดถือปฏิบัติตาม และยังไดกำหนดกระบวนการบริหารความเส่ียง
ที่ถือเปนแนวทางปฏิบัติ 4 ข้ันตอน ไดแก 1) การระบุถึงลักษณะ
ของความเสี่ยงและปจจัยความเสี่ยง 2) การพัฒนาเครื่องมือและ
แบบจำลอง (Model) ที่เหมาะสมสำหรับวัดคาความเสี่ยง  3) 
การควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดและ 4) การ
ติดตามสถานะความเส่ียงเพื่อจัดการความเส่ียงใหทันตอ
สถานการณที่อาจเกิดข้ึน 
 
  - การกำหนดขนาดและสัดสวนตามคาความเสี่ยงท่ี  
แตกตางกัน โดยเครื่องมือที่ใชวัดความเสี่ยงหรือแบบจำลอง    
ทำใหบริษัทฯ สามารถรับรูถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียง  
ที่อาจเกิดขึ้น และเพ่ือใชเปนเพดานในการควบคุมคาความเส่ียง  
ที่สามารถยอมรับได และใชเปนระดับสัญญาณเตือนภัยกอนที่จะ
เกิดความเสียหายรุนแรง 
 
 ระบบการบริหารความเสี่ยงขางตนมีการพัฒนาขึ้นบน  
พื้นฐานของหลักความระมัดระวัง มีการปรับปรุงใหเหมาะสม   
ทันตอเหตุการณ มีความโปรงใส ชัดเจน สามารถตรวจสอบได 
และมีการคำนึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน  ลูกคา และพนักงาน
เปนสำคัญ 

ประเภทความเสี่ยงท่ีสำคัญของบริษัทฯ มีดังนี้ 
   
1. ความเสี่ยงดานเครดิต  (Credit Risk) 
 
  ความเส่ียงดานเครดิต คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการท่ี  
ลูกหนี้หรือคูสัญญาไมสามารถชำระหน้ี หรือปฏิบัติตามเงื่อนไขที่
ไดตกลงไว โดยอาจเกิดจากการประสบปญหาทางการเงินของ  
ลูกหน้ี จากความผันผวนทางเศรษฐกิจ ซึ่งสงผลกระทบตอธุรกิจ 
ความผิดพลาดในการบริหารจัดการของลูกหน้ี ที่อาจสงผล
กระทบตอรายไดและเงินกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย  
ความเสี่ยงดังกลาวอาจเกิดข้ึนไดทั้งจากการทำธุรกรรมทางการ
เงินโดยปกติ เชน การใหกูยืมหรือใหสินเชื่อ การกอภาระผูกพัน
หรือการค้ำประกัน ธุรกรรมอื่นที่เกี่ยวของกับการใหเครดิต และ
การลงทุนในหลักทรัพยประเภทตราสารหนี้ (Market Instrument) 
ที่ออกโดยองคกรของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจที่รัฐบาลหรือ ธปท.ไมค้ำ
ประกันและองคกรเอกชน เชน หุนกู เปนตน  
 ภายใตนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงดาน
เครดิต บริษัทฯ และบริษัทยอยไดสรางวัฒนธรรมทางดานเครดิต  
เริ่มจากการจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงดานเครดิตของผูกูหรือ
คูสัญญาหรือผูออกตราสารประเภทหน้ี โดยใชแบบวิเคราะห
ความเส่ียงที่พัฒนาข้ึนตามความเหมาะสมของประเภทคูสัญญา 
และมอบหมายใหหนวยงานวิเคราะหสินเชื่อซึ่งเปนหนวยงาน
อิสระเปนผูประเมินความเสี่ยงดวยแบบวิเคราะหดังกลาว ทั้งนี้ 
คณะกรรมการที่มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือจะเปน  
ผูพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความเสี่ยงดานเครดิตของผูกู
หรือคูสัญญา วงเงินสินเชื่อหรือลงทุนที่เหมาะสม และเง่ือนไข  
ตาง ๆ ในการใหสินเช่ือหรือกอภาระผูกพัน รวมทั้งควบคุมสถานะ
ความเสี่ยงท้ังในระดับภาพรวม ดวยการกระจายความเส่ียงทาง
ดานสินเชื่อไปยังแตละสวนธุรกิจ และกลุมลูกคาตาง ๆ กันอยาง
เหมาะสม ภายใตระดับเพดานความเสี่ยงที่กำหนดไว ตลอดจน 
ติดตามดูแลคุณภาพสินเช่ือใหมีการจัดการอยางเหมาะสม 
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ดำเนินการดวยความระมัดระวัง รอบคอบ เนนการพิจารณา
ศักยภาพของธุรกิจและความสามารถในการชำระหนี้คืนเปน
ปจจัยสำคัญ โดยมีหนวยงานควบคุมความเสี่ยงซึ่งเปนหนวยงาน
อิสระทำหนาที่ตรวจสอบการทำธุรกรรมดานเครดิตใหเปนไปตาม
นโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงดานเครดิต และมีหนวย
งานตรวจสอบรับผิดชอบในการสอบทานสินเชื่อตามแนวทางของ 
ธปท. 
 เพื่อใหผลตอบแทนสอดรับกับความเสี่ยงที่ไดรับ บริษัทฯ 
และบริษัทยอยมีการนำเคร่ืองมือในการวัดผลตอบแทนหลังหัก
คาความเสี่ยงตอเงินกองทุนหรือ RAROC (Risk Adjusted 
Return on Capital) มาใช นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหมีการ
ทดสอบภาวะวิกฤตหรือ Stress test เพื่อคาดการณความ  
เสียหายที่อาจเกิดขึ้นในภาวะวิกฤตที่จะสงผลใหลูกหนี้มีความ
สามารถในการชำระหน้ีลดลง หรือไมสามารถชำระหน้ีตาม

 จากขอมูลสินเชื่อโดยรวมพบวา ณ 31 ธันวาคม 2553 
บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสินเชื่อเชาซื้อ คิดเปนรอยละ 39.28 
ของยอดสินเชื่อรวม อยางไรก็ตามสินเชื่อเชาซื้อสวนใหญเปน  
สินเชื่อเชาซ้ือสำหรับบุคคลธรรมดาซ่ึงมีมูลคาตอสัญญาไมสูง
มากนักและมีจำนวนลูกคามากทำใหมีการกระจายความเสี่ยงที่ดี  
ทั้งนี้การปลอยสินเช่ือเชาซ้ือไดทำผานธนาคารตั้งแตป 2548 
 

เงื่อนไขที่กำหนดในสัญญาตามสมมติฐานและปจจัยเส่ียงตาง ๆ 
ที่กำหนดข้ึน ใหมีผลกระทบตอการทำธุรกิจในภาคอุตสาหกรรมที่
ลูกหนี้ดำเนินธุรกิจอยู 
 
 ปจจัยความเส่ียงดานเครดิตที่สำคัญ มีดังนี้ 
 
 1.1  ความเส่ียงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ  
   บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเปาหมายในการกระจาย
สินเชื่อใหแกกลุมลูกคาตาง ๆ อยางเหมาะสม เนนในกลุมลูกคา  
ที่มีศักยภาพดี  และควบคุมไมใหเกิดการกระจุกตัวในกลุมใด
กลุมหนึ่งมากจนเกินไป มีการบริหารความเสี่ยง Portfolio ของ  
สินเช่ือโดยรวม มีการติดตามวิเคราะหและรายงานผลตอ  
คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของอยางสม่ำเสมอ 

 1.2  ความเส่ียงจากการดอยคุณภาพของสินเชื่อ  
   สินเชื่อดอยคุณภาพ ไดแก สินเช่ือจัดชั้นต่ำกวา
มาตรฐาน สงสัย  และสงสัยจะสูญ เปนปญหาหลักของแตละ
สถาบันการเงิน เพราะสงผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุนของ  
บริษัทฯ และบริษัทยอย ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทยอย ไดใหความ
สำคัญและพยายามควบคุมคุณภาพของสินเชื่อดวยการกำหนด
นโยบายและขั้นตอนในการติดตามคุณภาพของสินเชื่ออยาง
สม่ำเสมอ 

การเกษตรและเหมืองแร 

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 

การสาธารณูปโภคและการบริการ 

การบริโภคสวนบุคคล 

     เพ่ือที่อยูอาศัย 

     เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย 

     เพ่ือเชาซื้อ 

อื่น ๆ 

รวมเงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ 

ต่ำกวามาตรฐาน 

สงสัย 

สงสัยจะสูญ 

รวม 

10,997 
98,014 
53,048 
66,576 

 
77,902 

2,683 
239,943 

61,614 

610,777 

1.80 
16.05 

8.69 
10.90 

 
12.75 

0.44 
39.28 
10.09 

100.00 

2,638 
16,772 
16,289 
16,184 

 
7,241 
1,252  

211,564 
17,683 

289,623 

0.91 
5.79 
5.62 
5.59 

 
2.50 
0.43 

73.05 
6.11 

100.00 

6,947 
14,423 
18,417 

39,787 

17.46 
36.25 
46.29 

100.00 

1,801 
2,549 
7,889 

12,239 

14.72 
20.83 
64.46 

100.00 

ประเภทธุรกิจ 

สินเชื่อจัดชั้น 

มูลหนี้ (ลานบาท) 

มูลหนี้ (ลานบาท) 

มูลหนี้ (ลานบาท) 

มูลหนี้ (ลานบาท) 

รอยละ 

รอยละ 

รอยละ 

รอยละ 

2553 

2553 

2552 

2552 

สัดสวนสินเชื่อดอยคุณภาพ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เทียบกับ ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2552 เปนดังนี ้

สถานะเงินใหสินเชื่อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เทียบกับ ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2552 สามารถจำแนกตามประเภทธุรกิจ ไดดังนี้  
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 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีปริมาณสินเช่ือดอยคุณภาพ  
เพิ่มขึ้นจากจำนวน 12,239 ลานบาท ในเดือนธันวาคม ป 2552 
มาอยูที่ 39,787 ลานบาท ในเดือนธันวาคม ป 2553 จากการเขา
ซื้อหุนของธนาคารนครหลวงไทย  เมื่อพิจารณาจากภาพรวม  

 ณ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมี  
ความเสี่ยงดานเครดิตที่อาจเกิดจากสินเชื่อดอยคุณภาพในสวนท่ี
หลักประกันไมคุมวงเงินภายหลังจากหักสำรองหน้ีสูญ เน่ืองจาก  

ของเงินใหสินเช่ือ สินเช่ือดอยคุณภาพมีสัดสวนเทากับรอยละ 
6.51 ของเงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับเพิ่มขึ้นจากรอยละ 
4.23 ในเดือนธันวาคม ป 2552 และสามารถจำแนกตามประเภท
ธุรกิจไดดังนี้ 

บริษัทฯ มีการตั้งสำรอง 100% ในสินเชื่อดอยคุณภาพที่หลัก
ประกันไมคุมตามมาตรฐานการบัญชีสากล ฉบับท่ี 39 (IAS39) 

การเกษตรและเหมืองแร 

อุตสาหกรรมการผลิตและการพาณิชย 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 

การสาธารณูปโภคและการบริการ 

การบริโภคสวนบุคคล 

     เพื่อที่อยูอาศัย 

     เพื่อธุรกิจหลักทรัพย 

     เพื่อเชาซ้ือ 

อื่น ๆ 

รวมสินเช่ือดอยคุณภาพ 

สินเชื่อดอยคุณภาพ 

    หนี้สวนที่หลักประกันไมคุม 

สำรองหนี้สูญ 

    หนี้สวนที่หลักประกันไมคุมหลังหักสำรองหนี้สูญ 

สำรองหนี้ทั่วไป 

จำนวนลูกหนี้ (ราย) 

ยอดเงินตนและดอกเบ้ียคงคาง  

หนี้สวนที่หลักประกันไมคุม  

คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้  

เงินใหสินเช่ือและดอกเบ้ียคางรับ  

ยอดหน้ีปรับโครงสรางตอสินเช่ือรวม (รอยละ) 

432 
15,283 

5,051 
6,364 

 
2,980 
1,339 
4,403 
3,935 

39,787 

1.09 
38.41 
12.70 
16.00 

 
7.49 
3.37 

11.07 
9.89 

100.00 

38 
1,403 
1,447 

519 
 

753 
316 

5,213 
2,550 

12,239 

0.31 
11.46 
11.82 

4.24 
 

6.15 
2.58 

42.59 
20.84 

100.00 

38,244 
20,555 
20,809 

(254) 
707 

11,630 
8,110 
8,291 
(181) 

387 

26,614 
12,445 
12,518 

(73) 
320 

20,534 
29,756 
12,459 

464 
610,777 

4.87 

11,008 
7,135 
2,579 

98 
289,623 

2.46 

ประเภทธุรกิจ 
มูลหนี้ (ลานบาท) มูลหนี้ (ลานบาท) 

2552 

2553 

รอยละ 

2553 

รอยละ 

เปลี่ยนแปลง 

2552 

2553 2552 

สินเชื่อดอยคุณภาพจำแนกตามประเภทธุรกิจ 

สินเชื่อดอยคุณภาพของบริษัทฯ และบริษัทยอยท่ีเปนสถาบันการเงิน 

การปรับโครงสรางหนี้ที่มีปญหา 

(หนวย: ลานบาท) 

(หนวย: ลานบาท) 
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 ความเสี่ยงจากการปรับโครงสรางหนี้เปนความเส่ียงจาก
ลูกหนี้ดอยคุณภาพยอนกลับ นั่นคือหลังจากปรับโครงสรางหน้ี 
ลูกหนี้มีการผิดสัญญาและกลับมาเปนลูกหนี้ดอยคุณภาพอีกครั้ง
หนึ่ง ซึ่งจะสงผลกระทบกับบริษัทฯ  และบริษัทยอย ในสวนของ
การปรับโครงสรางหน้ี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ลูกหนี้ที่ไดทำ
สัญญาปรับโครงสรางหนี้มียอดเงินตนและดอกเบ้ียคงคางเปน
จำนวนเงินรวม 29,756 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.87 ของยอด
รวมเงินใหสินเช่ือและดอกเบ้ียคางรับ โดยยอดรวมของหน้ีปรับ
โครงสรางดังกลาวหากคำนวณสุทธิจากหลักประกันจะมีมูลคา
รวมประมาณ 12,459 ลานบาท 
 
 1.3  ความเสี่ยงจากหลักประกัน  
   สำหรับการใหสินเช่ือที่มีหลักทรัพยเปนหลักประกัน 
บริษัทฯ และบริษัทยอยกำหนดใหมีการวิเคราะหและจัดระดับ
คุณภาพของหลักประกันแตละประเภท โดยพิจารณาถึงสภาพ
คลองและความเสี่ยงของหลักประกันนั้น และนำผลการวิเคราะห
ดังกลาวไปใชเปนปจจัยหน่ึงในการจัดระดับความเสี่ยงของ  
สินเชื่อ ทั้งนี้ หลักประกันดังกลาวไมวาจะเปนอสังหาริมทรัพย
หรือสังหาริมทรัพยจะมีการประเมินมูลคาโดยการประเมินราคา
หรือตีราคาหลักประกันตามหลักเกณฑที่ ธปท. กำหนดไว โดย
ประเภทของหลักประกันที่สำคัญของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
ไดแก เงินฝากและตั๋วแลกเงิน หลักทรัพยในความตองการของ
ตลาดหลักทรัพยนอกตลาด อสังหาริมทรัพยเพ่ือการพาณิชย 
อสังหาริมทรัพยประเภทที่อยูอาศัย ยานพาหนะ เครื่องจักร 
เปนตน ทั้งนี้บริษัทฯ และบริษัทยอยกำหนดแนวทาง มาตรฐาน
และความถี่ในการประเมินราคาและตีราคาหลักประกันแตละ
ประเภท รวมท้ังกำหนดใหมีการจัดทำรายงานการประเมินราคา
และตีราคาที่มีขอมูลและการวิเคราะหที่ชัดเจนและเพียงพอตอ
การตัดสินใจกำหนดราคา ในกรณีที่มีขอบงชี้วามูลคาของหลัก
ประกันนั้นลดลง หรือมีการเส่ือมราคาตามอายุการใชงาน จะตอง
มีการพิจารณาการดอยคาของสินทรัพยที่เปนหลักประกัน โดย
เจาหนาที่ที่เก่ียวของ  
   ที่ผานมาธุรกรรมสินเช่ือเชาซ้ือรถยนตซึ่งเปนธุรกิจ
หลักของบริษัทฯ และบริษัทยอย มีการขยายตัวอยางตอเนื่อง 
โดยรถยนตเปนหลักประกันที่ถือเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ หาก
ลูกหน้ีไมสามารถชำระหน้ีได บริษัทฯ สามารถดำเนินการครอบ
ครองสินทรัพยไดในทันทีเพื่อนำไปขายในตลาดรถยนตใชแลว   
ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทยอยอาจมีความเสี่ยงจากการไม
สามารถยึดรถยนตที่เปนหลักประกันได รวมทั้งความเส่ียงจาก
การจำหนายรถยนตแตไมสามารถชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้น 
ทั้งนี้ ขึ้นกับปจจัยเส่ียง เชน สภาวะตลาดรถยนตใชแลว สภาพ
ของรถท่ีไดยึดมา เปนตน 
 
 1.4  ความเส่ียงจากการดอยคาของทรัพยสินรอการขาย 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอย   
มีทรัพยสินรอการขายมูลคาราคาตนทุนทางบัญชีสุทธิหลังหัก  
คาเผื่อการดอยคาจำนวน 11,970 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.36 
ของสินทรัพยรวม มีคาเผื่อการดอยคา 3,783  ลานบาท คิดเปน
รอยละ 24.01 ของมูลคาราคาตนทุนทางบัญชี 

 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีทรัพยสินรอการขายสวนหน่ึง
จำนวน 1,832 ลานบาท (ราคาทุน) ไดมีการทำสัญญาจะซ้ือจะ
ขายกับลูกคา แตอยูระหวางการผอนชำระหรือการโอนกรรมสิทธิ์ 
บริษัทฯ จึงยังมิไดรับรูการขาย และทรัพยสินดังกลาวยังคงบันทึก
เปนสวนหนึ่งของทรัพยสินรอการขายของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 
 1.5  ความเส่ียงจากการค้ำประกันและการอาวัล  
   บริษัทฯ และบริษัทยอยไดใหบริการกับลูกคาที่กอให
เกิดภาระผูกพันจากการรับอาวัลตั๋วเงิน  เล็ตเตอรออฟเครดิต การ
ค้ำประกันกูยืมเงิน ซึ่งบริษัทฯ และบริษัทยอย มีความเสี่ยงจาก
การที่ตองเขาไปรับผิดชอบแทนลูกคา  ในกรณีที่ลูกคาไมสามารถ
ปฏิบัติตามสัญญา สำหรับความเส่ียงที่เกิดจากการค้ำประกัน
และการอาวัล บริษัทฯ และบริษัทยอยไดดูแลและควบคุมความ
เสี่ยงดังกลาว ดวยการตรวจสอบขอมูล โดยใชหลักเกณฑการ
พิจารณาอนุมัติ ตลอดจนควบคุมและติดตาม โดยใชแนวทาง
เดียวกับการใหสินเชื่อตามปกติของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอย   
มีภาระผูกพันจากการค้ำประกันการกูยืมเงินและการค้ำประกัน
อื่น ๆ จำนวน 28,338 ลานบาท คิดเปนรอยละ 3.21 ของ
สินทรัพยทั้งหมด 
 
2. ความเสี่ยงดานตลาด  (Market Risk) 
 
 ความเส่ียงดานตลาด คือ ความเสี่ยงที่ เกิดจากการ
เคล่ือนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปล่ียนเงินตราตาง
ประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุนท่ีมีผลกระทบใน
ทางลบตอรายได และเงินกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
โดยแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก ความเส่ียงดานราคา ความ
เส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน 
โดยบริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายในการควบคุมและจัดการ
ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม และเปนไปตามนโยบาย
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
 
 2.1  ความเส่ียงดานราคา (Price Risk)  
   เปนความเส่ียงที่รายไดหรือเงินกองทุนไดรับผล
กระทบในทางลบ เนื่องจากการเปล่ียนแปลงของราคาตราสารหน้ี
และตราสารทุนทำใหมูลคาของเงินลงทุนเพื่อคาและเผ่ือขาย  
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยลดลง 
   บริษัทฯ และบริษัทยอยไดพัฒนาเครื่องมือในการวัด
ความเส่ียง โดยใชแบบจำลองของ Value-at-Risk (VaR Model) 
เพื่อวัดผลขาดทุนสูงสุด ณ ระดับความเชื่อมั่นหน่ึง ๆ หากถือ
ครองหลักทรัพยในชวงระยะเวลาท่ีกำหนด นอกจากน้ี บริษัทฯ 
และบริษัทยอยมีการกำหนด Limit ตาง ๆ ในการทำธุรกรรมเพื่อ
ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับที่รับได เชน Position Limit และ 
Loss Limit เปนตน โดยมีหนวยงานควบคุมความเส่ียง (Risk 
Control Unit) ซึ่งแยกออกจากหนวยงานที่ทำธุรกรรม (Front 
office) และหนวยงานที่บันทึกรายการ (Back office) ทำหนาที่
ควบคุมความเสี่ยงและรายงานสถานะ Limit ตาง ๆ ตอ  
คณะกรรมการ หนวยงานหรือผูบริหารตาง ๆ ที่เกี่ยวของเพ่ือ



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

บริหารความเส่ียงไดทันทวงที บริษัทฯ และบริษัทยอยมอบหมาย
ใหคณะกรรมการพิจารณาการลงทุนเปนผูควบคุมและติดตาม
ความเสี่ยงดานน้ี ทั้งนี้ เพื่อใหมั่นใจวาเครื่องมือดังกลาวมี
ประสิทธิภาพและมีความแมนยำ บริษัทฯ และบริษัทยอยกำหนด
ใหมีการทดสอบเคร่ืองมือดวยการทำ Backtesting โดยใชเกณฑ
มาตรฐานที่ Bank for International Settlement (BIS) กำหนด 

นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการจำลองเหตุการณรุนแรง
อื่น ๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอการลดลงของราคาหลักทรัพย  
ในตลาดอยางรุนแรงเฉียบพลัน หรือทำการทดสอบภาวะวิกฤต 
Stress Test เพื่อใหคาดการณไดวาความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นมี
ผลตอรายไดและเงินกองทุนอยางไร 

เงินลงทุนชั่วคราว 

 เงินลงทุนเพ่ือคา 

  หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 325 917 

  ตราสารหนี้ภาคเอกชน 31 759 

  ตราสารหนี้ตางประเทศ 3,023 

  ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 87 6 

 เงินลงทุนเผื่อขาย 

  หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 31,144 24,553 

  ตราสารหนี้ภาคเอกชน 4,168 1,387 

  ตราสารหนี้ตางประเทศ 908 336 

    ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 253 132 

รวมเงินลงทุนเพื่อคาและเผื่อขายชั่วคราว 39,939 28,090 

เงินลงทุนระยะยาว 

 เงินลงทุนเผื่อขาย 

  หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 21,460 20,864 

  ตราสารหนี้ภาคเอกชน 5,849 7,222 

  ตราสารหนี้ตางประเทศ 12,012 5,667 

   ตราสารทุนในความตองการของตลาดในประเทศ 8,884 5,775 

รวมเงินลงทุนเพ่ือคาและเผ่ือขายระยะยาว 48,205 39,528 

รวมเงินลงทุนเพ่ือคาและเผื่อขาย 88,144 67,618 

2552 2553 

มูลคายุติธรรม (ลานบาท) 

 จากการท่ีธนาคารธนชาตเขาซื้อหุนธนาคารนครหลวงไทย
ในปที่ผานมา ทำใหมูลคาเงินลงทุนเพื่อคาและเผื่อขายของ  
บริษัทฯ และบริษัทยอยปรับเพิ่มขึ้น ดวยเหตุผลดังกลาวจึงทำให
คาความเสี่ยงดานราคาโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยปรับ
เพิ่มขึ้นเม่ือเทียบกับปกอน 
 
 2.2  ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย  (Interest Rate Risk)  
   เปนความเสี่ยงที่รายไดหรือเงินกองทุนไดรับผล
กระทบในทางลบจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยของรายการ
สินทรัพย หน้ีสิน และรายการนอกงบดุลทั้งหมดที่มีความออนไหว
ตออัตราดอกเบี้ย (Rate Sensitive Items) ในระยะเวลาตาง ๆ 
กันในระดับที่ไมเหมาะสม ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ย
สุทธิ (Net Interest Income) ของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

   บริษัทฯ และบริษัทยอย มีเปาหมายที่จะดำเนินงาน
ภ า ย ใ ต ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ด า น อั ต ร า ด อ ก เ บี้ ย ที่ มี
ประสิทธิภาพระยะยาว คือ สามารถรักษาระดับความสัมพันธของ
สัดสวนโครงสรางของสินทรัพยและหนี้สินที่ออนไหวตออัตรา  
ดอกเบี้ยในชวงระยะเวลาตาง ๆ ใหอยูในระดับที่เหมาะสำหรับ
การดำเนินงาน และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือ
หุน  บริษัทฯ และบริษัทยอยจึงพัฒนาเครื่องมือที่ใชวัดความเสี่ยง
ดานอัตราดอกเบี้ยเพ่ือใหสามารถวิเคราะหผลกระทบที่อาจเกิด
ขึ้นจากความเหลื่อมล้ำระหวางระยะเวลาของการปรับอัตราดอก
เบี้ย (Reprice) ในสินทรัพย  หนี้สิน  และภาระผูกพันในแตละ
ชวงเวลา (Interest Rate Gap Analysis) ซึ่งจะมีการวัดความ
เส่ียงเปนประจำทุกเดือน  เพื่อใหการดำเนินงานของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยมีความเสี่ยงอยูในขอบเขตที่สามารถยอมรับได จึงได

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 เงินลงทุนที่มีไวเพื่อคาและเผื่อขายของบริษัทฯ และบริษัทยอย จำแนกตามประเภทเงินลงทุน เปนดังนี้  
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 2.3  ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยน (Exchange 
Rate Risk)  
   เปนความเสี่ยงที่รายไดหรือเงินกองทุนของบริษัทฯ 
และบริษัทยอยไดรับผลกระทบในทางลบเนื่องจากความผันผวน
ของอัตราแลกเปล่ียนจากการทำธุรกรรมในสกุลเงินตางประเทศ 
หรือจากการมีสินทรัพย หรือหน้ีสินในสกุลเงินตางประเทศ  แบง
เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการทำธุรกรรมสกุลเงินตางประเทศ  
(Transaction Risk) และความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค าจากเงินส กุล เงินต างประ เทศเปนสกุล เ งินทองถิ่ น  
(Translation Risk) 
   ทั้งนี้สวนใหญธุรกรรมที่เกี่ยวกับการปริวรรตเงินตรา
ตางประเทศเกิดจากการใหบริการของธนาคารธนชาต ซ่ึงเปน
บริษัทยอย  โดยธนาคารธนชาตมอบหมายใหคณะกรรมการ

บริหารสภาพคลองและอัตราดอกเบ้ีย (ALCO)  เปนผูควบคุม
และติดตามความเส่ียงประเภทนี้ โดยการพิจารณาถึงความ
สอดคลองระหวางโครงสรางและอายุครบกำหนดของสินทรัพย
และหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ประกอบกับธนาคารธนชาต
มีนโยบายในการกำหนดระดับเพดานความเส่ียงเพื่อควบคุม  
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนตอรายได
และเงินกองทุน อยางไรก็ดี เพ่ือปองกันความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น 
ธนาคารธนชาตมีนโยบายที่จะปดความเสี่ยงโดยใชเครื่องมือ
ทางการเงิน  เชน สัญญาแลกเปลี่ยนลวงหนา เปนตน    
   ณ วันที่  31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยมี
ความเสี่ยงดานอัตราแลกเปล่ียนในระดับต่ำ เนื่องจากสินทรัพย  
ที่เปนเงินตราตางประเทศสวนใหญ บริษัทฯ และบริษัทยอยไดทำ
สัญญาแลกเปลี่ยนลวงหนาเพื่อปองกันความเส่ียงดังกลาว 

จัดใหมีการกำหนดระดับเพดานความเสี่ยง และระดับสัญญาณ
เตือนภัยที่ยอมรับได โดยพิจารณาจากโครงสรางของสินทรัพย 
หนี้สิน และภาระผูกพัน รวมทั้งการปรับเปล่ียนอัตราดอกเบ้ีย 
(Reprice) ท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นในแตละชวงเวลาตามแผนธุรกิจ  
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย และมอบหมายใหคณะกรรมการ

บริหารสภาพคลองและอัตราดอกเบ้ีย  ควบคุมและติดตามความ
เสี่ยงอยางใกลชิด โดยมีการติดตามสถานการณเศรษฐกิจ ภาวะ
ตลาดเงินและตลาดทุน และทิศทางอัตราดอกเบ้ียที่อาจเปน
สาเหตุของปจจัยความเส่ียงดานอัตราดอกเบี้ย เพื่อกำหนด
มาตรการตาง ๆ ในการรองรับความเสี่ยง 

สินทรัพยทางการเงิน 

 เงินสด - - - - - 15,298 15,298 

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,323 76,912 501 - - 6,496 85,232 

 เงินลงทุน 7,613 26,774 27,217 47,320 22,999 12,678 144,601 

 เงินใหสินเช่ือ 262,936 48,148 40,785 198,504 59,126 345 609,844 

 ลูกหนี้สำนักหักบัญชี - - - - - 391 391 

 ลูกหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย 

     และตราสารอนุพันธ - - - - - 2,007 2,007 

รวมสินทรัพยทางการเงิน 271,872 151,834 68,503 245,824 82,125 37,215 857,373 

หนี้สินทางการเงิน 

 เงินฝาก 185,156 193,903 125,714 21,688 - 5,921 532,382 

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 14,381 19,710 3,076 1,406 - 1,972 40,545 

 หนี้สินจายเมื่อทวงถาม - - - - - 3,127 3,127 

 เงินกูยืม 3,997 109,246 36,234 35,185 33 22 184,717 

 เจาหนี้สำนักหักบัญชี - - - - - 98 98 

 เจาหนี้จากการซ้ือขายหลักทรัพย 

  และตราสารอนุพันธ - - - - - 4,054 4,054 

รวมหนี้สินทางการเงิน 203,534 322,859 165,024 58,279 33 15,194 764,923 

เมื่อทวงถาม 
รายการ 

ระยะเวลาการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหมหรือวันครบกำหนด 

0-3 เดือน 3-12 เดือน 1-5 ป เกิน 5 ป ไมมีดอกเบี้ย รวม 

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 วิเคราะหตามระยะเวลาท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  
ตามสัญญาของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย ดังนี ้

(หนวย: ลานบาท) 
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เงินทุนจำแนกตามประเภทของแหลงเงินทุน 

เงินทุนจำแนกตามระยะเวลาของแหลงเงินทุน 

3. ความเสี่ยงดานสภาพคลอง (Liquidity Risk) 
 
 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการที่
บริษัทฯ และบริษัทยอย ไมสามารถชำระหน้ีสินและภาระผูกพัน
เมื่อถึงกำหนด เน่ืองจากไมสามารถเปลี่ยนทรัพยสินเปนเงินสดได 
หรือไมสามารถจัดหาเงินทุนไดเพียงพอ หรือสามารถจัดหาเงินทุน
ไดแตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได ซึ่งอาจสงผล
กระทบตอรายไดและเงินกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย   
ในปจจุบันและในอนาคต โดยกลไกการบริหารความเส่ียงจะเร่ิม
จากการประเมินกระแสเงินสดและฐานะสภาพคลองในแตละชวง
เวลาที่บริษัทฯ และบริษัทยอย อาจมีความตองการเงินทุน  
แตกตางกันเพ่ือรองรับการครบกำหนดของเงินกูยืม การลดหนี้สิน
ประเภทอื่นลง หรือการเพิ่มข้ึนของสินทรัพย โดยใชเครื่องมือทั้งท่ี
เปนแบบจำลองวิเคราะหสภาพคลอง (Liquidity Gap Analysis) 
อัตราสวนดานสภาพคลองตาง ๆ ตลอดจนการใชสถานการณ
จำลองโดยการต้ังสมมติฐาน (“What if” Scenarios) เพื่อ

วิเคราะหถึงผลกระทบวาบริษัทฯ และบริษัทยอยจะยังคงมี  
สภาพคลองที่เพียงพอหรือไมภายใตกระแสเงินสดที่ขึ้นอยูกับ
พฤติกรรมของลูกคาในการตออายุสัญญาเมื่อครบกำหนด
นอกจากน้ี ยังไดประมาณการความตองการสภาพคลองภายใต
สมมติฐานที่แตกตางกันตามภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณไม
ปกติตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับบริษัทฯ และบริษัทยอยเอง และเกิดกับ
ระบบสถาบันการเงิน 
 ขณะเดียวกัน บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการจัดทำแผน
รองรับเหตุฉุกเฉินไวรองรับกรณีเกิดปญหาสภาพคลอง และจะมี
การทบทวนเม่ือมีเหตุการณสำคัญที่จะมีผลตอการดำเนินงาน
ตามแผน ท้ังนี้ การควบคุมและติดตามความเสี่ยงดานสภาพ
คลอง บริษัทฯ และบริษัทยอยไดมอบหมายใหคณะกรรมการ
บริหารสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ยเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งจะจัด
ใหมีการประชุมเพื่อติดตามสถานะและบริหารจัดการความเสี่ยง
เปนประจำทุกสัปดาห 

เงินกูยืมและเงินรับฝาก 

 จากประชาชน 532,382 70.27 265,871 69.22 

 จากสถาบันการเงิน 33,251 4.39 15,737 4.10 

 จากตางประเทศ 7,294 0.96 5,202 1.35 

ตั๋วแลกเงิน ต๋ัวสัญญาใชเงิน 139,534 18.42 68,600 17.86 

หุนกู  44,949 5.93 28,705 7.47 

กองทุนอนุรักษพลังงาน 234 0.03 - - 

   757,644 100.00 384,115 100.00 

ไมเกิน 1 ป  681,949 90.01 316,141 82.30 

เกิน 1 ป  75,695 9.99 67,974 17.70 

   757,644 100.00 384,115 100.00 

(หนวย: ลานบาท) 

(หนวย: ลานบาท) 

รอยละ 

รอยละ 

รอยละ 

รอยละ 

2552 

2552 

2553 

2553 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีเงิน
ฝากและเงินกูยืมรวม 757,644 ลานบาท  โดยแหลงเงินทุนสวน
ใหญยังคงเปนเงินฝากจากประชาชนซึ่งมีระยะเวลาครบกำหนด
ตามสัญญาไมเกิน 1 ป  อันเปนลักษณะโครงสรางการทำธุรกิจ

เปนปกติการคาของสถาบันการเงิน  อยางไรก็ดีบริษัทฯ และ
บริษัทยอยไดมีการออกผลิตภัณฑตั๋วแลกเงิน และหุนกู เพื่อ
เปนการเพ่ิมทางเลือกในการออมเงินในกับลูกคา 

โครงสรางแหลงเงินทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอยซึ่งจำแนกตามประเภทของแหลงที่มาของเงินทุนและระยะเวลาของแหลง  
เงินทุน เปนดังน้ี 
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4. ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) 
 
 เปนความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจากการ
ขาดการกำกับดูแลกิจการที่ดี ขาดธรรมาภิบาลในองคกรหรือขาด
การควบคุมที่ดี ที่เกี่ยวของกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน คน 
ระบบงาน หรือเหตุการณภายนอก และสงผลกระทบตอรายได
จากการดำเนินงาน และเงินกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทยอย 
รวมถึงความเส่ียงดานกฎหมาย เชน ความเสี่ยงตอการถูก  
ฟองรองหรือดำเนินคดีตามกฎหมาย ถูกทางการเปรียบเทียบปรับ 
รวมท้ังความเสียหายท่ีไดรับจากการตกลงกันนอกช้ันศาล เปนตน 
ซึ่งความเสี่ยงดานปฏิบัติการจะมีผลกระทบตอความเสี่ยงดานอื่น
โดยเฉพาะความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) และดาน  
ชื่อเสียง (Reputation Risk) 
 บริษัทฯ และบริษัทยอยไดกำหนดนโยบาย และแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงดานปฏิบัติการที่มุงเนนไปที่การปองกัน
และติดตามดูแลความเส่ียงประเภทนี้ และเน่ืองจากการควบคุม

ภายในเปนกลไกสำคัญในการควบคุมและปองกันความเสียหาย
ที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ และบริษัทยอยจึงจัดใหมีระบบควบคุม
ภายในที่ดี อันไดแก 
  - การจัดโครงสรางองคกร บริษัทฯ และบริษัทยอยมี
การกำหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของแตละตำแหนง
งานใหมีการสอบยัน และถวงดุลอำนาจซ่ึงกันและกัน (Check 
and Balance) โดยแยกหนวยงานที่ทำธุรกรรม (Front Office) 
ออกจากหนวยงานท่ีทำหนาที่ควบคุมและติดตามความเสี่ยง 
(Middle Office) ซึ่งไดแก ฝายควบคุมความเส่ียง (Risk Control 
Department) กับหนวยงานที่บันทึกรายการ (Back Office)   
  - การจัดใหมีหนวยงานสนับสนุนการทำธุรกรรม เชน 
หนวยงานคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศ หนวยงานกฎหมาย 
หนวยงานประเมินราคา ที่มีความชำนาญเฉพาะดานและเปน
อิสระ เพื่อลดความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น 
  - การจัดใหมีระเบียบปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวของกับการทำ
ธุรกรรมทุกประเภท และคูมือการปฏิบัติงานของพนักงาน   

สินทรัพยทางการเงิน 

 เงินสด  15,298 - - - 15,298 

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  7,429 77,682 121 - 85,232 

 เงินลงทุน  1,773 51,949 83,986 6,893 144,601 

 เงินใหสินเช่ือ  65,207 183,423 361,214 - 609,844 

ลูกหน้ีสำนักหักบัญชี  - 391 - - 391 

ลูกหน้ีจากการซื้อขายหลักทรัพย และตราสารอนุพันธ    - 2,007 - - 2,007 

  รวมสินทรัพยทางการเงิน  89,707 315,452 445,321 6,893 857,373 

หนี้สินทางการเงิน 

 เงินฝาก  188,545 318,006 25,831 - 532,382 

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน  16,162 22,917 1,466 - 40,545 

 หนี้สินจายเมื่อทวงถาม  3,127 - - - 3,127 

   เงินกูยืม  11 136,308 44,904 3,494 184,717 

   เจาหนี้สำนักหักบัญชี  - 98 - - 98 

   เจาหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพยและตราสารอนุพันธ  - 4,054 - - 4,054 

  รวมหนี้สินทางการเงิน  207,845 481,383 72,201 3,494 764,923 

รายการนอกงบดุล 

 การค้ำประกันการกูยืมและการรับอาวัลตั๋วเงิน  367 642 67 - 1,076 

 ภาระตามต๋ัวแลกเงินคาสินคาเขาที่ยังไมครบกำหนด  156 415 - - 571 

 เล็ตเตอรออฟเครดิต  156 2,280 20 - 2,456 

    ภาระผูกพันอื่น ๆ  56,106 89,086 53,761 1,948 200,901 

  รวมรายการนอกงบดุล  56,785 92,423 53,848 1,948 205,004 

 

วันที่ครบกำหนดของเครื่องมือทางการเงิน 

เมื่อทวงถาม 
รายการ 

นอยกวา 1 ป มากกวา 1 ป ไมมีกำหนด รวม 

สินทรัพยและหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 วิเคราะหตามระยะเวลาครบกำหนดตามสัญญา เปนดังนี้ 

(หนวย: ลานบาท) 
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ตลอดจนระเบียบอำนาจอนุมัติเปนลายลักษณอักษร เพื่อเปน
แนวทางในการทำงานภายในองคกรใหเปนมาตรฐานเดียวกัน
ทั้งหมด 
  - การจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือควบคุม ติดตาม และประเมิน
ความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทยอย ตรวจสอบขอผิดพลาด 
ปรับปรุงแกไขจุดบกพรองใหรัดกุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  - การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ
รักษาความปลอดภัยของขอมูล เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ ในการ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ และสรางความนาเชื่อถือใหแก
ลูกคาทั้งดานเทคโนโลยีและดานขอมูล โดยเฉพาะการปองกัน
ความเสียหายจากการลักลอบเขาถึงขอมูลจากบุคคลที่ ไม
เกี่ยวของ  
  - การจัดทำแผนรองรับการดำเนินธุรกิจตอเนื่อง 
(Business Continuity Plan) ประกอบดวยแผนฉุกเฉิน แผน
ระบบสำรอง และแผนการฟนฟูการดำเนินงาน เพื่อควบคุม  
ไมใหการดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก รวมทั้งจัดใหมีการซักซอม เพ่ือ
ทดสอบความพรอมของแผน และเพ่ือการปรับปรุงแผนให
สามารถปฏิบัติงานไดจริงและมีประสิทธิภาพ  
 ประกอบกับการท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอยมีการใชบริการ
จากบุคคลภายนอกดำเนินการแทนในบางกลุมกิจกรรมเพิ่มขึ้น
เชนเดียวกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของสถาบันการเงินใน
ปจจุบันและในอนาคต บริษัทฯ และบริษัทยอยไดมีการกำหนด
นโยบาย เพ่ือบริหารความเสี่ยงจากการใชบริการจากบุคคล
ภายนอก (Outsourcing) ข้ึน โดยนโยบายดังกลาวนอกจากจะมี
แนวทางการปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับขอบังคับในเรื่องเดียวกันที่
ออกโดยธนาคารแหงประเทศไทยแลว ยังเพื่อประโยชนในการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยดวย 
 สำหรับการวัดและประเมินความเส่ียงดานปฏิบัติการ 
บริษัทฯ และบริษัทยอยมีการกำหนดหลักเกณฑ รูปแบบหรือ
เงื่อนไขของวิธีการที่ใชในการวัด และประเมินความเสี่ยงภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอยเอง โดยวิธีการดังกลาวบริษัทฯ และ
บริษัทยอยมีการพิจารณาถึงปจจัยแวดลอมตาง ๆ เชน แนวทาง
การกำกับดูแลของหนวยงานราชการที่ เกี่ยวของกับบริษัทฯ 
ลักษณะและความซับซอนของธุรกิจ ความสามารถในการยอมรับ
ความเสี่ยงของบริษัทฯ  โอกาสและ/หรือความถ่ี (Probability, 
Likelihood หรือ Frequency) ตลอดจนผลกระทบ (Impact หรือ 
Severity) ของความเส่ียงที่เกิดข้ึน/อาจเกิดขึ้น นอกจากน้ี ตามที่ 
ธปท. กำหนดใหกลุมทุนธนชาตดำรงเงินกองทุนเปนอัตราสวนกับ
สินทรัพยเสี่ยงดานเครดิต ดานตลาดและดานปฏิบัติการตาม
แนวทางของ Basel II น้ัน กลุมทุนธนชาตไดเลือกวิธีการคำนวณ
สินทรัพยเส่ียงดานปฏิบัติการดวยวิธี Basic Indicator Approach  
 นอกจากนี้ ในการติดตามดูแลความเสี่ยงดานปฏิบัติการ 
บริษัทฯ และบริษัทยอยกำหนดเปนนโยบายใหผูบริหารของแตละ
หนวยงานมีความรับผิดชอบในการติดตามความเสี่ยง โดยถือเปน
สวนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ ซึ่งจะชวยใหรับทราบถึง
ความเส่ียงและปญหาที่เกิดข้ึนไดทันทวงท ี เพื่อใหสามารถตอบ
สนองตอการเปลี่ยนแปลงในแตละชวงเวลาไดอยางเหมาะสม

และทันทวงที ไมสงผลเสียหายตอบริษัทฯ และบริษัทยอย ถึง
กระนั้นก็ดี เพื่อใหทราบถึงผลการดำเนินงานและปญหาที่เกิดขึ้น 
ตลอดจนแนวโนมและการเปลี่ยนแปลงของขอมูลปจจัยเสี่ยง 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจึงจัดใหมีการจัดเก็บและรายงานขอมูล
ในสวนท่ีเกี่ยวของกับการบริหารความเส่ียงดานปฏิบัติการ เชน 
ขอมูลเหตุการณความเสียหายที่เกิดขึ้น (Loss data) ดัชนีชี้วัด
ความเส่ียง (Key Risk Indicators) จุดที่มีความเส่ียงสำคัญ 
เปนตน เสนอตอคณะกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และผูบริหารระดับสูงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
เพื่อใชประกอบการกำหนดนโยบาย และพัฒนาระบบบริหาร
ความเส่ียงใหเหมาะสม ตลอดจนเปนเคร่ืองมือที่จะชวยให
บริษัทฯ และบริษัทยอยประเมินความสามารถของระบบควบคุม
ภายในวามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดอีกทางหนึ่งดวย 
 
5. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk) 
 
 ความเส่ียงดานกลยุทธ คือความเส่ียงท่ีเกิดจากการ
กำหนดแผนกลยุทธ แผนดำเนินงาน และการนำไปปฏิบัติไม
เหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอม
ภายนอกอันสงผลกระทบตอรายได เงินกองทุน หรือการดำรงอยู
ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ 
บริษัทฯ และบริษัทยอยจัดใหมีการทำแผนกลยุทธสำหรับ  
ชวงเวลา 3 ปขางหนา และจัดใหมีการทบทวนแผนงานอยางนอย  
ปละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเหตุการณภายนอกที่อาจสงผลกระทบถึง
การบรรลุเปาหมายของธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริหารเปนผูติด
ตามผลการดำเนินงานของหนวยงานตาง ๆ เปรียบเทียบกับแผน
งานประจำปที่กำหนดเปาหมายไวอยางสม่ำเสมอ 
 
6. ความเสี่ยงจากมาตรการหรือกฎระเบียบของทางการ 
 
 ความเสี่ยงจากมาตรการหรือกฎระเบียบของทางการ   
เปนความเส่ียงที่เกิดจากการปรับปรุง เปล่ียนแปลงขอบังคับ 
กฎหมาย และกฎเกณฑตาง ๆ ของหนวยงานราชการโดยเฉพาะ
อยางยิ่ง ธปท. ซึ่งการเปล่ียนแปลงนโยบายแตละครั้งอาจ  
สงผลกระทบตอกลยุทธ และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ  
บริษัทยอย 
 สำหรับการเปล่ียนแปลงหลักเกณฑ และขอบังคับตาง ๆ 
ของหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของในป 2553 ท่ีผานมา สวนใหญ
เปนการปรับปรุงมาตรการท่ีจะชวยสงเสริมใหสถาบันการเงินมี
หลักธรรมาภิบาลท่ีดี มีการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น และใหความสำคัญตอการคุมครองลูกคามากขึ้น จึง
ไมมีผลกระทบตอกลยุทธและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทยอยมากนัก ซึ่งตลอดมาบริษัทฯ และบริษัทยอยไดมีการ
ปรับปรุง และพัฒนาระบบการปฏิบัติงานภายในและมาตรฐาน
การใหบริการแกลูกคาอยางตอเนื่องอยูเสมอซึ่งเปนภารกิจที่
สำคัญที่ธนาคารจะตองดำเนินธุรกิจใหสอดรับกับหลักเกณฑและ
ขอบังคับของทางการ 
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การกำกับดูแลกิจการ 

รายงานการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ 
 
นโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมการดำเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณากำหนดแนวนโยบายในการกำกับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษรมาตั้งแตป 2546 และมี  
นโยบายการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการรวมท้ังการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เปนประจำ
ทุกป อยางนอยปละ 1 ครั้ง  พรอมทั้งปรับปรุงจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน เพื่อ
เปนกรอบในการปฏิบัติสำหรับบุคลากร    
 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” ไดจัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  รวมทั้งจริยธรรมการดำเนินธุรกิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน เผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ “www.thanachart.co.th” และในระบบอินทราเน็ต ของ
กลุมธนชาต เพ่ือเปนการสื่อสารใหบุคลากรทุกระดับของกลุมธนชาตสามารถเขาไปศึกษารายละเอียดไดอยางทั่วถึง โดยมีจุดมุงหมาย
อันสำคัญในการส่ือความไปยังพนักงานกลุมธนชาต ผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่น ถึงความยึดมั่นของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
 นอกจากนี้ กลุมธนชาตสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการเสริมสรางจิตสำนึกรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม (CG & CSR 
Project) ทั้งในเชิงนโยบายและการดำเนินกิจกรรมในหลากหลายรูปแบบ ใหกับพนักงานในกลุมธนชาตอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง โดย
ความตองการกระตุนใหเกิดการรับรูหลักการปฏิบัติงานในหนวยงานตางๆ ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีเริ่มต้ังแตการออกแบบหลักสูตรตางๆ 
ที่เกี่ยวของ ใหพนักงานไดเขาฝกอบรม เพ่ือเสริมสรางความรู ความเขาใจ ใหพนักงานปฏิบัติงานบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณตามหลักวิชาชีพ เชน หลักสูตรนักธุรกิจหัวใจสีขาว หลักสูตรสรางเสริมจริยธรรมดวย Inner Power หลักสูตรจุดประกาย
จิตสำนึกแหงคุณธรรม เปนตน และเพ่ือเปนการกระตุนใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญดังกลาวอยางตอเน่ืองซึ่งตลอดป 2553 กลุม  
ธนชาตไดจัดฝกอบรมใหกับพนักงานทุกระดับท่ัวประเทศ รวมกวา 2,560 คน 
 
การปฏิบัติของบริษัทฯ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีในป 2553  มีดังตอไปนี้ 
 
1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม   
 
  1.1 การดูแลสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน 
    บริษัทฯ มีนโยบายปกปองสิทธิของผูถือหุน และการสงเสริมใหผูถือหุนใชสิทธิ โดยครอบคลุมสิทธิพื้นฐานตามกฎหมาย 
เชน การมีสวนแบงกำไรของกิจการ การซ้ือขายหรือโอนหุน การเขารวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมอยางเทาเทียมกันและ
เปนอิสระ  
 
  1.2 การประชุมผูถือหุน  
    ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2553 ซึ่งไดจัดข้ึนในวันพุธท่ี 7 เมษายน 2553 บริษัทฯ ไดดำเนินการประชุมผูถือหุน
ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยมีการดำเนินการ ดังตอไปนี้ 
 
  กอนการประชุมผูถือหุน 
    บริษัทฯ ไดมีการเผยแพรหนังสือบอกกลาวเชิญประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลที่สำคัญที่เกี่ยวกับการประชุมผูถือหุน 
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ซึ่งประกอบดวย วาระการประชุม และขอมูลในแตละวาระอยางครบถวน เพียงพอตอการตัดสินใจของ 
ผูถือหุน ลวงหนากอนการประชุมผานหลายชองทาง ดังนี้
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ระบบขาวตลาดหลักทรัพย เผยแพรมติที่ประชุม 
     คณะกรรมการบริษัทฯ  
     เรื่องกำหนดการจายเงินปนผล   
     และกำหนดวันประชุมสามัญ  
     ผูถือหุนประจำป พรอมระเบียบ 
     วาระการประชุม 
 
เว็บไซตบริษัทฯ เผยแพรหนังสือบอกกลาวเชิญ  
(www.thanachart.co.th) ประชุมและขอมูลที่สำคัญ ไดแก   
     วัน เวลา สถานที่ประชุม  
     กฎเกณฑ ในการประชุม  
     ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ   
     รวมท้ังหนังสือมอบฉันทะ   
     ลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน   
     โดยมีขอมูลเหมือนกับขอมูล  
     ในรูปแบบเอกสารท่ีสงทาง  
     ไปรษณียใหกับผูถือหุน 
 
จัดสงทางไปรษณีย จัดสงหนังสือบอกกลาวเชิญ   
     ประชุมผูถือหุน เอกสารประกอบ  
     การประชุม และรายงานประจำป   
     ในรูปแบบ CD-ROM ใหแก 
     ผูถือหุนทุกรายลวงหนากอน 
     วันประชุม 14 วัน 
 
ลงโฆษณาในหนังสือพิมพ ลงประกาศหนังสือบอกกลาว   
     เชิญประชุมผูถือหุน 
     ในหนังสือพิมพรายวัน  
     ท้ังภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  
     ติดตอกัน 3 วัน ลวงหนากอน 
     วันประชุม 7 วัน  
 
  บริษัทฯ มีการเปดโอกาสใหผูถือหุนของบริษัทฯ
สามารถเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเปนวาระเพ่ิมเติม และ
สามารถเสนอรายช่ือบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาคัดเลือกเปน
กรรมการ รวมถึงการเสนอเรื่องอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับการดำเนิน
กิจการลวงหนากอนการประชุม เปนเวลา 1 เดือน ตั้งแตวันที่ 
15 กันยายน 2552 จนถึงวันที่ 15 ตุลาคม 2552 โดยจัดใหมีทั้ง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือรองรับการใชสิทธิของผูถือหุน
ทั้งชาวไทยและตางชาติ และมีการกำหนดหลักเกณฑ ขั้นตอน 
และชองทางการเสนอเร่ืองผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ และ
แจงผลในที่ประชุมผูถือหุน 
  บริษัทฯ ไดแนบหนังสือมอบฉันทะไปพรอมกับหนังสือ
บอกกลาวเชิญประชุม และเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัทฯ 
เพื่อใหผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมผูถือหุนดวยตนเอง 
สามารถมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทนได  
  บริษัทฯ ไดเสนอชื่อกรรมการอิสระ จำนวน 2 ทาน 
และกรรมการผูจัดการใหญ 1 ทาน พรอมกับประวัติและการมี
สวนไดเสียของกรรมการแตละทานไวในหนังสือบอกกลาวเชิญ
ประชุม เพื่อใหเปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน  
 

 วันประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2553 
  บริษัทฯ ไดจัดสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ทั้งสถานที่
ประชุม  เจาหนาที่ตอนรับ  มีการนำระบบบารโคด มาใช  
ลงทะเบียน พรอมท้ังจัดพิมพบัตรลงคะแนนในแตละวาระ  
ใหแกผูถือหุน เพื่อใหการลงทะเบียนเปนไปดวยความสะดวก
รวดเร็ว รวมถึงมีการเปดรับลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม  
2 ชั่วโมง 
  บริษัทฯ กำหนดแนวทางในการประชุมผูถือหุน เพื่อ  
ไมใหเกิดการรอนสิทธิของผูถือหุน โดยผูถือหุนสามารถ  
ลงทะเบียนเขารวมประชุมไดตลอดเวลาการประชุม เพ่ือใชสิทธิ
ออกเสียงในวาระที่ยังไมไดลงมติ บริษัทฯ ไมมีการสลับวาระ
การประชุม หรือเพิ่มวาระการประชุม หรือแจกเอกสารท่ีมีขอมูล
สำคัญเพิ่มเติมในท่ีประชุมอยางกะทันหัน รวมทั้งใหสิทธิในการ
แสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมอยางเต็มที่ 
  มีผูถือหุนท่ีมาประชุมดวยตนเอง  410 ราย และผูถือ
หุนที่มอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทน  879 ราย 
  กรรมการทุกทานเขารวมประชุม รวมทั้งประธาน
กรรมการ กรรมการผูจัดการใหญ ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหา และประธานกรรมการกำหนด  
คาตอบแทน  
  ท านประธานใน ท่ีประชุมไดแจ งกฎเกณฑที่ ใช  
ในการประชุม ชี้แจงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนับคะแนน  
อยางชัดเจน  ใหผูถือหุนทราบในชวงเปดการประชุม 
  บริษัทฯ ใชบัตรลงคะแนนสำหรับทุกวาระ และใน
วาระการเลือกตั้งกรรมการไดเปดใหมีการเลือกตั้งกรรมการเปน
รายบุคคล และไดจัดเก็บบัตรลงคะแนนของผูถือหุนทุกรายเพื่อ
ตรวจนับคะแนน 
  ในการประชุมมีการนำเสนอขอมูลในรูปแบบวีดิทัศน
เพื่อใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลชัดเจน 
 
 ภายหลังการประชุมผูถือหุน 
  บริษัทฯ ไดจดบันทึกรายงานการประชุม โดยมีการ
บันทึกขอมูลที่สำคัญอยางครบถวน และไดจัดสงรางรายงาน
การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2553 ตอตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย “ตลท.” และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทฯ 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผูถือหุน (บริษัทฯ มีการประชุม
ผูถือหุนในวันที่  7 เมษายน 2553 และเผยแพรรายงานการ
ประชุมผูถือหุนในวันที่  21 เมษายน 2553) 
 
 1.3  มาตรการควบคุมดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  
   บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการควบคุมดูแลเรื่องการ
ใชขอมูลภายใน โดยสรุปไดดังนี้ 
     กำหนดใหทุกหนวยงานภายในบริษัทฯ จัดระบบ
งานการเก็บรักษาขอมูลภายในใหมีการกำกับดูแลอยางเหมาะสม 
     กำหนดใหผูบริหารในตำแหนงผูจัดการ ผูบริหาร  
สี่รายแรกตอจากผูจัดการลงมา และผูบริหารสูงสุดฝายบัญชี 
ตามเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย “สำนักงาน ก.ล.ต.” รายงานการถือหุนใน
บริษัทฯ เปนรายไตรมาส และหากมีการซื้อ-ขายหุนจะตอง
รายงานตอสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการ นับจากวัน
ซื้อ-ขายหุน และสงสำเนาใหสำนักเลขานุการองคกรของ  
บริษัทฯ ทราบทุกครั้ง 
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     หามกรรมการ   ผูบริหาร  พนักงาน  ลูกจาง  และ 
ที่ปรึกษา  ที่ลวงรูสารสนเทศสำคัญที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ 
นำมาใชเพื่อแสวงหาประโยชนใหตนเองหรือผูอ่ืน โดยกำหนด
ไวในประกาศ และในจรรยาบรรณของกลุมธนชาต  
   มีการประกาศเรื่องการกำกับดูแลการซ้ือขาย  
หลักทรัพยและปองกันการใชขอมูลภายใน โดยกำหนดชวง
ระยะเวลา หามทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ของ
กรรมการและผูบริหารเปนเวลา 15 วัน กอนสิ้นแตละไตรมาส
จนถึงวันเปดเผยงบการเงินอีก 2 วัน      
     กรณีพบมีการนำขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชน  
สวนตน ถือเปนการปฏิบัติที่ผิดวินัย ตองไดรับการพิจารณาโทษ
จากคณะกรรมการพิจารณาโทษทางวินัย 
 
 1.4 มาตรการดูแลเกี่ยวกับความขัดแยงทาง  
ผลประโยชน  
   บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบาย และข้ันตอนการ
อนุมัติรายการท่ีเกี่ยวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร ตลอดจนมี
การเปดเผยขอมูลอยางครบถวน รวมทั้งกำหนดมาตรการ
ควบคุมดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน ดูแลไมใหผูบริหารและ  
ผูเกี่ยวของนำขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปใชเพื่อประโยชน  
สวนตน ดังนี้ 
    กรณีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  
รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหวางกัน จะสงเรื่องให  
ฝายกำกับกฎระเบียบและขอบังคับ ใหความเห็นในประเด็น  
ขอกฎหมายและเกณฑปฏิบัติ กอนนำเสนอผูมีอำนาจเพื่อใช
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ  
    มีการกำหนดในประกาศคณะกรรมการชุดตาง ๆ วา  
รายการใดท่ีกรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันมี  
ผลประโยชนในการทำรายการ ตองแจงการมีสวนไดเสีย  
เกี่ยวกับเร่ืองท่ีจะพิจารณา และหามกรรมการ ผูบริหาร  
ที่เกี่ยวของเขารวมประชุมในชวงการพิจารณานั้น ๆ 
    มาตรการกรณีการขออนุมัติทำธุรกรรมในกิจการ
ที่บริษัทฯ หรือกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ม ี 
ผลประโยชนเก่ียวของจะตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม  
คณะกรรมการบริษัทฯ ดวยมติเอกฉันทโดยไมมีกรรมการหรือ  
ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีมีผลประโยชนเกี่ยวของเขารวม
พิจารณาอนุมัติการลงทุนน้ัน 
    มาตรการมีการรายงานใหคณะกรรมการบริษัทฯ  
ไดทราบถึ ง รายการที่ มี ความขัดแย งทางผลประโยชน  
และรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และไดพิจารณาความเหมาะสม  
อยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของ 
ตลท. สำนักงาน ก.ล.ต. และธนาคารแหงประเทศไทย “ธปท.” 
    การเปดเผยขอมูลการทำรายการที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการ
ระหวางกันเปนไปตามหลักเกณฑที่ทางการกำหนด 
      มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตาม  
แผนงานตรวจสอบประจำป และมีการรายงานตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  
    กำหนดใหมีการเปดเผยขอมูลความเก่ียวพันทาง
ธุรกิจ หรือกิจการที่มีผลประโยชนเกี่ยวของกับกรรมการ และ  
ผูบริหารระดับสูงทุกไตรมาส เพ่ือเปนขอมูลในการควบคุมดูแล
รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และเปนฐาน  

รายชื่อในการเปดเผยรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวของกัน  
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
 
2. บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 
 
 กลุมธนชาตกำหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ซึ่ง
ไดแก ลูกคา  คูคา/เจาหนี้ คูแขง ภาครัฐ รวมถึงสังคม และ  
สิ่งแวดลอม ไวเปนลายลักษณอักษรในจริยธรรมการดำเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน มีการ
เปดเผยขอมูลโดยสื่อภายในเพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน 
ทุกระดับถือปฏิบัติอยางเครงครัด และเปดเผยขอมูลดังกลาว
ทางเว็บไซตบริษัทฯ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียมั่นใจวาสิทธิดังกลาว
ไดรับการเอาใจใสดูแลอยูตลอดเวลา โดยกำหนดการปฏิบัติ  
ตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี้  
 
 ผูถือหุน 
 กลุมธนชาตมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจใหมีผลประกอบการ  
ที่ดี มีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน สามารถแขงขันได เพ่ือให  
ผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางสม่ำเสมอ โดยคำนึง
ถึงความเส่ียงและมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  มีการเปดเผย
ขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ตลอดจน
ดูแลและอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิอยางเต็มที่ 
 
 พนักงาน 
 ปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และให  
ผลตอบแทนที่ เหมาะสมโดยมีการสำรวจขอมูล ตลอดจน
พิจารณาถึงอัตราเงินเฟอและดัชนีผูบริโภค เพ่ือใชเปนแนวโนม
ในการปรับเงินเดือน  รวมถึงใชระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(Key Performance Indicator: KPI) โดยในป 2553 ไดนำแบบ
ประเมินคุณลักษณะที่จำเปนสำหรับพนักงานกลุมธนชาต สอดรับ
กับยุทธศาสตรหลักในการดำเนินธุรกิจ (CEO’s Six-point 
Agenda) ของกลุมธนชาต เปนตัววัดประสิทธิภาพการทำงาน 
เพื่อการจายผลตอบแทนและการพิจารณาเลื่อนตำแหนงอยาง
เปนธรรม นอกจากน้ี ยังมีการจัดสวัสดิการตาง ๆ ใหแก  
พนักงาน ไดแก คารักษาพยาบาล วันลาหยุดพักผอนประจำป 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ สหกรณออมทรัพยพนักงานในกลุม  
ธนชาต การซอมหนีไฟ ตลอดจนดูแลสภาพแวดลอมของสถาน
ที่ทำงานใหเหมาะสมมีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน รวมถึง
เสริมสรางสัมพันธภาพในการทำงานท่ีดี ดวยการจัดทำวารสาร
รายเดือน “ธ สายใย” ซึ่งเปนวารสารท่ีมุงสานสายใยในกลุม  
ธนชาต นอกจากนี้ มีการสื่อสารผานระบบอินทราเน็ต ที่ใช
สำหรับเผยแพรขาวสาร ผลิตภัณฑตาง ๆ ของกลุมธนชาต รวมถึง
กฎเกณฑภายนอกที่เกี่ยวของ และกิจกรรมของกลุมธนชาต 
 กลุมธนชาตมุงมั่นอยางจริงจังและตอเนื่อง  โดยในป 2553  
กลุมธนชาตยังคงมุงเนนการยกระดับความรู ความสามารถ 
และทักษะในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับตำแหนงงานในทุก
ระดับรวมถึงการพัฒนาศักยภาพดานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติงาน  เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรที่
สนับสนุน ใหพนักงานทุกคนสามารถปฏิบัติงานตอบสนองตอ
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมายของกลุมธนชาต รวมทั้งเสริมสราง
ใหพนักงานตระหนักถึงการดำเนินงานตามกฎเกณฑ ขอบังคับ



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

ของทางการ และเปนไปตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ จึงไดมี
การกำหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลอง กับแผน
ยุทธศาสตร และแผนธุรกิจของกลุมธนชาต เสริมสรางให
บุคลากร ซึ่งเปนกำลังสำคัญในการสรางการเติบโตทางธุรกิจ 
และการขยายเครือขายสาขาของกลุมธนชาต ท่ีสามารถให
บริการท่ีดีใหกับลูกคาไดเปนอยางดี ดวยการฝกอบรมภายในท่ี
มีประสิทธิภาพ และการฝกอบรมภายนอกตามความเหมาะสม 
ซึ่งไดรับคำแนะนำ และการสนับสนุนองคความรูในหลากหลาย
รูปแบบจากสโกเทียแบงก ผูมีความเชี่ยวชาญดานการเงินและ
การธนาคารในระดับสากล รวมทั้งการฝกอบรมสัมมนา
ภายนอก การศึกษาดูงานกับสถาบันที่มีชื่อเสียงทั้งในประเทศ
และตางประเทศ  
 โครงการ Go Together เปนโครงการพิเศษของประธาน
เจาหนาที่บริหารท่ีจัดใหมีขึ้น เพื่อสงเสริมและเสริมสรางความเปน
อันหน่ึงอันเดียวกันของพนักงาน ภายใตวิสัยทัศนของกลุม  
ธนชาต คือ การทำงานรวมกันอยางสมัครสมานสามัคคี หรือ 
Synergy โดยในป 2553 โครงการ Go Together ไดจัดใหมีขึ้น 
22 ครั้ง โดยหมุนเวียนเปล่ียนไปในแตละพื้นที่ทั่วประเทศ ซึ่งใน
การประชุมแตละครั้ง จะมุงเนนใหมีการสื่อสารนโยบายและ
ทิศทางกลยุทธของกลุมธนชาตจากสวนกลาง เพื่อใหพนักงาน
ทั้งกลุมธนชาตเขาใจในทิศทางกลยุทธเดียวกัน การแลกเปลี่ยน
วิสัยทัศนในการดำเนินแผนธุรกิจของผูบริหารจากสวนกลาง
และผูบริหารของเครือขายสาขา โดยมุงเนนถึงการปรับกลยุทธ
ใหเปนไปตามภูมิทัศนการแขงขันของแตละพ้ืนท่ีทั่วประเทศ 
ทั้งน้ี เพื่อใหการดำเนินธุรกิจของกลุมธนชาตเปนการดำเนิน
ธุรกิจเพื่อลูกคาของแตละภูมิทัศนการแขงขันอยางแทจริง  และ
การสรางขวัญและกำลังใจใหกับพนักงานใหเกิดความสามัคคี
ภายในองคกร อีกทั้งยังเปนการกระตุนใหพนักงานทั้งกลุม  
ธนชาต มีความกระตือรือรนและเขาใจถึงการทำธุรกิจอยาง  
ลึกซึ้ง อันเปนพลังอันยิ่งใหญที่จะทำใหกลุมธนชาตประสบ
ความสำเร็จ สำหรับป 2554 นี้ โครงการ Go Together ยังคงมี
การดำเนินการตอไปยังพื้นที่ตาง ๆ ทั่วประเทศ ภายใตแนว
ความคิดที่ถูกสรางขึ้นมาจากการรวมพลังความแข็งแกรง หลัง
การควบรวมกิจการของธนาคารธนชาต ธนาคารนครหลวงไทย 
และความแข็งแกรงของผูถือหุนอยางสโกเทียแบงค โดยเรียก  
แนวคิดที่ไดถูกประกาศไปทั่วองคกรแลววา UNIFIED STRENGHTS 
 
 ลูกคา 
 กลุมธนชาต  มุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ และบริการทางการ
เงินที่ตอบสนองทุกความตองการของลูกคา มีการเรียกเก็บ  
คาบริการที่ เปนธรรม พรอมนำเสนอขอมูลผลิตภัณฑและ
บริการอยางครบถวนและเพียงพอใหลูกคาทราบกอนตัดสินใจ 
 
 กลไกการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย 
 กลุมธนชาต ไดมีการพัฒนาระบบรับเร่ืองรองเรียน เพ่ือให
สามารถรับเรื่องรองเรียนและความคิดเห็น ทั้งจากลูกคา บุคคล
ภายนอกและผูมีสวนไดเสียไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อ
นำความคิดเห็นดานตาง ๆ มาพัฒนาองคกร โดยผานชองทาง
ตาง ๆ เชน เว็บไซตบริษัทฯ (www.thanachart.co.th) เจาหนาที่
การตลาด ศูนยลูกคาสัมพันธกลุมธนชาต (Thanachart Contact 
Center 1770) เปนตน บริษัทฯ มีประกาศ ระเบียบ ขั้นตอน

เก่ียวกับการปฏิบัติงานระบบรับเร่ืองรองเรียนอยางชัดเจน โดย
หนวยงานท่ีรับผิดชอบจะติดตามขอรองเรียน พรอมแจงกลับไป
ยังลูกคา หรือผูรองเรียนทุกราย และนำขอรองเรียนมาปรับปรุง
บริการของกลุมธนชาต ใหตอบสนองความตองการและทำให
ลูกคาหรือผูมีสวนไดเสียเกิดความพึงพอใจในการใชบริการตอไป 
 
 คูคา / เจาหนี้ 
 สำหรับคูคา กลุมธนชาตไดกำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติงานในการจัดซื้อ จัดจางที่ชัดเจน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ใหเกิดความเปนธรรมแกทุกฝายที่เกี่ยวของ โปรงใสและตรวจ
สอบได โดยมีระเบียบอำนาจอนุมัติเกี่ยวกับการจัดซื้อพัสดุ 
และการเชาอยางละเอียดและรัดกุม  
 สำหรับเจาหนี้ ไดใหขอมูลที่โปรงใสและตรวจสอบได รวม
ทั้งยึดมั่นในความซ่ือสัตยตอการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ใหไวตอ
เจาหน้ี โดยอยูภายใตเ ง่ือนไข ขอตกลงรวมกัน รวมทั้ง  
หลักเกณฑ และขอกำหนดทางกฎหมาย เพื่อสรางความเชื่อมั่นที่
จะรวมมือกันในระยะยาว 
  
 คูแขง 
 ดำเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกา และแขงขันกับบุคคลอ่ืน 
หรือองคกรอื่น ภายใตนโยบายและหลักเกณฑที่กำหนดไวอยาง  
เปนธรรม ไมกลาวหา ใหรายหรือซ้ำเติมคูแขงขัน รวมถึง  
ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง ดวยวิธีที่ไมสุจริต
และไมเหมาะสม 
 
 สังคมและสิ่งแวดลอม 
 กลุมธนชาต ไดยึดม่ันในความรับผิดชอบที่มีตอสังคม โดย
มีผูบริหารระดับสูงขององคกรเปนผูนำในการผลักดันอยาง
จริงจัง ซึ่งหลักการของความรับผิดชอบตอสังคมของกลุม  
ธนชาตนี้ ดำเนินอยูภายใตหลักการในเร่ืองรับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: CSR) ที่
วา “เติบโตอยางยั่งยืนและมีคุณธรรมพรอมมีสวนรวมในการ
สนับสนุนหรือชวยเหลือชุมชนทองถิ่น และสังคมอยางเขาใจ 
ตั้งใจจริงและตอเนื่อง จากความรวมมือกับพนักงาน พันธมิตร 
ชุมชนในทองถิ่นและสังคม” 
 
 ภาครัฐ 
 ดำเนินธุรกิจอยางถูกตองตามกฎหมาย ปฏิบัติตาม  
หลักเกณฑและระเบียบขอบังคับของทางการ และใหความ  
รวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ ไมมีสวนรวมหรือ
ดำเนินธุรกิจกับองคกร หรือบุคคลที่กระทำผิดตอกฎหมาย 
 
3. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงิน และได
มอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ทำหนาที่ดูแลรายงาน
ทางการเงิน และระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ใหมีการ
รายงานที่ถูกตองตรงตอความเปนจริงและเช่ือถือไดตามมาตรฐาน
การบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และจัดใหมีรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เปดเผยไวในรายงานประจำป  
 บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และไดเปดเผยคำอธิบายและ
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วิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion & 
Analysis: MD&A) ประกอบการจัดสงงบการเงินรายไตรมาส
และรายงวดประจำป โดยเริ่มตั้งแตการเปดเผยงบการเงิน
ประจำงวดครึ่งปสิ้นสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2546 เปนตนมา 
 บริษัทฯ มีสวนงานนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) 
ทำหนาที่ใหขอมูลและขาวสารที่ถูกตองและทันเวลา ใหแกผูถือหุน  
นักลงทุน นักวิเคราะห และบริษัทจัดอันดับความนาเชื่อถือ   
ทั้งชาวไทยและชาวตางชาติ  เพื่อเสริมสรางภาพลักษณและ
ความนาเช่ือถือขององคกร  รวมถึงใหบริการแกผูถือหุนอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้  สามารถติดตอสวนงานนักลงทุนสัมพันธ  
ของบริษัทฯ ไดทางโทรศัพทหมายเลข 0 2613 6107 และ   
0 2217 8199 ตอ 3027 หรือ E-mail address:  ir.nf@thanachart.co.th  
บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายการใหขอมูลแกบุคคลภายนอกจะ
ตองถูกตอง ครบถวน เทาเทียมกัน โปรงใส และทันการณ รวม
ทั้งเปนไปตามกฎหมายและระเบียบตาง ๆ ที่เกี่ยวของ โดยมี
การเผยแพรขอมูลขาวสารผานชองทางตาง ๆ ดังนี้  
 1. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
  -   แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1)  
  -  งบการเงินของบริษัทฯ และรายงานประจำป    
   (Annual Report)  
  - มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีประชุม   
   ผูถือหุน และขาวสารสนเทศตาง ๆ  
 2. สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย 
  และตลาดหลักทรัพย  
 3.  กรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย  
 4.  เว็บไซตของบริษัทฯ “www.thanachart.co.th”  
 5.  สื่อมวลชน สื่อส่ิงพิมพตาง ๆ และสื่ออื่น ๆ  
 6.  การประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Meeting)  
 7.  การพบปะใหขอมูลแบบตัวตอตัว (Company Visit /  
  One-on-One Meeting) 
 8.  การเดินทางไปใหขอมูลแกนักลงทุนทั้งในประเทศ 
  และตางประเทศ (Road Show) 
 9.  การจัดสงหนังสือแจงขาวสารทางไปรษณีย 
 กิจกรรมในรอบป 2553 ที่ผานมา เจาหนาที่บริหารระดับสูง
ของบริษัทฯ รวมทั้งสวนงานนักลงทุนสัมพันธไดพบและให
ขอมูลตอผูเกี่ยวของในโอกาสตาง ๆ  ท้ังการเขาพบสัมภาษณ
ตัวตอตัว (One-on-One Meeting) การประชุมทางโทรศัพท 
(Conference Call) การจัดพบนักวิเคราะหหลักทรัพยกลุมยอย 
(Group Analyst Meeting) และเดินทางไปพบนักลงทุน  
ตางประเทศ (Roadshow) 
 
4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 
 โครงสรางคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู 
ความเช่ียวชาญ ทักษะ ประสบการณทั้งดานการเงิน การบัญชี 
การบริหารจัดการ และอ่ืน ๆ อันทำใหสามารถบริหารจัดการ
การประกอบธุรกิจไดเปนอยางดี  ซ่ึงกอใหเกิดประโยชนแก
บริษัทฯ 

 บริษัทฯ กำหนดโครงสรางคณะกรรมการของบริษัทฯ เปน
ไปตามหลักเกณฑตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
ที่ ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอ
ขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 15 ธันวาคม 2551 และ ที่ ทจ. 4/2552 
เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 
(ฉบับที่ 2) ลงวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2552 รวมถึงประกาศของ 
ธปท. ที่ สนส.13/2552 เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน 
ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2552 
  
 กรรมการอิสระ บริษัทฯ กำหนดนิยามและคุณสมบัต ิ 
เขมกวาแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. ดังนี้ 
 1. ถือหุนไมเกินรอยละ 0.5 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิ  
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใหนับรวมการถือหุนของผูที่
เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดวย 
 2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมี
อำนาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ
ดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะ
ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปน
ขาราชการ หรือที่ปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปนผูถือหุน  
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
 3. ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดย
การจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเปน บิดา มารดา   
คูสมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร   
ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการ
เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือ  
บริษัทยอย 
 4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ   
บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง การใชวิจารณญาณอยาง
อิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัย หรือผูมี
อำนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 
เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา
สองปกอนวันแตงตั้ง 
 5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย  
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปน
ผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือหุนสวนของสำนักงาน
สอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย ผูถือหุน  
รายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแต  
จะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองป
กอนวันแตงตั้ง 
 6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึง  
รวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจาก  
บริษัทฯ บริษัทยอย ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอำนาจควบคุม  
ของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอำนาจควบคุม หรือ  
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หุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจาก
การมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันแตงตั้ง 
 7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเพื่อเปนตัวแทน
ของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึ่งเปน
ผูที่เกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
 8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการ
แขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปน
หุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวม
บริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 
หรือถือหุนเกินรอยละหน่ึงของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกัน
และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 
 9. ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยาง
เปนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ 
 ท้ังนี้ กรรมการอิสระทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นได
อยางเปนอิสระ โดยไมคำนึงถึงผลประโยชนใด ๆ ที่เกี่ยวกับ
ทรัพยสินหรือตำแหนงหนาที่ และไมตกอยูภายใตอิทธิพลของ
บุคคลหรือกลุมบุคคลใด รวมถึงไมมีสถานการณใดท่ีจะมา  
บีบบังคับใหไมสามารถแสดงความเห็นไดตามที่พึงจะเปน 
 
 กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงานหรือกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร  
 1. กรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน หมายความวา 
กรรมการท่ีดำรงตำแหนงเปนผูบริหาร กรรมการที่รับผิดชอบใน
การดำเนินการใด ๆ เยี่ยงผูบริหารและใหหมายความรวมถึง

กรรมการที่มีอำนาจลงนามผูกพัน เวนแตจะแสดงไววาเปนการ
ลงนามผูกพันตามรายการท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมัติไวแลว 
และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอ่ืน ท้ังนี้ ตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การ  
ขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม ลงวันที่ 
15 ธันวาคม 2551 
 
 2.  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร หมายความวา 
  1) กรรมการที่ทำหนาที่บริหารงานในตำแหนง  
ผูจัดการ รองผูจัดการ ผูชวยผูจัดการ หรือผูซึ่งมีตำแหนงเทียบ
เทาที่เรียกชื่ออยางอื่น  
  2) กรรมการท่ีทำหนาที่รับผิดชอบในการดำเนินการ  
หรือมีสวนรวมในการบริหารงานใด ๆ เยี่ยงผูบริหาร และให
หมายความรวมถึงบุคคลในคณะกรรมการบริหาร (Executive 
committee) 
  3) กรรมการท่ีมีอำนาจลงนามผูกพัน เวนแตเปนการ  
ลงนามผูกพันตามรายการท่ีคณะกรรมการมีมติอนุมัติไวแลว
เปนรายกรณี และเปนการลงนามรวมกับกรรมการรายอ่ืน 
 
  ทั้งน้ี ตามประกาศ ธปท. ท่ี สนส. 13/2552 เรื่องธรรมาภิบาล
ของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 2552 ปจจุบันบริษัทฯ 
มีกรรมการอิสระ และกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร รวมกันรอยละ 
67 ของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมด โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2553 มีโครงสรางคณะกรรมการ ดังนี้ 

รายนาม ลำดับ ตำแหนง กรรมการอิสระ 

 1. นายบันเทิง   ตันติวิท ประธานกรรมการ -   -   
 2. นายศุภเดช   พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ  - - 
 3. นายสมเจตน   หมูศิริเลิศ กรรมการ  - - 
 4. นายพิมล   รัฐปตย กรรมการ  -  -           
 5. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา   กรรมการ  - -  
 6. นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ กรรมการ - -   
 7. นางพันธทิพย   สุรทิณฑ กรรมการ - -  
 8. นางสาวสุวรรณภา   สุวรรณประทีป  กรรมการ   - -  
 9. นายทวีศักด์ิ   ศักด์ิศิริลาภ กรรมการ   - - 

หมายเหตุ    กรรมการผูมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ ประกอบดวย นายศุภเดช พูนพิพัฒน นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป นายสมเจตน หมูศิริเลิศ 

 นายทวีศักดิ์ ศักดิ์ศิริลาภ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัทฯ โดยมีนายภาณุพันธุ ตวงทอง    

 เปนเลขานุการคณะกรรมการ

กรรมการที่เปน 
ผูบริหาร 

กรรมการที่ ไมเปน 
ผูบริหาร 
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การกำหนดวาระการดำรงตำแหนง 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดกำหนดวาระการดำรงตำแหนง
ของกรรมการไวอยางชัดเจนในขอบังคับของบริษัทฯ โดยในการ
ประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้งใหกรรมการ 1 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการขณะน้ันพนจากตำแหนง ถาจำนวนกรรมการท่ี
จะพนจากตำแหนงไมอาจแบงไดพอดี 1 ใน 3 ก็ใหใชจำนวนท่ี
ใกลเคียงกัน แตไมเกิน 1 ใน 3  
 โดยการพนจากตำแหนงของกรรมการตามท่ีกลาวขางตน
ในปที่ 1 และปที่ 2 ใหใชวิธีจับสลาก สวนในปตอ ๆ ไป ให
กรรมการซ่ึงอยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูพนจากตำแหนง หาก
ในคราวใดมีกรรมการหลายคนอยูในตำแหนงมานานเทา ๆ กัน 
เปนจำนวนมากกวาจำนวนกรรมการที่ตองพนจากตำแหนงใน
คราวนั้น ใหกรรมการดังกลาวพนจากตำแหนงโดยใชวิธีจับสลาก 
 กรรมการซึ่งพนจากตำแหนงดวยเหตุดังกลาวอาจไดรับ
เลือกต้ังใหกลับเขารับตำแหนงอีกก็ได 
 
บทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
บริษัทฯ 
 ในฐานะตัวแทนของผูถือหุน คณะกรรมการมีอำนาจ
หนาท่ีและความรับผิดชอบในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ 
ดวยความซื่อสัตยสุจริต และหลีกเลี่ยงปญหาในเรื่องของความ
ขัดแยงทางผลประโยชน เพื่อระมัดระวังรักษาผลประโยชนของ
องคกรโดยรวม โดยไมจำกัดอยูแตเฉพาะผูถือหุนกลุมใดหรือ
รายใด ทั้งนี้ โดยทั่วไปคณะกรรมการมีอำนาจหนาท่ีกำกับดูแล  
บริษัทฯ ในการกำหนดนโยบาย การดูแลใหมีกระบวนการ
บริหารจัดการที่เหมาะสม และการดูแลใหมีระบบการติดตาม
ตรวจสอบใหปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด ซึ่งมีรายละเอียด  
ดังตอไปนี้ 
 1. บริหารจัดการ บริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ รวมท้ังมติของท่ีประชุม
ผูถือหุน 
 2. กำหนดทิศทางและเปาหมายเชิงกลยุทธในภาพรวม
ของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาอนุมัตินโยบายและทิศทางการ
ดำเนินงานตามที่ฝายจัดการเสนอ และกำกับควบคุมดูแลให
ฝายจัดการดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่ได รับการ  
อนุมัติไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือระวังรักษา  
ผลประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน 
 3. จัดใหมีบทบัญญัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
จริยธรรมทางธุรกิจ จริยธรรมของกรรมการ ผูมีอำนาจในการ
จัดการ และพนักงาน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติภายในองคกร  
 4. ติดตามการดำเนินกิจการของบริษัทฯ ตลอดเวลา เพื่อ
ใหมั่นใจวากรรมการท่ีเปนผูบริหาร และฝายจัดการ ดำเนิน
กิจการตามกฎหมาย และนโยบายท่ีวางไว 
 5. ดูแลใหเกิดความมั่นใจวาฝายจัดการมีความสามารถ
ในการจัดการในงานของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการแตงตั้งผูมี
อำนาจในการจัดการท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 
 

 6. ดำเนินการใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
 7. ดูแลใหฝายจัดการบอกกลาวเรื่องที่สำคัญของ  
บริษัทฯ ตอคณะกรรมการ และมีกระบวนการในการจัดสง
ขอมูลเพื่อใหคณะกรรมการไดรับขอมูลจากฝายจัดการอยาง
เพียงพอท่ีจะทำใหสามารถปฏิบัติตามอำนาจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบไดอยางสมบูรณ 
 8. จัดใหมีการถวงดุลอำนาจของฝายจัดการ และ/หรือ  
ผูถือหุนรายใหญใหอยูในระดับที่เหมาะสม โดยใหความสำคัญ
ตอสัดสวนหรือจำนวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ  
ของบริษัทฯ ดวย 
 9. พิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ ตาม
ความเหมาะสมและความจำเปนของบริษัทฯ เพื่อชวยดูแล
ระบบบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไว 
 10. พิจารณาอนุมัติบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ  
ชุดยอยตาง ๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงในองคประกอบ รวมทั้ง
ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท่ี มี นั ย ส ำ คั ญ ต อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง  
คณะกรรมการชุดยอยที่ไดแตงตั้งขึ้น 
 
การแยกตำแหนง 
 ประธานกรรมการไมเปนบุคคลเดียวกันกับกรรมการ  
ผูจัดการใหญ เพื่อเปนการแบงแยกหนาที่ในการกำหนด
นโยบายการกำกับดูแลและการบริหารงานประจำ 
 
การเปนกรรมการในบริษัทอื่ นของกรรมการและ  
ผูบริหาร 
 เนื่องจากบริษัทฯ เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจสถาบัน
การเงิน จึงอยูในบังคับของประกาศ ธปท. ที่ สนส.13/2552 
เรื่อง ธรรมาภิบาลของสถาบันการเงิน ลงวันที่ 9 กรกฎาคม 
2552 โดยกรรมการ ผูจัดการ และผูมีอำนาจในการจัดการของ  
บริษัทฯ สามารถเปนประธานกรรมการ กรรมการท่ีเปนผูบริหาร
หรือกรรมการผูมีอำนาจลงนามอยางใดอยางหน่ึงหรือหลาย
อยางในบริษัทอื่นไดอีกไมเกิน 3 กลุมธุรกิจ 
 
คณะกรรมการชุดยอย 
 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย
เพื่อชวยศึกษากล่ันกรองงานตามความจำเปนโดยกำหนดหนาที่
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 
คณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ
บริหาร โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 มีรายนามดังตอไปน้ี 
 
 1.  นายศุภเดช   พูนพิพัฒน      
  ประธานกรรมการบริหาร 
 2.  นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป  
  รองประธานกรรมการบริหาร 
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 3.  นายสมเจตน หมูศิริเลิศ    
  กรรมการบริหาร 
 4.  นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ      
  กรรมการบริหาร 
   นายภาณุพันธุ   ตวงทอง    
  เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
 
 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
 1.  บริหารจัดการใหเปนไปตามทิศทาง และเปาหมาย 
งบประมาณ รวมถึงนโยบายและแผนงานท่ีคณะกรรมการ  
บริษัทฯ อนุมัติภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และประกาศของ  
หนวยงานราชการที่เกี่ยวของ 
 2.  บริหารจัดการการดำเนินงานภายในองคกร เชน การ
จัดโครงสรางองคกร การบริหารงานบุคคล การจัดการงาน
ธุรการ เปนตน 
 3.  มอบหมายหนาที่ หรือมอบอำนาจชวงเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการท่ีอยูภายใตอำนาจของคณะกรรมการบริหาร 
 4.  กล่ันกรองงานกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของ
ระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงไดพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ (The Audit Committee) ขึ้น โดยมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน  ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และธนาคารแหงประเทศไทยกำหนด เพ่ือเปน
เครื่องมือสำคัญของคณะกรรมการบริษัทฯ ในการกำกับดูแล
การบริหารงานใหมีมาตรฐานที่ถูกตอง โปรงใส มีการควบคุม
ภายในที่ดี และมีระบบการรายงานที่นาเชื่อถือเปนประโยชน  
ตอผูลงทุนและทุกฝายท่ีเกี่ยวของ มีความเปนอิสระในการ
ทำงานอยางเต็มที่และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการ  
บริษัทฯ สำหรับขอบเขตอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบ  
ไดกำหนดใหเปนไปตามเกณฑที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
ตลท. และธปท. กำหนด และไดประกาศเปนกฎบัตรไวโดย  
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีสำนักตรวจสอบ  
ทำหนาท่ีตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหถูกตอง  
ตามระเบียบของบริษัทฯ  กฎหมาย และขอกำหนดอื่นที่เกี่ยวของ 
และปองกันไมให เกิดความเสียหายตอผูถือหุนรวมถึงผูมี  
สวนไดเสียทุกฝายที่ เ ก่ียวของกับบริษัทฯ และรายงานตรง  
ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เมื่อวันท่ี 25 มิถุนายน 2541 มีวาระการดำรง
ตำแหนงเทากับการดำรงตำแหนงคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน 
ทุกทานเปนกรรมการอิสระ และกรรมการ 2 ทาน มีความรู
ความเขาใจ หรือมีประสบการณดานบัญชีหรือการเงิน มี  
รายนามดังตอไปน้ี 

 1.  นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ       
  ประธานกรรมการตรวจสอบ   
 2.  นายสมเกียรติ   ศุขเทวา  
  กรรมการตรวจสอบ   
 3.  นางพันธทิพย   สุรทิณฑ  
  กรรมการตรวจสอบ   
   นายภาวัต   เมธีชุติกุล  
  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
   นางสาวศิรินทร พญาพรหม    
  ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
หมายเหตุ กรรมการที่มีความรู ความเขาใจหรือมีประสบการณดานบัญชี 

  หรือการเงิน มี 2 ทาน คือ นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ  

  และนางพันธทิพย  สุรทิณฑ  

 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
  1. สอบทานกระบวนการจัดทำ และการเปดเผย
ขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ใหมีความถูกตอง 
ครบถวนเปนที่เชื่อถือได โดยประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชี
ภายนอก และผูบริหารที่รับผิดชอบในการจัดทำรายงาน
ทางการเงินทั้งรายไตรมาส และประจำป 
  2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน และการกำกับดูแลที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก ผูตรวจ
สอบภายใน และผูกำกับดูแล 
  3. สอบทานการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ วามี
อยางเพียงพอสอดคลองกับแนวทางของ ธปท. และนโยบายของ  
บริษัทฯ 
  4.   สอบทานหลักฐานการไตสวนภายใน เมื่อมีขอ
สังเกตหรือสันนิษฐานวา อาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมี
ความบกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอ  
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาตอไป 
  5.   สอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจ
มีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหมีความถูกตอง และครบถวน  
  6.   สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ใหเปนไป
ตามกฎระเบียบ และขอบังคับของทางการ 
  7.   พิจารณาผลการตรวจสอบ และขอเสนอแนะของ  
ผูสอบบัญชีภายนอก ผูตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามผลการ
ดำเนินการตามขอเสนอแนะดังกลาว 
  8.   พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความ  
เปนอิสระ ทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ  
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบ
บัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
  9.   ใหความเห็นชอบในการแตงตั้ง ประเมินผล ถอดถอน 
โยกยาย เลิกจางผูอำนวยการสำนักตรวจสอบ  
  10. มีอำนาจเชิญกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ 
เพื่อใหขอมูลหรือชี้แจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
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 11. มีอำนาจลงนามอนุมัติ ดังนี้ 
  11.1 การบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลของ
สำนักตรวจสอบ ตามระเบียบเกี่ยวกับพนักงาน 
  11.2 คาใชจายในการดำเนินการของสำนักตรวจสอบ 
ภายใตงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ โดยใหกรรมการทานใด  
ทานหนึ่งเปนผูมีอำนาจอนุมัติ 
 12. กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยและบริษัท
ลูกของบริษัทยอยใหเปนไปตามนโยบายของกลุมธนชาต โดย
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทยอย และบริษัทลูกของ
บริษัทยอยมอบหมายใหสายงานตรวจสอบ ธนาคารธนชาต
สรุปผลภาพรวมการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบท่ีตรวจสอบ
บริษัทยอยและบริษัทลูกของบริษัทยอย ใหคณะกรรมการ  
ตรวจสอบ ในฐานะบริษัทแมรับทราบ 
  กรณีที่มีประเด็นที่มีนัยสำคัญ ไดแก เรื่องที่ปฏิบัต ิ 
ไมถูกตองตามกฎหมาย การทุจริต และเรื่องที่มีผลกระทบตอ
งบการเงิน หรือสถานะ หรือภาพลักษณของบริษัทฯ อยาง  
รายแรงใหรายงานใหทราบอยางละเอียด        
 13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ   
มอบหมาย และตามท่ี ตลท. หรือกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ
กำหนด 
 
คณะกรรมการสรรหา 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ
สรรหา เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2545 มีวาระการดำรงตำแหนง
เทากับการดำรงตำแหนงคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาจำนวน 3 ทาน   
ทุกทานเปนกรรมการอิสระ โดยมีรายนาม ดังตอไปนี้ 
 
 1.  นายสมเกียรติ ศุขเทวา  
  ประธานกรรมการสรรหา  
 2.  นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ  
  กรรมการสรรหา  
 3.  นางพันธทิพย  สุรทิณฑ  
  กรรมการสรรหา  
  นายภาณุพันธุ ตวงทอง  
  เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 
 1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ และวิธีการในการ
สรรหากรรมการ  กรรมการผูจัดการ  ผูมีอำนาจในการจัดการ 
เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา และสงนโยบาย
ดังกลาวให ธปท. หากมีการรองขอ 
 2. กำหนดคุณสมบัติการเปนกรรมการ โดยพิจารณาจาก  
  2.1  คุณวุฒิ  ความรู  ประสบการณ   
  2.2  การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่   
    2.3  นำผลการประเมินคณะกรรมการมาใชประกอบการ
พิจารณาในกรณีที่กรรมการเดิมดำรงตำแหนงตออีกวาระ    

 3. กำหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ พิจารณาคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณสมบัติ รวมถึงตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการ   
ตามเกณฑที่กำหนดไว  
 4. ดูแลใหบริษัทฯ มีโครงสรางคณะกรรมการ องค
ประกอบ คุณสมบัติ  และจำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ
กำหนด รวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป   
 5. คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมใหคณะกรรมการ  
บริษัทฯ พิจารณาแตงตั้ง หรือนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุน
พิจารณาแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ ตามแตกรณี  
 6. คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม
เพื่อดำรงตำแหนงกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย กรรมการ
ผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณา 
 7. จัด เตรียมแผนการสืบทอดตำแหน งกรรมการ  
ผูจัดการ  ผูมีอำนาจในการจัดการ  
 8. เปดเผยนโยบาย และรายละเอียดกระบวนการ
สรรหาในรายงานประจำป 
 9. รายงานผลการปฏิบัติหนาท่ีตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายสรรหา สรุปดังนี้ 
 แนวทางการพิจารณาสรรหา 
 1. สรรหาจากบุคลากรภายในของบริษัทฯ โดยคัดเลือก  
ผูที่มีความรู ความสามารถและทักษะที่เหมาะสมกับตำแหนง 
โดย 
  1.1 เลื่อนตำแหนงบุคลากรภายในท่ีมีความรู ความ
สามารถ และประสบการณตรงเหมาะสมกับตำแหนงนั้น 
  1.2 โยกยายบุคลากรภายในกลุมธุรกิจทางการเงิน
ธนชาตที่มีศักยภาพสูง สามารถเรียนรูสิ่งใหม ๆ และปรับตัวได
อยางรวดเร็ว เพ่ือสรางบุคลากรที่มีความสามารถหลากหลาย
ใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. สรรหาบุคลากรจากภายนอก โดยเนนบุคลากรจาก
ภาคสถาบันการเงิน หรือที่ เกี่ยวกับธุรกิจทางการเงินท่ีมี
ประสบการณตรงเหมาะสมกับตำแหนงงาน  
 
 นโยบาย 
 สรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย  
ตาง ๆ ผูมีอำนาจในการจัดการ ที่มีความรู ความสามารถ
เหมาะสมกับกิจการของบริษัทฯ เพ่ือนำเสนอตอคณะกรรมการ  
บริษัทฯ พิจารณาแตงต้ัง และ/หรือเพื่อใหคณะกรรมการบริษัทฯ 
พิจารณานำเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่
ตำแหนงวางลงเน่ืองจากครบวาระ และในกรณีอื่น ๆ แลวแต
กรณี โดยมีนโยบายในการสรรหา ดังนี้ 
 1. พิจารณาความเหมาะสมของโครงสราง และองค
ประกอบโดยรวมของบริษัทฯ เพื่อใหไดโครงสรางที่เหมาะสม
ตลอดจนถึงบุคลากรที่ตองการสรรหา   
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 2. สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ที่เหมาะสม 
โดยตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย และเกณฑที่  
ทางการกำหนดไวอยางเครงครัด 
 3. สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่มีความรู ความสามารถที่
เหมาะสม และประสบการณตรงกับความตองการ พันธกิจ และ
วิสัยทัศนของบริษัทฯ ในตำแหนงนั้น ๆ  
 4. สรรหา และคัดเลือกบุคคลที่ไมมีผลประโยชนทับซอน 
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ 
 5. จัดใหมีการพิจารณาประเมินการทำงานของกรรมการ 
กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ และผูมีอำนาจในการ
จัดการเปนประจำทุกป 
 นอกจากนี้ เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหคณะกรรมการ 
สรรหาจัดใหผูถือหุนสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อรับการ  
คัดเลือกเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ  
ที่คณะกรรมการสรรหากำหนด 
 
คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน  
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดอนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ
กำหนดคาตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2545 มีวาระการ
ดำรงตำแหนงเทากับการดำรงตำแหนงคณะกรรมการบริษัทฯ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีกรรมการกำหนด  
คาตอบแทนจำนวน 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ โดยมี
รายนาม ดังตอไปน้ี 
 
 1.  นายสมเกียรติ   ศุขเทวา  
  ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน  
 2.  นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ  
  กรรมการกำหนดคาตอบแทน  
 3.  นางพันธทิพย สุรทิณฑ  
  กรรมการกำหนดคาตอบแทน  
   นายธเนศ ขันติการุณ  
  เลขานุการคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 
 
หมายเหตุ  มติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2553  เปลี่ยนแปลง  

  เ ลขานุ การคณะกรรมการกำหนดค าตอบแทนจาก   

  นายภาณุพันธุ  ตวงทอง เปน นายธเนศ  ขันติการุณ โดยมี  

  ผลตั้งแตวันที่ 24 กุมภาพันธ 2553 

 
 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำหนด  
คาตอบแทน 
 1. กำหนดนโยบาย หลักเกณฑการจายคาตอบแทน   
รวมถึงผลประโยชนอื่นของกรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูมี
อำนาจในการจัดการ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ
พิจารณา และสงนโยบายดังกลาวให ธปท. หากมีการรองขอ 
 2. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน
ที่ เหมาะสม มีความเปนธรรมตอบทบาทหนาที่และความ  
รับผิดชอบของกรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูมีอำนาจในการ
จัดการ 

 3. กำหนดหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่
ของกรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ เพื่อ
พิจารณาผลตอบแทนประจำป 
 4. พิจารณากำหนดคาตอบแทนประจำปของกรรมการ 
กรรมการผูจัดการ ผูมีอำนาจในการจัดการ 
 5. ดูแลใหกรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูมีอำนาจในการ
จัดการ ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับบทบาทหนาที่และ
ความรับผิดชอบ 
 6. ทบทวนรูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทน
ผลประโยชนอื่นของกรรมการ กรรมการผูจัดการ ผูมีอำนาจ  
ในการจัดการ ท่ีกำหนดใชในปจจุบันเพื่อความเหมาะสม  
เปนประจำทุกป 
 7. พิจารณาการเสนอขายหลักทรัพยใหม หรือใบสำคัญ
แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนใหแกกรรมการและพนักงาน เพ่ือเปนการ
จูงใจในการปฏิบัติหนาที่ และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 
 8. เปดเผยนโยบาย ผลตอบแทนรูปแบบตาง ๆ หลักเกณฑ
การจายคาตอบแทน รวมทั้งจัดทำรายงานการกำหนดคาตอบแทน
ไวในรายงานประจำป 
 9. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทฯ 
 
 บริษัทฯ ไดกำหนดนโยบายกำหนดคาตอบแทน 
สรุปดังนี้ 
 แนวทางการพิจารณาการกำหนดคาตอบแทน 
 1. การจายคาตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ
ชุดยอยตาง ๆ กรรมการผูจัดการใหญ และผูมีอำนาจในการ
จัดการ ตองสอดคลองกับขอบเขต หนาที่ ความรับผิดชอบ และ
อยูในระดับที่เพียงพอที่จะดึงดูด รักษา และจูงใจกรรมการ   
รวมทั้งสอดคลองกับผลการปฏิบัติงาน  
 2. การจายคาตอบแทนกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ
ชุดยอยตาง ๆ กรรมการผูจัดการใหญ และผูมีอำนาจในการ
จัดการ มีขบวนการและขั้นตอนที่โปรงใส ปฏิบัติตามหลักของ
บรรษัทภิบาล สามารถตรวจสอบได 
 
 นโยบาย 
 1. กำหนดหลักเกณฑการจายคาตอบแทน ผลประโยชน
อ่ืนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ 
กรรมการผูจัดการใหญ และผูมีอำนาจในการจัดการ โดย 
  1.1 เปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 
หรือใกลเคียง  
  1.2 เหมาะสมกับผลประกอบการของบริษัทฯ และ
หนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และสอดคลองกับ  
ผลการประเมินผลงานประจำป  
  1.3 การจายผลตอบแทน อยูในระดับที่เปนธรรมตอ
ผูถือหุน 
  1.4 ตองอยูในกรอบและหลักเกณฑขอบังคับของ
หนวยงานทางการที่ดูแลกำกับ 
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 2. แนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ กรรมการ
ในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ กรรมการผูจัดการใหญ และผูมี
อำนาจในการจัดการ  ตองคำนึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และ
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับการเพิ่มมูลคา
ของสวนผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผล
ดวย 
 
คณะกรรมการบริหารท่ีดูแลการบริหารความเสี่ยง  
 ดวยคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีหนาที่ในการ
ควบคุม ดูแล และกลั่นกรองการทำธุรกรรมตาง ๆ  ของบริษัทฯ 
ซึ่งในการปฏิบัติหนาที่จะตองพิจารณาถึงความเสี่ยงดานตาง ๆ 
ที่เกี่ยวของกับธุรกิจดวย บริษัทฯ จึงกำหนดใหคณะกรรมการ
บริหารปฏิบัติหนาท่ีเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดวย
อีกฐานะหน่ึง โดยมีอำนาจหนาที่ดังนี้ 
 
 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารใน
การดูแลการบริหารความเสี่ยง  
 1. นำเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 
ทั้งหมด ตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณาอนุมัติ โดยตอง
สรางมาตรฐานในการติดตามตรวจสอบใหแนใจวานโยบาย

ความเสี่ยงน้ันไดมีการปฏิบัติตามโดยเครงครัด 
 2. กำหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงในดานของ
การปองกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้น และการแกปญหา  
 3. ทำหนาที่ประเมินปจจัยทั้งภายในและภายนอก   
อันอาจสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินอยางเปนสาระสำคัญ
เพื่อนำมาใชในการเปลี่ยนนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดย
รวมของบริษัทฯ 
 4. กำหนดและสั่งการหนวยงานบริหารความเสี่ยงในการ
พัฒนากลไก การบริหารความเสี่ยงใหดียิ่งขึ้น 
 5. ติดตามและควบคุมการปฏิบัติงานในการบริหาร
ความเสี่ยงดานตาง ๆ โดยคณะกรรมการ และ / หรือหนวยงาน
ตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายท่ีวางไว  
 6. รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ำเสมอ
ในสิ่งที่ตองดำเนินการปรับปรุงแกไข เพ่ือใหสอดคลองกับ
นโยบายและกลยุทธที่บริษัทฯ กำหนดไว 
 
คณะกรรมการที่ดูแลในเร่ืองบรรษัทภิบาล  
 บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการมีระบบบรรษัทภิบาลที่ดี 
(Good Corporate Governance) ตามหลักการและขอพึง
ปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และการเปดเผยขอมูลใน
รายงานประจำปเกี่ยวกับการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีของ ตลท. คณะกรรมการบริษัทฯ จึงไดทำบทบาท
หนาที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล (Corporate Governance 

Committee) โดยเปนผูกำหนดนโยบายในการกำกับดูแล
กิจการที่ดีใหเปนไปตามแนวทางที่ ตลท. สำนักงาน ก.ล.ต.  
และ ธปท. กำหนด โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอย
อีก 2 ชุด ทำหนาที่ ดังนี้ 
 1. คณะกรรมการบริหาร ทำหนาที่ในการกำกับดูแลและ
ควบคุมการดำเนินธุรกิจใหเปนไปตามแนวนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูอนุมัติ 
 2. คณะกรรมการตรวจสอบ ทำหนาที่ในการติดตาม 
สอบทาน และตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนดขึ้น 
เพื่อกำกับดูแลกิจการใหมีระบบบรรษัทภิบาลที่ดี 
 
ผูบริหาร  
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 บริษัทฯ มีผูบริหารในตำแหนง
ผูจัดการและผูบริหาร 4 รายแรกตอจากผูจัดการลงมาและ  
ผูบริหารสูงสุดของฝายบัญชี ตามเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. 
ดังนี้ 
 
 1.  นายศุภเดช   พูนพิพัฒน    
  กรรมการผูจัดการใหญ* 
 2.  นายสมเจตน   หมูศิริเลิศ    
  รองกรรมการผูจัดการใหญ* 
 3.  นายทวีศักดิ์   ศักด์ิศิริลาภ   
  รองกรรมการผูจัดการสายงานธุรกิจ 
 4.  นายวัชระ    เพ่ิมพิทักษ    
  ผูอำนวยการอาวุโสสายงานธุรกิจ 
 5.  นางสาวรมณีย   เจนพินิจ    
  ผูอำนวยการฝายวางแผนขอมูลเพื่อการจัดการ 
 6.  นางสาวดาราวรรณ   บุญนำเสถียร  
  ผูอำนวยการฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
 7.  นางธนวันต   ชัยสิทธิการคา  
  ผูชวยผูอำนวยการฝายบัญชีทุนธนชาต 
 
หมายเหตุ    *  นายศุภเดช พูนพิพัฒน ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ 

   ผูจัดการใหญ มีผลตั้งแตวันที่ 22 ตุลาคม 2553 

   และ นายสมเจตน หมูศิริเลิศ ไดรับแตงตั้งเปนรองกรรมการ 

   ผูจัดการใหญ มีผลตั้งแต วันที่ 22 ตุลาคม 2553 

 
เลขานุการบริษัท 
 บริษัทฯ ไดแตงตั้ง นายภาณุพันธุ   ตวงทอง เปนเลขานุการ
บริษัท ตั้งแตวันที่ 1 มิถุนายน 2552  และมอบหมายใหสำนัก
เลขานุการองคกรเปนหนวยงานที่ดูแลงานเลขานุการบริษัทฯ 
เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อใหการ
ปฏิบัติหนาที่เปนไปอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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 หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 1. ใหคำแนะนำเบื้องตนแกกรรมการเก่ียวกับขอกฎหมาย 
ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของบริษัทฯ และติดตามใหมีการ
ปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีนัยสำคัญแกกรรมการ 
 2. จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการให
เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติตาง ๆ 
 3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ รวมท้ังติดตามใหมีการปฏิบัติตามมติที่
ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 
 4. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการบริษัทฯ 
หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม  
คณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจำปของบริษัทฯ หนังสือนัด
ประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 
 5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศ  
ในสวนท่ีรับผิดชอบตอหนวยงานที่กำกับบริษัทฯ ตามระเบียบ
และขอกำหนดของหนวยงานทางการ ตลอดจนเก็บรักษา
รายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 
 6. ติดตอและส่ือสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบ  
สิทธิตาง ๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัทฯ 
 7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทฯ 
 8. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน
ประกาศกำหนด 

การประชุมคณะกรรมการ 
 บริษัทฯ มีการกำหนดตารางเวลาการประชุมของ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไวลวงหนาตลอดทั้งป โดยกำหนด
ประชุมเดือนละ 1 ครั้ง ในสัปดาหสุดทายของเดือน และอาจมี
การประชุมพิเศษเพิ่มตามความจำเปน ทั้งนี้ จะมีการกำหนด
วาระลวงหนาไวอยางชัดเจน ประกอบดวย วาระเพ่ือทราบ 
วาระเพื่อพิจารณา วาระเพ่ืออนุมัติ วาระสืบเน่ือง และการ
บริหารความเสี่ ย งที่ ต อ งพิ จารณาเปนประจำทุก เดื อน 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ จะเปนผูจัดทำหนังสือเชิญ
ประชุม และรวบรวมเอกสารประกอบที่เกี่ยวของสงใหกรรมการ
ลวงหนากอนวันประชุมในระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อให
กรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวม
ประชุม โดยการประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 3 ชั่วโมง 
ซึ่งในป 2553 ที่ผานมา มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 14  ครั้ง   
 ทั้งนี้ ในการประชุมกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดง
ความเห็นและลงมติ โดยประธานที่ประชุมจะเปดโอกาสให
กรรมการทุกทานไดแสดงความเห็นอยางเต็มที่กอนจะขอลงมติ 
และไดมีการจดบันทึกการประชุมแสดงขอสังเกตและความเห็น
ของกรรมการไวเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการ
ประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการบริษัทฯ พรอมให  
คณะกรรมการบริษัทฯ และผูที่เกี่ยวของตรวจสอบได 

การเขารวมประชุมของกรรมการแตละคณะในป 2553 

 1. นายบันเทิง   ตันติวิท 14 - - - - 

 2. นายศุภเดช   พูนพิพัฒน 14 - - - 13 

 3. นายสมเจตน   หมูศิริเลิศ 14 - - - 13 

 4. นายพิมล   รัฐปตย 14  - - - -    

 5. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา   13  13 4 3 -  

 6. นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ 13 14 4 3 - 

 7. นางพันธทิพย   สุรทิณฑ 14 14 4 3 -  

 8. นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป  13  - - - 10  

 9. นายทวีศักดิ์   ศักดิ์ศิริลาภ 14  - - - 13 

การสรรหาและแตงตั้งกรรมการคณะตางๆ 
 1. วิธีการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ 
  บริษัทฯ มิไดกำหนดจำนวนสูงสุดของกรรมการไว 
เพียงแตกำหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ วาตองไมนอยกวา 5 
คน โดยวิธีการแตงตั้งคณะกรรมการมีขึ้นได 2 กรณี คือ 1) 
กรณีแตงต้ังกรรมการใหมแทนกรรมการที่ตองออกตามวาระ 
และ 2) กรณีแตงตั้งกรรมการระหวางวาระเนื่องจากตำแหนง
วางลง ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาเพ่ือทำ

หนา ท่ี ในการคัด เลือกและเสนอช่ือบุคคลที่ มีคุณสมบัติ  
เหมาะสมในการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทฯ โดยในกรณีที่ 1 
จะตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน สวนกรณีที่ 2 คณะกรรมการ  
บริษัทฯ สามารถพิจารณาลงมติไดภายใตคุณสมบัติที่เหมาะสม
เพ่ือเขาดำรงตำแหนงแทน ในสวนของการแตงตั้งกรรมการ
อิสระมีการปฏิบัติเปนไปตามหลักเกณฑที่ ตลท. และสำนักงาน 
ก.ล.ต. กำหนด 

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ลำดับ 
คณะกรรมการ 

บริษัทฯ 
(ประชุมทั้งหมด 14 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ  

(ประชุมทั้งหมด 14 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
สรรหา  

(ประชุมทั้งหมด 4 คร้ัง) 

คณะกรรมการ 
กำหนดคาตอบแทน 

(ประชุมทั้งหมด 3 ครั้ง) 

คณะกรรมการ 
บริหาร  

(ประชุมท้ังหมด 13 ครั้ง) 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 ในการเลือกตั้งกรรมการของบริษัทฯ โดยท่ีประชุมผูถือหุนนั้น 
ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการออกเสียงลงคะแนน 
และที่ผานมา บริษัทฯ ไมมีกรรมการท่ีมาจาก ผูถือหุนรายใหญ  
 ท้ังนี้ มีหลักเกณฑและวิธีการในการเลือกตั้งกรรมการ  
ในที่ประชุมผูถือหุน ดังตอไปน้ี 
 1) ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 
 2) ในการเลือกตั้งกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนน
เลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคน
รวมกันเปนคณะ หรือดวยวิธีการอื่นใดก็ได ตามแตที่ประชุม  
ผูถือหุนจะเห็นสมควร แตในการลงมติแตละครั้งผูถือหุนตอง
ออกเสียงดวยคะแนนท่ีมีตามขอ 1) ทั้งหมดจะแบงคะแนน
เสียงแกคนใดหรือคณะใดมากนอยเพียงใดไมได 
 3) การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียง
ขางมาก หากมีคะแนนเสียงเทากันใหประธานที่ประชุมเปน  
ผูออกเสียงชี้ขาด 
 
 2.  วิธีการแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทฯ จะแตงตั้งกรรมการจำนวน
หนึ่งตามท่ีเห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร และ  
ในจำนวนน้ีใหกรรมการคนหน่ึงเปนประธานกรรมการบริหาร 
โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหนาที่ควบคุมดูแล กิจการ
ของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และให
กรรมการผูจัดการใหญเปนกรรมการบริหาร โดยตำแหนง 

 
 3.  วิธีการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการสรรหา จะพิจารณาสรรหา และ  
กล่ันกรองผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยเปนกรรมการอิสระ  
อยางนอย  3 ทาน เสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา
แตงตั้ง ทำหนาท่ีเปนคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมีอำนาจ
หนาที่ตามที่กำหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ซึ่งเปนไปตามแนวทางที่ทางการกำหนด มีความเปนอิสระใน
การทำงานอยางเต็มที่ และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการ  
บริษัทฯ  
 
 4. วิธีการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา และคณะ
กรรมการกำหนดคาตอบแทน 
  คณะกรรมการสรรหา จะพิจารณาสรรหา และ  
กลั่นกรองผูที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยเปนกรรมการอิสระหรือ
กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารอยางนอย 3 ทาน เสนอตอ  
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาแตงตั้งทำหนาที่ เปน  
คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน
โดยมีอำนาจหนาที่ตามที่กำหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาและคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน ตามแนวทาง
ที่ทางการกำหนด 
 

การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 
  กรรมการบริษัทฯ ทุกทานไดผานหลักสูตรการอบรม
ของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors Association: IOD) ทานละ 1 หลักสูตร เปนอยางนอย 
โดยในป 2553 กรรมการจำนวน 1 ทาน ไดเขารับการอบรมเพ่ิม
เติมในหลักสูตรท่ี IOD จัดขึ้น ดังนี้ 
  นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ  
  ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
  และกรรมการกำหนดคาตอบแทน 
  ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP)   
  รุนที่ 32/2553 
 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและ  
ผูบริหารระดับสูง 
 บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
คณะกรรมการเปนประจำทุกป  แบงออกเปน 1) การประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 2) การประเมิน
ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ  โดยในป 2552 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยภาพรวมท้ังคณะ 
อยูในระดับ “ดีมาก” มีคาเฉลี่ย 4.59 จากคะแนนเต็ม 5 ซึ่งเพิ่มขึ้น
จากป 2551 ที่มีคาเฉลี่ย 4.54 
 
แผนการสืบทอดตำแหนง 
 คณะกรรมการสรรหา ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ  
บริษัทฯ ในการจัดเตรียมแผนการสืบทอดตำแหนงกรรมการ  
ผูจัดการ และผูมีอำนาจในการจัดการ เพ่ือความตอเนื่องในการ
บริหารจัดการบริษัทฯ 
 
การปฐมนิเทศกรรมการและผูบริหารใหม  
 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือผูบริหารใหม สำนัก
เลขานุการองคกรรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสารสำหรับ
กรรมการใหม ประกอบดวย รายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งจะ
แสดงวิสัยทัศน กลยุทธ และเปาหมายการดำเนินธุรกิจของ  
บริษัทฯ และคูมือคุณสมบัติการดำรงตำแหนงกรรมการและ  
ผูบริหาร ซึ่งจะประกอบดวยคุณสมบัติและลักษณะตองหาม
ตามกฎหมายที่ เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจสถาบันการเงิน   
รวมทั้งแนบพระราชบัญญัติ และประกาศที่เกี่ยวของ 
 
นโยบายกำหนดคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร 
 คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนไดใหความสำคัญ
ของการกำหนดใหมีนโยบายเก่ียวกับการกำหนดคาตอบแทน
กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ กรรมการ  
ผูจัดการใหญ และผูมีอำนาจในการจัดการ เพื่อใหบริษัทฯ   
มีการปฏิบัติเปนไปตามหลักบรรษัทภิบาล มีความโปรงใส และ
ความรับผิดชอบในผลการปฏิบัติงาน และมีความรับผิดชอบ
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ตลอดจนการบริหารกิจการ  
ใหเปนไปเพื่อประโยชนที่ดีที่สุดของผูถือหุน  



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 1. นายบันเทิง   ตันติวิท 900,000.00 560,000.00 2,443,272.39 3,903,272.39 
 2. นายศุภเดช   พูนพิพัฒน 450,000.00 280,000.00 1,221,636.20 1,951,636.20 
 3. นายสมเจตน   หมูศิริเลิศ 450,000.00 280,000.00 1,020,819.29 1,750,819.29 
 4. นายพิมล   รัฐปตย 450,000.00  280,000.00 1,221,636.20 1,951,636.20 
 5. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา   450,000.00 260,000.00 1,221,636.20 1,931,636.20 
 6. นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ 450,000.00 260,000.00 1,221,636.20 1,931,636.20  
 7. นางพันธทิพย   สุรทิณฑ 450,000.00 280,000.00 736,328.67 1,466,328.67  
 8. นางสาวสุวรรณภา   สุวรรณประทีป  450,000.00  260,000.00 1,221,636.20 1,931,636.20  
 9. นายทวีศักดิ์   ศักดิ์ศิริลาภ 450,000.00  280,000.00 1,221,636.20 1,951,636.20 
 
 
 1. นายอนุวัติร   เหลืองทวีกุล 0.00 0.00 401,633.82 401,633.82 
 2. นายสมมาตร   พูนภักดี  0.00  0.00 110,449.30 110,449.30  
 3. พลเรือตรีนายแพทยวิทุร  แสงสิงแกว 0.00 0.00 97,061.51 97,061.51 

    4,500,000.00  2,740,000.00  12,139,382.18  19,379,382.18

 โ ด ย ไ ด ก ำ ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ ก า ร จ า ย ค า ต อ บ แ ท น   
ผลประโยชนอ่ืนของกรรมการ กรรมการในคณะกรรมการ  
ชุดยอยตาง ๆ กรรมการผูจัดการใหญ และผูมีอำนาจในการ
จัดการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือ
ใกลเคียง และใหเหมาะสมกับผลประกอบการของบริษัทฯ และ
หนาท่ีความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และสอดคลองกับ  
ผลการประเมินผลงานประจำป อีกท้ังยังคำนึงถึงการจาย  
ผลตอบแทนที่อยูในระดับท่ีเปนธรรมตอผูถือหุน และอยูใน
กรอบหลักเกณฑขอบังคับของหนวยงานทางการท่ีกำกับดูแล 
และมีแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการ กรรมการใน
คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ กรรมการผูจัดการใหญ และผูมี
อำนาจในการจัดการ จะคำนึงถึงหนาที่ความรับผิดชอบ และ
ความเสี่ยงที่เกี่ยวของ รวมถึงใหความสำคัญกับการเพิ่มมูลคา
ของสวนผูถือหุนในระยะยาวประกอบการพิจารณาประเมินผล
ดวย 
 โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทฯ จะตอง
เสนอผานการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการกำหนด  
คาตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา   
กอนนำเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาอนุมัติ ซึ่งการ
จ ายผลตอบแทนจะจ ายในลักษณะของคา เบี้ ยประชุม   
คาตอบแทนรายเดือนและเงินบำเหน็จ  

 สำห รับค าตอบแทนของกรรมการ ท่ีทำหน าที่ ใน  
คณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ จะไดรับคาตอบแทนตามที่  
คณะกรรมการบริษัทฯ กำหนด โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ
กำหนดคาตอบแทน ซึ่งจะพิจารณากำหนดจากภาระหนาที่ 
ความรับผิดชอบ โดยเทียบเคียงจากกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 
ทั้งนี้ คาตอบแทนที่จายแกกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย
จะอยูในรูปคาเบ้ียประชุม และ/หรือ คาตอบแทนรายเดือน 
 คาตอบแทนผูบริหาร เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑ  
ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติ
งานรายบุคคล โดยกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key 
Performance Indicator: KPI) ไวในแตละป และจาย  
คาตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงินชวยเหลือ โดยเฉลี่ยอยูใน
เกณฑมาตรฐานเม่ือเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกันเชนกัน 
 
คาตอบแทนกรรมการ 
 ก) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ ไดจาย  
คาตอบแทนแกคณะกรรมการ 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการ  
บริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา และคณะ
กรรมการกำหนดคาตอบแทน รวมท้ังสิ้นจำนวน 21,273,382.18 บาท 
โดยลักษณะของคาตอบแทนที่จายอยูในรูปของคาตอบแทน
รายเดือน คาเบี้ยประชุม และเงินบำเหน็จกรรมการ (จายจาก
ผลการดำเนินงาน ประจำป 2552) สรุปไดดังนี้ 

รายนามคณะกรรมการบริษัทฯ ลำดับ 
คาเบี้ยประชุม คาตอบแทนรายเดือน บำเหน็จกรรมการ รวม 

ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

หมายเหตุ    ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2553 เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2552 ไดอนุมัติใหกรรมการบริษัทฯ อำนาจในการปรับอัตราคาตอบแทนรายเดือน ดังนี้ 

 ประธานกรรมการบริษัทฯ 80,000 บาท/เดือน กรรมการบริษัทฯ 40,000 บาท/เดือน และอนุมัติใหจายเงินบำเหน็จแกกรรมการบริษัทฯ ที่ดำรงตำแหนงกรรมการ 

 จายแกกรรมการบริษัทฯ 2552 โดยหากกรรมการทานใดลาออกกอนวันจายเงินบำเหน็จก็ใหถือวามีสิทธิไดรับเงินบำเหน็จดวย ไดแก

 1. นายอนุวัติร เหลืองทวีกุล ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 30 เมษายน 2552

 2. นายสมมาตร พูนภักดี   ถึงแกกรรม เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2552 

 3. พลเรือตรีนายแพทยวิทุร  แสงสิงแกว    ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัทฯ ตั้งแตวันที่ 29 มกราคม 2552

 1) คาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ  มีรายละเอียดดังนี้  

กรรมการที่พนจากตำแหนงระหวางป 2552 

รวม 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายนามคณะกรรมการสรรหา 

รายนามคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

จำนวนเงิน (บาทตอป) 

จำนวนเงิน (บาทตอป) 

ลำดับ 

ลำดับ 

ลำดับ 

คาเบี้ยประชุม คาตอบแทนรายเดือน รวม 

ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

หมายเหตุ    ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2553 ใหปรับปรุงคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการสรรหา ดังนี้  

 ประธานกรรมการสรรหา 25,000 บาท/ครั้ง กรรมการสรรหา 15,000 บาท/ครั้ง

หมายเหตุ    ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2553 ใหปรับปรุงคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้  

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 บาท/ครั้ง กรรมการตรวจสอบ 10,000 บาท/ครั้ง

หมายเหตุ    ตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 3/2553 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2553 ใหปรับปรุงคาเบี้ยประชุมคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน ดังนี้  

 ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน 25,000 บาท/ครั้ง กรรมการกำหนดคาตอบแทน 15,000 บาท/ครั้ง

 2) คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก คาตอบแทนรายเดือนและคาเบี้ยประชุม รวมเปนเงินทั้งสิ้น 1,575,000 บาท  

 3) คาตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ไดแก คาเบ้ียประชุม รวมเปนเงินทั้งสิ้น 200,000 บาท  

 4) คาตอบแทนคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน ไดแก คาเบ้ียประชุม รวมเปนเงินทั้งสิ้น 125,000 บาท  

 1. นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ 480,000.00 165,000.00 645,000.00 
 2. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา 360,000.00 100,000.00 460,000.00 
 3. นางพันธทิพย   สุรทิณฑ 360,000.00 110,000.00 470,000.00        
    1,200,000.00  375,000.00  1,575,000.00รวม 

 1. นายสมเกียรติ  ศุขเทวา 90,000.00 
 2. นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ 55,000.00 
 3. นางพันธทิพย   สุรทิณฑ 55,000.00        
    200,000.00

 1. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา 55,000.00 
 2. นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ 35,000.00 
 3. นางพันธทิพย   สุรทิณฑ 35,000.00        
    125,000.00

รวม 

รวม 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 5) คณะกรรมการบริหาร ไมมีการจายคาตอบแทน 
 6) คาตอบแทนผูบริหารของบริษัทฯ ผูบริหารในตำแหนง
ผูจัดการและผูบริหาร 4 รายแรกตอจากผูจัดการลงมา ตามเกณฑ
ของสำนักงาน ก.ล.ต. รวมจำนวน 6 ทาน ไดรับคาตอบแทนใน
รูปของเงินเดือน เงินชวยเหลือ คาครองชีพ และเงินสมทบกองทุน
สำรองเลี้ยงชีพ รวมเปนเงินท้ังส้ิน 63,688,275 บาท ซึ่ง  
คาตอบแทนนี้ไมรวมผูบริหารฝายบัญชีบริษัทฯ  

 7) คาตอบแทนของบริษัทยอยที่เปนธุรกิจหลัก จายใหกับ  
กรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยนั้น    
 บริษัทฯ มีธนาคารธนชาตเปนบริษัทยอยที่เปนธุรกิจหลัก 
โดยในป 2553  ธนาคารธนชาตไดจายคาตอบแทนแกกรรมการ
และผูบริหาร ดังนี้ 
 

 1. นายบันเทิง   ตันติวิท 677,250.00 579,700.00 1,600,078.93 2,857,028.93 
 2. นายศุภเดช   พูนพิพัฒน 338,775.00 287,100.00 800,039.48 1,425,914.48 
 3. นางมิเชล   ควอก 338,775.00 265,700.00 800,039.48 1,404,514.48 
 4. นายเกียรติศักด์ิ   มี้เจริญ 338,775.00  268,200.00 800,039.48 1,407,014.48    
 5. นายณรงค   จิวังกูร   338,775.00 265,700.00 800,039.48 1,404,514.48 
 6. นายสถาพร   ชินะจิตร 338,775.00 287,100.00 800,039.48 1,425,914.48  
 7. รศ.ดร. สมชาย   ภคภาสนวิวัฒน 338,775.00 265,700.00 600,029.61 1,204,504.61  
 8. นางสาวสุวรรณภา   สุวรรณประทีป  338,775.00  268,200.00 800,039.48 1,407,014.48  
 9. นายเบรนดอน   คิง 338,775.00  265,700.00 800,039.48 1,404,514.48 
 10. นายสมเจตน   หมูศิริเลิศ 338,775.00 287,100.00 133,339.91 759,214.91   
 11. นายกอบศักด์ิ   ดวงดี 338,775.00 244,300.00 600,029.61 1,183,104.61 
 12. นายมารติน   วีคส 338,775.00 201,500.00 - 540,275.00 
 
 
 
 1. นายสุวิทย   อรุณานนทชัย - - 66,669.96 66,669.96    
 2. นายวิชิต   ญาณอมร - - 66,669.96 66,669.96     
    4,403,775.00 3,486,000.00 8,667,094.34 16,556,869.34 

รายนามคณะกรรมการธนาคาร ลำดับ 
คาเบี้ยประชุม คาตอบแทนรายเดือน บำเหน็จกรรมการ รวม 

ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

หมายเหต ุ    ที่ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2553 อนุมัติใหจายเงินบำเหน็จแกกรรมการธนาคารธนชาตที่ดำรงตำแหนงกรรมการในป 2552 

 โดยหากกรรมการทานใดลาออกกอนวันจายเงินบำเหน็จ ก็ใหถือวามีสิทธิไดรับเงินบำเหน็จดวย ไดแก 

 1. นายสุวิทย  อรุณานนทชัย  ลาออกจากการเปนกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 23 กุมภาพันธ 2552

 2. นายวิชิต  ญาณอมร  ลาออกจากการเปนกรรมการธนาคาร ตั้งแตวันที่ 23 กุมภาพันธ 2552

  7.1) คาตอบแทนกรรมการธนาคารธนชาต มีรายละเอียดดังนี้  

กรรมการที่พนจากตำแหนงระหวางป 

รวม 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน จำนวนเงิน (บาทตอป) 

ลำดับ 

ลำดับ 

คาเบี้ยประชุม คาตอบแทนรายเดือน รวม 

ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

  7.2) คาตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ไดแก คาตอบแทนรายเดือน และคาเบี้ยประชุม รวมเปนเงินท้ังสิ้น 1,141,900 บาท  

 

  7.3) คาตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน ไดแก คาเบ้ียประชุม รวมเปนเงินทั้งสิ้น 355,000 บาท 
 

  7.4) คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการธนาคาร

ธนชาตยั ง ไม ได กำหนดค าตอบแทนและไมมี การจ าย  

คาตอบแทน 

  7.5) คาตอบแทนผูบริหารของธนาคารธนชาต ผูบริหาร  

ในตำแหนงผูจัดการและผูบริหารส่ีรายแรกตอจากผูจัดการ  

ลงมา ตามเกณฑของสำนักงาน ก.ล.ต. และตามมาตรา 25 

ของพระราชบัญญัติธุรกิจสถาบันการเงิน พ.ศ. 2551 รวม

จำนวน 25 ทาน ไดรับคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงินชวยเหลือ

คาครองชีพ และเงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ ฯลฯ รวมเปน

เงินทั้งสิ้น 143,697,250 บาท 

  7.6) คาตอบแทนกรรมการอิสระที่ไดรับจากบริษัท

ยอย ธนาคารธนชาต มีกรรมการอิสระจำนวน 1 ทาน ดำรง

ตำแหนงกรรมการอิสระในบริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด   

ไดรับคาตอบแทนในป 2553 เปนเงินทั้งส้ิน 180,000 บาท 

 
ข) คาตอบแทนอื่นๆ ที่ไมใชตัวเงิน 
- ไมมี 

 1. นายเกียรติศักด์ิ มี้เจริญ 164,700.00 420,000.00 584,700.00 
 2. นายสถาพร   ชินะจิตร 82,350.00 210,000.00 292,350.00 
 3. รศ.ดร. สมชาย   ภคภาสนวิวัฒน 82,350.00 182,500.00 264,850.00     

    329,400.00 812,500.00  1,141,900.00รวม 

 1. นายณรงค   จิวังกูร 175,000.00 
 2. นายสถาพร   ชินะจิตร 105,000.00 
 3. นางมิเชล   ควอก 75,000.00     

    355,000.00รวม 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายงานคณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาต้ังแตป 2545 โดยคณะกรรมการสรรหาชุดปจจุบันมีจำนวน 3 ทาน 
เปนกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน มีรายนาม ดังตอไปน้ี 
 1. นายสมเกียรติ  ศุขเทวา  ประธานกรรมการ 
 2. นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ         กรรมการ 
 3. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ   กรรมการ  
 
 กรรมการสรรหาทุกทาน ไดปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มที่ดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มี
ความรู ความสามารถ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย เหมาะสมตามกฎหมายและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย
และประกาศทางการ  เสนอรับแตงตั้งเปนกรรมการบริษัทฯ กรรมการผูจัดการใหญ และดูแลใหคณะกรรมการมีจำนวนและโครงสรางที่
เหมาะสมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ภายใตกฎบัตรและนโยบายสรรหาของคณะกรรมการสรรหาท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกาศกำหนด เพ่ือประโยชนตอการดำเนินการของบริษัทฯ โดยในป 2553 คณะกรรมการสรรหาไดมีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพื่อ
ดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้  
 
 1. พิจารณาเสนอนโยบายสรรหา ท่ีครอบคลุมแนวทางการพิจารณาสรรหา และนโยบายการสรรหา เพ่ือเสนอตอ  
  คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติกำหนดเปนนโยบายสรรหา ประกาศเปนลายลักษณอักษรใหกรรมการ ผูบริหาร   
  และพนักงานทุกคนรับทราบ 
 2. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเขารับการแตงตั้งเปนกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ เสนอคณะ  
  กรรมการบริษัทฯ เพื่อเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนสามัญผูถือหุนประจำป 2554 พิจารณาแตงตั้ง 
 3. คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมเขารับการแตงตั้งเปนกรรมการผูจัดการใหญของบริษัทฯ รวมถึงเสนอชื่อบุคคล  
  รับแตงตั้งเขาดำรงตำแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญของธนาคารธนชาต    
 4. ทบทวนหลักเกณฑ ขั้นตอน และชองทางของการเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอบุคคลที่เหมาะสม เพ่ือเขาคัดเลือกเขาเปน  
  กรรมการของบริษัทฯ 
 
 โดยไดเปดเผยนโยบายสรรหาและรายละเอียดกระบวนการสรรหาไวในรายงานประจำปฉบับนี้แลว 

(นายสมเกียรติ  ศุขเทวา) 
ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายงานคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนตั้งแตป 2545 โดยคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน  
ชุดปจจุบันมีจำนวน 3 ทาน เปนกรรมการอิสระทั้ง 3 ทาน มีรายนาม ดังตอไปน้ี 
 1. นายสมเกียรติ  ศุขเทวา  ประธานกรรมการ 
 2. นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ         กรรมการ 
 3. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ   กรรมการ  
 
 กรรมการกำหนดคาตอบแทนทุกทาน ไดปฏิบัติหนาที่อยางเต็มท่ีดวยความรอบคอบและระมัดระวัง ในการทบทวนอัตราคา
ตอบแทนที่จายแกกรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดยอย และกรรมการผูจัดการใหญ ใหอยูในระดับที่เหมาะสมกับหนาที่ความ  
รับผิดชอบและเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมได รวมถึงเสนอจัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะในภาพรวม 
การประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญ ภายใตกฎบัตรคณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและนโยบายการกำหนดคา
ตอบแทนที่คณะกรรมการบริษัทฯ ประกาศกำหนด โดยในป 2553 คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน ไดมีการประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง   
เพื่อดำเนินการที่สำคัญ ดังนี้ 
 
 1. พิจารณาเสนอนโยบายกำหนดคาตอบแทน ที่ครอบคลุมแนวทางการพิจารณาการกำหนดคาตอบแทนและนโยบาย  
  กำหนดคาตอบแทน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติกำหนดเปนนโยบายกำหนดคาตอบแทน   
  ประกาศเปนลายลักษณอักษรใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ 
 2. พิจารณาเสนอปรับจำนวนคาตอบแทนที่จายแกกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอย ใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบโดย  
  เทียบเคียงไดกับคาอุตสาหกรรม 
 3. พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานและการจายผลตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญประจำป 
 
 โดยไดเปดเผยนโยบายการกำหนดคาตอบแทนและรายละเอียดกระบวนการกำหนดคาตอบแทนไวในรายงานประจำป  
ฉบับน้ีแลว 

(นายสมเกียรติ  ศุขเทวา) 
ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

โครงสรางการกำกับดูแลและบริหารจัดการ 
บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการ 
กำหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงโครงสรางหน้ี คณะกรรมการทรัพยสินรอการขาย 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

ณ วันที่ 1 มกราคม 2554 

ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

ฝายวางแผนขอมูลเพ่ือการจัดการ 

ฝายบัญชีทุนธนชาต 

สวนบริหารทรัพยสินรอการขาย 

สวนวิเคราะหขอมูลกลาง 

สวนบริหารเงินและการลงทุน 

สำนักเลขานุการองคกร 

ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 

สำนักตรวจสอบ 

สายงานธุรกิจ 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

คณะกรรมการและผูบริหารระดับสูง 

นายบันเทิง ตันติวิท
ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผู บริหาร) 

อายุ 66  ป

การศึกษา Master of Science (Finance) in Management, Massachusetts Institute of
  Technology, USA 
 Bachelor of  Science in Electrical Engineering, Massachusetts Institute of 
  Technology, USA 

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 25/2547 
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2553 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 
2549 - ปจจุบัน  รองประธานกรรมการ บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด
  กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จำกัด
2548 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด 
2546 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค  รีสอรท จำกัด (มหาชน)
  กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน จำกัด
  กรรมการ บริษัท บี.วี.โฮลดิ้ง จำกัด
  ประธานกรรมการ บริษัท แปลน เอสเตท จำกัด
2545 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
2544 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษา บริษัท ดุสิตธานี จำกัด (มหาชน)
  ที่ปรึกษา บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จำกัด (มหาชน)
2532 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน)   
2530 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ดีบุก จำกัด
  กรรมการ บริษัท ไทยฟารมมิ่ง จำกัด
2549 - 2553  กรรมการ สถาบันอาศรมศิลป 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 0.1545 (2,060,000 หุน) 

 
คณะกรรมการ



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นายศุภเดช พูนพิพัฒน
รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการใหญ 
(กรรมการที่เปนผู บริหาร)   

อายุ 60 ป

การศึกษา  Master of  Science, University of Wisconsin, USA
  พาณิชยศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 8/2547
 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2553 - ปจจุบัน  รองประธานกรรมการ ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)
2550 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
  กรรมการ บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จำกัด  
2549 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จำกัด  
2548 - ปจจุบัน  รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)
  กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด
  กรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จำกัด (มหาชน)  
2546 - ปจจุบัน  กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด
  กรรมการ บริษัท แปลน เอสเตท จำกัด
  กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน จำกัด
  รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และรองประธาน  
  กรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) 
2543 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษา บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จำกัด (มหาชน)
2535 - 2553  กรรมการ บริษัท แอดวานซ อินโฟร  เซอรวิส จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน

หมายเหตุ   นายศุภเดช พูนพิพัฒน ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนง กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  มีผลตั้งแตวันที่ 22 ตุลาคม 2553



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ
ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)

อายุ 62 ป

การศึกษา  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Wichita State University, Kansas, USA
  พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุน 32/2553
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุน 4/2550
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุน 33/2546
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2551 - ปจจุบัน   ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม ซีมิโก จำกัด
2543 - 2550 กรรมการ บริษัท ชินแซทเทลไลท จำกัด (มหาชน)
2542 - 2550   กรรมการ บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด
  กรรมการผูอำนวยการ บริษัท ชิน คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)
  กรรมการ บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ  ไมไดถือหุน



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นายสมเกียรติ ศุขเทวา
ประธานกรรมการสรรหา ประธานกรรมการกำหนดคาตอบแทน และ 
กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)  

อายุ 66 ป

การศึกษา บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
  เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  Senior Executive Program (SEP) Sloan School M.I.T., USA
  ประกาศนียบัตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุน 3/2552
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  หลักสูตรสัมมนา CG Workshop : Board and Director Performance Evaluation 2551
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  หลักสูตรสัมมนา Special Seminar : IT Governance : A Strategic Path Forward 1/2551
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร  Role of The Compensation Committee (RCC) รุน 6/2551
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร  Director Certification Program (DCP) รุน 40/2547
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร  Finance for Non-Finance Director (FND) รุน 8/2547
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร  Audit Committee Program (ACP) รุน 3/2547
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร  Director Accreditation Program (DAP) รุน 6/2546
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2546 - ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท คอรแวค (ประเทศไทย) จำกัด
2543 - ปจจุบัน  หุนสวน หางหุนสวนจำกัด พี.ที. แอนด เอส คารแคร
2549 - 2552  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยมารท แลนด จำกัด
  (ปจจุบันเปลี่ยนแปลงชื่อเปน บริษัท ไทยมารท รีเทล กรุป จำกัด)
2546 - 2549  กรรมการ บริษัท องคการเภสัชกรรม-เมอรริเออรชีววัตถุ จำกัด
2545 - 2551  กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการบริหาร
  ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นางพันธทิพย  สุรทิณฑ
กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา 
และกรรมการกำหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ)  

อายุ 62 ป

การศึกษา  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Fort Hays Kansas State College, USA 
  บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุน 27/2552
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุน 5/2544
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 3 
  ปริญญาบัตรหลักสูตรการปองกันราชอาณาจักร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
  รุนที่ 40

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2553 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท ทริส คอรปอเรชั่น จำกัด
  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด
  ที่ปรึกษาคณะกรรมการ สำนักงานสงเสริมการจัดการประชุมและนิทรรศการ    
  (องคการมหาชน)
2552 - ปจจุบัน  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท วายแอลจี บูลเลี่ยน แอนด ฟวเจอรส จำกัด
2551 - ปจจุบัน  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน)
2550 - ปจจุบัน  กรรมการบริหาร มูลนิธิวิจัยนโยบายเศรษฐกิจการคลัง
2550 - 2551  ประธานกรรมการ บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จำกัด
  อธิบดี กรมธนารักษ
2549 - 2551  กรรมการ และกรรมการสรรหา บริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน)
2548 - 2550  กรรมการ บริษัท กรุงเทพประกันภัย จำกัด
  รองปลัดกระทรวง กระทรวงการคลัง
2546 - 2551  กรรมการ ธนาคารไทยพาณิชย จำกัด (มหาชน)
2546 - 2550  กรรมการ บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน)
2545 - 2548  ผูอำนวยการ สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ
2543 - 2546  กรรมการ ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นายพิมล รัฐปตย
กรรมการ (กรรมการที่ ไมเปนผู บริหาร)

อายุ 75 ป

การศึกษา  เนติบัณฑิต (นบ.ท) สถาบันอบรมศึกษากฎหมายเนติบัณฑิตยสภา
  นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 2/2546
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุน 3/2546
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตร Role of The Chairman Program (RCP) รุน 9/2546
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2550 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษาดานกฎหมาย ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)
2547 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต จำกัด (มหาชน)
2545 - ปจจุบัน  กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัท เพรซิเดนท เบเกอรี่ จำกัด (มหาชน)
2539 - ปจจุบัน  ที่ปรึกษาดานกฎหมาย บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (มหาชน)
2551  ประธานคณะกรรมการที่ปรึกษา รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ
2547 - 2550  ประธานคณะกรรมการอัยการ สำนักงานอัยการสูงสุด
2543 - 2550  ที่ปรึกษาดานกฎหมาย บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป
รองประธานกรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผู บริหาร)

อายุ 65 ป

การศึกษา  Bachelor of Economics, Monash University, Australia

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  Commercial Lending Training  Program Banker Trust, New York, USA
  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 20/2547
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2553 - ปจจุบัน  กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 
2548 - ปจจุบัน  กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด
2545 - ปจจุบัน  กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)
2534 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นายสมเจตน  หมู ศิริเลิศ
กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการใหญ 
(กรรมการที่เปนผู บริหาร)  

อายุ 54 ป

การศึกษา  Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร                                       
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
  พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  ประกาศนียบัตร  Role of The Chairman Program (RCP) รุน 5/2544
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
  ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนที่ 5
  ประกาศนียบัตรหลักสูตรผูบริหาร กระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุนที่ 9
  สถาบันพัฒนาขาราชการฝายตุลาการ ศาลยุติธรรม

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2553 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำกัด 
  ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนนครหลวงไทย จำกัด

 กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนธนชาต จำกัด
  ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยนครหลวงไทย จำกัด
  กรรมการ และประธานกรรมการบริหาร ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)
  กรรมการ และกรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด 
  ที่ปรึกษา สมาคมบริษัทหลักทรัพย
2552 - ปจจุบัน  กรรมการ กรรมการบริหาร ประธานเจาหนาที่บริหารและกรรมการผูจัดการใหญ
  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
  รองประธานกรรมการ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
  ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน)
  กรรมการ คณะกรรมการพัฒนาตลาดทุนไทย
2553  ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนธนชาต จำกัด
   กรรมการ บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด
2552 - 2553  กรรมการ บริษัทหลักทรัพยเพื่อธุรกิจหลักทรัพย จำกัด (มหาชน)
  กรรมการบริหาร สมาคมบริษัทหลักทรัพย
2545 - 2551   กรรมการผูจัดการ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย
2545  กรรมการและรักษาการกรรมการผูจัดการใหญ ธนาคารอาคารสงเคราะห

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน
 

หมายเหตุ   นายสมเจตน หมูศิริเลิศ ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนง รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  มีผลตั้งแตวันที่ 22 ตุลาคม 2553



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นายทวีศักดิ ์ ศักดิ ์ศิริลาภ
กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ (กรรมการที่เปนผู บริหาร)

อายุ 56 ป

การศึกษา  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
  เศรษฐศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุน 94/2550
  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2553 - ปจจุบัน  ผูบริหารกลุมลูกคาธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม  ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน)
2552 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด
2550 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 
2546 - ปจจุบัน  กรรมการการลงทุน กองทุนรวมธนชาตพรอพเพอรตี้ฟนด 6 
2543 - ปจจุบัน  ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด
2548 - 2550  รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)
2548  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)
2547 - 2548   ผูอำนวยการฝายอาวุโส สายแกไขหนี้ บริษัทเงินทุน ธนชาติ จำกัด (มหาชน)
  (ปจจุบันเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเปน บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน))

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นายวัชระ เพิ ่มพิทักษ
ผูอำนวยการอาวุโส  สายงานธุรกิจ

อายุ 49 ป

การศึกษา  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ (MBA)
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  หลักสูตรการสัมมนาวิชาการธนาคารแหงประเทศไทย ประจำป 2552 
  “รับมือวิกฤตเศรษฐกิจโลกมองอนาคตเศรษฐกิจไทย”

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2550 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด
  กรรมการการลงทุน กองทุนรวมธนชาตพรอพเพอรตี้ฟนด 6
2549 - ปจจุบัน  กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 
2549 - 2550  ผูอำนวยการอาวุโส ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)
2548 - 2549  ผูจัดการฝายอาวุโส ฝายสินเชื่อสำนักงานใหญ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำกัด (มหาชน)
2547 - 2548  ผูอำนวยการฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน

นางสาวรมณีย เจนพินิจ
ผูอำนวยการ ฝายวางแผนขอมูลเพื ่อการจัดการ

อายุ 50 ป

การศึกษา  บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  โครงการพัฒนาผูบริหารยุคใหม สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2544 - 2550  ผูอำนวยการฝาย สำนักวางแผนและพัฒนาระบบบัญชี บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ 

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน

ผูบริหารระดับสูง



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นางสาวดาราวรรณ บุญนำเสถียร
ผูอำนวยการ  ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้

อายุ 49 ป

การศึกษา  รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ วิชาโทเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  หลักสูตรการสัมมนาวิชาการธนาคารแหงประเทศไทย ประจำป 2552
  “รับมือวิกฤตเศรษฐกิจโลกมองอนาคตเศรษฐกิจไทย”
  หลักสูตรอบรม Managing the Recovery ธนาคารแหงประเทศไทย
  หลักสูตร การปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหสำเร็จ ธนาคารแหงประเทศไทย

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง
2550 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 
2548 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 
2546 - ปจจุบัน  กรรมการการลงทุน กองทุนรวมธนชาตพรอพเพอรตี้ฟนด 6 
2547 - 2548  ผูอำนวยการสำนักปรับปรุงโครงสรางหนี้ธุรกิจ บริษัทเงินทุน ธนชาติ จำกัด (มหาชน)
  (ปจจุบันเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเปน บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน))
2544 - 2547  ผูอำนวยการ ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ 3 บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ รอยละ 0.000006 (800 หุน)

นางธนวันต ชัยสิทธิการคา
ผูชวยผูอำนวยการ ฝายบัญชีทุนธนชาต

อายุ 45 ป

การศึกษา  บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามคำแหง
  MINI MBA  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

การอบรมหลักสูตรกรรมการและผูบริหาร  Young Bankers’ Executive Development Program YOBEX
  สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย
  หลักสูตรกาวสู IFRS ป 2554 ของสภาวิชาชีพบัญชี
  หลักสูตร CFO มืออาชีพ  NIDA Business School / ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย/ 
  ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI) และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย

ประสบการณทำงานในระยะ 5 ป ยอนหลัง 
2553 - ปจจุบัน  กรรมการ บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำกัด
 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวาง ไมมี 
กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ

การถือหุนในบริษัทฯ ไมไดถือหุน



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหารในป 2552-2553  
(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553) 

รายนาม ลำดับ ตำแหนง 
จำนวนหุนที่ถือ  

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2553 

จำนวนหุนที่ถือ   
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2552 

จำนวนหุน 
ท่ีเปล่ียนแปลง  
เพิ่มข้ึน  (ลดลง)  

สัดสวนการถือหุน 
ในบริษัท (รอยละ) 

 1. นายบันเทิง  ตันติวิท ประธานกรรมการ 2,060,000  2,060,000 - 0.1545  
   (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
 2. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ - - - - 
   ประธานกรรมการบริหาร 
   และกรรมการผูจัดการใหญ   
   (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
 3. นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ - - - - 
   กรรมการสรรหา และกรรมการ 
   กำหนดคาตอบแทน   
   (กรรมการอิสระ) 
 4. นายสมเกียรติ  ศุขเทวา   ประธานกรรมการสรรหา  - - - - 
   ประธานกรรมการกำหนด 
   คาตอบแทนและกรรมการ 
   ตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
 5. นางพันธทิพย สุรทิณฑ กรรมการตรวจสอบ - - - - 
   กรรมการสรรหา และกรรมการ 
   กำหนดคาตอบแทน   
   (กรรมการอิสระ) 
 6. นายพิมล  รัฐปตย กรรมการ  - - - - 
   (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 
 7. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร  - - - - 
   (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
 8. นายสมเจตน  หมูศิริเลิศ กรรมการบริหารและ - - - - 
   รองกรรมการผูจัดการใหญ 
   (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
 9. นายทวีศักดิ์  ศักดิ์ศิริลาภ กรรมการบริหาร  - - - - 
   และรองกรรมการผูจัดการ 
   (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 
 10. นายวัชระ  เพ่ิมพิทักษ ผูอำนวยการอาวุโส  - - - - 
   สายงานธุรกิจ 
 11. นางสาวรมณีย   เจนพินิจ ผูอำนวยการ ฝายวางแผน - - - - 
   ขอมูลเพื่อการจัดการ 
 12. นางสาวดาราวรรณ บุญนำเสถียร ผูอำนวยการ  800 800 - 0.000006 
   ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ 
 13. นางธนวันต  ชัยสิทธิการคา ผูชวยผูอำนวยการ - - - - 
   ฝายบัญชีทุนธนชาต 

หมายเหตุ   1. นายศุภเดช พูนพิพัฒน ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนง กรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

  มีผลตั้งแตวันที่ 22 ตุลาคม 2553  

 2. นายสมเจตน หมูศิริเลิศ ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนง รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

  มีผลตั้งแต วันที่ 22 ตุลาคม 2553



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  
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รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายช่ือบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 

บริษัทยอย 
ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 
บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนธนชาต จำกัด บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำกัด 
บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนนครหลวงไทย จำกัด 
บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด บริษัทหลักทรัพย นครหลวงไทย จำกัด 
บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 
 
บริษัทรวม 
บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) 
 
บริษัทท่ีเกี่ยวของ 
บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จำกัด (มหาชน) บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนรวม ซีมิโก จำกัด 
บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จำกัด บริษัท คอรแวค (ประเทศไทย) จำกัด 
บริษัท สยามพิวรรธน จำกัด บริษัท วายแอลจี บูลเลี่ยน แอนด ฟวเจอรส จำกัด 
บริษัท แปลน เอสเตท จำกัด บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ดีบุก จำกัด  บริษัท เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต จำกัด (มหาชน) 
บริษัท ไทยฟารมมิ่ง จำกัด บริษัท เพรซิเดนท เบเกอรี่ จำกัด (มหาชน) 
บริษัท บี.วี. โฮลดิ้ง จำกัด บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท จำกัด (มหาชน) 
บริษัท โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) บริษัท ขนสงน้ำมันทางทอ จำกัด 
บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล  เอซเทท จำกัด 
 
 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 ตอรายงานทางการเงิน 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย รวมถึง
ขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือก
ใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการท่ีดีที่สุดในการจัดทำ   
รวมทั้งใหมีการเปดเผยขอมูลที่สำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพ่ือใหเปนประโยชนตอผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป
ดวยความโปรงใส 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีและดำรงไวซึ่งระบบบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิผลเพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาไวซึ่งทรัพยสินของ  
บริษัทฯ ตลอดจนเพื่อไมใหเกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ 
 
 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวย กรรมการที่เปนอิสระ เพื่อทำหนาที่สอบทาน
นโยบายการบัญชีและดูแลรับผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และสอบทานระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน
ระบบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับ
เรื่องน้ี ปรากฏอยูในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงแสดงไวในรายงานประจำปแลว 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอยไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีรับอนุญาตจาก
บริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในการตรวจสอบน้ัน ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ไดใหการ
สนับสนุนขอมูลและเอกสารตาง ๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความ
เห็นของผูสอบบัญชีไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชี ซึ่งแสดงไวในรายงานประจำป 
 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจและสามารถสราง
ความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลไดวางบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2553 มีความนาเชื่อถือได โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและ  
กฎระเบียบที่เกี่ยวของ  

(นายศุภเดช พูนพิพัฒน) 
ประธานกรรมการบริหาร 

(นายบันเทิง ตันติวิท) 
ประธานกรรมการ 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการ จำนวน 3 ทาน ทุกทานเปนกรรมการอิสระ เปนผูทรงคุณวุฒิ
ดานบัญชี   ดานการเงิน  และมีประสบการณในสถาบันการเงินและองคกรขนาดใหญ ดังมีรายนามตอไปนี้ 
 1. นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายสมเกียรติ  ศุขเทวา         กรรมการตรวจสอบ 
 3. นางพันธทิพย  สุรทิณฑ   กรรมการตรวจสอบ  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามหลักเกณฑ
ของหนวยงานกำกับของทางการ ซึ่งไดระบุไวในกฎบัตรตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  
 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีเครื่องมือในการปฏิบัติงานประกอบดวย สำนักตรวจสอบ โดยข้ึนตรงตอคณะกรรมการ  
ตรวจสอบ ทำใหปฏิบัติหนาที่ไดอยางอิสระ บนพ้ืนฐานของกฎหมายและหลักธรรมาภิบาล เพื่อรักษาผลประโยชนใหกับบริษัทฯ และ
ไมมีขอจำกัดในการไดรับขอมูล 
 
                ในป 2553 คณะกรรมการตรวจสอบไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากผูบริหารและพนักงานที่เกี่ยวของ และไดประชุม  
รวมกับผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายใน และฝายบริหาร รวม 14 ครั้ง เปนการประชุมในวาระปกติ 10 ครั้ง และวาระพิเศษ 4 ครั้ง เพื่อรับ
ทราบและพิจารณาเรื่องตาง ๆ ที่เกี่ยวของ สรุปไดดังนี้  
 
 1. สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจำป โดยหารือรวมกับผูสอบบัญชีและฝายบริหาร เพื่อใหมีการ  
  เปดเผยขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง ครบถวน เปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และไดมีการประชุมกับผูสอบ  
  บัญชีโดยไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย 1 ครั้ง 
 2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ โดยไดหารือกับผูตรวจสอบ  
  ภายใน ในการวางแผน และอนุมัติแผนการตรวจสอบประจำป โดยมีการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส 
 3. การปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบไดติดตามงานดานกำกับกฎระเบียบและขอบังคับอยางใกลชิด   
  เพ่ือใหการสอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เปนไปตามกฎเกณฑของทางการ เชน สำนักงานกำกับหลักทรัพยและ  
  ตลาดหลักทรัพย ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และธนาคารแหงประเทศไทย เปนตน รวมถึงการปฏิบัติตาม  
  ขอกำหนดของบริษัทฯ 
 4. การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงเปนพิเศษ ทั้งนี้ เพราะ  
  ตระหนักดีวา การเปล่ียนแปลงตาง ๆ ดานเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม จะสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอแนวทาง  
  การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยไดมีการสอบทานเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา บริษัทฯ มีมาตรการรองรับความเส่ียง  
  ทางดานตาง ๆ อยางเปนรูปธรรมและเพียงพอ 
 5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม ซ่ึงผลจากการประเมิน พบวา กรรมการตรวจสอบ  
  มีการปฏิบัติตามที่ไดกำหนดไวในกฎบัตร และมีผลการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับแนวทางปฏิบัติที่ดี อันมีสวนชวย  
  เสริมสรางการกำกับดูแลกิจการที่ดีไดอยางมีประสิทธิผล 
 6. คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอ บริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตออีก  
  ปหนึ่ง โดยเห็นวา เปนสำนักงานที่ไดรับความเชื่อถือในระดับช้ันนำของประเทศ มีความเขาใจในธุรกิจเปนอยางด ี  
  บุคลากรมีความรูและประสบการณ จึงเห็นควรใหบริษัทฯ เสนอตอผูถือหุนเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในป 2554 ตอไป 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัทฯ ทุกครั้ง และไดเขารวมประชุมในคณะกรรมการ  
บริษัทฯ เพื่อรับทราบผลการดำเนินงานของหนวยงานตาง ๆ รวมทั้งบริษัทในกลุมธนชาต 
 
 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดประเมินผลการสอบทานทุกดานแลว มีความเห็นวา บริษัทฯ ไดเปดเผยขอมูลทาง  
การเงิน ในงบการเงินอยางเพียงพอ ถูกตอง เชื่อถือได และเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ระบบการควบคุมภายในมีความ
รัดกุม เพียงพอและเหมาะสม ระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ไดวางไวครอบคลุมทุกดาน มีหนวยงานท่ีดูแลโดยเฉพาะ เพ่ือทำ
หนาที่ติดตามและปรับใหสอดคลองทันตอสถานการณ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของทางการอยางเครงครัด 
  
 
 
                                                                          
                                                                            (นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ) 
                                 ประธานกรรมการตรวจสอบ 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 

เสนอตอผูถือหุนของบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
  
 ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 งบกำไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวน
ของผูถือหุนรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ดวยเชนกัน ซ่ึงผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอ
ความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลานี ้ สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาวจาก
ผลการตรวจสอบของขาพเจา  
 
 ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงกำหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติ
งานเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลวางบการเงินแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการ
ใชวิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการทั้งที่เปนจำนวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลัก
การบัญชีที่กิจการใชและประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสำคัญซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทำขึ้น ตลอดจนการประเมินถึง
ความเหมาะสมของการแสดงรายการท่ีนำเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยาง
เหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
 
 ขาพเจาเห็นวางบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 และ 2552 ผลการดำเนินงานและกระแส
เงินสดสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของแตละปของบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย และเฉพาะของบริษัท ทุนธนชาต 
จำกัด (มหาชน) โดยถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  
 
 
 
 
 
 
 
     รัตนา  จาละ 
                                 ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3734 
 
 
บริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด 
กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพันธ 2554  









































































































































































































































รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายการระหวางกัน 

 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) “บริษัทฯ” มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน และการทำ
รายการระหวางกันและรายการท่ีเก่ียวโยงกันตามขอกำหนดของกฎหมายและประกาศทางการที่เกี่ยวของ โดยการพิจารณาการทำรายการ 
บริษัทฯ จะใชเกณฑเชนเดียวกับลูกคาหรือคูคาทั่วไป และเปนไปตามกระบวนการท่ีกำหนดอยางเหมาะสม  ตามความจำเปนเพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานของบริษัทฯ และในการกำหนดราคาในการทำรายการระหวางกัน เพ่ือปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ กำหนด
ใหใชราคายุติธรรม เหมาะสมและเปนไปตามขอกำหนดทางการ โดยไดคำนึงถึงประโยชนสูงสุดท่ีบริษัทฯ และผูถือหุนจะไดรับเปนสำคัญ 
 
 ในป 2553 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวของกันกับบริษัทฯ หมายถึง บริษัทรวมและ
บุคคลซ่ึงมีอิทธิพลอยางเปนสาระสำคัญกับบริษัทฯ และบริษัทยอย ผูบริหาร กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่มีอำนาจ
ในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซ่ึงรายการกับบุคคลที่เกี่ยวของมีรายละเอียดเปดเผยไวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม สำหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 ขอ 36 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เก่ียวของกันและงบการเงินประจำป สิ้นสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ขอ 36 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวของกันบริษัทฯ มีรายการระหวางกันที่สำคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 
ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย “คณะกรรมการ ก.ล.ต.” ดังน้ี 
 

การทำรายการระหวางบริษัทในกลุมธนชาต 
1. บริษัทในกลุมธนชาต และลักษณะของความสัมพันธ  

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ รายชื่อกรรมการที่มีสวนไดเสีย 

1. ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน)     
 (TBANK) 
 
2. บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 
  (MAX AMC) 
 
3. บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส  
 จำกัด (NFS AMC ) 
 
4. บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด  
 (TNI) 
 
5. บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด 
 (TLIFE) 

1. นายศุภเดช   พูนพิพัฒน 
2. นายสมเจตน   หมูศิริเลิศ 
3. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 
 
 

เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ  ถือหุนรอยละ 50.96  
 
เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ  ถือหุนรอยละ 83.44 
 
เปนบริษัทยอยของบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ  ถือหุนรอยละ 100 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ  
โดย TBANK ถือหุนรอยละ 100 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ  
โดย TBANK ถือหุนรอยละ 100  
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บริษัท ลักษณะความสัมพันธ รายช่ือกรรมการที่มีสวนไดเสีย 

 6. บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซ่ิง จำกัด 
  (TGL) 
 
 7. บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด  
  (มหาชน) (TNS) 
 
 8. บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต   
  จำกัด (TFUND) 
 
 9. บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด  
  ดีเวลลอปเมนท จำกัด (TTD) 
 
10. บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จำกัด  
  (TBROKE) 
 
11. บริษัท เพ่ือนพบแพทย จำกัด  
  (PPP) 

 เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK  
ถือหุนรอยละ 100 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK  
ถือหุนรอยละ 100 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK  
และ TBANK ถือหุนรอยละ 75 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK  
ถือหุนรอยละ 100 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK 
 ถือหุนรอยละ 99.99 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของบริษัทฯ โดย TBANK  
ถือหุนรอยละ 20  

2. รายการระหวางบริษัทในกลุมธนชาต 
 2.1 การใหกูยืมกันในกลุมธนชาต 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ ใหกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงินเม่ือทวงถามแก 
บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด คิดดอกเบี้ยในอัตรา
ดอกเบี้ยลูกหนี้ชั้นดี (MLR) มูลคารายการจำนวนเงิน 1,000   
ลานบาท และ ธนาคารธนชาต ใหกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน
เมื่อทวงถามแก บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จำกัด และบริษัท 
เนชั่นแนล ลีซซิ่ง จำกัด จำนวน 932 ลานบาท และจำนวน 52 
ลานบาท ตามลำดับ คิดดอกเบ้ียตามตนทุนทางการเงินของ
ธนาคารธนชาต บวกรอยละคงที่ตอป 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนรายการจากการปรับโครงสรางการประกอบธุรกิจ 
สถาบันการเงินของกลุมธนชาต  ตามแนวนโยบายสถาบันการเงิน 
1 รูปแบบ (One Presence) ที่จะใหธนาคารธนชาตเปนบริษัท  
ที่ประกอบธุรกิจสถาบันการเงินเพียงแหงเดียวของกลุมธนชาต 

การใหสินเช่ือบริษัทในกลุมธนชาตเพื่อใชในการดำเนินธุรกิจปกติ
ของแตละบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ และคณะ
กรรมการของธนาคารธนชาตเปนผูพิจารณาอนุมัติรายการ  
ดังกลาว โดยการเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ  
สินเชื่อ คณะกรรมการบริหาร ตามลำดับ โดยผูที่ เกี่ยวของกับ
กิจการดังกลาวไมมีสวนรวมในการพิจารณา และอนุมัติ ทั้งนี้ 
อัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไขของรายการที่ เกิดขึ้นจะถือปฏิบัติ
เหมือนลูกคาท่ัวไป โดยมีราคาอางอิงเทียบไดกับลูกคาท่ัวไปที่มี
ความเสี่ยงเดียวกัน ซึ่งวงเงินที่อนุมัติจะอยูภายใตวงเงินที่ไดรับ
อนุญาตจากธนาคารแหงประเทศไทย 
 2.2 การใหเชาทรัพยสินของบริษัทฯ (ผูใหเชา) แกบริษัทใน
กลุมธนชาต (ผูเชา) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ ใหเชาพื้นที่ของบริษัทฯ (ผูใหเชา) กับบริษัท  
ในกลุมธนชาต (ผูเชา) เพ่ือใชเปนสำนักงานใหญ และสาขา ดังนี้ 
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ผูเชา มูลคารายการ (ลานบาท) 

 1. บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด 1.45 
 2. ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 104.00 
 3. บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 20.00 
 4. บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด ดีเวลลอปเมนท จำกัด 0.018 
 5. บริษัท ธนชาติกรุป ลีสซิ่ง จำกัด 0.37 
 6. บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 1.59 
 7. บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 0.34 
 8. บริษัท เพื่อนพบแพทย จำกัด 0.36 

  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการนำทรัพยสินที่บริษัทฯ ไมไดใชประโยชนในการ
ดำเนินธุรกิจ ใหบริษัทในกลุมธนชาตเชาเพื่อใชเปนที่ตั้งสำนักงาน
ใหญ สาขา ซึ่งเปนการดำเนินการตามธุรกิจปกติ และเพื่อปองกัน
การสูญเปลาทางเศรษฐกิจ มีการคิดคาใชจายระหวางกันเทากับ
ที่บริษัทฯ คิดคาใชจายกับบุคคลทั่วไป รายการดังกลาวจึงมีความ
สมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 2.3 การขายทรัพยสินของบริษัทฯ (ผูขาย) ใหแกธนาคาร   
ธนชาต (ผูซื้อ) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ ขายทรัพยสินของบริษัทฯ (ผูขาย) ใหแก 
ธนาคารธนชาต (ผูซื้อ) เพ่ือใชเปนที่ตั้งสำนักงานสาขา มีมูลคา
รายการ 90.26 ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการขายทรัพยสินใหแก ธนาคารธนชาต เพื่อใช
เปนที่ตั้งสาขาของธนาคารธนชาต เปนการดำเนินการ ตามธุรกิจ
ปกติ และเพื่อปองกันการสูญเปลาทางเศรษฐกิจ มีการคิด  
คาใชจายระหวางกันเทากับที่บริษัทฯ คิดคาใชจายกับบุคคล
ทั่วไป รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 2.4 การโอนสิทธิในทรัพยสินจากบริษัทฯ ใหแกธนาคาร  
ธนชาต 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ โอนสิทธิในทรัพยสินของบริษัทฯ (ผูโอน)   
ใหแกธนาคารธนชาต (ผูรับโอน) เพ่ือใชเปนที่ตั้งสาขาของ
ธนาคารธนชาต มีมูลคารายการ 18.70  ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการโอนสิทธิในทรัพยสินของบริษัทฯ ใหแกธนาคาร
ธนชาตเพ่ือเปนที่ตั้งสาขา มีการกำหนดราคาโดยเฉลี่ยราคา  
กับจำนวนวันที่มีสิทธิในทรัพยสินคงเหลือ รายการดังกลาวจึงมี
ความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 

 2.5 การประกันภัยทรัพยสินของบริษัทฯ และ บริษัทในกลุม
ธนชาต (ผูเอาประกัน) กับธนชาตประกันภัย (ผูรับประกัน) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต ทำประกันความเส่ียงภัย
ทรัพยสิน (PROPERTY ALL RISKS POLICY) กับธนชาตประกันภัย 
มีเบี้ยประกันภัยจำนวน 14.56 ลานบาท  
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการประกันความเส่ียงภัยทรัพยสิน (PROPERTY 
ALL RISKS POLICY) เพื่อลดผลกระทบในความเส่ียงภัยกรณี
ที่เกิดความเสียหายของทรัพยสินของบริษัทในกลุมธนชาต ท้ังนี้ 
เบี้ยประกันภัยท่ีชำระใหกับธนชาตประกันภัยน้ัน เปนอัตราทั่วไป
ที่ธนชาตประกันภัยคิดกับบุคคลอื่น ๆ รายการดังกลาวจึงมีความ
สมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 2.6 การประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผูบริหาร 
(Directors and Officers Liability Insurance) ของ บริษัทฯ และ 
บริษัทในกลุมธนชาต (ผูเอาประกัน) กับธนชาตประกันภัย (ผูรับ
ประกัน) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต ประกันภัยความ  
รับผิดของกรรมการและผูบริหาร โดยกรมธรรมจะคุมครอง
กรรมการและผูบริหาร บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาตทั้งหมด 
มีเบี้ยประกันภัย จำนวน 5.55  ลานบาท  
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการคุมครองความรับผิดของกรรมการและผูบริหาร
ของบริษัทในกลุม ที่ปฏิบัติหนาที่โดยใชความสามารถและความ
รับผิดชอบตามบทบาทหนาที่ที่ควรจะเปน อันถือเปนการประกัน
ที่กระทำเปนการท่ัวไปในอุตสาหกรรม ทั้งน้ี เบ้ียประกันภัยที่ชำระ
ใหกับธนชาตประกันภัยนั้น เปนอัตราทั่วไปที่ธนชาตประกันภัย
คิดกับบุคคลอื่น ๆ รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและ
เหมาะสม 
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 2.7 การประกันภัยคุมครองเจาหนาที่ขององคกร เร่ืองการ
กระทำผิดในดานวิชาชีพของสถาบันการเงิน คุมครองการฉอฉล
ของพนักงานในองคกร ของบริษัทยอยกับ บริษัท ธนชาต  
ประกันภัย จำกัด 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   ธนาคารธนชาต บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด 
(มหาชน) และบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด ทำ
ประกันภัยเพ่ือคุมครองเจาหนาที่ขององคกร เร่ืองการกระทำผิด
ในดานวิชาชีพของสถาบันการเงิน คุมครองการฉอฉลของ  
พนักงานในองคกรกับธนชาตประกันภัย มีเบี้ยประกันภัย จำนวน 
3.98  ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการปองกันความเสี่ยงดานวิชาชีพของกิจการ และ
คุมครองการฉอฉลของพนักงาน ท้ังนี้ เบี้ยประกันภัยท่ีชำระใหกับ
ธนชาตประกันภัยนั้น เปนอัตราท่ัวไปท่ีธนชาตประกันภัยคิดกับ
บุคคลอื่น ๆ รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 2.8 การทำสัญญาประกันสุขภาพกลุม ประกันชีวิตกลุม  
และประกันอุบัติเหตุของพนักงานบริษัทฯ และบริษัทในกลุม  
ธนชาต (ผูเอาประกัน) กับ บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด (ผูรับ  
ประกันภัย) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาตทำประกันสุขภาพกลุม 
ประกันชีวิตกลุม ประกันอุบัติเหตุของพนักงานกับ ธนชาตประกัน
ชีวิต มีคาเบี้ยประกันจำนวน 7.01 ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   การที่บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต เขาทำสัญญา
ประกันสุขภาพกลุม ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุ กับธนชาต
ประกันชีวิต เพ่ือเปนการคุมครองสุขภาพพนักงาน ซ่ีงเปน
สวัสดิการท่ีใหกับพนักงาน รายการดังกลาวจึงเปนประโยชนตอ
พนักงานโดยรวม การคิดคาเบ้ียประกันอัตราตลาดท่ีเหมาะสม 
เมื่อเปรียบเทียบกับบริษัทประกันภัยรายอ่ืนภายใตเงื่อนไขอยาง
เดียวกัน รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม    
 2.9 การจายคานายหนา คาธรรมเนียมของบริษัทฯ และ
บริษัทในกลุมธนชาต แก บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด 
(มหาชน) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต จายคานายหนาซื้อ
ขายหลักทรัพย คาธรรมเนียมแก บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด 
(มหาชน) มีมูลคารายการ 81.85 ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนคานายหนาซื้อขายหลักทรัพยคาธรรมเนียม  
แก บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) ภายใตเงื่อนไข
ทางการคาทั่วไป และตามปกติธุรกิจทั่วไป ในอัตราท่ีไมตางจากท่ี 

บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) เรียกเก็บกับบุคคล
ทั่วไป รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผล 
 
3.  การทำรายการระหวางบริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต 
กับผูบริหารและบุคคลที่เกี่ยวของกับผูบริหาร 
 3.1. การใหสินเชื่อ และรับฝากเงิน 
  - ลักษณะและมูลคารายการ  
   บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต มีเงินใหสินเชื่อแก  
ผูบริหาร ของบริษัทในกลุมธนชาต รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวของ  
จำนวน 59 ลานบาท 
   บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต รับฝากเงินจาก  
ผูบริหารของบริษัทในกลุมธนชาต รวมทั้งบุคคลท่ีเกี่ยวของ  
จำนวน 487 ลานบาท     
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการใหบริการทางการเงินตามธุรกิจปกติของ  
บริษัทฯ และบริษัทในกลุมธนชาต โดยมีเงื่อนไขและอัตรา  
ดอกเบ้ียเชนเดียวกับลูกคาท่ัวไป 
 3.2  การรับประกันวินาศภัยของผูบริหาร ของบริษัทในกลุม  
ธนชาต รวมทั้งบุคคลท่ีเกี่ยวของ  (ผูเอาประกัน) 
  -  ลักษณะและมูลคารายการ  
   ธนชาตประกันภัย รับประกันวินาศภัย ของผูบริหาร
ของบริษัทในกลุมธนชาต รวมท้ังบุคคลท่ีเกี่ยวของ ในป 2553   
มีมูลคารายการจำนวน 25.96 ลานบาท 
  -  ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการรับประกันวินาศภัยตามธุรกิจปกติ ที่มีการคิด
คาเบี้ยประกันในอัตราเดียวกันกับลูกคารายอ่ืน ภายใตเง่ือนไข
เดียวกัน รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 
4. รายการใหบริการงานสนับสนุนระหวางบริษัทในกลุม  
ธนชาต 
 กลุมธนชาตมีนโยบายรวมงานสนับสนุนแตละงานไวที่บริษัท
เดียว เพ่ือใหบริการบริษัทในกลุมทั้งหมด อันเปนการประหยัด
จากขนาดและขอบเขต (Economies of Scale and Economies 
of Scope) และใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมี  
นโยบายในการคำนวณคาบริการจากตนทุนในการดำเนินงาน
เปนหลัก (Cost Plus) ซ่ึงมีการใหบริการ ดังน้ี 
 ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
  ใหบริการงานปฏิบัติการ งานควบคุมธุรกิจ งานบริการ
ตัวแทนเรียกเก็บและชำระหน้ี งานบัญชี งานธุรกิจพาณิชย
อิเล็กทรอนิกส งานพัฒนาระบบงานและระเบียบคำสั่ง งานตรวจ
สอบภายใน งานกำกับกฎระเบียบและขอบังคับ งานทรัพยากร
บุคคล งานระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ งานตรวจสอบเครดิต
เชาซื้อ งานอาคารสถานท่ี งานธุรการจัดซื้อ และงานธุรการ  
ทรัพยสิน 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

 บริษัท ธนชาต แมเนจเมนท แอนด เซอรวิส จำกัด 
  ใหบริการพนักงานในสวนพนักงานบริการ 
 บริษัท ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จำกัด 
  ใหบริการงานที่ปรึกษากฎหมาย งานนิติกรรมสัญญา 
งานฟองคดีและบังคับคดี งานประเมินราคาหลักประกัน 

 บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด ดีเวลลอปเมนท จำกัด  
  ใหบริการงานฝกอบรมแกบุคลากรของบริษัทในกลุม  
ธนชาต 

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ รายชื่อกรรมการที่มีสวนไดเสีย 

 1. บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน)   
  (MBK) 
 
 2. บริษัท ที ลีสซิ่ง จำกัด (TLS) 
 
  
 3. บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จำกัด  
  (ช่ือเดิม บริษัท โคราชธานี จำกัด) 
 
 4. บริษัท ทรัพยสินธานี จำกัด (SSTN) 
 
 
 5. บริษัท แปลน เอสเตท จำกัด (PST) 
 
 
 6. บริษัท พาราไดซ พารค จำกัด (PDP) 
 
 
 7. บริษัท พาราไดซ รีเทล จำกัด (PDR) 
 
 
 8. บริษัท ริเวอรเดล กอลฟ แอนด  
  คันทรี่ คลับ จำกัด (RDGC) 
 
 9. บริษัท สยามพิวรรธน จำกัด (SPW) 
 
 
 10. บริษัท เอ็ม บี เค โฮเต็ล แอนด  รีสอรท   
  จำกัด (MBK-HR)    
 
11. บริษัท เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จำกัด  
  (MBK-SF) 
 
12. บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จำกัด (GHB) 
 

1. นายบันเทิง   ตันติวิท 
2. นายศุภเดช   พูนพิพัฒน 
3. นายปยะพงศ   อาจมังกร 
 

บริษัทในกลุมธนชาตถือหุนรวมกัน 
รอยละ 19.90 
 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK  
ถือหุนรอยละ 99.99  
 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK  
ถือหุนรอยละ 100   
 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK  
ถือหุนรอยละ 100  
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอยรอยละ 72.60 
 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK  
ถือหุนรอยละ 65.36  
 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK  
ถือหุนรอยละ 65.36  
 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK  
ถือหุนรอยละ 100  
 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอยรอยละ 30.72  
 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK  
ถือหุนรอยละ 100  
 
เปนบริษัทยอยของ MBK โดย MBK  
ถือหุนรอยละ 99.93  
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอย รอยละ 99.99 

การทำรายการระหวางบริษัทในกลุมธนชาตกับกิจการที่เกี่ยวของกับผูบริหาร 
1.  กลุมบริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) “กลุม MBK“  
  กิจการที่เกี่ยวของ และลักษณะความสัมพันธ    



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

รายการระหวางกัน 
 1. การเชาพื้นที่ระหวาง บริษัทฯ ธนาคารธนชาต บริษัทยอย 
(ผูเชา) กับ บริษัทในกลุม MBK  ไดแก บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด 
(มหาชน) บริษัท กลาสเฮาสบิลดิ้ง จำกัด บริษัท กลาสเฮาส รัชดา 
จำกัด บริษัท แปลน เอสเตท จำกัด บริษัท สยามพิวรรธน จำกัด 
บริษัท พาราไดซ พารค จำกัด บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน 
(ไทยแลนด) จำกัด และ บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จำกัด (มหาชน) 
(ผูใหเชา) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
    อาคาร เอ็ม บี เค ทาวเวอร เลขที่ 444 ถนนพญาไท 
แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร  
    การเชาพื้นที่ระหวางบริษัทฯ หรือธนาคารธนชาต   
(ผูเชา) กับบริษัทในกลุม MBK (ผูใหเชา) เพื่อเปนที่ตั้งสำนักงานใหญ 

เปนรายการท่ีเกิดจากการท่ีบริษัทฯ รับโอนสิทธิการเชาอาคาร   
เอ็ม บี เค ทาวเวอร จากบริษัท ปทุมวัน เรียล เอสเทท จำกัด (ผูเชา
เดิม) ตั้งแตวันที่ 30 มิถุนายน 2543 ถึงวันที่ 12 สิงหาคม 2555 
(รวมระยะเวลา 12 ป 1 เดือน 12 วัน) มูลคารายการป 2553 
จำนวน 24.44  ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เนื่องจากบริษัทฯ รับโอนสิทธิการเชาอาคารเอ็ม บี เค 
ทาวเวอรจากการปรับโครงสรางหน้ีตอจากผูเชาเดิมตลอดอายุ
สัญญาเชา มีผลทำใหบริษัทฯ เปนคูสัญญากับ MBK รายการ
ดังกลาวจึงเปนการโอนสิทธิการเชาโดยปกติ 
    อาคารอื่น ๆ  
    ธนาคารธนชาต เชาพื้นที่เพ่ือใชเปนพ้ืนที่สำนักงานใหญ 
สาขา สำนักงานแลกเปลี่ยนเงิน และพื้นที่ตั้งเคร่ือง ATM  

บริษัท ลักษณะความสัมพันธ รายช่ือกรรมการที่มีสวนไดเสีย 

 
13. บริษัท คริสตัล เลค พร็อพเพอรตี้ส  
  จำกัด (CLP) 
 
14. บริษัท แปลน แอพไพรซัล จำกัด (PAS) 
 
 
15. บริษัท ลานบางนา จำกัด  (LAN) 
 
 
16. บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรเทนเมนท  
  จำกัด (MBK-E) 
  
17. บริษัท เอ็ม บี เค เลเชอร จำกัด  
  (MBK-LS) 
 
18. บริษัท เอ็มบีเค รีสอรท จำกัด (มหาชน)   
  (MBK-R)   
 
19. บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จำกัด (ALT) 
 
 
20. บริษัท แอพเพิล ออโต ออคช่ัน  
  (ไทยแลนด) จำกัด (AAA) 
 

  
เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอยรอยละ100 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอยรอยละ 99.98 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอยรอยละ 99.99 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอยรอยละ 99.99 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอยรอยละ 49 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอยรอยละ 72.60 
 
เปนบริษัทยอยโดยออมของ MBK โดย MBK  
ถือหุนผานบริษัทยอยรอยละ 99.98 
 
เปนบริษัทรวมทุนของ MBK  
กับกลุมแอพเพิล ออโต ออคช่ัน โดย MBK  
ถือหุนรอยละ 49.99 
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   บริษัท ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท จำกัด
และบริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) เชาพ้ืนที่เพ่ือ  
ใชเปนสำนักงาน และสาขา 
     มูลคารายการป 2553 จำนวน 86.38 ลานบาท 
  -  ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการเชาเพื่อใชเปนพื้นที่ในการประกอบการตาม
ธุรกิจปกติและมีการคิดคาเชาในราคาตลาดที่ใกลเคียงกับสิ่ง
ปลูกสรางท่ีตั้งอยูบนที่ดินบริเวณใกลเคียงกัน ดังนั้นจึงเปน
รายการที่มีความเหมาะสม 
   มูลคารายการรวมท้ังสิ้นของป 2553 จำนวน 110.82 
ลานบาท 

 2. การขายที่ดินวางเปลา และสิทธิการเชาท่ีดินพรอมอาคาร
สำนักงานของบริษัทฯ และ ธนาคารธนชาต (ผูขาย)  ใหแก 
บริษัท กลาสเฮาส รัชดา จำกัด (ผูซื้อ) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ และธนาคารธนชาต ขายที่ดินวางเปลา และ
สิทธิการเชาที่ดินพรอมอาคารสำนักงาน ธนชาตรัชดา ตั้งอยูเลขท่ี 
207-207/30 ถนนรัชดาภิเษก แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ 6,755 ตารางเมตร ใหแก บริษัท 
กลาสเฮาส รัชดา จำกัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยของ บริษัท เอ็ม บี เค 
จำกัด (มหาชน) มูลคารวมกันเทากับ 639.47 ลานบาท  

ผูขาย ทรัพยสิน ราคาตามบัญชี ราคาประเมิน ราคาขาย 

บริษัทฯ สิทธิการเชา 112.66 208.00 208.00 
ธนาคารธนชาต ที่ดินและสิทธิการเชา 382.00 431.47 431.47 

 รวม 494.66 639.47 639.47 

(หนวย: ลานบาท) 

   ขอมูลทรัพยสินที่ขาย    

  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการขายโดยวิธีการประมูล และราคาที่ขายเปน
ราคาท่ีเทียบกับราคาประเมินทรัพยสินเฉลี่ยของผูประเมินราคา
อิสระ ประกอบกับเปนการบริหารจัดการทรัพยสินรอการขายให
สอดคลองกับเกณฑที่ทางการกำหนด รายการดังกลาวจึงมี
ความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 3. การขายหุนสามัญของบริษัท ที ลีสซิ่ง จำกัด ของธนาคาร
ธนชาต (ผูขาย) ใหแก บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) (ผูซื้อ) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   ธนาคารธนชาต ขายหุนสามัญของ บริษัท ที ลีสซิ่ง 
จำกัด จำนวน 17,999,998 หุน คิดเปนสัดสวนการถือหุนรอยละ 
99.99 ในราคาหุนละ 11.83 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 213   
ลานบาท ใหแก บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการขายโดยวิธีการประมูล มีคณะกรรมการ
จัดการประมูล ดูแลขั้นตอนการประมูลใหโปรงใส ไมกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชน ผูที่ชนะการประมูลไดแก บริษัท 
เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) ในราคาประมูลที่สูงกวามูลคาตาม
บัญชี คือ ราคาประมูล 11.83 บาทตอหุน ราคาตามบัญชี   
ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ 2553 คือ 10.11 บาทตอหุน รายการ  
ดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 4. การใหบริการงานสนับสนุนดานระบบงานเทคโนโลยี  
และสารสนเทศระหวาง ธนาคารธนชาต (ผูใหบริการ) กับบริษัท   
ที ลีสซิ่ง จำกัด (ผูใชบริการ) 

  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   ธนาคารธนชาต ใหบริการงานสนับสนุนดานระบบงาน
เทคโนโลยีและสารสนเทศ แก บริษัท ที ลีสซิ่ง จำกัด ในชวงระยะ
เวลาตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2553 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2553 
รวมเปนเวลา 8 เดือน โดยมีคาบริการจำนวน 1.17 ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการใหบริการระบบงานเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจของ บริษัท ที ลีสซ่ิง จำกัด (เดิมเปน
บริษัทยอยของ ธนาคารธนชาต ท่ีไดขายใหแก บริษัท เอ็ม บี เค 
จำกัด (มหาชน)) ใหมีความตอเน่ือง และไมสงผลกระทบตอ
ลูกคาภายหลังจากที่ธนาคารธนชาต ขายหุนกิจการดังกลาว 
โดยมีการคิดคาใชจายระหวางกัน รายการดังกลาวจึงมีความ
สมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 5. การใหเชาพื้นที่ระหวาง ธนาคารธนชาต (ผูใหเชา) กับ 
บริษัท ที ลีสซ่ิง จำกัด (ผูเชา) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   ธนาคารธนชาต ใหเชาพื้นที่บางสวนของสำนักงาน
อาคารธนชาตพระราม 7 แกบริษัท ที ลีสซิ่ง จำกัด ในชวง  
ระยะเวลาตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 2553 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 
2553 รวมเปนเวลา 8 เดือน โดยมีคาเชาจำนวน 2.45 ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   การท่ีธนาคารธนชาตให เชาพื้นที่บางสวนของ
สำนักงานอาคารธนชาตพระราม 7 แกบริษัท ที ลีสซ่ิง จำกัด 
(เดิมเปนบริษัทยอยของธนาคารธนชาต ที่ไดขายใหแก บริษัท 
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เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน)) เพื่อใชเปนที่ตั้งสำนักงาน   
เพื่อรองรับการดำเนินธุรกิจของ บริษัท ที ลีสซิ่ง จำกัด   
ใหมีความตอเนื่อง และไมสงผลกระทบตอลูกคา หลังจาก  
ที่ธนาคารธนชาต ขายหุนกิจการดังกลาว และมีการคิด  
คาใชจายระหวางกัน จึงถือเปนรายการที่สมเหตุสมผล 
 6. การทำสัญญาประกันภัยระหวาง บริษัท ธนชาตประกันภัย 
จำกัด (ผูรับประกันภัย) กับบริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) และ
บริษัทในกลุม ไดแก บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด 
บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จำกัด (มหาชน) บริษัท คริสตัล เลค 
พรอพเพอรต้ีส จำกัด บริษัท ทรัพยสินธานี จำกัด บริษัท เอ็ม บี เค 
โฮเต็ล แอนด รีสอรท จำกัด บริษัท กลาสเฮาส บิลดิ้ง จำกัด 
บริษัท แปลน เอสเตท จำกัด บริษัท ลานบางนา จำกัด บริษัท 
แอบโซลูท แทรเวิล จำกัด บริษัท แปลน แอพไพรซัล จำกัด บริษัท 
พาราไดซ พารค จำกัด บริษัท พาราไดซ รีเทล จำกัด บริษัท   
ริเวอรเดล กอลฟ แอนด คันทร่ี คลับ จำกัด (ผูเอาประกันภัย) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   เปนรายการที่ ธนชาตประกันภัย รับประกันภัย ดังน้ี 
     ความเสี่ยงภัยจากการดำเนินธุรกิจของ 
บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) และบริษัทในกลุม โดยการ
ประกันภัยความเส่ียงภัยทุกชนิด ประกันภัยธุรกิจหยุดชะงัก 
และประกันภัยความรับผิดตอบุคคลภายนอก ประกันภัยทรัพยสิน 
(ระยะเวลาประกันภัยตั้งแตวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ถึงวันที่   
30 มิถุนายน 2554) โดยมีมูลคาเบี้ยประกันภัย จำนวน 10.37 
ลานบาท 
     ภัยการกอการราย ของ บริษัท เอ็ม บี เค  
จำกัด (มหาชน) บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด 
บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จำกัด (มหาชน) บริษัท เอ็ม บี เค 
โฮเต็ล แอนด รีสอรท จำกัด บริษัท ทรัพยสินธานี จำกัด มูลคา
เบี้ยประกันภัย 24.64 ลานบาท 
      ความเสียหายตอทรัพยสินระหวางงานกอสราง
และความรับผิดตอบุคคลภายนอกของ บริษัท พาราไดซ พารค 
จำกัด มูลคาเบี้ยประกันภัย 0.20 ลานบาท 

      ความรับผิดของกรรมการและเจาหนา ท่ี
บริหาร มูลคาเบี้ยประกันภัย จำนวน 0.51 ลานบาท 

  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนรายการธุรกิจปกติของธนชาตประกันภัย การรับ
ประกันภัยดังกลาวมีเงื่อนไขความคุมครองและมีคาเบ้ียประกัน
อัตราเดียวกับที่คิดกับบุคคลอื่น ๆ รายการดังกลาวจึงมีความ
สมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 7. การทำสัญญาประกันสุขภาพกลุม ประกันชีวิต อุบัติเหตุ 
ทุพพลภาพ สุขภาพ ของ บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด   
(ผูรับประกันภัย) แกพนักงาน บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) 
และบริษัทในกลุมไดแก บริษัท เอ็ม บี เค สมารท ฟอรซ จำกัด 
บริษัท เอ็ม บี เค เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด บริษัท เอ็ม บี เค 
เลเชอร จำกัด บริษัท แอบโซลูท แทรเวิล จำกัด บริษัท แปลน 
เอสเตท จำกัด และบริษัท แอพเพิลออโต ออคช่ัน (ไทยแลนด) 
จำกัด (ผูเอาประกันภัย) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   ธนชาตประกันชีวิต รับประกันชีวิต ประกันสุขภาพ และ
ประกันอุบัติเหตุพนักงานของบริษัทในกลุม MBK  โดยมีมูลคาเบี้ย
ประกันภัย จำนวน 2.24 ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนรายการธุรกิจปกติของธนชาตประกันชีวิต มีคาเบี้ย
ประกันอัตราเดียวกับที่คิดกับบุคคลอื่น ๆ รายการดังกลาวจึงมี
ความสมเหตุสมผลและเหมาะสม 
 8. คาบริหารโครงการที่บริษัทฯ  ธนาคารธนชาต บริษัท
บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด บริษัทบริหารทรัพยสิน 
แมกซ และบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด และ
กองทุนรวมธนชาตพรอพเพอรตี้ฟนด 6 (ผูวาจาง) จายให บริษัท 
แปลน เอสเตท จำกัด (ผูรับจาง) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทในกลุมธนชาตวาจางให บริษัท แปลน เอสเตท 
จำกัด บริหารและจำหนายทรัพยสินรอการขาย ในป 2553 มีคา
บริหารโครงการ ดังนี้  

บริษัท ป 2553 

 1.  บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 27.54 
 2.  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 3.50 
 3.  บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส  จำกัด 26.16 
 4.  บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 9.74 
 5.  กองทุนรวมธนชาตพรอพเพอรตี้ฟนด 6 4.05 

(หนวย: ลานบาท) 
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บริษัท ลักษณะความสัมพันธ รายชื่อกรรมการที่มีสวนไดเสีย 

  บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด  
  (มหาชน) (AIS) 

 นายศุภเดช   พูนพิพัฒน ประธานกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
ไปเปนกรรมการที่ไมมีอำนาจลงนามใน AIS 

บริษัท ป 2553 

 1.  บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 9.80 
 2.  ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 0.12 
 3.  บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส  จำกัด 5.64 
 4.  บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 1.98 
 5.  บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด 0.93 

(หนวย: ลานบาท) 

  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนคาบริหารโครงการที่คิดคาใชจายจากราคา
ตนทุนบวกกำไรซึ่งเปนอัตราปกติที่ บริษัท แปลน เอสเตท 
จำกัด คิดกับบุคคลทั่วไป การทำรายการดังกลาวจึงเปนการทำ
รายการที่เหมาะสม 
 9. คาใชจายอื่นที่บริษัทฯ บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ 
เอส จำกัด บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ และบริษัทหลักทรัพย

  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการจายเงินรางวัลการขายทรัพยสินรอการขาย 
ตามอัตราและเง่ือนไขที่ประกาศใหบุคคลทั่วไปรับทราบในการ

จัดการกองทุน ธนชาต จำกัด จายให บริษัท แปลน เอสเตท 
จำกัด เปนเงินรางวัลการขายทรัพยสินรอการขาย 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทในกลุมธนชาต จายเงินรางวัลการขายทรัพยสิน  
รอการขายให บริษัท แปลน เอสเตท จำกัด ในป 2553 จำนวน 
ดังน้ี  
 

แนะนำผูซื้อใหมาซื้อสินทรัพยรอการขายของบริษัทฯ โดย  
คิดเปนรอยละจากราคาขายสินทรัพย การทำรายการดังกลาว
จึงเปนการทำรายการท่ีเหมาะสม 

 รายการระหวางกัน    
 1.  บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่แก บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส 
จำกัด (มหาชน) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   บริษัทฯ ให บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด 
(มหาชน) เชาพื้นที่เพื่อติดตั้งเสาสงสัญญาณโทรศัพท และเชา
เพดานเพ่ือติดต้ัง Cell site ในป 2553 มีคาเชาจำนวน 0.58   
ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการใหเชาพ้ืนที่ ที่มีการคิดคาเชาในอัตราเดียวกับ
บุคคลทั่วไป รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผล 

 2.  ธนาคารธนชาต (ผูใหกู)  ใหกูยืม ค้ำประกันแก บริษัท   
แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (มหาชน) (ผูกู) 
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   ธนาคารธนชาต ใหกูยืมและการค้ำประกัน แกบริษัท
แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (AIS ) ในป  2553 มียอดเงินกูยืม
คงคาง 23.56 ลานบาท ยอดภาระค้ำประกัน 9.48 ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการใหกูยืมและค้ำประกันที่เปนรายการทางธุรกิจ
ปกติของธนาคาร โดยมีเงื่อนไขคาธรรมเนียมและอัตราดอกเบ้ีย
เชนเดียวกับลูกคาทั่วไป รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผล 

2. บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จำกัด (มหาชน) (AIS) 
 ลักษณะความสัมพันธ  
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บริษัท 

บริษัท 

ลักษณะความสัมพันธ 

ลักษณะความสัมพันธ 

รายชื่อกรรมการที่มีสวนไดเสีย 

รายชื่อกรรมการที่มีสวนไดเสีย 

  บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) 
  (IRPC)  

  บริษัท บริการเช้ือเพลิงการบินกรุงเทพ   
  จำกัด (มหาชน) (BAFS) 

 นางพันธทิพย   สุรทิณฑ 

 คูสมรสของ 
 นางพันธทิพย   สุรทิณฑ 

กรรมการและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไปเปน
กรรมการและกรรมการตรวจสอบที่ ไมมีอำนาจ  
ลงนามใน IRPC 

คูสมรสของกรรมการและกรรมการตรวจสอบของ  
บริษัทฯ ไปเปนกรรมการและกรรมการตรวจสอบ  
ที่ไมมีอำนาจลงนามใน  BAFS 

 รายการระหวางกัน          
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   ธนาคารธนชาต ใหกูยืมแก บริษัท ไออารพีซี จำกัด 
(มหาชน) ในป 2553 มีวงเงิน ภาระผูกพัน FX Line จำนวน 50   
ลานบาท 

 รายการระหวางกัน          
  - ลักษณะและมูลคารายการ 
   ธนาคารธนชาต ใหกูยืมแก บริษัท บริการเช้ือเพลิง  
การบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) ในป 2553 มีเงินกูยืม จำนวน 220   
ลานบาท และสินเช่ือลีสซ่ิงจำนวน 30 ลานบาท 
  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการใหกูยืมท่ีเปนรายการทางธุรกิจปกติของธนาคาร 
โดยมีเงื่อนไข คาธรรมเนียมและอัตราดอกเบี้ยเชนเดียวกับลูกคา
ทั่วไป รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผล 
 
มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน     
 บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติการปองกันความ  
ขัดแยงทางผลประโยชน และการทำรายการระหวางกันและ 
รายการที่ เกี่ยวโยงกันตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพย  
แหงประเทศไทย 
 โดยประกาศเปนระเบียบใหพนักงานและผูบริหารยึดถือ
ปฏิบัติครอบคลุมรายการระหวางบริษัทฯ กับบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแยงทางผลประโยชนตามหลักเกณฑของสำนักงานกำกับหลัก
ทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 
 โดยการพิจารณาการทำรายการกับบุคคลที่เก่ียวของ บริษัทฯ 
จะใชเกณฑเชนเดียวกับลูกคาหรือคูคาทั่วไป และเปนไปตาม
กระบวนการท่ีกำหนดอยางเหมาะสม  ตามความจำเปนเพื่อ
สนับสนุนการดำเนินงานของบริษัทฯ และในการกำหนดราคา  
ในการทำรายการระหวางกัน เพื่อปองกันความขัดแยงทาง  
ผลประโยชน บริษัทฯ กำหนดใหใชราคายุติธรรม เหมาะสม  

  - ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
   เปนการใหกูยืมที่เปนรายการทางธุรกิจปกติของธนาคาร 
โดยมีเงื่อนไข คาธรรมเนียมและอัตราดอกเบ้ียเชนเดียวกับลูกคา
ทั่วไป รายการดังกลาวจึงมีความสมเหตุสมผล 

และเปนไปตามขอกำหนดทางการ โดยไดคำนึงถึงประโยชน
สูงสุดท่ีบริษัทฯ และผูถือหุนจะไดรับเปนสำคัญ 
 ในการอนุมัติการทำรายการระหวางกัน กรรมการหรือพนักงาน
ที่เกี่ยวของ ตองไมมีสวนรวมในการอนุมัติการทำรายการ รวมถึง
ตองไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ ดวยมติเปนเอกฉันท 
และหามกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ท่ีมีผล
ประโยชนเกี่ยวของเขารวมพิจารณาอนุมัติรายการนั้น และการ
อนุมัติรายการตองอยูภายในอำนาจดำเนินและวงเงินที่บริษัทฯ 
กำหนดและเปนไปตามขอกำหนดทางการ 
 ในการปฏิบัติงานการใหสินเช่ือหรือลงทุน การจายเงิน การให
เชา/เชาสังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย และการซื้อขาย  
หลักทรัพยรายการระหวางกัน รายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่ง
สินทรัพย ตองระมัดระวังมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
และใหปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ทางการกำหนดโดยเครงครัด   
รวมทั้งการเปดเผยขอมูลการทำรายการดังกลาวใหเปนไปตาม
หลักเกณฑทางการ มาตรฐานการบัญชี และระเบียบท่ีบริษัทฯ 
กำหนด 
 
นโยบายหรือแนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 
 การทำรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทในกลุม  
ธนชาตหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของจะเปนรายการท่ีเกิดจากการ
ประกอบธุรกิจตามปกติ ตลอดจนการใหบริการงานสนับสนุน
ระหวางบริษัทในกลุมตามนโยบายของกลุมธนชาต รวมถึงการ  
ทำรายการระหวางกลุมธนชาตกับธนาคารนครหลวงไทย และ
บริษัทยอยตามแผนการรวมกิจการโดยบริษัทฯ ไมมีนโยบาย
สนับสนุนใหผูมีสวนไดเสียทำรายการระหวางกัน 

3. บริษัท ไออารพีซี จำกัด (มหาชน) (IRPC) 
  ลักษณะความสัมพันธ  
 

4. บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) (BAFS) 
  ลักษณะความสัมพันธ 
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ขอมูลทั่วไป 

การลงทุนของบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ในบริษัทอื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2553 

ธนาคารธนชาต  จำกัด  (มหาชน) ธนาคาร สามัญ 59,346,192,720 55,136,649,030 5,513,664,903 2,809,726,575 50.95 

900 อาคารตนสนทาวเวอร  

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน   

กรุงเทพมหานคร  10330 

โทรศัพท  0 2655 9000  

โทรสาร   0 2655 9001 

 

บริษัทบริหารสินทรัพย  บริหารสินทรัพย สามัญ 1,000,000,000 1,000,000,000 100,000,000 99,999,993        100.00 

เอ็น  เอฟ  เอส  จำกัด ดอยคุณภาพ 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ช้ัน 17 ของสถาบัน   

ถนนพญาไท แขวงวังใหม    การเงิน 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศัพท  0 2217 8000   

โทรสาร   0 2217 8289 

    

บริษัทบริหารสินทรัพย  แมกซ  จำกัด บริหารสินทรัพย สามัญ 572,000,000 572,000,000 57,200,000 47,727,674 83.44 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ช้ัน 17  ดอยคุณภาพ  

ถนนพญาไท  แขวงวังใหม   ของสถาบัน 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 การเงิน 

โทรศัพท  0 2611 9539-45  

โทรสาร   0 2611 9494 

 

บริษัท  ถิรวานิช  จำกัด อยูระหวาง สามัญ 6,250,000 6,250,000 1,000,000 998,993 99.90 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ช้ัน 10 ดำเนินการ  

โซน C4  ถนนพญาไท แขวงวังใหม ชำระบัญชี 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท  0 2611 6606   

โทรสาร   0 2611 9516 

   

บริษัท  กรุงเทพเคหะ  จำกัด อยูระหวาง สามัญ 15,000,000 15,000,000 1,000,000 998,679 99.87 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ช้ัน 10  ดำเนินการ  

ถนนพญาไท  แขวงวังใหม   ชำระบัญชี 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท  0 2217 8000  

โทรสาร   0 2611 9486  

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทอื่น โดยถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของจำนวนหุนที่ออกจำหนายแลว ดังตอไปนี้ 

ช่ือบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภท 
ธุรกิจ ประเภทหุน ทุนที่เรียก 

ชำระแลว (บาท) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
จำนวนหุนที่ออก

จำหนาย (หุน) 
จำนวนหุน 
ที่ถือ (หุน) 

สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ) 
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ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภท 
ธุรกิจ ประเภทหุน ทุนที่เรียก 

ชำระแลว (บาท) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
จำนวนหุนที่ออก

จำหนาย (หุน) 
จำนวนหุน 
ที่ถือ (หุน) 

สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัท  เอช  ที  อาร  จำกัด ใหเชาพื้นที่ สามัญ 500,000,000 500,000,000 50,000,000 5,000,000 10.00 

32/46 อาคารซิโน-ไทย ทาวเวอร  สำนักงานและ  

ชั้น 18 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)   พัฒนา 

แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวัฒนา   อสังหาริมทรัพย 

กรุงเทพมหานคร  10110 

โทรศัพท 0 2259 8911-6 

โทรสาร  0 2259 8919 

 

บริษัท ธนชาตเอสพีวี 01 จำกัด แปลงสินทรัพย สามัญ 1,700,000 1,700,000 170,000 169,993 100.00 

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร  เปนหลักทรัพย 

ช้ัน 11 โซนดี ถนนพญาไท  

แขวงวังใหม เขตปทุมวัน  

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท  0 2217 8160   

หมายเหตุ  รอยละการถือหุนที่แสดงนับรวมการถือหุนโดยผูที่เกี่ยวของ 
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ขอมูลอางอิงบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 10-11 และ 15-20 
  ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000510    
ทุนจดทะเบียน : 13,331,540,030 บาท 
ทุนเรียกชำระแลว : 13,331,540,030 บาท 
เว็บไซต  : www.thanachart.co.th    
อีเมล (E-mail) : ir.nf@thanachart.co.th    
โทรศัพท  : 0 2217 8000, 0 2217 8199, 0 2217 8444 
โทรสาร  : 0 2217 8312 
 
 
ชื่อ ที่ตั้งสำนักงาน หมายเลขโทรศัพท หมายเลขโทรสารของบุคคลอางอิงอื่น ๆ 
 
หลักทรัพย  :   หุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท  0 2229 2800  
  โทรสาร  0 2359 1259 
  Call Center  0 2229 2888 
  เว็บไซต  : www.tsd.co.th 
 
หลักทรัพย  :  หุนกู TCAP11NA 
 
นายทะเบียนหุนกู : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท  0 2229 2800  
  โทรสาร  0 2359 1259 
  Call Center 0 2229 2888 
  เว็บไซต  : www.tsd.co.th 
 
ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารซิตี้แบงค กรุงเทพ 
  399 อาคารอินเตอรเชนจ 21 ถนนสุขุมวิท 
                                             แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
  กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท  0 2788 2000  
  โทรสาร  0 2788 4851 
  เว็บไซต : www.citibank.co.th 
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หลักทรัพย  :  หุนกู TCAP14NA และหุนกู TCAP131A 
 
ผูแทนผูถือหุนกู/นายทะเบียนหุนกู : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) 
  44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
  กรุงเทพมหานคร 10330 
  โทรศัพท  0 2626 7503-4, 0 2626 7218  
  โทรสาร  0 2626 7587, 0 2626 7543 
  เว็บไซต : www.cimbthai.com 
 
ผูสอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด  
  193/136-137 ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก 
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
  กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท  0 2264 0777  
  โทรสาร  0 2264 0789-90 
 
รายชื่อผูสอบบัญชี : นางสาวรัตนา จาละ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3734   
   
ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จำกัด 
  128/20-21 ชั้น 3 อาคารพญาไท พลาซา  
  ถนนพญาไท แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี  
  กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศัพท  0 2216 6677  
  โทรสาร  0 2216 6558 
 
ที่ปรึกษาทางการเงิน  - ไมมี  
 
ที่ปรึกษาหรือผูจัดการ  - ไมมี 
ภายใตสัญญาการจัดการ   



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

โครงสรางผูถือหุนรายใหญ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

จำนวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ 

 รายชื่อผูถือหุน / กลุมผูถือหุนท่ีถือหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิสูงสุด 10 รายแรก จำนวนหุนที่ถือและสัดสวนการถือหุน   
ณ วันที่ 13 ตุลาคม 2553 (วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนครั้งลาสุด) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว ดังนี้ 
ทุนจดทะเบียน 13,331,540,030  บาท   
ทุนเรียกชำระแลว 13,331,540,030  บาท   
 แบงเปนหุนสามัญ    1,333,138,147  หุน   มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
 แบงเปนหุนบุริมสิทธิ*               15,856 หุน   มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
 
หมายเหตุ *  ผูถือหุนบุริมสิทธิสามารถใชสิทธิแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญไดในอัตรา 1 : 1 โดยไมมีคาใชจาย และสามารถใชสิทธิไดทุกวันที ่ 15 ของ  

  เดือนกุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของทุกป 

ที่มา    : รายงานรายช่ือผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 13 ตุลาคม 2553 ซ่ึงจัดทำโดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

รายช่ือผูถือหุน/กลุมผูถือหุน หุนบุริมสิทธ ิหุนสามัญ ยอดรวม คิดเปนรอยละ 

 1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด  132,347,591 - 132,347,591 9.93 
 2. บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) 129,914,400 - 129,914,400 9.75 
 3.   59,337,132 - 59,337,132 4.45 
 4. นายบรรณพจน  ดามาพงศ 57,000,000 - 57,000,000 4.28 
 5.   56,429,000 - 56,429,000 4.23 
 6. บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 55,324,300 - 55,324,300 4.15 
 7.  42,000,000 - 42,000,000 3.15  
 8.  36,482,945 - 36,482,945 2.74 
 9.  27,284,087 - 27,284,087 2.05 
 10.   24,982,800 - 24,982,800 1.87 
     
 11. ผูถือหุนอื่น ๆ 712,035,892 15,856 712,051,748 46.59  
จำนวนหุนที่เรียกชำระแลว 1,333,138,147 15,856 1,333,154,003 100.00  
ผูถือหุนสัญชาติไทย 821,626,621 15,796 821,642,417 61.63  
ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 511,511,526 60 511,511,586    38.37 
 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 
 ในการพิจารณาจายเงินปนผล บริษัทฯ จะพิจารณาถึง  
ผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะยาว โดย
การจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน คณะ
กรรมการบริษัทฯ อาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน
เปนครั้งคราวได เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีผลกำไรสมควรพอท่ีจะทำ
เชนนั้น และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุม
คราวตอไป 
 
 ท้ังนี้ การจายเงินปนผลของบริษัทฯ ป 2553 มีดังนี้ 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  11/2553 
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2553 มีมติใหบริษัทฯ จายเงินปนผลจาก 
ผลการดำเนินงานงวดครึ่งปแรก ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ทั้งผูถือหุน 
สามัญและผูถือหุนบุริมสิทธิในอัตราที่เทากัน จำนวน 0.50  
บาทตอหุน ในวันที่ 26 ตุลาคม 2553 จำนวน  1,277,829,703  
หุน*  คิดเปนเงิน 638,914,851.50 บาท
 
หมายเหตุ : * จำนวนหุนที่ใชในการคำนวณเงินปนผล มาจากจำนวนหุน  
   ของบริษัทฯ ท้ังหมด หักดวยจำนวนหุนสามัญท่ีบริษัทฯ   
   ซื้อหุนคืนจากโครงการซ้ือหุนคืน จำนวน 55,324,300 หุน 

 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2553 เมื่อวันที่ 7 
เมษายน 2553 มมีตใิหบรษิทัฯ จายเงนิปนผลจากการดำเนนิงาน 
ครึ่ งปหลังตั้ งแตวันที่  1  กรกฎาคม 2552 ถึ งวันที่  31 
ธันวาคม 2552 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ทั้งผูถือหุนสามัญ
และหุนบุริมสิทธิในอัตราที่เทากัน หุนละ 0.60 บาทตอหุน 
เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 จำนวน 1,277,829,703 หุน 
คิดเปนเงิน 766,697,821.80 บาท เมื่อรวมกับการจายเงิน 
ปนผลระหวางกาลที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  
10/2552 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2552 มีมติใหจายเงินปนผลจาก 

ผลการดำเนินงานงวดครึ่งปแรกตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2552 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2552 จำนวน 0.35 บาทตอหุน คิดเปนเงิน 
447,240,396.05 บาท จายเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2552 รวมเปน 
เงินปนผลที่ จ ายจากผลการดำเนินงานประจำป  2552 
ทั้งสิ้นจำนวน 1,213,938,217.85 บาท หรืออัตรา 0.95 
บาทตอหุน 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
 ธนาคารธนชาตมีนโยบายจายเงินปนผล เมื่อผลประกอบการ
ของธนาคารธนชาตมีกำไร โดยจะพิจารณาถึงความเพียงพอ
ของเงินกองทุนในการรองรับธุรกิจของธนาคารธนชาตและเงิน
สำรองตามกฎหมาย ทั้งน้ี คณะกรรมการธนาคารธนชาตอาจ
จายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราวเมื่อเห็น
วาธนาคารธนชาต มีกำไรพอสมควรท่ีจะทำเชนนั้น และเม่ือจาย
เงินปนผลแลวจะรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุม
คราวตอไป  
 
 บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด และบริษัทบริหาร
สินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด มีนโยบายจายเงินปนผลเมื่อ  
ผลประกอบการของบริษัทฯ มีกำไร โดยจะพิจารณาถึงความ
เพียงพอของเงินสดคงเหลือจากการดำเนินธุรกิจ และเงินที่ตอง
สำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ อาจจาย
เงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวา
บริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเชนนั้น และเมื่อจายเงินปนผล
แลวจะรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราว  
ตอไป 
 
กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการ
กำหนด นโยบายการจัดการอยางมีนัยสำคัญ 
 -ไมมี 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

บริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต  

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 10-11 และ 15-20  
ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2217 8000, 0 2217 8444   
โทรสาร 0 2217 8312 
ทะเบียนเลขที่ 0107536000510 
www.thanachart.co.th 
 
ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
900 อาคารตนสนทาวเวอร ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2655 9000    
โทรสาร 0 2655 9001 
ทะเบียนเลขที่ 0107536001401 
www.thanachartbank.co.th 
 
บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 14, 18 และ 19  
ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2217 8888, 0 2611 9222, 0 2217 9595  
โทรสาร 0 2217 9642 
ทะเบียนเลขที่ 0107547000591 
www.tnsitrade.com 
 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด  
898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ชั้น 15 และ 18 ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2126 8300    
โทรสาร 0 2126 8398 
ทะเบียนเลขที่ 0105535049696 
www.thanachartfund.com 
 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด  
1 อาคารกลาสเฮาส ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 25  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท 0 2661 7999    
โทรสาร 0 2665 7304  
ทะเบียนเลขที่ 0105540060091 
www.thanachartinsurance.co.th 
 
บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด  
231 อาคารธนชาตประกันชีวิต ถนนราชดำริห 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2207 4200    
โทรสาร 0 2253 8484 
ทะเบียนเลขที่ 0105540057090 
www.thanachartlife.co.th 
 
บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 17 ถนนพญาไท  
แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2217 8000   
โทรสาร 0 2217 8289 
ทะเบียนเลขที่ 0105540086022 
www.amc_nf@thanachart.co.th 
 
บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 17 ถนนพญาไท  
แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2611 9539 45   
โทรสาร 0 2611 9494 
ทะเบียนเลขที่ 0105540093282 
www.amcmax@thanachart.co.th 
 
Thanachart Contact Center 1770  
 
 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

บริษัทในกลุมธนาคารนครหลวงไทย  

ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 
1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม  แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0 2208 5000 
โทรสาร 0 2651 7836 
ทะเบียนเลขท่ี 0107537001072 
www.scib.co.th 
 
 
บริษัทหลักทรัพย นครหลวงไทย จำกัด  
999/9 อาคารดิ ออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด ชั้น 9  
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2624 8888, 0 2207 2888 
โทรสาร 0 2624 8899 
ทะเบียนเลขท่ี 0105539091239 
www.scis.co.th 
 
 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
77/35-36 อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 11 UP 
ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน  
กรุงเทพมหานคร 10600 
โทรศัพท 0 2440 0844    
โทรสาร 0 2440 0848 
ทะเบียนเลขท่ี 0107545000209 
www.ratchthani.com 
 

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำกัด  
169 อาคารธนาคารนครหลวงไทย จำกัด สาขาสุทธิสาร  
ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0 2616 2324    
โทรสาร 0 2616 2343 
ทะเบียนเลขที่ 0105540057138 
www.scilife.co.th 
 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน นครหลวงไทย จำกัด  
942/135 อาคารชาญอิสระทาวเวอร 1 ชั้น 4 
ถนนพระราม 4 แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท 0 2624 8555    
โทรสาร 0 2624 8599  
ทะเบียนเลขที่ 0105547010471 
www.sci-asset.com  
 
บริษัท สยามซิตี้ประกันภัย จำกัด  
44/1 อาคารรุงโรจนธนกุล ชั้น 12 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท 0 2202 9500    
โทรสาร 0 2202 9555 
ทะเบียนเลขที่ 0105491000166 
www.scil.co.th 
 
Thanachart Contact Center 1770 
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ขอมูลทั่วไป 

การลงทุนของบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) ในบริษัทอื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2553 

ธนาคารธนชาต  จำกัด  (มหาชน) ธนาคาร สามัญ 59,346,192,720 55,136,649,030 5,513,664,903 2,809,726,575 50.95 

900 อาคารตนสนทาวเวอร  

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน   

กรุงเทพมหานคร  10330 

โทรศัพท  0 2655 9000  

โทรสาร   0 2655 9001 

 

บริษัทบริหารสินทรัพย  บริหารสินทรัพย สามัญ 1,000,000,000 1,000,000,000 100,000,000 99,999,993        100.00 

เอ็น  เอฟ  เอส  จำกัด ดอยคุณภาพ 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ช้ัน 17 ของสถาบัน   

ถนนพญาไท แขวงวังใหม    การเงิน 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศัพท  0 2217 8000   

โทรสาร   0 2217 8289 

    

บริษัทบริหารสินทรัพย  แมกซ  จำกัด บริหารสินทรัพย สามัญ 572,000,000 572,000,000 57,200,000 47,727,674 83.44 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ช้ัน 17  ดอยคุณภาพ  

ถนนพญาไท  แขวงวังใหม   ของสถาบัน 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 การเงิน 

โทรศัพท  0 2611 9539-45  

โทรสาร   0 2611 9494 

 

บริษัท  ถิรวานิช  จำกัด อยูระหวาง สามัญ 6,250,000 6,250,000 1,000,000 998,993 99.90 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ช้ัน 10 ดำเนินการ  

โซน C4  ถนนพญาไท แขวงวังใหม ชำระบัญชี 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท  0 2611 6606   

โทรสาร   0 2611 9516 

   

บริษัท  กรุงเทพเคหะ  จำกัด อยูระหวาง สามัญ 15,000,000 15,000,000 1,000,000 998,679 99.87 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ช้ัน 10  ดำเนินการ  

ถนนพญาไท  แขวงวังใหม   ชำระบัญชี 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท  0 2217 8000  

โทรสาร   0 2611 9486  

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทอื่น โดยถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ขึ้นไป ของจำนวนหุนที่ออกจำหนายแลว ดังตอไปนี้ 

ช่ือบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภท 
ธุรกิจ ประเภทหุน ทุนที่เรียก 

ชำระแลว (บาท) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
จำนวนหุนที่ออก

จำหนาย (หุน) 
จำนวนหุน 
ที่ถือ (หุน) 

สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ) 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

ชื่อบริษัท / สถานที่ตั้ง ประเภท 
ธุรกิจ ประเภทหุน ทุนที่เรียก 

ชำระแลว (บาท) 
ทุนจดทะเบียน 

(บาท) 
จำนวนหุนที่ออก

จำหนาย (หุน) 
จำนวนหุน 
ที่ถือ (หุน) 

สัดสวนการถือหุน 
(รอยละ) 

บริษัท  เอช  ที  อาร  จำกัด ใหเชาพื้นที่ สามัญ 500,000,000 500,000,000 50,000,000 5,000,000 10.00 

32/46 อาคารซิโน-ไทย ทาวเวอร  สำนักงานและ  

ชั้น 18 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)   พัฒนา 

แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวัฒนา   อสังหาริมทรัพย 

กรุงเทพมหานคร  10110 

โทรศัพท 0 2259 8911-6 

โทรสาร  0 2259 8919 

 

บริษัท ธนชาตเอสพีวี 01 จำกัด แปลงสินทรัพย สามัญ 1,700,000 1,700,000 170,000 169,993 100.00 

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร  เปนหลักทรัพย 

ช้ัน 11 โซนดี ถนนพญาไท  

แขวงวังใหม เขตปทุมวัน  

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท  0 2217 8160   

หมายเหตุ  รอยละการถือหุนที่แสดงนับรวมการถือหุนโดยผูที่เกี่ยวของ 
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ขอมูลอางอิงบริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 10-11 และ 15-20 
  ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000510    
ทุนจดทะเบียน : 13,331,540,030 บาท 
ทุนเรียกชำระแลว : 13,331,540,030 บาท 
เว็บไซต  : www.thanachart.co.th    
อีเมล (E-mail) : ir.nf@thanachart.co.th    
โทรศัพท  : 0 2217 8000, 0 2217 8199, 0 2217 8444 
โทรสาร  : 0 2217 8312 
 
 
ชื่อ ที่ตั้งสำนักงาน หมายเลขโทรศัพท หมายเลขโทรสารของบุคคลอางอิงอื่น ๆ 
 
หลักทรัพย  :   หุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท  0 2229 2800  
  โทรสาร  0 2359 1259 
  Call Center  0 2229 2888 
  เว็บไซต  : www.tsd.co.th 
 
หลักทรัพย  :  หุนกู TCAP11NA 
 
นายทะเบียนหุนกู : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท  0 2229 2800  
  โทรสาร  0 2359 1259 
  Call Center 0 2229 2888 
  เว็บไซต  : www.tsd.co.th 
 
ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารซิตี้แบงค กรุงเทพ 
  399 อาคารอินเตอรเชนจ 21 ถนนสุขุมวิท 
                                             แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
  กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท  0 2788 2000  
  โทรสาร  0 2788 4851 
  เว็บไซต : www.citibank.co.th 
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หลักทรัพย  :  หุนกู TCAP14NA และหุนกู TCAP131A 
 
ผูแทนผูถือหุนกู/นายทะเบียนหุนกู : ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน) 
  44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
  กรุงเทพมหานคร 10330 
  โทรศัพท  0 2626 7503-4, 0 2626 7218  
  โทรสาร  0 2626 7587, 0 2626 7543 
  เว็บไซต : www.cimbthai.com 
 
ผูสอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน เอินสท แอนด ยัง จำกัด  
  193/136-137 ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก 
  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  
  กรุงเทพมหานคร 10110 
  โทรศัพท  0 2264 0777  
  โทรสาร  0 2264 0789-90 
 
รายชื่อผูสอบบัญชี : นางสาวรัตนา จาละ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3734   
   
ที่ปรึกษากฎหมาย : บริษัท ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จำกัด 
  128/20-21 ชั้น 3 อาคารพญาไท พลาซา  
  ถนนพญาไท แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี  
  กรุงเทพมหานคร 10400 
  โทรศัพท  0 2216 6677  
  โทรสาร  0 2216 6558 
 
ที่ปรึกษาทางการเงิน  - ไมมี  
 
ที่ปรึกษาหรือผูจัดการ  - ไมมี 
ภายใตสัญญาการจัดการ   
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โครงสรางผูถือหุนรายใหญ บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 

จำนวนหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิ 

 รายชื่อผูถือหุน / กลุมผูถือหุนท่ีถือหุนสามัญและหุนบุริมสิทธิสูงสุด 10 รายแรก จำนวนหุนที่ถือและสัดสวนการถือหุน   
ณ วันที่ 13 ตุลาคม 2553 (วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนครั้งลาสุด) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว ดังนี้ 
ทุนจดทะเบียน 13,331,540,030  บาท   
ทุนเรียกชำระแลว 13,331,540,030  บาท   
 แบงเปนหุนสามัญ    1,333,138,147  หุน   มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
 แบงเปนหุนบุริมสิทธิ*               15,856 หุน   มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 
 
หมายเหตุ *  ผูถือหุนบุริมสิทธิสามารถใชสิทธิแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญไดในอัตรา 1 : 1 โดยไมมีคาใชจาย และสามารถใชสิทธิไดทุกวันที ่ 15 ของ  

  เดือนกุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของทุกป 

ที่มา    : รายงานรายช่ือผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 13 ตุลาคม 2553 ซ่ึงจัดทำโดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 

รายช่ือผูถือหุน/กลุมผูถือหุน หุนบุริมสิทธ ิหุนสามัญ ยอดรวม คิดเปนรอยละ 

 1. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด  132,347,591 - 132,347,591 9.93 
 2. บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) 129,914,400 - 129,914,400 9.75 
 3.   59,337,132 - 59,337,132 4.45 
 4. นายบรรณพจน  ดามาพงศ 57,000,000 - 57,000,000 4.28 
 5.   56,429,000 - 56,429,000 4.23 
 6. บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 55,324,300 - 55,324,300 4.15 
 7.  42,000,000 - 42,000,000 3.15  
 8.  36,482,945 - 36,482,945 2.74 
 9.  27,284,087 - 27,284,087 2.05 
 10.   24,982,800 - 24,982,800 1.87 
     
 11. ผูถือหุนอื่น ๆ 712,035,892 15,856 712,051,748 46.59  
จำนวนหุนที่เรียกชำระแลว 1,333,138,147 15,856 1,333,154,003 100.00  
ผูถือหุนสัญชาติไทย 821,626,621 15,796 821,642,417 61.63  
ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 511,511,526 60 511,511,586    38.37 
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นโยบายการจายเงินปนผล 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทฯ 
 ในการพิจารณาจายเงินปนผล บริษัทฯ จะพิจารณาถึง  
ผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะยาว โดย
การจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน คณะ
กรรมการบริษัทฯ อาจจายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุน
เปนครั้งคราวได เมื่อเห็นวาบริษัทฯ มีผลกำไรสมควรพอท่ีจะทำ
เชนนั้น และรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุม
คราวตอไป 
 
 ท้ังนี้ การจายเงินปนผลของบริษัทฯ ป 2553 มีดังนี้ 
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  11/2553 
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2553 มีมติใหบริษัทฯ จายเงินปนผลจาก 
ผลการดำเนินงานงวดครึ่งปแรก ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2553 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2553 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ทั้งผูถือหุน 
สามัญและผูถือหุนบุริมสิทธิในอัตราที่เทากัน จำนวน 0.50  
บาทตอหุน ในวันที่ 26 ตุลาคม 2553 จำนวน  1,277,829,703  
หุน*  คิดเปนเงิน 638,914,851.50 บาท
 
หมายเหตุ : * จำนวนหุนที่ใชในการคำนวณเงินปนผล มาจากจำนวนหุน  
   ของบริษัทฯ ท้ังหมด หักดวยจำนวนหุนสามัญท่ีบริษัทฯ   
   ซื้อหุนคืนจากโครงการซ้ือหุนคืน จำนวน 55,324,300 หุน 

 

 ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2553 เมื่อวันที่ 7 
เมษายน 2553 มมีตใิหบรษิทัฯ จายเงนิปนผลจากการดำเนนิงาน 
ครึ่ งปหลังตั้ งแตวันที่  1  กรกฎาคม 2552 ถึ งวันที่  31 
ธันวาคม 2552 ใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ทั้งผูถือหุนสามัญ
และหุนบุริมสิทธิในอัตราที่เทากัน หุนละ 0.60 บาทตอหุน 
เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 จำนวน 1,277,829,703 หุน 
คิดเปนเงิน 766,697,821.80 บาท เมื่อรวมกับการจายเงิน 
ปนผลระหวางกาลที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  
10/2552 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2552 มีมติใหจายเงินปนผลจาก 

ผลการดำเนินงานงวดครึ่งปแรกตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2552 
ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2552 จำนวน 0.35 บาทตอหุน คิดเปนเงิน 
447,240,396.05 บาท จายเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2552 รวมเปน 
เงินปนผลที่ จ ายจากผลการดำเนินงานประจำป  2552 
ทั้งสิ้นจำนวน 1,213,938,217.85 บาท หรืออัตรา 0.95 
บาทตอหุน 

นโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทยอย 
 ธนาคารธนชาตมีนโยบายจายเงินปนผล เมื่อผลประกอบการ
ของธนาคารธนชาตมีกำไร โดยจะพิจารณาถึงความเพียงพอ
ของเงินกองทุนในการรองรับธุรกิจของธนาคารธนชาตและเงิน
สำรองตามกฎหมาย ทั้งน้ี คณะกรรมการธนาคารธนชาตอาจ
จายเงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราวเมื่อเห็น
วาธนาคารธนชาต มีกำไรพอสมควรท่ีจะทำเชนนั้น และเม่ือจาย
เงินปนผลแลวจะรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุม
คราวตอไป  
 
 บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด และบริษัทบริหาร
สินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด มีนโยบายจายเงินปนผลเมื่อ  
ผลประกอบการของบริษัทฯ มีกำไร โดยจะพิจารณาถึงความ
เพียงพอของเงินสดคงเหลือจากการดำเนินธุรกิจ และเงินที่ตอง
สำรองตามกฎหมาย ทั้งนี้ คณะกรรมการของบริษัทฯ อาจจาย
เงินปนผลระหวางกาลใหแกผูถือหุนไดเปนครั้งคราว เมื่อเห็นวา
บริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเชนนั้น และเมื่อจายเงินปนผล
แลวจะรายงานใหที่ประชุมผูถือหุนทราบในการประชุมคราว  
ตอไป 
 
กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการ
กำหนด นโยบายการจัดการอยางมีนัยสำคัญ 
 -ไมมี 
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บริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต  

บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน) 
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 10-11 และ 15-20  
ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2217 8000, 0 2217 8444   
โทรสาร 0 2217 8312 
ทะเบียนเลขที่ 0107536000510 
www.thanachart.co.th 
 
ธนาคารธนชาต จำกัด (มหาชน) 
900 อาคารตนสนทาวเวอร ถนนเพลินจิต 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2655 9000    
โทรสาร 0 2655 9001 
ทะเบียนเลขที่ 0107536001401 
www.thanachartbank.co.th 
 
บริษัทหลักทรัพย ธนชาต จำกัด (มหาชน) 
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 14, 18 และ 19  
ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2217 8888, 0 2611 9222, 0 2217 9595  
โทรสาร 0 2217 9642 
ทะเบียนเลขที่ 0107547000591 
www.tnsitrade.com 
 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จำกัด  
898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ชั้น 15 และ 18 ถนนเพลินจิต  
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2126 8300    
โทรสาร 0 2126 8398 
ทะเบียนเลขที่ 0105535049696 
www.thanachartfund.com 
 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด  
1 อาคารกลาสเฮาส ชั้น 10 ถนนสุขุมวิท 25  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศัพท 0 2661 7999    
โทรสาร 0 2665 7304  
ทะเบียนเลขที่ 0105540060091 
www.thanachartinsurance.co.th 
 
บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด  
231 อาคารธนชาตประกันชีวิต ถนนราชดำริห 
แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2207 4200    
โทรสาร 0 2253 8484 
ทะเบียนเลขที่ 0105540057090 
www.thanachartlife.co.th 
 
บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จำกัด 
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 17 ถนนพญาไท  
แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2217 8000   
โทรสาร 0 2217 8289 
ทะเบียนเลขที่ 0105540086022 
www.amc_nf@thanachart.co.th 
 
บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จำกัด 
444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ชั้น 17 ถนนพญาไท  
แขวงวังใหม เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2611 9539 45   
โทรสาร 0 2611 9494 
ทะเบียนเลขที่ 0105540093282 
www.amcmax@thanachart.co.th 
 
Thanachart Contact Center 1770  
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บริษัทในกลุมธนาคารนครหลวงไทย  

ธนาคารนครหลวงไทย จำกัด (มหาชน) 
1101 ถนนเพชรบุรีตัดใหม  แขวงมักกะสัน เขตราชเทวี  
กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0 2208 5000 
โทรสาร 0 2651 7836 
ทะเบียนเลขท่ี 0107537001072 
www.scib.co.th 
 
 
บริษัทหลักทรัพย นครหลวงไทย จำกัด  
999/9 อาคารดิ ออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด ชั้น 9  
ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร 10330 
โทรศัพท 0 2624 8888, 0 2207 2888 
โทรสาร 0 2624 8899 
ทะเบียนเลขท่ี 0105539091239 
www.scis.co.th 
 
 
บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
77/35-36 อาคารสินสาธรทาวเวอร ชั้น 11 UP 
ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองตนไทร เขตคลองสาน  
กรุงเทพมหานคร 10600 
โทรศัพท 0 2440 0844    
โทรสาร 0 2440 0848 
ทะเบียนเลขท่ี 0107545000209 
www.ratchthani.com 
 

บริษัท ประกันชีวิตนครหลวงไทย จำกัด  
169 อาคารธนาคารนครหลวงไทย จำกัด สาขาสุทธิสาร  
ถนนสุทธิสารวินิจฉัย แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท 0 2616 2324    
โทรสาร 0 2616 2343 
ทะเบียนเลขที่ 0105540057138 
www.scilife.co.th 
 
บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน นครหลวงไทย จำกัด  
942/135 อาคารชาญอิสระทาวเวอร 1 ชั้น 4 
ถนนพระราม 4 แขวงสุริยวงศ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท 0 2624 8555    
โทรสาร 0 2624 8599  
ทะเบียนเลขที่ 0105547010471 
www.sci-asset.com  
 
บริษัท สยามซิตี้ประกันภัย จำกัด  
44/1 อาคารรุงโรจนธนกุล ชั้น 12 ถนนรัชดาภิเษก 
แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท 0 2202 9500    
โทรสาร 0 2202 9555 
ทะเบียนเลขที่ 0105491000166 
www.scil.co.th 
 
Thanachart Contact Center 1770 
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กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม 

ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกร (Corporate Social Responsibility) 
 
 กลุมธนชาต ยึดมั่นในความเปนองคกรที่มีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ท้ังในการดำเนินธุรกิจและการทำกิจกรรมตาง ๆ 
เพื่อมีสวนในการสรางความเปนอยูที่ดีของคนในสังคมและชุมชน และการดูแลสิ่งแวดลอม นอกจากนั้นแลวยังสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวม
ในความรับผิดชอบตอสังคม 
 
ความรับผิดชอบตอสังคมในกระบวนการ (CSR-in-Process) 
 
 ความรับผิดชอบตอสังคมประเภทนี้คือ การดำเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งกลุมธนชาต ไดดำเนินการมาเปนเวลา
นานแลว ไมวาจะเปนการดูแลผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเหมาะสมเปนธรรมทั้งผูถือหุน ลูกคา ผูบริโภค คูคา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูล
อยางโปรงใส ดวยตระหนักในความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี (Good Corporate Governance) โดยความรวมมือกับศูนยการ
ศึกษาตอเนื่องแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจัดการอบรมใหแกพนักงานเปนประจำอยางตอเนื่อง และธนชาตไดดูแลพนักงานเปนอยางดี
ทั้งผลตอบแทน สวัสดิการ และสภาพแวดลอมในการทำงาน นอกจากนั้นแลว ธนชาตไดมีนโยบายดานพลังงาน โดยใหพนักงานมีสวนรวม
ดวยชวยประหยัดไฟฟา กระดาษ เพ่ือลดการใชพลังงานและรวมกันดูแลรักษาส่ิงแวดลอม 
 ในป 2553 หลายจังหวัดในประเทศไทยไดประสบอุทกภัยอยางหนัก กลุมธนชาตและธนาคารนครหลวงไทย ไดมีมาตรการชวยเหลือ
ลูกคาผูประสบเหตุอุทกภัยทั่วประเทศที่ใชบริการสินเชื่อ โดยลูกคาสามารถขอพักการชำระหน้ี และสามารถขอขยายระยะเวลาผอนชำระหนี้
ออกไป โดยมีอัตราดอกเบ้ียอางอิงตามสัญญาเดิม รวมถึงจะไดรับการยกเวนคาธรรมเนียมปรับหนี้คงคาง และคาธรรมเนียมในการออก
หนังสือทวงถาม นอกจากนี้ ลูกคากลุมน้ีที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที่กำหนด สามารถสมัครขอใชบริการบัตรสินเช่ือบุคคลธนชาต เพ่ือขอ
วงเงินกูฉุกเฉินไปใชเปนวงเงินหมุนเวียนไดอีกดวย  
 
ความรับผิดชอบตอสังคมนอกกระบวนการ (CSR-after-Process) 
 
 ความรับผิดชอบตอสังคมประเภทน้ี เปนกิจกรรมที่ดำเนินการนอกเหนือจากการดำเนินธุรกิจปกติขององคกร ซึ่งกลุมธนชาตไดดำเนิน
การมาเปนเวลานานแลว ตอมาเมื่อกลุมธนชาตไดมีธุรกิจธนาคารพาณิชยภายในกลุม มีสาขาครอบคลุมทั่วประเทศ จึงไดจัดใหมีกิจกรรม
เพื่อสังคมที่จัดโดยสำนักงานเครือขายภูมิภาค (Hub CSR) และกิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีจัดโดยสวนกลาง (Central CSR) 
 
กิจกรรมเพ่ือสังคมโดยสำนักงานเครือขายภูมิภาค 
 
 กิจกรรมเพ่ือสังคมที่จัดโดยสำนักงานเครือขายภูมิภาค (Hub CSR) มาจากแนวคิดที่วาประเด็นปญหาสังคมของแตละพื้นที่นั้นมี
ความแตกตางกัน อีกทั้งองคกรตองการใหพนักงานของแตละสำนักงานเครือขายภูมิภาค มีสวนรวมในการศึกษาปญหา และเสนอวิธีที่จะทำ
กิจกรรมแกสวนกลาง ท่ีมีคณะกรรมการดูแลกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR Committee) พิจารณาอนุมัติและสนับสนุนงบประมาณ หลังจากน้ัน
พนักงานของธนาคารธนชาตและบริษัทในกลุมธนชาตในแตละภูมิภาคก็จะลงมือในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมรวมกัน รวมทั้งเชิญชวน 
ลูกคา คูคา และประชาชนในชุมชน  ใหมีสวนรวมในการทำกิจกรรมเพื่อสังคมนั้นดวย โดยองคกรไดกำหนดขอบขายประเด็นปญหาสังคม 
เพื่อเปนแนวทางใหสำนักงานเครือขายภูมิภาคดำเนินกิจกรรม แบงเปน 3 ประเภทใหญ ๆ ไดดังนี้  
 1. ดานการพัฒนาเยาวชนและเด็กดอยโอกาส  

 2. ดานสุขภาพและอนามัยชุมชน  

 3. ดานสิ่งแวดลอม 
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 นอกจากน้ันแลว ยังมีกิจกรรมเพ่ือสังคมเฉพาะกิจเพื่อ
เปนการบรรเทาความเดือดรอนใหแกชุมชน จากภัยธรรมชาติ 
โดยตัวอยางกิจกรรมเพื่อสังคมหลัก ๆ ที่สำนักงานเครือขาย
ภูมิภาคธนาคารธนชาตไดดำเนินการมาอยางตอเนื่อง ดังนี้ 
 
  กิจกรรม “ธนชาตหวงใย สวมหมวกนิรภัยใหนอง” 
  เปนกิจกรรมที่หลายสำนักงานเครือขายภูมิภาค อาทิ
หาดใหญ พิษณุโลก นครสวรรค ไดจัดขึ้นเพื่อรณรงคและสราง
วินัยจราจร ในการสวมหมวกนิรภัยใหกับเด็กทุกครั้งที่ซอนทา  
ยรถจักรยานยนต เพื่อลดความรุนแรงที่จะเกิดข้ึนกับเด็กเล็ก  
จากอุบัติเหตุบนทองถนน โดยเฉพาะอยางยิ่งสมอง ซ่ึงเปนสวนที่
สำคัญ  พรอมกับปลูกฝงผูปกครองใหเล็งเห็นถึงความสำคัญของ
การสวมหมวกนิรภัยเพื่อความปลอดภัยของบุตรหลาน  การเรียน
รู และสาธิตการปฏิบัติตามกฎจราจรและการขับขี่จักรยานยนต
อยางปลอดภัยบนทองถนนโดยตำรวจจราจรในพ้ืนที ่ ซ่ึงกิจกรรม
นี้ไดดำเนินการอยางตอเน่ืองมา 4 ป โดยในป 2553 ไดมอบ
หมวกนิรภัยใหแกโรงเรียนทั้งสิ้นจำนวน 3,000 ใบ  
 
  กิจกรรม “จักรยานน้ี เพื่อนอง” 
  สำนักงานเครือขายเชียงใหม ไดจัดกิจกรรมนี้ตอเนื่องมา 
3 ปแลว โดยมอบจักรยานใหแกโรงเรียนในชนบทเปนจำนวน 
600 คันแลว เพ่ือใหแกเด็กนักเรียนท่ียากจนและบานอยูไกลจาก
โรงเรียนไดยืมใชสำหรับการเดินทางมาเรียน โดยโรงเรียน  
จะมีหนาที่คอยดูแลซอมบำรุงจักรยานเหลานั้นดวย ซึ่งที่ผานมา
ไดมอบจักรยานใหแกโรงเรียนในอำเภอจอมทอง อำเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม และอำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย โดยกิจกรรมน้ี
จะจัดขึ้นในชวงหนาหนาวของทุกป โดยเชิญชวนลูกคาและคูคา 
รวมกันบริจาคเส้ือผาและผาหมกันหนาวมอบใหแกนอง ๆ ใน
ชนบท รวมถึงอุปกรณเครื่องเขียนและเครื่องกีฬามอบใหแก
โรงเรียนดวย 
 
  กิจกรรม “ธนชาต Kids Camp” 
  สำนักงานเครือขายสุราษฎรธานี ไดดำเนินการจัด
กิจกรรมนี้ขึ้นมาเปนเวลา 3 ปแลว เพื่อเปนการใหความรูเทคนิคการ
เลนฟุตบอล และกฎกติกามาตรฐานระดับสากล จากผูฝกสอนระดับ
ทีมชาติ และผูตัดสินฟุตบอลชั้นนำของไทยใหแกเยาวชน รวมทั้ง
สนับสนุนการแขงขันฟุตบอลเยาวชนชิงรางวัลทุนการศึกษา และ
เปนการสรางจิตสำนึกใหเยาวชนมีความสามัคคี  มีน้ำใจนักกีฬา 
และหางไกลยาเสพติด 
 
  กิจกรรม “บริจาคโลหิต รอยใจ ถวายพอหลวง” 
และ “บริจาคโลหิต รอยใจ ถวายแม” 
  เปนกิจกรรมที่หลายสำนักงานเครือขายภูมิภาค อาทิ 
ขอนแกน พระนครศรีอยุธยา นครศรีธรรมราช สระบุรี อุดรธานี ธนบุรี 
และรัชดาฯ จัดทำตอเนื่องเปนเวลาหลายปเพื่อถวายเปนพระราช
กุศลแดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์
พระบรมราชินีนาถ อันเปนการชวยเหลือและบรรเทาภาวะขาดแคลน
โลหิตในการรักษาพยาบาล ซึ่งไดรับความรวมมือจากสภากาชาดไทย
มาดูแลการรับบริจาคโลหิตโดยตลอด พรอมทั้งใหบริการตรวจ

สุขภาพทางการเงินใหกับประชาชนที่มารวมงาน และแจกจายพันธุ
กลาไมจากหนวยงานในสังกัดกรมปาไม เพื่อชวยรณรงคลดภาวะ
โลกรอนตลอดจนกระตุนใหรวมกันอนุรักษส่ิงแวดลอม โดยในป 
2553 ที่ผานมา ไดรับมอบบริจาคโลหิตใหแกสภากาชาดไทยรวมท้ัง
ส้ินประมาณ 800,000 ซีซี โดยมีผูรวมบริจาคโลหิตทั้งสิ้นประมาณ 
2,000 คน 
 
  กิจกรรม “ปน...ลดมลพิษพิชิตโลกรอน” 
  สำนักงานเครือขายงามวงศวาน รวมมือกับหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนในเขตเทศบาลนครปากเกร็ด  
ไดดำเนินกิจกรรมมาอยางตอเนื่อง โดยเปนการรณรงคให
ประชาชนเปล่ียนพฤติกรรมในการใชรถจักรยานแทนรถยนต  
สวนตัวเพื่อลดปญหาโลกรอน เนื่องในวันสิ่งแวดลอมโลก วันที่ 5 
มิถุนายน เปนประจำทุกป ซึ่งในป 2553 ไดจัดกิจกรรม “ปน...ลด
มลพิษพิชิตโลกรอน ครั้งที่ 3” โดยไดมอบจุดจอดรถจักรยานใหไว
ตามจุดตาง ๆ ในเขตเทศบาลนครปากเกร็ด และไดมีการรวมกัน
ปลอยพันธุปลาเพื่อเพิ่มจำนวนสัตวน้ำใหแมน้ำเจาพระยา 
 
กิจกรรมเพ่ือสังคมโดยสวนกลาง 
 
 สำหรับกิจกรรมเพื่อสังคมประเภทนี้แบงออกเปน กิจกรรม
ที่ดำเนินการเองมาอยางตอเนื่อง กิจกรรมที่ดำเนินการรวมกับ
องคกรอื่น และกิจกรรมเพื่อสังคมเฉพาะกิจที่มุงในการชวยเหลือ
บรรเทาทุกขใหแกผูที่ไดรับความเดือดรอนจากภัยธรรมชาต ิ ทั้งน้ี 
ขอบเขตของกิจกรรมเพ่ือสังคมสวนใหญของสวนกลางนั้นยังคง
ยึดถือในแนวทางเดียวกันกับที่ไดระบุไวในกิจกรรมเพื่อสังคมของ
สำนักงานเครือขายภูมิภาค อันไดแก ดานการพัฒนาเยาวชน  
และเด็กดอยโอกาส ดานสุขภาพและอนามัยชุมชน และดาน  
สิ่งแวดลอม กิจกรรมเพื่อสังคมโดยสวนกลางในป 2553 สรุปไดดังนี ้
 
  กิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีดำเนินการเอง 
  เปนกิจกรรมสังคมในรูปแบบของการเปนกระบอกเสียง 
เพ่ือสรางการรับรูใหสังคมไดเขาถึงประเด็นปญหาทางสังคมที่
หลากหลาย พรอมทั้งนำเสนอการทำงานของบุคคล กลุมบุคคล 
หรือองคกร ท่ีกำลังชวยกันแกไขหรือบรรเทาความรุนแรงของ  
ปญหาเหลานั้นอยางตอเนื่อง โดยไดจัดทำชวงรายการ “ริเริ่ม..เติมเต็ม 
โดยธนาคารธนชาต” ในรายการคนคนฅน ของทีวีบูรพา ซ่ึงป 
2553 ที่ผานมานับเปนปที่ 3 ของรายการน้ีที่เราไดเปนกระบอก
เสียงบอกกลาวเลาเรื่องของประเด็นปญหาสังคมเปนจำนวนมาก 
รวมทั้งไดนำทุนทรัพย และพนักงานธนชาตไปรวมในการทำ
กิจกรรม เพื่อเปนการบอกกลาวใหไดรับทราบถึงความตองการ
ที่แทจริงเพ่ือการชวยแกหรือทุเลาปญหา และใหขอเสนอแนะเพื่อ
การใหที่ตรงกับความตองการที่แทจริงในแตละประเด็นปญหา ซึ่ง
เราหวังวาการเปนกระบอกเสียงน้ี จะเปนการสรางสะพานบุญ
เพ่ือเชื่อมโยงระหวางผูใหและผูรับ สรางความแข็งแกรงและ
ความย่ังยืน รวมท้ังความรูสึกดี ๆ ใหเกิดขึ้นแกสังคมไทย 
 นอกจากน้ันแลว ธนาคารธนชาตยังไดสรางความสะดวก
ใหแกลูกคาผูถือบัตรเอทีเอ็มธนาคารธนชาตในการออมบุญ โดย
สามารถบริจาคเงินใหแกหลายองคกรเพ่ือสังคมผานตูเอทีเอ็ม



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

ของธนาคารธนชาต ไมวาจะเปนจำนวนเงินเทาไรหรือจะบอยแคไหน
ก็ตามโดยไมมีคาธรรมเนียม เพ่ือเปนสะพานบุญใหแกลูกคา  
ของเรา อีกทั้งจัดต้ังกลองรับบริจาคทุกสาขา เพื่อเปนชองทางหา
ทุนสนับสนุนมูลนิธิเด็กออนในสลัมในพระอุปถัมภสมเด็จพระเจา
พี่นางเธอ เจาฟากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร 
เพื่อใหลูกคา ผูบริหาร และพนักงานในกลุมธนชาตรวมกัน 
บริจาคเงินชวยเหลือดานการศึกษา ความเปนอยู รวมทั้งพัฒนา
คุณภาพชีวิตใหเด็ก ๆ เจริญเติบโตเปนเยาวชนท่ีดีของชาติตอไป 
 ในป 2553 รายการ “ริเริ่ม..เติมเต็ม โดยธนาคาร  
ธนชาต ป 3” ไดมีการนำเสนอเผยแพรใหสังคมไดรับรูหลาย
ประเด็นในหลายตอน อาทิ 
 ตอน “คนดี เพ็ญลักขณา พยาบาลหัวใจทองคำ” ที่
อุทิศตัวเองในการชวยเหลือผูปวยท่ียากจน และอยูในชนบทที่
หางไกลโรงพยาบาล โดยการตระเวนไปรักษาพยาบาลใหแก  
ผูปวยเหลานั้นเปนประจำ ดวยหัวใจที่เปยมดวยความตระหนัก
ในความเปนพยาบาลท่ีไมไดติดอยูแคเพียงเครื่องแบบ ในการนี้
ธนาคารธนชาต รวมกับสำนักงานเครือขายอยุธยา ภาครัฐ 
เอกชนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดใกลเคียง มอบ
อุปกรณการแพทย เชน เคร่ืองวัดความดัน ที่นอนลมปองกัน
แผลกดทับเพื่อโรงพยาบาลนำไปใชดูแลผูปวยตอไป 
 ตอน “มูลนิธิ สุธาสินี นอยอินทร เพื่อเด็กและ
เยาวชน (บานโฮมฮัก) จังหวัดยโสธร” ครูผูมอบความรักให
แกเด็ก ๆ ผูดอยโอกาสอยางไมเคยเหือดแหง แมครูจะตอง
ประสบกับปญหาทั้งทางรางกายและทุนทรัพย ในการนี้ธนาคาร
ธนชาต ไดสนับสนุนน้ำดื่ม และของใชจำเปน  เชน เสื้อผา
เคร่ืองนุงหม เส้ือกันหนาวแกกลุมอาสาสมัคร เด็ก ๆ บานโฮมฮัก  
พรอมบริจาคทุนทรัพยใหกับแมติ๋ว หรือแมตอย (สุธาสินี   
นอยอินทร) ไดนำไปใชประโยชนในมูลนิธิฯ 
 ตอน “ดาบตำรวจสมศักดิ์  บุญรัตน  คนดีของแผนดิน” 
ครูตำรวจขางถนน แหงสถานีตำรวจนครบาลบางซื่อ ผูอุทิศตน  
หลังเวลาเลิกงาน เพื่อสอนเด็กผูดอยโอกาสในชุมชนแออัด   
ดวยหัวใจครูที่แทจริง ในการนี้ธนาคารธนชาตและพนักงาน  
มอบเงินทุน อุปกรณเครื่องเขียน อุปกรณกีฬา และหนังสือเรียน 
เพื่อนำไปใชเปนทุนสนับสนุนการเรียนการสอน และเพ่ิมโอกาส
ทางการศึกษาใหกับเด็กในชุมชนแออัดใหมีอนาคตท่ีดี ตอไป 
 ตอน “ครูผูพลิกฟนโรงเรียนดวยดนตรีไทย” ครูโสภณ 
(จ.ส.ต.โสภณ ฤทธิสาร) ครูผูเสียสละเวลาทั้งชีวิตมาเปนครู
สอนหนังสือใหกับเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดชองลาภ จังหวัด
ราชบุรี ดวยหัวใจที่เปยมแหงความเปนครู จึงไดคิดพัฒนา
โรงเรียนในถิ่นธุรกันดารที่แทบเปนโรงเรียนราง ใหฟนคืนชีพขึ้น
มาดวยดนตรีไทย จนกระท่ังโรงเรียนไดยกระดับขึ้นมาเปน
โรงเรียนพัฒนาตัวอยาง ในการน้ีธนาคารธนชาตและพนักงาน 
ไดรวบรวมเงินเพ่ือจัดซื้อเครื่องดนตรีไทยท่ียังขาดอยูใหแก
โรงเรียนวัดชองลาภ  
 ตอน “คนดี ครูเอ...ครูหัวใจศิลปะ” ครูเอ (คุณพีระพงษ 
วงศศรีจันทร) ครูโรงเรียนซับมงคลวิทยา อำเภอเทพสถิต 
จังหวัดชัยภูมิ ผูมีหัวใจศิลปะที่มุงสรางฝนและอนาคตใหกับเด็ก
นักเรียนผูดอยโอกาสดวยงานศิลปะ และมุงหวังท่ีจะใหเด็ก ๆ 
นำวิชาศิลปะไปใชประกอบอาชีพ ในการน้ีธนาคารธนชาตและ
พนักงานไดรวมกันสนับสนุนเงินทุน และอุปกรณการกอสราง

เพื่อจัดสรางศูนยฝกอบรมศิลปะใหแกเด็ก ๆ ซึ่งทำใหครูเอ ได
รับรางวัลคนดีของแผนดินจากกระทรวงยุติธรรม 2553 และ
รางวัลครูดีในดวงใจ คร้ังที่ 1 ประจำป 2537 จากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (สพฐ.) 
 
  กิจกรรมเพื่อสังคมท่ีทำรวมกับองคกรอื่น 
  เปนการทำกิจกรรมรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจ หรือ
องคกรเพ่ือสังคม ซ่ึงไมไดเปนโครงการตอเนื่อง แตเปนโครงการที่
เห็นวาจะเปนประโยชนตอสังคม ผูดอยโอกาสทางสังคม เยาวชน
และแมกระทั่งผูสูงอายุ อาทิ 
  - กิจกรรม “มหัศจรรยเด็กไทย รูรักษ...พิทักษ  
โลกสวย” ตอน รวมพลัง เติมสีสัน สิ่งแวดลอม เพื่อโลกสวย ที่
ธนาคารธนชาต รวมกับบริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) จัดขึ้น
ในโอกาสวันเด็กแหงชาติ เปนประจำทุกป ณ เอ็ม บี เค เซ็นเตอร 
เพ่ือใหเด็กและเยาวชนกลาคิด กลาแสดงออกอยางสรางสรรค
ผานกิจกรรมมากมาย 
  - กิจกรรม “ธนาคารธนชาต ริเริ่ม..เติมเต็ม 
จินตนาการของเด็กไทย” เปนกิจกรรมที่ไดจัดรวมกับบริษัท   
บีอีซี-เทโร เอ็นเตอรเทนเมนท จำกัด (มหาชน) เพ่ือสงเสริมความ
สามารถ และทักษะทางดานศิลปะการปนดินน้ำมัน รวมทั้ง
สรางสรรคจินตนาการของเด็ก ๆ ที่มีอายุไมเกิน 12 ป  ในโอกาสท่ี
ธนาคารธนชาต ไดเปนผูสนับสนุนหลักนำการแสดงระดับโลกชุด 
“Walking With Dinosaurs-The Arena  Spectacular” เขามาให
คนไทยไดมีโอกาสชม ในกิจกรรมยังจัดใหมีผูเชี่ยวชาญมาให
ความรู และแนะนำเทคนิคใหแกเด็ก ๆ กอนที่จะใหมีการแขงขัน
แสดงความคิดสรางสรรคในการปนดินน้ำมันในหัวขอ “ไดโนเสาร
ของฉัน” ชิงทุนการศึกษากวา 40,000 บาท พรอมรับบัตร  
ชมการแสดง 
  - ธนาคารธนชาต ไดรวมกับสมาคมนิติศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในโครงการคอมพิวเตอรมือสองเพื่อ
การศึกษาในชนบท โดยการมอบคอมพิวเตอรมือสอง จำนวน 40 
เครื่อง เพื่อนำไปแจกใหกับนักเรียนในชนบทท่ีหางไกล 
  - สนับสนุนการจัดแสดงทางวัฒนธรรมของสยาม
สมาคม ในพระบรมราชูปถัมภ และวิทยาลัยดุริยางคศิลป เปนปที่ 
2 เพื่อเปนเวทีในการแสดงออกสำหรับนักดนตรีไทยรุนใหมได  
เสนอผลงานหลากหลายใหปรากฏแกสังคมโลก อีกทั้งเปนบันได
กาวสูเวทีระดับโลก ซ่ึงการแสดงดังกลาวเปดใหเขาชมโดยไมเสีย
คาใชจายทั้งป 2553 
 
  กิจกรรมเพื่อ สังคมเฉพาะกิจเพื่อชวยเหลือ  
ผูประสบภัยธรรมชาติ 
  ในป 2553 เปนปที่หลายจังหวัดในประเทศไทยตอง
ประสบอุทกภัยอยางหนัก ซ่ึงจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และ
จังหวัดอางทองเปน 2 จังหวัดที่ชวยกักเก็บน้ำไมใหกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลตองประสบปญหาอุทกภัย จึงไดใหความชวยเหลือ
ผูประสบภัยในขณะท่ีน้ำทวมอยางหนักใน 2 จังหวัดดังกลาว  
โดยการมอบเรือไฟเบอรกลาสจำนวน 250 ลำ มูลคา 1 ลานบาท 
พรอมทั้งน้ำดื่มจำนวน 300 โหล ใหแกผูวาราชการจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอางทอง เพ่ือมอบใหกับประชาชน
ที่ไดรับความเดือดรอนอยางหนักเปนเวลานาน  



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

  นอกจากนั้นแลว ยังไดใชเครือขายสาขาของธนาคาร
ธนชาต และธนาคารนครหลวงไทย รวมกันกวา 670 แหง เปน
ชองทางการรับบริจาคเงินเพ่ือชวยเหลือผูประสบภัยน้ำทวม และ
มอบสิ่งของ และน้ำด่ืมเพื่อชวยเหลือผูเดือดรอน ผานสำนักงาน
เครือขายภูมิภาคในจังหวัดตาง ๆ ดวย 
  โครงการชวยเหลือภายหลังน้ำลด โดยไดรวมกับ
บริษัท เอ็ม บี เค จำกัด (มหาชน) ใหความชวยเหลือโรงเรียนใน
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดวยการจัดประกวดโครงการ “ริเริ่ม..  
เติมเต็ม เสริมฐานไทยย่ังยืน” ซ่ึงเปนโครงการท่ีเปดโอกาสและ
สนับสนุนใหเด็กเยาวชนไดรวมกันคิด รวมกันสรางสรรคเพื่อการ
พัฒนาปรับปรุงโรงเรียนหรือชุมชนของตนเอง หรือเสนอแนวทาง
การฟนฟูโรงเรียนหรือชุมชนภายหลังน้ำลด โดยเปนการจัด
ประกวดเขียนโครงการเพื่ อการพัฒนาหรือฟน ฟูดั งกลาว   
ภายใตแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง สำหรับระดับมัธยมศึกษาปที่ 
1-6 มีรางวัลเปนทุนการศึกษาท้ังสิ้น 2 ลานบาท และโลรางวัล
จากผูวาราชการจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 
  กิจกรรมเพ่ือการทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา 
  ธนาคารธนชาต ไดดำเนินการในการถวายผาพระกฐิน
พระราชทานมาเปนประจำทุกป โดยในป 2553 ธนาคารธนชาต 
ไดรับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานผาพระกฐินใหธนาคาร  
ธนชาต นำไปถวาย ณ วัดโพธิสมภรณ ถนนเพาะนิยม ตำบล
หมากแขง อำเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี ในการน้ี ธนาคารธนชาต 

บริษัทในกลุมธนชาต ลูกคา คูคาตาง ๆ รวมทั้งผูบริหาร พนักงาน 
และประชาชนทั่วไป ไดมีจิตศรัทธารวมกันถวายปจจัยใหแก  
วัดเปนจำนวนเงิน 5,687,343.47 บาท เพ่ือรวมสมทบทุน  
ในการกอสราง “พระบรมธาตุธรรมเจดีย” เพ่ือประดิษฐาน  
พระบรมสารีริกธาตุ ท่ีสมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก ไดทรงมีพระเมตตาประทานใหกับ   
พระอุดมญาณโมลี เจาอาวาสวัดโพธิสมภรณ เพ่ือความเปน  
สิริมงคลกับพุทธศาสนิกชนชาวจังหวัดอุดรธานี และจังหวัด  
ใกลเคียง 
 
  กิจกรรมเพ่ือสังคมโดยพนักงาน 
  ธนาคารธนชาต และบริษัทในกลุมธนชาต ได
สนับสนุนใหพนักงานมีสวนรวมในการทำดีเพื่อสังคม โดย  
พนักงานไดมีการรวมตัวกันจัดตั้งชมรม CSR (Thanachart 
CSR Club) เพื่อรวมกันทำกิจกรรมสังคมกันเอง หรือรวมกับ  
องคกรในการทำกิจกรรมสังคม ตามความตั้งใจและความ  
สมัครใจ ซ่ึงก็มีพนักงานเปนจำนวนมากเปนสมาชิกของชมรม 
โดยมีกิจกรรมของชมรมที่ไดดำเนินการในป 2553 ดังนี้ 
  - กิจกรรม “ลองคลองเก็บขยะ” โดยรวมกับ
กรุงเทพมหานคร ชุมชนคลองลัดมะยม และชุมชนแขวง  
บางระมาด จัดกิจกรรรมชวยกันทำความสะอาดบริเวณรอบคลอง 
และรวมกันทำเขื่อนกั้นผักตบชวาในชุมชนริมคลองแขวง  
บางระมาด ตลาดน้ำคลองลัดมะยม เขตตลิ่งชัน ใหมีภูมิทัศน  
ที่สวยงามนาอยู 

1. กลุมธนชาต นำผากฐินพระราชทานไปถวาย ณ วัดโพธิสมภรณ   

 จังหวัดอุดรธานี  รวมกับลูกคา คูคาตาง ๆ รวมท้ังผูบริหาร   

 พนักงาน และประชาชนทั่วไป มีจิตศรัทธารวมกันถวายปจจัย  

 เปนจำนวน 5,687,343.47 บาท เพ่ือสมทบทุนกอสราง “พระบรม  

 ธาตุธรรมเจดีย” 

2. ธนาคารธนชาต รวมกับ บมจ. เอ็ม บี เค มอบทุนการศึกษาให  

 โรงเรียนจำนวน 2 ลานบาท ใหกับ 19 โรงเรียนในพ้ืนท่ีจังหวัด  

 พระนครศรีอยุธยา ภายหลังน้ำลด ในโครงการ ริเริ่ม..เติมเต็ม   

 เสริมฐานไทยยั่งยืน 

3. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน  ประธานกรรมการบริหาร ธนาคาร  

 ธนชาต เชิญชวนใหลูกคา ผูบริหาร และพนักงานกลุมธนชาต   

 รวมทำบุญผานตูเอทีเอ็มธนาคารธนชาตใหกับองคกรการกุศล  

 ตาง ๆ 

4. ธนาคารธนชาต สนับสนุนเงิน 1 ลานบาท เพื่อจัดซื้อเรือทองแบน 

 จำนวน 250 ลำ มอบใหกับประชาชนที่ประสบภัยน้ำทวมในพื้นที่  

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา และจังหวัดอางทอง 

 1 2 

 3 4 



รายงานประจำป 2553 บริษัท ทุนธนชาต จำกัด (มหาชน)  

  - กิจกรรม “หนังสือมือสอง เพื่อนองท่ัวไทย” อัน
เปนการรับบริจาคหนังสือมือสองจากพนักงานธนชาต เพื่อบริจาค
ใหกับโรงเรียนวัดชัฏใหญ จังหวัดราชบุรี และมอบอุปกรณ  
เคร่ืองเขียน อุปกรณกีฬา และตูใสหนังสือจำนวน 2 ตู ที่ไดรับ
บริจาคจากพนักงานจากกลุมธนชาตมอบใหกับนอง ๆ พรอม  
พนักงานกวา 60 คน รวมกันทำกิจกรรมและเลี้ยงอาหารกลางวัน
รวมกับมูลนิธิกระจกเงา 
  - กิจกรรมปรับปรุงหองเรียนคอมพิวเตอรใหโรงเรียน
วัดชัฏใหญ จังหวัดราชบุรี ดวยการทาสีหองเรียนใหมใหมี
บรรยากาศที่ เหมาะสมกับการเรียนการสอน พรอมทั้งมอบ
คอมพิวเตอร อุปกรณสำนักงาน จำนวน 30 รายการ และมอบ  
เงินสนับสนุนในการปรับปรุงหองเรียนคอมพิวเตอร จำนวน 
30,000 บาท 
  - กิจกรรม “สอนศิลปะ เพนทภาพลงเสื้อใหนอง” 
สรางโอกาสการเรียนรูศิลปะ และเทคนิคการเพนทเสื้อลาย
ไดโนเสารใหเด็กนักเรียนโรงเรียนวัดพิชัย กรุงเทพมหานคร รวม
กับพนักงานกวา 50 คน มาเปนพี่เลี้ยงสอนเพนทเสื้อใหกับนอง ๆ 
พรอมรับรางวัลพิเศษจากธนาคารธนชาต 

  กิจกรรมสังคมในบริษัทกลุมธนชาต 
  - บริษัท ธนชาตประกันภัย จำกัด และบริษัท   
ธนชาตประกันชีวิต จำกัด สนับสนุนเงินจำนวน 160,000 บาท ให
กับมูลนิธิมหาวชิราลงกรณ ในการจัดทำแขนขาเทียมใหแก  
ผูพิการ จากโครงการประกันภัยเพ่ือสังคมไทยเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
  - บริษัท หลักทรัพยธนชาต จำกัด (มหาชน) จัด
กิจกรรม “ชวยนองป 7” สนับสนุนเงิน จำนวน 135,000 บาท เพื่อ
ชวยเหลือนักเรียนในถ่ินทุรกันดารที่มีฐานะยากจน และกำพรา  
พอแม  รวมถึงซอมแซมหอพักนักเรียน พรอมจัดหาหนังสือ  
เขาหองสมุดใหกับโรงเรียนบานแมแมะ จังหวัดเชียงใหม และ
โรงเรียนบานนาแมว จังหวัดขอนแกน 
  - บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จำกัด จัดกิจกรรม
โครงการ “ธนชาต ริเริ่ม..เติมเต็ม” ตอน  มอบทุนการศึกษา คร้ังที่ 
8/2553 มอบทุนการศึกษาตอเนื่องใหแกนักเรียนที่เรียนดีแต
ขาดแคลนทุนทรัพย ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1 มัธยมศึกษา  
ปที่ 6 จำนวน 60 ทุน จาก 10 โรงเรียน ในสังกัดกรมสามัญศึกษา  
เปนจำนวนท้ังส้ิน 270,000 บาท โดยธนชาตประกันชีวิต ไดมอบ
ทุนตอเนื่องเปนประจำทุกป ตั้งแตป 2545 จนถึงปจจุบัน 

5. ธนาคารธนชาต มอบทุนสนับสนุนการศึกษาใหนอง ๆ นักเรียน  

 ที่ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดปนดินน้ำมันไดโนเสารของฉัน 

 ที่ไดแสดงความคิดสรางสรรคทักษะดานศิลปะในโครงการ   

 “ธนาคารธนชาต ริเริ่ม..เติมเต็ม จินตนาการของเด็กไทย” 

6. ธนาคารธนชาต มอบหมวกนิรภัยใหเด็กนักเรียนในกิจกรรม  

 ธนชาตหวงใย สวมหมวกนิรภัยใหนอง ในเขตพ้ืนที่จังหวัดสงขลา   

 พิษณุโลก นครสวรรค 

7. ธนาคารธนชาต มอบจักรยานใหเด็กนักเรียนที่ยากจน และ  

 หางไกลจากโรงเรียน เพื่อใชเปนพาหนะเดินทางมาเรียน ใน  

 กิจกรรมจักรยานน้ีเพ่ือนอง ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย และ  

 เชียงใหม 

8. ธนาคารธนชาต สำนักงานเครือขายอุบลราชธานี รวมกับ  

 พนักงานสาขากวา 40 คน มอบของใชจำเปน และเงินทุนสนับสนุน  

 ใหมูลนิธิสุธาสินี นอยอินทรเพื่อเด็กเยาวชน (บานโฮมฮัก) 

9. THANACHART CSR  CLUB ทำกิจกรรมเพื่อสังคม “สอนศิลปะ  

 เพนทภาพลงเสื้อใหนอง” รวมกับอาสาสมัครพนักงานจากกลุม  

 ธนชาตกวา 50 คน กับนอง ๆ นักเรียน โรงเรียนวัดพิชัย   

 กรุงเทพมหานคร เพื่อสรางโอกาสการเรียนรูศิลปะ และเทคนิค  

 การเพนทเส้ือลายไดโนเสาร  
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