
บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     

สารบัญ 

 

สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย สวนที่ 1 หนาที่ 1 

 1.  ขอมูลทั่วไป สวนที่ 1 หนาที่ 1-1

 2.  ปจจัยความเสี่ยง สวนที่ 1 หนาที่ 2-1 

 3.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ สวนที่ 1 หนาที่ 3-1

 4.  การประกอบธุรกิจของแตละกลุมธุรกิจ สวนที่ 1 หนาที่ 4-1 

 5.  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ สวนที่ 1 หนาที่ 5-1

 6.  ขอพิพาททางกฎหมาย สวนที่ 1 หนาที่ 6-1 

 7.  โครงสรางเงินทุน สวนที่ 1 หนาที่ 7-1

 8.  การจดัการ สวนที่ 1 หนาที่ 8-1 

 9.  การควบคุมภายใน สวนที่ 1 หนาที่ 9-1

 10.  รายการระหวางกัน สวนที่ 1 หนาที่ 10-1 

 11.  ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน สวนที่ 1 หนาที่ 1 1-1 

 12.  ขอมูลอื่นที่เก่ียวของ สวนที่ 1 หนาที่ 12-1 

 

สวนท่ี 2 การรับรองความถกูตองของขอมูล  สวนท่ี 2 หนาท่ี 1 

 

เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1  รายละเอียด เกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารของบริษัทและผูมีอํานาจควบคุมบริษัท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย  

เอกสารแนบ 3  กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม 

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551       

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เงื่อนไข และวิธีการรายงาน

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ไดยกเลิก

หัวขอนี”้ 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 1 -1   

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไป (เดิมชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย) 

ช่ือบริษัท : บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) ช่ือยอ “ทนุธนชาต” ช่ือภาษาองักฤษ 

“Thanachart Capital Public Company Limited” ช่ือยอ “TCAP” 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจลงทุน (Holding Company) โดยไดรับอนุญาตใหประกอบ

ธุรกิจดังน้ี 

1. การลงทุน และใหสินเช่ือแกบริษัทลูกในกลุมธุรกิจทางการเงินของ

ตนเอง 

2. การลงทุนในบริษัทอื่นใดอันมีผลทําใหบริษัทโฮลดิ้งมีอํานาจควบคุม

ในบริษัทนั้นจะตองเปนธุรกิจการเงินหรือสนับสนุนและตองไดรับ

อนุญาตจาก ธปท. 

ที่ต้ังสํานักงานใหญ : 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร ช้ัน 10-11 และ 15-20 

  ถนนพญาไท แขวงวังใหม เขตปทมุวัน กรงุเทพฯ 10330 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000510    

ทุนจดทะเบียน : 13,331,540,030 บาท 

ทุนเรียกชําระแลว  13,331,540,030 บาท 

แบงออกเปน หุนสามัญ  :   1,333,138,147   หุน   มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

                    หุนบรุมิสทิธิ * :              15,856    หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

เว็บไซต  : http://www.thanachart.co.th    

อีเมล (E-mail) : natfin@thanachart.co.th    

โทรศัพท  : 0-2217-8000, 0-2217-8199, 0-2217-8444 

โทรสาร  : 0-2217-8312 

หมายเหตุ *

 

 ผูถือหุนบุริมสิทธิสามารถใชสิทธิแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญไดในอัตรา 1 : 1 โดยไมมีคาใชจายและสามารถใช

สิทธิไดทุกวันที่ 15 ของเดือนกุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของทุกป 

mailto:natfin@nfs.co.th�


บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 1 -2   

ขอมูลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

นายทะเบียนหลักทรัพย/ : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

นายทะเบยีนหุนกู  อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เลขที่ 62  

  ถนนรชัดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศัพท 0-2229-2800 โทรสาร 0-2359-1259 

  Call Center  0-2229-2888 

  เว็บไซต  : http://www.tsd.co.th 

  อีเมล : contact.tsd@set.or.th 

ผูสอบบัญชี : บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  

  อาคารเลครัชดา ช้ัน 33 เลขที่ 193/136-137 ถนนรชัดาภิเษก 

  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

  โทรศัพท 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90 

รายชื่อผูสอบบัญชี : นางสาวรตันา จาละ ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 3734     

ท่ีปรึกษากฎหมาย : บริษัท ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จํากัด 

  อาคารพญาไทพลาซา ช้ัน 3 เลขที่ 128/20-21 

  ถนนพญาไท แขวงทุงพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร 10400 

  โทรศัพท 0-2216-6677 โทรสาร 0-2216-9022 

ผูแทนผูถือหุนกู/นายทะเบยีนหุนกู : ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) 

  เลขที่ 3000 ถนนพหลโยธนิ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร 

  กรุงเทพมหานคร 10900 

  โทรศัพท 0-2299-1111  โทรสาร 0-2273-7121-4,0-2273-7857 

  เว็บไซต : http://www.tmbbank.com 

  TMB Phone Banking  1558 

ผูแทนผูถือหุนกู : ธนาคารซิตีแบงค กรุงเทพ 

  ช้ัน 16 เลขที่ 82  ถนนสาธรเหนือ แขวงสีลม  เขตบางรกั 

  กรุงเทพมหานคร 10500 

  โทรศัพท 0-2232-2665  โทรสาร 0-2639-3594 

  เว็บไซต : http://www.citibank.co.th 

    

ท่ีปรึกษาทางการเงิน  - ไมมี  

ท่ีปรึกษาหรือผูจดัการภายใตสญัญาการจดัการ  - ไมมี  

http://www.tmbbank.com/�
http://www./�


บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 1 -3   

การลงทุนบริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ในบริษัทอื่น 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551   

ทุนธนชาต มีการลงทุนในบริษัทอ่ืน โดยถือหุนตั้งแตรอยละ 10 ข้ึนไป ของจํานวนหุนท่ี

ออกจําหนายแลวดังตอไปนี ้

 
ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุน ทุนจดทะเบียน ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวนหุน 

ที่ออกจําหนาย 

จํานวนหุนที่ถือ สัดสวน 

การถือหุน 

(รอยละ) 

บริษทั บริหารสินทรัพย   

เอ็น  เอฟ  เอส  จํากัด 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ชั้น 17   

ถนนพญาไท แขวงวังใหม    

เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 

โทร. 0-2217-8199   

โทรสาร  0-2217-8289 

บริหารสินทรัพย

ดอยคุณภาพของ

สถาบันการเงิน 

สามัญ 1,000,000,000 1,000,000,000 

 

100,000,000 99,999,993 100.00 

บริษัท บริหารสินทรัพย  แมกซ  จํากัด 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ชั้น 17   

ถนนพญาไท  แขวงวังใหม   

เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 

โทร. 0-2611-9533-44  

โทรสาร 0-2611-9494 

บริหารสินทรัพย

ดอยคุณภาพของ

สถาบันการเงิน 

สามัญ 572,000,000 572,000,000 57,200,000 47,727,674 83.44 

บริษัท  ถิรวานิช  จํากัด 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ชั้น 10 

โซน 4 ถนนพญาไท แขวงวังใหม 

เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 

โทร. 0-2611-6606   

โทรสาร  0-2611-9516 

อยูระหวาง

ดําเนินการชําระ

บัญช ี

สามัญ 6,250,000 6,250,000 1,000,000 998,993 99.90 

บริษัท  กรุงเทพเคหะ  จํากัด 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ชั้น 10  

ถนนพญาไท  แขวงวังใหม   

เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 

โทร. 0-2217-8000  

โทรสาร  0-2611-9486 

อยูระหวาง

ดําเนินการชําระ

บัญช ี

สามัญ 15,000,000 15,000,000 1,000,000 998,679 99.87 

บริษัท  สินเคหการ  จํากัด 

444 อาคารเอ็มบีเค  ทาวเวอร  ชั้น 10  

ถนนพญาไท แขวงวังใหม    

เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 

โทร. 0-2613-6000   

โทรสาร  0-2611-9516 

อยูระหวาง

ดําเนินการชําระ

บัญช ี

สามัญ 

บุริมสิทธิ 

5,000,000 

20,000,000 

5,000,000 

20,000,000 

1,000,000 

4,000,000 

755,938 

4,000,000 

95.12 

 



บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 1 -4   

 
สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุน ทุนจดทะเบียน ทุนที่เรียกชําระแลว จํานวนหุน 

ที่ออกจําหนาย 

จํานวนหุนที่ถือ สัดสวน 

การถือหุน 

ธนาคารธนชาต  จํากัด  (มหาชน) 

900 อาคารตนสนทาวเวอร  

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน   

กรุงเทพฯ  10330 

โทร. 0-2655-9000  

โทรสาร 0-2655-9001 

ธนาคาร สามัญ 21,346,192,920  

 

17,346,192,920 

 

1,734,619,292 

 

1,299,806,667 74.93 

บริษทั  ปรีชา  กรุป  จํากัด  (มหาชน) 

1919 ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  

เขตสวนหลวง  กรุงเทพฯ  10250 

โทร. 0-2722-8855  

โทรสาร  0-2722-8844 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย 

สามัญ 336,000,000 336,000,000 336,000,000 33,306,100 9.91 

บริษัท  เอช  ที  อาร  จํากัด 

32/46  ชั้น 18  อาคารชโิน-ไทย ทาว

เวอร  ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก)   

แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวัฒนา  

กรุงเทพฯ  10110 

โทร. 0-2259-8911-6, 0-2261-0809  

โทรสาร  0-2259-8919 

ใหเชาพื้นท่ี

สํานักงานและ

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย 

สามัญ 500,000,000 500,000,000 50,000,000 5,000,000 10.00 

บริษัท ธนชาตเอสพีวี 01 จํากัด 

444 อาคารเอม็บีเค ทาวเวอร  

ชั้น 11 โซนดี ถนนพญาไท  

แขวงวังใหม เขตปทุมวัน  

กรุงเทพฯ 10330 

โทร. 0-2217-8160 

แปลงสินทรัพยเปน

หลักทรัพย 

สามัญ 1,700,000 1,700,000 170,000 169,993 100.00 

หมายเหตุ

 

  รอยละการถือหุนท่ีแสดงนับรวมการถือหุนโดยผูท่ีเก่ียวของ 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 สวนที่ 1 หนา 2-1 

2. ปจจัยความเสี่ยง 

ภาพรวมการบริหารความเส่ียง 

 ภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2551 เผชิญกับปจจัยเสี่ยงหลายดาน ไมวาจะเปนปญหาวิกฤตการณทางการเงินและ

การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก  ประกอบกับความผันผวนของราคาสินคาโภคภัณฑ และราคาน้ํามัน รวมทั้งปญหา

เสถยีรภาพทางการเมอืงทีร่นุแรง ซึง่สงผลกระทบตอความเช่ือมัน่ของผูบรโิภค นักลงทนุ และนักทองเทีย่วชาวตางชาติ 

ทาํใหภาคธรุกิจการเงินไทยดําเนินธรุกิจอยางระมดัระวัง ดังจะเหน็ไดจากการรกัษาระดับสภาพคลองสวนเกินใหอยูใน

เกณฑทีส่งูกวาภาวะปกติ เพ่ือรองรบัความผันผวนของวิกฤตการณทางการเงินทีเ่กิดขึน้ โดย ณ สิน้ป 2551 สภาพคลอง

สวนเกินในระบบการเงินไทยปรบัเพ่ิมสงูขึน้จากปกอน สงผลใหอตัราดอกเบีย้เงินฝากปรบัตัวลดลงเปนไปในทศิทาง

เดียวกับอัตราดอกเบี้ยนโยบายของธนาคารแหงประเทศไทย “ธปท.” 

 อยางไรก็ดี ในป 2552 เศรษฐกิจไทยยังมีแนวโนมชะลอตัว อัตราวางงานเพ่ิมสูงขึ้น ทําใหสถาบันการเงินตอง

ระมัดระวังในการปลอยสินเช่ือเพ่ือไมใหเกิดสินเช่ือดอยคุณภาพในอนาคต ทั้งน้ี สวนใหญธุรกรรมที่เก่ียวกับการปลอย

สินเช่ือเกิดจากการใหบริการของธนาคารธนชาต ซึ่งเปนบริษัทยอยไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงมีการปรับ

มาตรการในการปลอยสินเช่ือและปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงดานเครดิต เชน  Behavior scoring ซึ่งจะ

ชวยใหธนาคารธนชาตสามารถจดัการความเสีย่งไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับลกัษณะของความเสีย่ง (risk 

profile) นอกจากนี้ เพื่อใหธนาคารธนชาตมีความเขมแข็ง มั่นคง ไดมีการพัฒนากระบวนการประเมินความเพียงพอของ

เงินกองทนุ (ICAAP) ตามเกณฑ Basel II : Pillar 2 ซึง่จะทาํใหธนาคารธนชาตสามารถบรหิารจดัการเงินกองทนุอยางมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

โครงสรางในการบริหารจัดการความเส่ียงของทุนธนชาต 

 ทนุธนชาต ใหความสําคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยง เน่ืองจากการดําเนินธรุกิจของ ทนุธนชาต ตองเผชิญ

กับปจจัยเสี่ยงตาง ๆ อยูตลอดเวลา ทั้งปจจัยภายในและภายนอก ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของ ทนุธนชาต  

ดังน้ัน เพื่อใหสามารถควบคุมและบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงจัดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงใหอยู

ภายใตการกํากับดูแลของคณะกรรมการและหนวยงานตางๆ ดังน้ี 

 คณะกรรมการ บริษัท มีบทบาทในการกําหนดนโยบาย  และแนวทางดูแลการบริหารความเสี่ยงในลักษณะ

ภาพรวม (Enterprise-wide Risk) โดยจะพิจารณาถงึผลกระทบตอเปาหมายการดําเนินงานและฐานะการเงินของ 

ทนุธนชาตใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับการดําเนินงานของทนุธนชาต 

 คณะกรรมการบริหาร  มีบทบาทในการกําหนดกลยุทธ  และพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงรวมทั้ง

กลั่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงใหเหมาะสม  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการ บริษัท พิจารณาอนุมตัิ  

และกํากับดูแลการทําธุรกรรมใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงของทนุธนชาต 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  มีบทบาทในการกําหนดแนวทางการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหถูกตองตาม

ขอบังคับของทางการที่เกี่ยวของ  รวมทั้งตรวจสอบประสิทธิผลและความเพียงพอของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

และระบบการควบคุมภายใน  
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ภาพแสดงโครงสรางการบริหารความเสีย่งของทุนธนชาต ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• การดําเนินงานตาง  ๆ อยูภายใตโครงสรางองคกรที่มีการสอบยันและถวงดุลอํานาจ  สามารถตรวจสอบ

การปฏบิตังิานระหวางกันได  (Check and Balance) มีหนวยงานที่ทําหนาที่ควบคุมติดตามความเสี่ยง  (Middle Office) 

ไดแก ฝายควบคุมความเสี่ยง (Risk Control Department) และหนวยงานที่บันทึกรายการ  (Back Office) แยกออกจาก

หนวยงานที่ทําธุรกรรม (Front Office)  

• ทนุธนชาต กําหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงอยางชัดเจนเปนลายลักษณอักษร  ซึง่ได

กําหนดหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงานตาง  ๆ ที่เก่ียวของ เพ่ือใหพนักงานไดถือปฏิบัติตาม  และยังไดกําหนด

กระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ถือเปนแนวทางปฏิบัติ 4 ขั้นตอน ไดแก 1) การระบุถึงลักษณะของความเสี่ยงและปจจัย

ความเสี่ยง 2) การพัฒนาเครื่องมือและแบบจําลอง  (Model) ที่เหมาะสมสําหรับวัดคาความเสี่ยง   3) การควบคุมความ

เสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  และ 4) การติดตามสถานะความเสีย่งเพ่ือจดัการความเสีย่งใหทนัตอสถานการณทีอ่าจ

เกิดขึน้ 

• การกําหนดขนาดและสดัสวนคาความเสีย่งทีแ่ตกตางกัน  ทําใหทนุธนชาต สามารถรับรูถึงระดับความ

รุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  และเพื่อใชเปนเพดานในการควบคุมคาความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได  และใชเปน

ระดับสัญญาณเตือนภัยกอนที่จะเกิดความเสียหายรุนแรง 

 ระบบการบริหารความเสี่ยงขางตนมีการพัฒนาขึ้นบนพื้นฐานของหลักความระมัดระวัง  มีการปรับปรุงให

เหมาะสม ทนัตอเหตุการณ มีความโปรงใส ชัดเจน สามารถตรวจสอบได  และมีการคํานึงถึงผลประโยชนของผูถือหุน   

ลูกคา และพนักงานเปนสาํคญั 

 

 

 

คณะกรรมการบริษทั 
บริษัท ทุนธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบริหาร 

 
 

 
 

กรรมการผูจดัการใหญ 
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ประเภทความเสี่ยงท่ีสําคัญของบริษัทฯ มีดังน้ี 

1. ความเสีย่งดานเครดติ  (Credit Risk)    

 ความเสีย่งดานเครดิต คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการที่ลูกหน้ีหรือคูสัญญาไมสามารถชําระหน้ี หรือปฏิบัติตาม

เง่ือนไขทีไ่ดตกลงไว โดยอาจเกิดจากการประสบปญหาทางการเงินของลูกหนี ้จากความผนัผวนทางเศรษฐกิจ  ซึ่งสงผล

กระทบตอธุรกิจ  ความผิดพลาดในการบริหารจัดการของลูกหนี้  ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินกองทนุของ         

ทุนธนชาต และบริษัทยอย  ความเสีย่งดังกลาวอาจเกิดขึน้ไดทัง้จากการทาํธรุกรรมทางการเงินโดยปกติ เชน การใหกูยืม

หรือใหสินเช่ือ  การกอภาระผูกพันหรือการค้ําประกัน  ธุรกรรมอื่นที่เกี่ยวของกับการใหเครดิต  และการลงทนุใน

หลักทรัพยประเภทตราสารหนี ้ (Market Instrument) ที่ออกโดยองคกรของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจที่รัฐบาลหรือ ธปท.ไมค้ํา

ประกันและองคกรเอกชน เชน หุนกู เปนตน  

 ภายใตนโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งดานเครดิต  ทุนธนชาตและบริษัทยอยไ ดสรางวัฒนธรรม

ทางดานเครดิต  เริ่มจากการจัดใหมีการประเมินความเสี่ยงดานเครดิตของผูกูหรือคูสัญญาหรือผูออกตราสารประเภทหนี้

โดยใชแบบวิเคราะหความเสี่ยงที่พัฒนาขึ้นตามความเหมาะสมของประเภทคูสัญญา  และมอบหมายใหหนวยงาน

วิเคราะหสินเช่ือซึ่งเปนหนวยงานอิสระเปนผูประเมินความเสี่ยงดวยแบบวิเคราะหดังกลาว  ทั้งน้ี คณะกรรมการที่มี

อํานาจในการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือจะเปนผูพิจารณาตัดสินใจเก่ียวกับระดับความเสี่ยงดานเครดิตของผูกูหรือคูสัญญา  

วงเงินสินเช่ือหรือลงทุนที่เหมาะสม  และเง่ือนไขตาง  ๆ ในการใหสนิเช่ือหรอืกอภาระผกูพัน  รวมทั้งควบคุมสถานะ

ความเสีย่งทัง้ในระดับภาพรวม  ดวยการกระจายความเสี่ยงทางดานสินเช่ือไปยัง แตละสวนธุรกิจ และ กลุมลูกคาตาง ๆ 

กันอยางเหมาะสม ภายใตระดับเพดานความเสีย่งทีก่าํหนดไว  ตลอดจน ติดตามดูแลคุณภาพสินเช่ือใหมีการจัดการอยาง

เหมาะสม ดําเนินการดวยความระมดัระวัง  รอบคอบ เนนการพิจารณาศักยภาพของธรุกิจและความสามารถในการ  

ชําระหน้ีคืนเปนปจจัยสําคัญ  โดยมีหนวยงานควบคุม ความเสี่ยง ซึ่งเปนหนวยงานอิสระทําหนาที่ตรวจสอบการทํา  

ธุรกรรมดานเครดิตใหเปนไปตามนโยบายและแนวทางบริหารความเสี่ยงดานเครดิต  และมีหนวยงานตรวจสอบ

รบัผดิชอบในการสอบทานสนิเช่ือตามแนวทางของ ธปท. 

ปจจัยความเสี่ยงท่ีสําคัญ มีดังน้ี 

1.1 ความเสีย่งจากการกระจกุตัวของสนิเชือ่   

 ทุนธนชาต และบริษัทยอย  มีเปาหมายในการกระจายสินเช่ือใหแกกลุมลูกคาตาง  ๆ อยางเหมาะสม เนน

ในกลุมลูกคาที่มีศักยภาพดี   และควบคมุไมใหเกิดการกระจกุตัวในกลุมใดกลุมหน่ึงมากจนเกินไป มีการบริหารความ

เสี่ยง Portfolio ของสินเช่ือโดยรวม มีการติดตามวิเคราะหและรายงานผลตอคณะกรรมการที่เกี่ยวของอยางสม่ําเสมอ  
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 สถานะเงินใหสนิเช่ือ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 เทียบกับ ณ วันที่ 31  ธนัวาคม 2550 สามารถจาํแนกตาม

ประเภทธรุกิจ ไดดงัน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 

ประเภทธุรกิจ 
2551 2550 

มูลหน้ี  รอยละ มูลหน้ี รอยละ 

การเกษตรและเหมืองแร 1,187 0.42 1,331 0.56 

อตุสาหกรรมการผลติและการพาณิชย 13,404 4.79 7,717 3.22 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 15,596 5.57 7,258 3.03 

การสาธารณูปโภคและการบริการ 13,829 4.94 9,129 3.81 

การบริโภคสวนบุคคล     

     เพ่ือที่อยูอาศัย 7,724 2.76 8,143 3.40 

     เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย 1,897 0.68 1,931 0.81 

     เพ่ือเชาซือ้ 211,828 75.66 191,025 79.68 

อื่น ๆ 14,518 5.19 13,211 5.51 

รวมเงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ 279,983 100.00 239,745 100.00 

 

 จากขอมูลสินเช่ือโดยรวมพบวา ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาตและบริษัทยอย มีสินเช่ือเชาซื้อ คิด

เปนรอยละ 75.66 ของยอดสินเช่ือรวม อยางไรก็ตามสินเช่ือเชาซื้อ สวนใหญเปนสินเช่ือเชาซื้อสําหรับบุคคลธรรมดาซึ่ง

มีมูลคาตอสัญญาไมสูงมากนักและมีจํานวนลูกคามากทําใหมีการกระจายความเสี่ยงที่ดี  ทั้งน้ี การปลอยสินเช่ือเชาซื้อได

ทาํผานธนาคารต้ังแตป 2548  

1.2 ความเสีย่งจากการดอยคุณภาพของสนิเชือ่ 

 สินเช่ือดอยคุณภาพ ไดแก สินเช่ือจัดช้ันตํ่ากวามาตรฐาน สงสัย  และสงสัยจะสูญ เปนปญหาหลักของ  

แตละสถาบนัการเงิน เพราะสงผลกระทบตอรายไดและเงินกองทนุของ ทุนธนชาต และบริษัทยอย  ซึ่งทนุธนชาตและ  

บริษัทยอย ไดใหความสาํคญัและพยายามควบคมุคณุภาพของสนิเช่ือดวยการกําหนดนโยบายและขัน้ตอนในการติดตาม

คณุภาพของสนิเช่ืออยางสม่าํเสมอ       

    สัดสวนสินเช่ือดอยคุณภาพ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 เทียบกับ ณ วันที่ 31  ธนัวาคม 2550 เปนดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 

สินเชื่อจัดชั้น 
2551 2550 

มูลหน้ี รอยละ มูลหน้ี รอยละ 

ตํ่ากวามาตรฐาน 2,226 18.05 2,603 23.07 

สงสัย 2,092 16.97 2,278 20.19 

สงสัยจะสูญ 8,011 64.98 6,400 56.74 

รวม 12,329 100.00 11,281 100.00 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 สวนที่ 1 หนา 2-5 

 ทนุธนชาต  และบริษัทยอย มีปริมาณสินเช่ือดอยคุณภาพ เพ่ิมขึ้นจากจาํนวน 1 1,281 ลานบาท ในเดือน

ธนัวาคม ป 2550 มาอยูที่ 12,329 ลานบาท ในเดือนธนัวาคม ป 2551  เมือ่พิจารณาจากภาพรวมของเงินใหสนิเช่ือ สนิเช่ือ

ดอยคุณภาพมีสัดสวนเทากับรอยละ 4.40 ของเงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ ลดลงจากรอยละ 4.71 ในเดือนธนัวาคม 

ป 2550  และสามารถจําแนกตามประเภทธุรกิจไดดังนี้ 

สนิเช่ือดอยคุณภาพจาํแนกตามประเภทธุรกิจ 

(หนวย : ลานบาท) 

ประเภทธุรกิจ 
2551 2550 

มูลหน้ี รอยละ มูลหน้ี  รอยละ 

การเกษตรและเหมืองแร 41 0.33 37 0.33 

อตุสาหกรรมการผลติและการพาณิชย 1,312 10.64 1,170 10.37 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยและกอสราง 1,762 14.29 1,923 17.05 

การสาธารณูปโภคและการบริการ 569 4.62 1,145 10.15 

การบริโภคสวนบุคคล     

     เพ่ือที่อยูอาศัย 688 5.58 685 6.07 

     เพ่ือธุรกิจหลักทรัพย 300 2.43 308 2.73 

     เพ่ือเชาซือ้ 5,130 41.61 3,799 33.68 

อื่น ๆ 2,527 20.50 2,214 19.62 

รวมสินเชื่อดอยคุณภาพ 12,329 100.00 11,281 100.00 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาต  และบริษัทยอยไมมีความเสี่ยงดานเครดิตที่อาจเกิดจากสินเช่ือดอย

คุณภาพในสวนที่หลักประกันไมคุมวงเงินภายหลังจากหักสํารองหน้ีสูญ เน่ืองจากทนุธนชาต มกีารต้ังสาํรองเต็มจาํนวน 

ในสินเช่ือดอยคุณภาพที่หลักประกันไมคุมตามมาตรฐานการบัญชีสากล ฉบับที่ 39 (IAS39) 

สินเชื่อดอยคุณภาพของทุนธนชาต และบริษทัยอยท่ีเปนสถาบนัการเงิน 

(หนวย : ลานบาท) 

 2551 2550 เปล่ียนแปลง 

สินเช่ือดอยคุณภาพ 11,640 10,783 857 

    หน้ีสวนที่หลักประกันไมคุม 7,731 6,204 1,527 

สํารองหน้ีสูญ 7,823 6,640 1,183 

    หน้ีสวนที่หลักประกันไมคุมหลังหักสํารองหน้ีสูญ (92) (436) 344 

สํารองหน้ีทั่วไป 270 523 (253) 
 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 สวนที่ 1 หนา 2-6 

การปรับโครงสรางหน้ีทีม่ปีญหา 

(หนวย : ลานบาท) 

 2551 2550 

จํานวนลูกหน้ี (ราย) 831 747 

ยอดเงินตนและดอกเบี้ยคงคาง  4,846 5,242 

หน้ีสวนที่หลักประกันไมคุม  1,571 1,384 

คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้  - - 

เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ  279,983 239,745 

ยอดหน้ีปรับโครงสรางตอสินเช่ือรวม (รอยละ) 1.73 2.19 

 ความเสี่ยงจากการปรับโครงสรางหน้ีเปนความเสี่ยงจากลูกหน้ีดอยคุณภาพยอนกลับ น่ันคือหลังจากปรับ

โครงสรางหน้ี ลูกหน้ีมีการผิดสัญญาและกลับมาเปนลูกหน้ีดอยคุณภาพอีกครั้งหน่ึง ซึ่งจะสงผลกระทบกับ  

ทนุธนชาตและบริษัทยอย ในสวนของการปรับโครงสรางหนี้ ณ  วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ลูกหน้ีที่ไดทําสัญญาปรับ

โครงสรางหนี้มียอดเงินตนและดอกเบี้ยคงคางเปนจํานวนเงินรวม 4,846 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.73 ของยอดรวมเงิน

ใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ โดยยอดรวมของหนี้ปรับโครงสรางดังกลาวหากคํานวณสุทธิจากหลักประกันจะมีมูลคา

รวมประมาณ 1,571 ลานบาท 

1.3 ความเสีย่งจากหลักประกัน 

 สําหรับการใหสินเช่ือที่มีหลักทรัพยเปนหลักประกัน ทุนธนชาต และบริษัทยอยกําหนดใหมีการวิเคราะห

และจัดระดับคุณภาพของหลักประกันแตละประเภท โดยพิจารณาถึงสภาพคลองและความเสี่ยงของหลักประกันนั้น 

และนําผลการวิเคราะหดังกลาวไปใชเปนปจจัยหน่ึงในการจัดระดับความเสี่ยงของสินเช่ือ ทั้งน้ี หลักประกันดังกลาวไม

วาจะเปนอสังหาริมทรัพยหรือสังหาริมทรัพยที่ประเมินราคาไดตองมีการประเมินราคาหรือ 

ตีราคาหลักประกันตามหลักเกณฑที่ ธปท. กําหนดไว  

                  ที่ผานมาธุรกรรมสินเช่ือเชาซื้อรถยนตซึ่งเปนธุรกิจหลักของ ทุนธนชาต และบริษัทยอย มีการขยายตัว

อยางตอเน่ือง  โดยรถยนตเปนหลักประกันที่ถือเปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ หากลูกหน้ีไมสามารถชําระหน้ีได บริษัทฯ 

สามารถดําเนินการครอบครองสนิทรพัยไดในทนัทเีพ่ือนําไปขายในตลาดรถยนตใชแลว ดังน้ัน ทนุธนชาต และบรษิทั

ยอยอาจมีความเสี่ยงจากการไมสามารถยึดรถยนตที่เปนหลักประกันได รวมทั้งความเสี่ยงจากการจําหนายรถยนตแตไม

สามารถชดเชยความเสียหายที่เกิดขึ้น ทั้งน้ี ขึ้นกับปจจัยเสี่ยง เชน สภาวะตลาดรถยนตใชแลว สภาพของรถที่ไดยึดมา 

เปนตน 

1.4 ความเสีย่งจากการดอยคาของทรัพยสนิรอการขาย 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาต และบริษัทยอย มีทรัพยสินรอการขายมูลคาราคาตนทุนทางบัญชี

สุทธิหลังหักคาเผื่อการดอยคาจํานวน 7,554 ลานบาท คิดเปนรอยละ  1.92 ของสินทรัพยรวม มีคาเผ่ือการดอยคา  917 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 10.83 ของมลูคาราคาตนทนุทางบญัชี 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 สวนที่ 1 หนา 2-7 

 ทนุธนชาต  และบริษัทยอย  มีทรัพยสินรอการขายสวนหน่ึงจํานวน 80 ลานบาท (ราคาทุน) ไดมกีารทาํ

สัญญาจะซื้อจะขายกับลูกคา แตอยูระหวางการผอนชําระหรือการโอนกรรมสิทธิ์ ทนุธนชาตจึงยังมิไดรับรูการขายและ

ทรัพยสินดังกลาวยังคงบันทึกเปนสวนหน่ึงของทรัพยสินรอการขายของทนุธนชาต และบริษัทยอย 

1.5 ความเสีย่งจากการคํ้าประกันและการอาวลั 

 ทุนธนชาต และบริษัทยอย ไดใหบริการกับลูกคาที่กอใหเกิดภาระผูกพันจากการรับอาวัลต๋ัวเงิน  เลต็เตอร

ออฟเครดิต การค้ําประกันกูยืมเงิน ซึ่ง บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ตองเขาไปรับผิดชอบแทนลูกคาในกรณีที่

ลูกคาไมสามารถปฏิบัติตามสัญญา สําหรับความเสี่ยงที่เกิดจากการค้ําประกันและการอาวัล ทุนธนชาต และบริษัทยอย

ไดดูแลและควบคุมความเสี่ยงดังกลาว ดวยการตรวจสอบขอมูล โดยใชหลักเกณฑการพิจารณาอนุมัติ  ตลอดจนควบคุม

และติดตาม โดยใชแนวทางเดียวกับการใหสนิเช่ือตามปกติของทุนธนชาต และบริษัทยอย 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาต และบริษัทยอย มภีาระผกูพันจากการค้าํประกันการกูยมืเงินและ

การค้ําประกันอื่น ๆ จาํนวน 4,352 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.10 ของสินทรัพยทั้งหมด 

2. ความเสีย่งดานตลาด (Market Risk)    

 ความเสี่ยงดานตลาด คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการเคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตางประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุนที่มีผลกระทบในทางลบตอรายไดของบริษัทฯและเงินกองทุนของทุน

ธนชาต และบริษัทยอย แบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก ความเสีย่งดานราคา ความเสีย่งดานอตัราดอกเบีย้  และความเสีย่ง

ดานอัตราแลกเปลี่ยน โดยทุนธนชาต  และบริษัทยอย มีนโยบายในการควบคุมและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

เหมาะสมและเปนไปตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของทุนธนชาต และบริษัทยอย 

 2.1   ความเสีย่งดานราคา (Price Risk)  

 เปนความเสี่ยงที่รายไดหรือเงินกองทุนไดรับผลกระทบในทางลบ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของราคา

ตราสารหนี้และตราสารทุนทําใหมูลคาของเงินลงทุนเพื่อคาและเผื่อขายของทุนธนชาตและบริษัทยอยลดลง 

 ทนุธนชาต และบริษัทยอยไ ดพัฒนาเครื่องมือในการวัดความเสี่ยงโดยใชแบบจําลองของ Value-at-Risk 

(VaR Model) เพ่ือวัดผลขาดทุนสูงสุด ณ ระดับความเช่ือมั่นหน่ึง  ๆ หากถือครองหลักทรัพยในชวงระยะเวลาที่กําหนด 

โดยบริษัทฯ ไดใชคาความเสี่ยงที่คํานวณไดเปนแนวทางในการกําหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได และมอบหมายให

คณะกรรมการที่ดูแลการลงทุน เปนผูควบคุม และติดตามความเสี่ยงดานน้ี  ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวาเครื่องมือดังกลาวมี

ประสิทธิภาพและมีความแมนยํา บริษัทฯ  กําหนดใหมีการทดสอบเครื่องมือดวยการทํา Backtesting โดยใชเกณฑ

มาตรฐานที ่Bank for International Settlement (BIS) กําหนด  

 นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการจําลองเหตุการณรุนแรงอื่น  ๆ ที่อาจสงผลกระทบตอการลดลงของราคา

หลักทรัพยในตลาดอยางรุนแรงเฉียบพลันหรือทําการทดสอบภาวะวิกฤต Stress Test เพ่ือใหบรษิทัฯคาดการณไดวา

ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นมีผลตอรายไดและเงินกองทุนของทุนธนชาต และบริษัทยอยอยางไร  
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 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 เงินลงทุนที่มีไวเพื่อคาและเผื่อขายของทุนธนชาต  และบริษัทยอย จาํแนกตาม

ประเภทเงินลงทนุ  เปนดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 

 จากการที่อัตราดอกเบี้ยในตลาด มีแนวโนมปรับตัวลดลง ทนุธนชาตและบริษัทยอย จงึไดเพ่ิมการลงทนุ

ในพนัธบตัรรฐับาลรฐัวิสาหกิจ และตราสารหน้ีภาคเอกชนระยะยาว มากขึ้น  ประกอบกับความผันผวนของราคา

หลักทรัพยที่เพ่ิมสูงขึ้นจากวิกฤตการเงินที่ลุกลามไปทั่วโลก ทนุธนชาต และบริษัทยอยจงึไดลดการลงทนุในตราสารทนุ

ลง โดยรวมคาความเสีย่งดานราคาของทนุธนชาต และบริษัทยอย ปรับเพ่ิมขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน 

2.2 ความเสีย่งดานอัตราดอกเบีย้  (Interest Rate Risk)  

 เปนความเสี่ยงที่รายไดหรือเงินกองทุนไดรับผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยของ

รายการสินทรัพย หนี้สินและรายการนอกงบดุลทั้งหมดที่มีความออนไหวตออัตราดอกเบี้ย (Rate Sensitive Items) ใน

ระยะเวลาตาง ๆ กันในระดับที่ไมเหมาะสม ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดดอกเบี้ยสุทธิ (Net Interest Income) ของ 

ทนุธนชาต และบริษัทยอย 

 ทนุธนชาต และบริษัทยอย มีเปาหมายที่จะดําเนินงานภายใตระบบบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยที่

มีประสิทธิภาพระยะยาว คือ สามารถรักษาระดับความสัมพันธของสัดสวนโครงสรางของสินทรัพยและหนี้สินที่

 มูลคายุติธรรม 

2551 2550 

เงินลงทุนช่ัวคราว   

         เงินลงทุนเพ่ือคา - - 

                      หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 607 480 

                       ตราสารหน้ีภาคเอกชน - 11 

         เงินลงทนุเผ่ือขาย   

                      หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 4,290 2,881 

                       ตราสารหน้ีภาคเอกชน 469 134 

                       ตราสารทนุในความตองการของตลาดในประเทศ 49 10 

รวมเงินลงทุนเพือ่คาและเผ่ือขายชัว่คราว 5,415 3,516 

เงินลงทุนระยะยาว   

         เงินลงทนุเผ่ือขาย - - 

                      หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 697 478 

                       ตราสารหน้ีภาคเอกชน 4,540 1,585 

                       ตราสารทนุในความตองการของตลาดในประเทศ 2,819 4,010 

รวมเงินลงทุนเพือ่คาและเผ่ือขายระยะยาว 8,056 6,073 

รวมเงินลงทุนเพือ่คาและเผ่ือขาย 13,471 9,589 
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ออนไหวตออตัราดอกเบีย้ในชวงระยะเวลาตาง  ๆ ของทนุธนชาต  และบริษัทยอย  ใหอยูในระดับที่เหมาะสําหรับการ

ดําเนินงาน และใหเกิดประโยชนสูงสุดตอ  บริษัทฯ และผูถือหุน   ทนุธนชาต และบริษัทยอย จึงพัฒนาเครื่องมือที่ใชวัด

ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยเพื่อใหสามารถวิเคราะหผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากความเหลื่อมล้ําระหวางระยะเวลาของ

การปรับอัตราดอกเบี้ย (Reprice) ในสนิทรพัย  หน้ีสนิ  และภาระผกูพันในแตละชวงเวลา (Interest Rate Gap Analysis) 

และเพ่ือใหการดําเนินงานของทนุธนชาต และบริษัทยอยมีความเสี่ยงอยูในขอบเขตที่สามารถยอมรับได ทุนธนชาต และ

บริษัทยอย จัดใหมีการกําหนดระดับเพดานความเสี่ยง และระดับสัญญาณเตือนภัยที่ยอมรับไดโดยพิจารณาจาก

โครงสรางของสินทรัพย หนี้สินและภาระผูกพัน รวมทั้งการปรับเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (Reprice) ทีค่าดวาจะเกิดขึน้ใน

แตละชวงเวลาตามแผนธรุกิจของทนุธนชาต  และบริษัทยอย  และมอบหมายใหคณะกรรมการ ที่ดูแลดานการ บริหาร

สภาพคลองและอัตราดอกเบี้ย ควบคมุและติดตามความเสีย่งอยางใกลชดิโดยมกีารติดตามสถานการณเศรษฐกิจ ภาวะ

ตลาดเงินและตลาดทุน และทิศทางอัตราดอกเบี้ยที่อาจเปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย เพ่ือกําหนด

มาตรการตาง ๆ ในการรองรับความเสี่ยง 

 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551  วิเคราะหตามระยะเวลาทีจ่ะมกีาร

เปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาของสินทรัพยและหน้ีสินทางการเงินของทุนธนชาต และบริษัทยอย ดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 

ระยะเวลาการกําหนดอัตราดอกเบ้ียใหมหรือวันครบกําหนด 

เมื่อทวง

ถาม 

0-3 เดือน 3-12 เดือน 1-5 ป เกิน 5 ป ไมมีดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพยทางการเงิน        

    เงินสด - - - - - 4,018 4,018 

   รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 451 60,547 200 - - 4,441 65,639 

   หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน - - - - - - - 

   เงินลงทุน 2,318 8,797 8,932 13,887 1,598 6,238 41,770 

   ลูกหนี้สํานักหักบัญชี - - - - - 50 50 

   เงินใหสินเชื่อ 43,508 6,666 14,663 170,655 42,165 2,038 279,695 

รวมสินทรัพยทางการเงิน 46,277 76,010 23,795 184,542 43,763 16,785 391,172 

หนี้สินทางการเงิน        

   เงินฝาก 76,106 107,599 85,420 42 - 563 269,730 

   รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 5,382 1,060 237 - - 614 7,293 

   เจาหนี้สํานักหักบัญชี - - - - - 295 295 

   เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพย - - - - - 855 855 

   เงินกูยืม 2 37,456 9,194 13,811 5,000 - 65,463 

   หนี้สินจายเมื่อทวงถาม - - - - - 1,317 1,317 

รวมหนี้สินทางการเงิน 5,384 38,516 9,431 13,811 5,000 1,764 73,906 

2.3  ความเสีย่งดานอัตราแลกเปล่ียน (Exchange Rate Risk)  

 เปนความเสี่ยงที่รายไดหรือเงินกองทุนของทุนธนชาต  และบริษัทยอย ไดรบัผลกระทบในทางลบ

เน่ืองจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่นจากการมสีนิทรพัย หรอืหน้ีสนิในสกุลเงินตางประเทศ  หรือจากการทํา  

ธุรกรรมในสกุลเงินตางประเทศ 
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 ทั้งน้ี สวนใหญธุรกรรมที่เกี่ยวกับการปริวรรตเงินตราตางประเทศเกิดจากการใหบริการของธนาคาร  

ธนชาต ซึง่เปนบรษิทัยอย  โดยธนาคารธนชาตม อบหมายใหคณะกรรมการบริหารสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ย 

(ALCO) เปนผูควบคุมและติดตามความเสี่ยงประเภทนี้ โดยการพิจารณาถึงความสอดคลองระหวางโครงสรางและอายุ

ครบกําหนดของสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศ ประกอบกับธนาคาร ธนชาตมนีโยบายในการกําหนด

ระดับเพดานความเสี่ยงเพื่อควบคุมผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนตอรายไดและเงินกองทุนซึ่งใช

แบบจําลองของ VaR เปนเครื่องมือในการวัดคาความเสี่ยงดังกลาว อยางไรก็ดี เพ่ือปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น 

ธนาคารธนชาตมีนโยบายที่จะปดความเสี่ยงโดยใชเครื่องมือทางการเงิน  เชน สัญญาแลกเปลี่ยนลวงหนา เปนตน    

 ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาต  และบริษัทยอยมีความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนในระดับตํ่า  

เน่ืองจากสินทรัพยที่เปนเงินตราตางประเทศสวนใหญ ทุนธนชาต และบริษัทยอยไดทําสัญญาแลกเปลี่ยนลวงหนาเพ่ือ

ปองกันความเสี่ยงดังกลาว 

3. ความเสีย่งดานสภาพคลอง (Liquidity Risk)    

 ความเสีย่งดานสภาพคลอง คอื ความเสีย่งทีเ่กิดจากการทีทุ่นธนชาต และบริษัทยอย ไมสามารถชําระหน้ีสินและ

ภาระผกูพันเมือ่ถงึกําหนด เน่ืองจากไมสามารถเปลีย่นทรพัยสนิเปนเงินสดได หรอืไมสามารถจดัหาเงินทนุไดเพียงพอ 

หรือสามารถจัดหาเงินทุนไดแตดวยตนทุนที่สูงเกินกวาระดับที่ยอมรับได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุน

ของ  

ทุนธนชาต และบริษัทยอย ในปจจุบันและในอนาคต โดยกลไกการบริหารความเสี่ยงจะเริ่มจากการประเมินกระแสเงินสด

และฐานะสภาพคลองในแตละชวงเวลาทีทุ่นธนชาต และบริษัทยอย อาจมคีวามตองการเงินทนุแตกตางกันเพ่ือรองรบัการ

ครบกําหนดของเงินกูยืม การลดหนี้สินประเภทอื่นลง หรือการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย ทัง้น้ี การควบคมุและติดตามความ

เสี่ยงดานสภาพคลอง ทุนธนชาต และบริษัทยอย ไดมอบหมายใหคณะกรรมการ ที่ดูแลดานการบริหารสภาพคลองและ

อัตราดอกเบี้ยเปนผูรับผิดชอบ ดูแล และบริหารจัดการความเสี่ยง  

โครงสรางแหลงเงินทุนของธนาคารธนชาตซึ่งจําแนกตามประเภทของแหลงที่มาของเงินทุนและระยะเวลา

ของแหลงเงินทนุ เปนดังน้ี 

เงินทุนจาํแนกตามประเภทของแหลงเงินทุน 

(หนวย : ลานบาท) 

  2551 รอยละ 2550 รอยละ 

เงินกูยืมและเงินรับฝาก     

   จากประชาชน 269,730 78.76 188,166 69.22 

    จากสถาบนัการเงิน 7,286 2.13 3,702 1.36 

    จากตางประเทศ 7 - 7 - 

ต๋ัวแลกเงิน  ต๋ัวสญัญาใชเงิน 52,722 15.39 73,120 26.90 

หุนกู 12,741 3.72 6,845 2.52 

รวม 342,486 100.00 271,840 100.00 
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เงินทุนจาํแนกตามระยะเวลาของแหลงเงินทุน 

(หนวย : ลานบาท) 

 2551 รอยละ 2550 รอยละ 

ไมเกิน 1 ป 322,261 94.09 256,356 94.30 

เกิน 1 ป 20,225 5.91 15,484 5.70 

รวม 342,486 100.00 271,840 100.00 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551  ทุนธนชาต และบริษัทยอยมีเงินฝากและเงินกูยืมรวม  342,486 ลานบาท โดย

แหลงเงินทนุสวนใหญยงัคงเปนเงินฝากจากประชาชน ซึง่มรีะยะเวลาครบกําหนดตามสญัญาไมเกิน 1 ป  อันเปนลักษณะ

โครงสรางการทําธุรกิจเปนปกติการคาของสถาบันการเงิน  อยางไรก็ดี ทุนธนชาต และบริษัทยอยไดมีการออกผลิตภัณฑ

ต๋ัวแลกเงิน และหุนกู เพ่ือเปนการเพ่ิมทางเลอืกในการออมเงินใหกบัลกูคา 

 สินทรัพยและหน้ีสินทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 วิเคราะหตามระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญา 

เปนดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 
วันท่ีครบกําหนดของเครื่องมือทางการเงิน 

เมื่อทวงถาม นอยกวา 1 ป มากกวา 1 ป ไมมีกําหนด รวม 

สินทรัพยทางการเงิน      

   เงินสด 4,018 - - - 4,018 

   รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 5,172 60,447 20 - 65,639 

   หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน - - - - - 

   เงินลงทุน 2,318 11,778 21,476 6,198 41,770 

   ลูกหนี้สํานักหักบัญชี - 50 - - 50 

   เงินใหสินเชื่อ 15,951 83,090 180,654 - 279,695 

รวมสินทรัพยทางการเงิน 27,459 155,365 202,150 6,198 391,172 

หนี้สินทางการเงิน      

   เงินฝาก 73,475 194,841 1,414 - 269,730 

   รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 5,996 1,297 - - 7,293 

   เจาหนี้สํานักหักบัญชี - 295 - - 295 

   เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพย - 855 - - 855 

   หนี้สินจายเมื่อทวงถาม 1,317 - - - 1,317 

   เงินกูยืม 2 46,650 18,811 - 65,463 

รวมหนี้สินทางการเงิน 80,790 243,938 20,225 - 344,953 

รายการนอกงบดุล      

   การค้ําประกันการกูยืมและการรับอาวัลต๋ัวเงิน 10 106 12 - 128 

   ภาระตามต๋ัวแลกเงินคาสินคาเขาที่ยังไมครบ

กําหนด 

- 360 83 - 443 

   เล็ตเตอรออฟเครดิต 48 616 - - 664 
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   ภาระผูกพันอื่น ๆ 4,311 1,909 - 1,061 7,281 

รวมรายการนอกงบดุล 4,369 2,991 95 1,061 8,516 
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4. ความเสีย่งดานปฏบิติัการ (Operational Risk)  

 ความเสี่ยงดานปฏิบัติการ  เปนความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการที่ ทุนธนชาต และบริษัทยอย  ขาดการกํากับดูแล

กิจการที่ดีหรือขาดธรรมาภิบาลในองคกร หรือมีระบบการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่ยังไมมีประสิทธิภาพ

เพียงพอ โดยอาจเกี่ยวของกับกระบวนการปฏิบัติงานภายใน บุคลากร ระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ หรือเหตุการณ

ภายนอก และสงผลกระทบตอรายไดและเงินกองทุนของ ทุนธนชาต และบริษัทยอย รวมทั้งช่ือเสียงและความนาเช่ือถือ 

ของทุนธนชาต และบริษัทยอย 

 ทุนธนชาต และบริษัทยอย ไดกําหนดมาตรการในการจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดีพรอมทั้งจัดใหมีการ

ปรับปรุงขั้นตอนการทํางานภายในใหคลองตัวและสอดรับกับรูปแบบของการใหบริการทางการเงินเพื่อความมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และเพื่อใหสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ทุนธนชาต และบริษัทยอย ยอมรับได          

บริษัทฯ ไดกาํหนดมาตรการตาง ๆ ไดแก 

• การจัดโครงสรางองคกร กําหนดบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบของแตละตําแหนงงาน เพื่อการสอบยัน

และถวงดุลอํานาจ (Check and Balance) โดยการแยกหนวยงานที่ทําธุรกรรม (Front Office) ออกจากหนวยงานที่ทํา

หนาที่ควบคุมความเสี่ยง (Middle Office) ไดแก ฝายควบคุมความเสี่ยง (Risk Control Department)  และหนวยงานที่

บันทึกรายการ (Back Office)   

• การจัดใหมีหนวยงานสนับสนุนการทําธุรกรรม เชน หนวยงานคอมพิวเตอรและระบบสารสนเทศ 

หนวยงานกฎหมาย หนวยงานประเมนิราคาทีม่คีวามชํานาญเฉพาะดานและเปนอสิระ เพ่ือปองกันความผดิพลาดในการ

ทํางานอันเกิดจากความไมรูและไมทันตอเหตุการณ 

• การจัดใหมีระเบียบปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการทําธุรกรรมทุกประเภท คูมือการปฏิบัติงานของพนักงาน 

และระเบยีบอาํนาจอนุมติัเปนลายลกัษณอกัษร เพือ่เปนแนวทางในการทาํงานภายในองคกรใหเปนมาตรฐานเดียวกัน

ทั้งหมด 

• การจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ ที่ดูแลความเสี่ยง และหนวยงานบริหารความเสี่ยง

ดานปฏิบัติการ เพื่อติดตาม และประเมินความเสี่ยงของเหตุการณที่เกิดขึ้น ตรวจสอบขอผิดพลาด ปรับปรุงแกไข

จุดบกพรองใหรัดกุมและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

• การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบรักษาความปลอดภัยของขอมูล เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการรองรับการขยายตัวของธุรกิจและสรางความนาเช่ือถือใหแกลูกคาทั้งดานเทคโนโลยีและดานขอมูล 

โดยเฉพาะการปองกันความเสียหายจากการลักลอบเขาถึงขอมูลจากบุคคลที่ไมเก่ียวของ  

• การจัดทําขั้นตอนการคัดสรรการใชบริการจากผูใหบริการรายอื่น (Outsourcing) ทัง้งานดานบรกิารและ

ดานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อลดระดับความเสี่ยง เพิ่มประสิทธิภาพ และความนาเช่ือถือในการดําเนินงาน โดย

ยังอยูภายใตกฎระเบียบและขอบังคับตางๆ ของบริษัทฯ  และหนวยงานราชการที่เก่ียวของ  

• การจัดทําแผนรองรับการดําเนินธุรกิจตอเนื่อง (Business Continuity Plan) ประกอบดวย แผนฉกุเฉนิ 

แผนระบบสาํรอง และแผนการฟนฟูการดําเนินงาน เพ่ือควบคมุไมใหการดําเนินธรุกิจหยดุชะงัก  รวมทัง้จดัใหมกีาร

ซักซอม เพื่อทดสอบความพรอมของแผนและเพื่อการปรับปรุงแผนใหสามารถปฏิบัติงานไดจริงและมีประสิทธิภาพ 

อยางไรก็ดี ทุนธนชาต และบริษัทยอย มีการประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตามวิธี Basic Indicator Approach 

ที่ BIS กําหนดขึน้ซึง่คาํนวณจาก Gross Income ของบริษัทฯ 
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5. ความเสีย่งดานกลยุทธ (Strategic Risk) 

 ความเสี่ยงดานกลยุทธ คือความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดแผนกลยุทธ แผนดําเนินงาน และการนําไปปฏิบัติ

ไมเหมาะสมหรือไมสอดคลองกับปจจัยภายใน และสภาพแวดลอมภายนอกอันสงผลกระทบตอรายไดเงินกองทุนหรือ

การดํารงอยูของ ทุนธนชาต และบริษัทยอย  โดยการบริหารความเสี่ยงดาน น้ีกาํหนด ใหมีการทําแผนกลยุทธสําหรับ

ชวงเวลา 3 ปขางหนา และจัดใหมีการทบทวนแผนงานอยางนอยปละ 1 ครั้งหรือเมื่อมีเหตุการณภายนอกที่อาจสงผล

กระทบถึงการบรรลุเปาหมายของธุรกิจ ทั้งน้ีคณะกรรมการบริหารของทุนธนชาต และบริษัทยอยจะเปนผูตดิตามผลการ

ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ เปรียบเทียบกับแผนงานประจําปที่กําหนดเปาหมายไวอยางสม่ําเสมอ 

6. ความเสีย่งจากมาตรการหรือกฎระเบยีบของทางการ 

 ความเสี่ยงจากมาตรการหรือกฎระเบียบของทางการ เปนความเสี่ยงที่เกิดจากการปรับปรุง เปลี่ยนแปลง

ขอบงัคบั กฎหมายและกฎเกณฑตาง ๆ ของหนวยงานราชการโดยเฉพาะอยางยิง่ ธปท. ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนโยบายแต

ละครั้งอาจสงผลกระทบตอกลยุทธ และการดําเนินธุรกิจของทุนธนชาต และบริษัทยอย 

 ทุนธนชาต และบริษัทยอย ไดจําแนกผลกระทบจากมาตรการหรือกฎระเบียบของทางการ ดังนี้ 

6.1 ผลกระทบจาก พ.ร.บ.สถาบนัคุมครองเงินฝาก 

 จากการที ่ พ.ร.บ. สถาบันคุมครองเงินฝาก เริ่มมีผลบังคับใชต้ังแตวันที่ 11 สิงหาคม 2551 น้ัน จะสงผลให

การฝากเงินทั้งสกุลเงินบาทและเงินตางประเทศในระบบสถาบันการเงินซึ่งปจจุบันไดรับความคุมครองแบบเต็มรูปแบบ 

เต็มจํานวนทั้งเงินตนและดอกเบี้ย (Full Blanket Guarantee) จากกองทนุเพ่ือการฟนฟแูละพฒันาระบบสถาบนัการเงิน 

เปนการใหความคุมครองโดยมีขอบขายชัดเจน มีการระบุวงเงินคุมครอง ขอบขายการประกัน ประเภทของเงินฝากที่

กฎหมายใหความคุมครอง ผลจากการบังคับใช พ.ร.บ .จะเปนผลดีตอผูฝากเงินใหคํานึงถึงความเสี่ยงและสนใจที่จะ

ตรวจสอบขอมูลและการดําเนินงานของสถาบันการเงินมากขึ้น จากเดิมที่อาจจะพิจารณาเพียงอัตราผลตอบแทนดาน

เดียว ขณะทีแ่ตละสถาบนัการเงินก็จาํเปนตองพฒันาการดําเนินงานใหมปีระสทิธภิาพ มฐีานะการเงินเขมแขง็เปนที่

ยอมรับของลูกคา ซึ่งในชวงแรกของการออก พ.ร.บ. ดังกลาวคาดวาจะสงผลตอธนาคารธนชาตซึ่งเปนบริษัทยอยใหตอง

เผชิญกับการเคลื่อนยายเงินของลูกคาเงินฝากบางสวน ซึ่ง ในชวงเวลาดังกลาว ฐานะสภาพคลองของธนาคารธนชาต

ไมไดรบัผลกระทบแตอยางใด ถงึกระน้ันก็ตาม แตภายหลังจากที่ทางการมีการประชาสัมพันธใหความรูความเขาใจแก

ประชาชนมากขึน้ ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจผันผวนทีเ่กิดขึน้ในชวงปลายปทีผ่านมา ทาํใหทางการไดขยายระยะเวลา

คุมครองเงินฝาก ทัง้จาํนวน ออกไปอกีเปนเวลา 3 ป ผูฝากเงินจึงมีการทยอยนําเงินกลับมาฝากที่ธนาคารที่ตนเห็นวามี

ความเขมแข็ง อยางไรก็ดี ธนาคารธนชาตมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อรองรับผลของ พ.ร.บ. ในอนาคตดวยการขยายสาขา

เพ่ือขยายฐานลูกคาเงินฝากรายยอยใหมากขึ้น พรอมกับพัฒนาผลิตภัณฑบริการทางดานเงินฝากและการลงทุนให

ตอบสนองความตองการของลูกคารายใหญ และเสริมสรางการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสรางความมั่นคงระยะยาวใหแก

ธนาคารธนชาตในอันที่จะลดผลกระทบจากการเคลื่อนยายเงินฝากของลูกคารายใหญ เมื่อกฎหมายดังกลาวมีผลใหเงิน

ฝากไดรับความคุมครองเหลือเพียงบัญชีละไมเกิน 1 ลานบาท   
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6.2  ผลกระทบจาก พ.ร.บ.ธุรกิจสถาบนัการเงิน พ.ศ.2551 

 ตามที่  พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบันการเงิน มีผลใชบังคับในวันที่ 3 สิงหาคม 2551 และ ธปท.ไดออกประกาศที่

เก่ียวของ เพื่อกํากับดูแลการดําเนินกิจการของสถาบันการเงินใหมีฐานะการดําเนินงานที่เขมแข็งและมีระบบการบริหาร

ความเสีย่งทีม่มีาตรฐานเปนสากล  สามารถสรางความเช่ือมัน่ใหแกประชาชนและผูฝากเงินทีม่ตีอระบบสถาบนัการเงิน

ไดโดยรวม  สงผลให ทุนธนชาต และบริษัทยอย มีการทบทวนและปรับปรุงแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยภาพรวม

ใหสอดคลองกับ พ.ร.บ. ดังกลาวใหชัดเจนยิ่งขึ้นในสวนที่เก่ียวของกับการดํารงเงินกองทุนและสินทรัพย การลงทุนและ

การประกอบธุรกิจของ ทุนธนชาต และบริษัทยอย  ขอหามในการทําธุรกรรมบางประเภทที่อาจเขาขายเปนการเอื้อ

ผลประโยชนแกบุคคลที่เก่ียวของ รวมถึงการกํากับดูแลการดําเนินงานของกลุมธุรกิจทางการเงินเดียวกัน ทั้งน้ี การ

บริหารความเสี่ยงดังกลาวยังอยูภายใตโครงสรางการบริหารความเสี่ยงที่มีการแยกหนวยงาน Front Office และ Back 

Office ออกจากกันเพื่อสอบทานความถูกตองของรายการและถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน โดยมีหนวยงานควบคุมความ

เสีย่ง และหนวยงานกลางอืน่ๆ เชน หนวยงาน  Compliance ที่ทําหนาที่ควบคุมความเสี่ยงใหเปนไปตามแนวทาง การ

บริหารความเสี่ยงที่กําหนดไวกอนทําธุรกรรม 
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3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

ภาพรวมในการประกอบธุรกิจ 

 บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) “ทนุธนชาต” เปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต ซี่งบริษัทใน

กลุมธนชาตจัดแบงประเภทการประกอบธุรกิจ ออกเปนสองกลุม 1) กลุมธุรกิจการเงิน ซึ่งประกอบดวย  ธรุกิจธนาคาร

พาณิชย ธุรกิจบริหารสินทรัพย ธุรกิจหลักทรัพย ธุรกิจประกัน  ธุรกิจ ลีสซิ่ง และ 2) ธุรกิจ สนับสนุน ที่ประกอบดวย 

ธุรกิจโบรกเกอร ธุรกิจบริการ ธุรกิจกฎหมายและประเมินราคา ธุรกิจการพัฒนาฝกอบรม ที่ถือไดวาเปนกลุมที่ประกอบ

ธรุกิจทางการเงินครบวงจร โดยแยกธรุกิจและการดําเนินงานอยางชัดเจน ในสวนของชองทางการบรกิารทางการเงิน

ของกลุมจะผานเครือขายและชองทางการบริการของ ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) “ธนาคารธนชาต” เปนหลกัตาม

แนวทางสงเสริมของทางการที่กํากับดูแล โดยสามารถกลาวถึงประกอบธุรกิจแตละบริษัทได ดังน้ี 

ก) บริษัทที่ประกอบธุรกิจทางการเงิน ไดแก 

1. บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจการลงทุน (Holding Company) โดยเปนบริษัทแม

ของกลุมธรุกิจทางการเงินธนชาต 

2. ธนาคารธนชาต  จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย  และธุรกิจอื่นที่ธนาคารแหง

ประเทศไทย “ธปท.” อนุญาต ไดแก การเปนนายหนาประกันภัย  การเปนนายหนาประกันชีวติ  ธรุกิจ ตัวแทนสนับสนุน

การจําหนายหนวยลงทุน 

3. บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน)  ไดรับอนุญาตจากกระทรวงการคลังใหประกอบธุรกิจ

หลักทรัพย 4 ประเภท ไดแก การเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย การคาหลักทรัพย การจัดจําหนายหลักทรัพย  และการ

เปนที่ปรึกษาการลงทุน นอกจากน้ี บริษัทยังดําเนินธุรกิจอื่นๆ  ที่เก่ียวของและสนับสนุนธุรกิจหลักทรัพย ไดแก ธุรกิจที่

ปรกึษาทางการเงิน ธุรกิจซื้อขายสัญญาซื้อขายลวงหนา  ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซื้อคืนหนวยลงทุน  และ

ธุรกิจนายทะเบียนหลักทรัพย 

4. บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน  ธนชาต จาํกัด เปนบริษัทรวมทุนระหวางธนาคาร ธนชาต (ถือหุน

ในอัตรารอยละ 75) กับธนาคารออมสิน (ถือหุนในอัตรารอยละ  25) ประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม ธุรกิจจัดการ

กองทุนสวนบุคคลและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  และประกอบธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน ซึ่งถือวาเปนบริษัทที่ใหบริการ

คาํแนะนําไดอยางครบวงจร 

5. บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด ประกอบธุรกิจใหบริการดานประกันวินาศภัย  ไดแก การประกัน

อัคคีภัย การประกันภัยรถยนต การประกันภัยทางทะเลและขนสง และการประกันภัยเบ็ดเตล็ด 

6. บริษัท ธนชาตประกันชีวติ จํากัด ประกอบธุรกิจใหบริการดานความคุมครองชีวิตและสุขภาพ  โดย

แบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ตามลกัษณะของลกูคา ไดแก การประกันสามัญรายบุคคล และการประกันกลุม 

7. บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด ประกอบธุรกิจเชาซื้อรถยนตทุกประเภท 

8. บริษัท บริหารสินทรัพย เอน็ เอฟ เอส จํากัด ไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย  โดย

รับซื้อหรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงินในกลุมธนชาตมาบริหาร 
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9. บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด ไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย   โดยรับซื้อ

หรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงินมาบริหาร 

10. บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด ไดรับอนุญาตใหประกอบธุรกิจใหเชาซื้อรถจักรยานยนต 

 ข) บริษัทที่ประกอบธุรกิจสนับสนุน ไดแก 

1. บริษัท ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา  จํากัด ใหบริการงานที่ปรึกษากฎหมาย  งานนิตกิรรม

สัญญา งานฟองคดีและบังคับคดี และงานประเมินราคาทรัพยสินหลักประกัน 

2. บริษัท ธนชาตแมเนจเมนท แอนด เซอรวิส จํากัด ใหบรกิารพนักงานในสวนพนักงานบรกิาร 

3. บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด  ใหบริการงานฝกอบรมแกบุคลากรของบริษัท

ในกลุมธนชาต  

4. บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด ใหบริการติดตามลูกคาเชาซื้อของกลุมธนชาต ใหมีการจัดทํา

ประกันภัยรถ ยนตกับบริษัทประกันภัยตาง ๆ รวมถึงการเปนนายหนาสําหรับประกันภัยรถ ยนตใหกับบริษัท ธนชาต  

ประกันภัย จํากัด  
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หมายเหตุ  รอยละการถือหุนที่แสดงนับรวมการถือหุนโดยผูที่เก่ียวของ 

บริษทั ทุนธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย 
กลุมธุรกิจการเงิน ธุรกิจนอกกลุมธุรกิจการเงิน 

ธุรกิจธนาคารพาณชิย ธุรกิจบริหารสนิทรัพย 

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ธุรกิจการเงิน ธุรกิจสนับสนุน 

ธุรกิจหลักทรัพย 

ธุรกิจประกัน 

ธุรกิจลีสซิ่ง 

บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด 

บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด 

บริษัท ธนชาต โบรกเกอร จํากัด 

บริษัท  ธนชาตแมเนจเมนท แอนด เซอรวิส  จํากัด 

บริษัท ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จํากัด 

บริษัท  ธนชาต เทรนนิ่ง  แอนด ดีเวลลอปเมนท  จํ  

บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด 

บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด บริษัท เนชั่นแนล ลีซซิ่ง จํากัด 

บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 

บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน)  
100% 

บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต  จํากัด  
75% 

 

 

 

 

100% 

100% 

100% 

100% 

 

 

 

 

100% 

100% 

100% 

100% 

 
100% 

บริษัท ธนชาตเอสพีวี 01 จํากัด 

โครงสรางการถือหุนในกลุมธนชาต ณ วันท่ี 3 กุมภาพันธ 2552  

100% 

83.44% 

100% 50.92% 
48.99% 
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นโยบายการแบงการดําเนินงานของบริษัทในกลุมธนชาต 

 ทุนธนชาตเปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงินธนชาต ที่ถือหุนบริษัทในกลุมธุรกิจทางการเงินในระดับ  ที่

มีอํานาจควบคุมกิจการ (มากกวารอยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชําระแลว) โดยมีแนวทางบริหารจัดการบริษัทในกลุม 

ดังน้ี 

นโยบายการประกอบธุรกิจ 

 ทนุธนชาตและธนาคารธนชาตจะเปนผูกาํหนดนโยบายหลกัในการดําเนินธรุกิจของกลุมธนชาต เปนประจําทุก

ป และจัดใหบริษัทลูกทุกบริษัทจัดทําแผนงานธุรกิจและงบประมาณระยะ 3-5 ป เสนอใหบริษัทแมพิจารณาวา มีแนวทาง

ดําเนินธุรกิจสอดรับกับนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจหรือไม และจะมีการประเมินผล ทบทวน  และปรับแผนธุรกิจ

และงบประมาณเปนประจําเพื่อใหสอดคลองกับสภาวะการแขงขันของธุรกิจ 

การดแูลการประกอบธุรกิจบริษทัลูก 

 ทุนธนชาตและธนาคารธนชาตจะสงกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงรวมเปนกรรมการในบริษัทลูก เพื่อรวม

กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งสามารถกํากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัทลูกไดอยางใกลชิด

และจัดใหกรรมการผูจัดการบริษัทลูกรายงานผลการดําเนินงานเปนประจําทุกเดือนตอคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการธนาคารธนชาตและทนุธนชาต   

การรวมศูนยงานสนับสนุน 

 เปนการรวมงานสนับสนุนที่แตละบริษัทในกลุมตองใชบริการไว ณ บริษัทใดบริษัทหนึ่งแลวใหบริการแก

บริษัทในกลุมทั้งหมด เพ่ือเปนการจัดการใหมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด ทั้งในดานความเช่ียวชาญของ

พนักงานผูปฏิบัติงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ และความประหยัดในเรื่องอัตราพนักงาน ซึ่งในปจจุบันไดมี

การรวมศนูยงานสนับสนุนในกลุมธนชาต เชน งานเทคโนโลยสีารสนเทศ งานบคุลากร งานพฒันาระบบงานและ

ระเบียบคําสั่ง  งานตรวจสอบภายใน งานกํากับดูแลการปฏบิตังิาน  งานปฏบิตักิาร งานควบคมุธรุกิจ งานบรกิาร

อิเล็กทรอนิกส งานธุรการและจัดซื้อทรัพยสิน งานกฎหมายและประเมินราคา งานติดตามหนี้รายยอย และงานตัวแทน

เรยีกเก็บหน้ี 

การควบคุมภายใน การตรวจสอบ การกํากับดแูลกิจการบริษทัแมและบริษทัในกลุมธนชาต 

 กลุมธนชาตใหความสําคัญดานการควบคุมภายในเปนอยางยิ่ง โดยยึดหลักการมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

อยางเหมาะสม โดยกําหนดขั้นตอนการดําเนินธุรกิจ การบริการ และการปฏิบัติงาน รวมถึงแบงแยกหนาที่ความ

รับผิดชอบของแตละหนวยงานเพื่อใหมีการตรวจสอบซึ่งกันและกัน รวมทั้งมีการสอบทานรายการอยางเหมาะสม 

(Check & Balance) และจัดใหมีประกาศ คําสั่ง ระเบียบการปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร ครอบคลุมธุรกิจที่ดําเนินการ

และการปฏิบัติที่สําคัญ  เปดเผยใหพนักงานทุกคนสามารถศึกษาทําความเขาใจไดตลอดเวลา โดยมีหนวยงานกลางที่

ธนาคารธนชาตเปนหนวยงานในการพิจารณาจดัทาํและเสนอประกาศ คําสั่ง ระเบยีบการปฏิบัติของทุกบริษัทในกลุม    

 ดานการตรวจสอบภายใน สายงานตรวจสอบภายใน จะเปนทมีงานทีท่าํการตรวจสอบการปฏบิตังิานของ

บริษัทในกลุม ธนชาต ทุกบริษัท ใหมีการปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบ ระบบงานที่กําหนด การตรวจสอบความ

ผิดพลาดบกพรองในการปฏิบัติงาน พรอมเสนอขอแกไขปรับปรุงเพื่อใหมีการควบคุมที่ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้  ยังจัดใหมี

หนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance) เปนหนวยงานติดตามศกึษากฎหมาย ประกาศ คาํสัง่ทีเ่ก่ียวกับการ



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551   สวนที่ 1 หนา 3-5 

ประกอบธุรกิจและการปฏิบัติงานของธุรกิจที่กลุมดําเนินการอยู เผยแพรใหพนักงานทําความเขาใจ  ตลอดจนกํากับดูแล

ใหบริษัทในกลุมมีการประกอบธุรกิจและการปฏิบัติงานโดยถูกตอง 

 การกํากับดูแลการควบคุมภายในและการตรวจสอบของบริษัทแตละบริษัทในกลุม มีคณะกรรมการตรวจสอบ

ของแตละบริษัท ทําหนาที่กํากับดูแล ควบคุมและตรวจสอบ เพื่อใหฝายตรวจสอบสามารถปฏิบัติหนาที่และแสดง

ความเห็นไดอยางมีอิสระจากฝายจัดการของแตละบริษัท เพื่อใหแตละบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการ

ตรวจสอบอยางมีประสิทธิผล รวมถึงสอบทานใหมีรายงานทางการเงินที่ถูกตอง 

 ในสวนของการกํากับดูแลกิจการ คณะกรรมการบริษัทแมและบริษัทในกลุมใหความสําคัญกับการกํากับดูแล

กิจการ ทั้งในระดับคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอย โดยจัดโครงสรางใหมีการถวงดุลยระหวางกรรมการอิสระ

กับกรรมการที่เปนผูบริหาร ตลอดจนกําหนดขอบเขตหนาที่ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ทางการประกาศกําหนด  

นอกจากน้ี ยังไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ ประกาศใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใน

กลุมธนชาตถือปฏิบัติ โดยยึดหลักความซื่อสัตย สุจริต โปรงใส และไมทําการที่เปนการขัดแยงทางผลประโยชน  

การบริหารจดัการความเสีย่ง 

 ทุนธนชาตจะดูแลใหบริษัทในกลุม มีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการจัด

ใหมีการจัดการความเสี่ยงตามความเหมาะสมและสอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลของหนวยงานราชการที่เกี่ยวของ  

นอกจากน้ี  ทุนธนชาตจะมีการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงที่สําคัญ ๆ ของบริษัทในกลุมที่อาจตองการการ

สนับสนุนทางการเงินหรอืการจดัการจากทนุธนชาตโดยตรง ทัง้น้ี  นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุมธุรกิจทาง

การเงินไดจดัทาํตามแนวทางที ่ธปท. กําหนด  

  



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551   สวนที่ 1 หนา 3-6 

โครงสรางรายไดของทุนธนชาตและบริษัทยอย 

 โครงสรางรายไดของ ทนุธนชาต และบริษัทยอยที่มีนัยสําคัญจากงบการเงินรวม สําหรับ ปสิ้นสุด  

วันที่ 31 ธนัวาคม 2549 - 2551 มีดังน้ี 

                                       (หนวย: ลานบาท) 

กลุมธุรกิจ 
31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2549 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายไดดอกเบีย้และเงินปนผล       

 บรษิทั ทุนธนชาต จาํกัด (มหาชน) 1,057 4.44 2,378 12.05 4,588 31.53 

 ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) 18,986 79.73 15,360 77.82 11,136 76.53 

 บริษัท หลักทรพัย ธนชาต จาํกัด (มหาชน) 110 0.46 72 0.36 88 0.60 

 บริษัท บรหิารสนิทรพัย เอ็น เอฟ เอส จาํกัด 145 0.61 210 1.06 512 3.52 

 บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 17 0.07 63 0.32 114 0.78 

 บริษัท หลักทรพัยจดัการกองทุน ธนชาต จาํกัด 7 0.03 6 0.03 6 0.04 

 บรษิทั ธนชาตประกันภยั จาํกัด 65 0.27 55 0.28 55 0.38 

 บรษิทั ธนชาตประกันชีวติ จาํกัด 285 1.20 160 0.81 141 0.97 

 บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด 466 1.96 421 2.13 227 1.56 

 บรษิทั  ที ลีสซิ่ง  จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท ธนชาตลีสซิง่ 2000 จํากัด) 253 1.06 20 0.10 - 0.00 

 บรษิทั ธนชาต โบรกเกอร จํากัด 1 0.00 1 0.01 - 0.00 

 บริษัทยอยอ่ืน ๆ  21 0.09 53 0.27 84 0.58 

 รวมรายไดดอกเบีย้และเงินปนผล 21,413 89.92 18,799 95.24 16,951 116.49 

คาใชจายดอกเบี้ย       

 บรษิทั ทุนธนชาต จาํกัด (มหาชน) 391 1.65 573 2.90 583 4.01 

 ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) 9,109 38.25 9,125 46.23 9,440 64.87 

 บริษัท หลักทรพัย ธนชาต จาํกัด (มหาชน) 3 0.01 1 0.01 7 0.05 

 บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 3 0.01 8 0.04 12 0.08 

 รวมคาใชจายดอกเบี้ย 9,506     39.92 9,707 49.18  10,042 69.01 

 รวมรายไดดอกเบีย้และเงินปนผลสทุธิ 11,907 50.00 9,092 46.06 6,909 47.48 

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 

1,044 4.38 

 

1,688 8.55 

 

1,225 8.42  บรษิทั ทุนธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) 1,649 6.93 1,506 7.63 1,144 7.86 

 บริษัท หลักทรพัย ธนชาต จาํกัด (มหาชน) 777 3.26 760 3.85 869 5.97 

 บริษัท บรหิารสนิทรพัย เอ็น เอฟ เอส จาํกัด 319 1.34 471 2.39 797 5.48 

 บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 227 0.95 241 1.22 348 2.39 

 บริษัท หลักทรพัยจดัการกองทุน ธนชาต จาํกัด 435 1.83 368 1.87 255 1.75 

 บรษิทั ธนชาตประกันภยั จาํกัด 2,501 10.50 2,081 10.54 1,668 11.46 

 บรษิทั ธนชาตประกันชีวติ จาํกัด 4,682 19.66 3,313 16.79 1,231 8.46 

 บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด 65 0.27 86 0.44 51 0.35 

 บริษัท ที ลีสซิ่ง จํากัด (เดิมช่ือ บริษัท ธนชาตลีสซิง่ 2000 จํากัด) 49 0.21 4 0.02 - 0.00 

 บรษิทั ธนชาต โบรกเกอร จํากัด 94 0.40 66 0.33 14 0.10 

 บริษัทยอยอ่ืนๆ  65 0.27 62 0.31 41 0.28 

 รวมรายไดที่มิใชดอกเบี้ย 11,907 50.00 10,646 53.94 7,643 52.52 

รายไดดอกเบีย้และเงินปนผลสทุธิ และรายไดที่มิใชดอกเบี้ย       23,814 100.00      19,738   100.00      14,552   100.00 

หมายเหตุ  บริษัทยอยอ่ืน ๆ ประกอบดวย บจ. เนช่ันแนล ลีซซิง่ บจ . กรงุเทพเคหะ บจ . สนิเคหการ บจ . พัสระ บจ. ถิรวานิช บจ. ธนชาตกฎหมายและ

ประเมินราคา กองทุนรวมธนชาติ พร็อพเพอรต้ีฟนด 6 บจ. ธนชาตเอสพวี ี01 บจ.  ธนชาตเทรนน่ิง แอนด ดีเวลลอปเมนท และบจ. ธนชาต 

แมเนจเมนท แอนด เซอรวสิ 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน)  
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551   สวนที่ 1 หนา 3-7 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของแตละกลุมธุรกิจ  

 นโยบายและกลยุทธในการดาํเนินธุรกิจของกลุมธนชาต  

  ในป 2008 กลุมธนชาตไดกําหนดทิศทางทางกลยุทธ ( Strategic Direction) ในการที่จะเปนกลุมธุรกิจทาง

การเงินครบวงจร (Fully Integrated Financial Services Group) ที่สามารถนําเสนอผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและ

สามารถตอบสนองความตองการทางการเงินใหแกลูกคากลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหกลุมธนชาต

สามารถบรรลุทิศทางกลยุทธที่ไดต้ังไว กลุมธนชาตจึงไดกําหนดวิสัยทัศนที่ต้ังอยูบนรากฐานของการเปนกลุมธุรกิจ

ทางการเงินครบวงจรดังน้ี 

 วสิยัทัศน  

 “การเปนกลุมธุรกิจที่ใหบริการทางการเงินครบวงจร มุงเนนการสรางสรรคความเปนเลิศทางดานการบริการ

และการพัฒนาผลติภัณฑ เพื่อที่จะสามารถตอบสนองทุกความตองการทางการเงินของกลุมลูกคาเปาหมาย  ภายใตความ

รวมมือและความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของทุกหนวยงาน” 

 โดยวิสัยทัศนดังกลาว ไดถูกสรางขึ้นจาก 3 พ้ืนฐานหลัก คือ การเปนกลุมธุรกิจที่ใหบริการทางการเงินครบ

วงจรโดยมธีนาคารธนชาตเปนผูนาํเสนอ ผลิตภัณฑ เพ่ือที่จะสามารถตอบสนอง ความตองการของลูกคาเปนหลัก 

(Customer Centric) และความรวมมือ ความเปนหนึ่งเดียวกันของทุกหนวยงาน (Synergy)   

 นอกจากน้ี ความพยายามและความสาํเรจ็ภายใต 3 พ้ืนฐานหลักน้ีไมเพียงแตทําใหกลุมธนชาตประสบ

ความสําเร็จในการเปนสถาบันการเงินครบวงจรที่ประสบความสําเร็จในการแขงขัน แตยังเปนพลังสําคัญในการที่จะทํา

ใหกลุมธนชาตเปนธนาคารขนาดกลางช้ันนําของประเทศไดในอกี 5 ปขางหนา 

 จากเปาหมายของการเปนกลุมธุรกิจทางการเงินครบวงจร กลุมธนชาตมีเปาหมายที่จะเปนธนาคารขนาดกลาง

ช้ันนําของอตุสาหกรรมธนาคารพาณิชยของประเทศ ภายใตการเติบโตอยางมัน่คง (Organic Growth) คือการมีขนาด

สินทรัพยที่เหมาะสมตอการแขงขันทางธุรกิจ และมีผลการดําเนินงานทางการเงินในระดับเทียบเทากับคาเฉลี่ยของ

ธุรกิจอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชย  ดังน้ัน กลุมธนชาตจึงใหความสําคัญในการสรางธุรกิจรายยอย ซึ่งปจจุบันกลุม  

ธนชาตมีความพรอมและการไดเปรียบทางการแขงขัน ประกอบกับการกระจายความเสี่ยงทางดานสินทรัพย โดยขยาย

สินเช่ือธุรกิจและสินเช่ือขนาดกลางและขนาดเล็ก เพ่ือเปนการสรางทางเลือกแกลูกคาและขยายฐานธุรกิจของกลุมธน

ชาต นอกจากน้ี  กลุมธนชาตยงัใหความสาํคญัภายใตความรวมมอืกับธนาคารแหงโนวาสโกเทยี “สโกเทียแบงก ” ใน

การสรางธุรกิจทางดานคาธรรมเนียม (Fee Base Income) โดยการสนับสนุนการ Cross-selling เพ่ือเปนการเพิม่ฐาน

รายไดที่มิใชดอกเบี้ยของกลุมธนชาต ซึ่งเปาหมายของความสําเร็จดังกลาวน้ีไดถูกทําการสื่อสารตอพนักงานทั้งองคกร

ในการกําหนดความมุงมั่นทางกลยุทธ (Strategic Intents) 5 ประการ ดังน้ี 

1. การรกัษาการเปนผูนาํทางดานธรุกิจเชาซือ้  

2. การกระจายความเสีย่งทางดานสนิเช่ือธรุกิจ โดยเพ่ิมการมุงเนนในสนิเช่ือธรุกิจขนาดใหญ ขนาดกลาง

และขนาดเล็ก ทั้งน้ีรวมถึง สินเช่ือรายยอย สินเช่ือที่อยูอาศัย และธุรกิจบัตรเครดิต 

3. การเพ่ิมฐานกําไรจากรายไดทางดานดอกเบีย้ (Interest Income) ที่เกิดจากการขยายสินเช่ือ  และรายไดที่

มิใชดอกเบี้ย ซึ่งเกิดจากการขยายรายไดคาธรรมเนียมที่ไดจากธุรกิจใหม คือ ธุรกิจการคาตางประเทศ 

(Trade Finance) ธุรกิจบริหารเงิน (Treasury) และธุรกิจบัตรเครดิต (Credit Card) 
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4. การเพิ่มคุณภาพการใหบริการ  

5. ควบคุมตนทุนทางการเงิน โดยการขยายฐานลูกคาเงินฝากออมทรัพย การควบคุมตนทุนปฏิบัติการตอ

รายได และการควบคมุสนิเช่ือดอยคณุภาพ  

 ความมุงมั่นทางกลยุทธ (Strategic Intents) ไดถกูสือ่สารสูพนักงานทกุระดับ เพ่ือใหพนักงานทกุคน ทกุหนวย

ธุรกิจใหมีความมุงมั่นเดียวกัน และสอดคลองกับวิสัยทัศนและเปาหมายทางกลยุทธของกลุมธนชาตที่ไดวางไว ทั้งน้ี 

เพ่ือใหเกิดความสอดคลองทางกลยุทธที่สามารถควบคุมดูแลกลยุทธองคกรอยางเปนระบบและสามารถวัดผลไดอยางมี

ประสิทธิภาพ กลุมธนชาตจึงไดกําหนดแผนปฏิบัติการ CEO’s Six-point Agenda เพื่อใชเปนเครื่องมือในการควบคุมซึ่ง

ประกอบดวย   

    Agenda 1 : การบรรลเุปาหมายทางการเงินในระยะยาว (Striving to meet or exceed Financial Targets)  

• กลุมธนชาตมีขนาดสินทรัพยเพิ่มขึ้นจาก 321,256 ลานบาท ในป 2550 เปน 394,136 ลาน

บาท ในป 2551 หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 22.7 อัตราผลตอบแทนของสวนผูถือหุน (Return on Equity) เทากับรอยละ 10.49 

และอัตราผลตอบแทนของสินทรัพย (Return on Asset) เทากับรอยละ 0.77 

Agenda 2 :  เรงสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ๆ และขยาย ฐานธุรกิจรวมทั้งคุณภาพการใหบริการที่ดีเลิศ  (Growth 

Initiatives) คือการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรง ตามความตองการของกลุมลูกคาเปาหมาย  และการขยายชองทางการขายไป

ยังพ้ืนที่ที่มีความสามารถ ตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาเปาหมายไดทั้งหมด 

• ในป 2551 กลุมธนชาตไดดาํเนินการพัฒนาผลติภัณฑอยางตอเน่ืองเพ่ือตอบสนองความ

ตองการของลกูคา ( Customer Segmentation) ไมวาจะเปนการเพ่ิมผลิตภัณฑหลากหลายประเภท การนําผลิตภัณฑของ

บริษัทยอยมาผนวกเพ่ือเสนอตอลูกคา (Product Bundling) เพ่ือเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา ในขณะเดียวกันผลิตภัณฑใหม

ไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องภายใตความรวมมือจากสโกเทียแบงก ไดแก ธุรกิจการคาตางประเทศ (Trade Finance) 

ธุรกิจการบริหารเงิน (Treasury) ธุรกิจบัตรเครดิต (Credit Card) และธุรกิจการใหบริการทางอิเล็กทรอนิกส (Electronic 

Business) ซึ่งทําใหกลุมธนชาตมีผลิตภัณฑเทียบเทาธนาคารช้ันนําในอนาคต 

• ภายใตกลยทุธการกระจายชองทาง หรอื Distribution–led Strategy มีวัตถุประสงคเพื่อ

กระจายชองทางไปสูกลุมลูกคาเปาหมายในทุกพ้ืนที่ เพ่ือเพ่ิมชองทางการใหบริการแกลูกคา ซึ่งกลุมธนชาตไดให

ความสําคัญในการขยายชองทางหลักคือ การขยายสาขาโดยไดวางกลยุทธในการขยายสาขาไปทั่วประเทศ เพิ่มขึ้นจาก 

166 สาขา ในป 2550 เปน 213 สาขาในป 2551 คดิเปนอนัดับ 8 หรือรอยละ 3.26 ของอุตสาหกรรมธนาคารพาณิชย 

• นอกจากนี้ กลุมธนชาตยังใหความสําคัญตอการขยายชองทางการใหบริการลูกคาในรูปแบบ

ของเครื่องถอนเงินสดอัตโนมัติ ( ATM) ภายใตความรวมมือจากพันธมิตรทางธุรกิจ " ATM CONNECT" คือ

ธนาคารกรงุไทย จาํกัด (มหาชน) และธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) ซึ่งทําใหกลุมธนชาตสามารถที่จะเพ่ิม

เครือขายในการใหบริการในรูปแบบของเครื่องถอนเงินสดอัตโนมัติทั่วประเทศ 

• ภายใตการวางแผนกลยทุธทางผลติภัณฑและกลยทุธการกระจายชองทางและความเขาใจใน

ความตองการของลูกคาที่เพิ่มขึ้น ตลอดจนความรวมมือของผูบริหารและพนักงานทุกคน ในป 2551 กลุมธนชาตมีอัตรา

เติบโตของฐานลูกคาเพ่ิมขึ้นรอยละ 30.37   

Agenda 3 : ติดต้ังระบบโครงสรางพ้ืนฐาน และระบบสนับสนุนที่สําคัญเพ่ืออาํนวยความสะดวกใหการดําเนิน

ธุรกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  (Operational Improvements) ไมวาจะเปนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของระบบงาน

ของกลุมธนชาต และการพัฒนาระบบปฏิบัติการของกลุมธนชาตใหเปนมาตรฐานสากล (Best Practice) ทั้งหมด 
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• การติดต้ังโครงสรางพ้ืนฐาน (Infrastructures) ของกลุมธนชาตเปนภาระกิจสําคัญอยางยิ่งใน

การทีจ่ะรองรบัการขยายตัวของกลุมธนชาตภายใตวสิยัทศันทีไ่ดวางไว  โดยในป 2551 กลุมธนชาตไดประสบ

ความสาํเรจ็ในการติดต้ังระบบงานใหม เพ่ือเปนการเพ่ิมประสทิธภิาพในการใหบรกิาร และลดตนทนุการดําเนินงานตอ

ธุรกรรม เชน ระบบเงินฝากใหม (New Deposit System) ระบบบริหารเงิน (Trade Finance System) ระบบการคา

ตางประเทศ (Trade Finance System) ระบบบัตรเครดิต (Credit Card System) ระบบการจัดเก็บหนี้ (Collection System) 

ระบบบัญชีใหม (General Ledge System) ระบบบริหารงานบุคคลใหม (Human Resource Information System) และ

ระบบการจัดการทางการเงิน (Oracle Financial Service Application (OFSA)) ซึ่งระบบเหลานี้จะเปนระบบสําคัญที่

สนับสนุนการทํางานเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น ซึ่งเปนประโยชนตอการขยายตัวทางธุรกิจของ

ธนาคารธนชาตในอนาคต 

• การพัฒนางานปฏบิตักิารภายใต New Operating Business Model ไดดาํเนินการอยางตอเน่ือง 

ไมวาจะเปนการปรับโครงสรางองคกร (Organizational Restructuring) เพื่อสอดรับกับ Customer Centric และการขยาย

จาํนวนสาขา การปรบัปรงุกระบวนการทาํงาน (Process Reengineering) เพื่อเพิ่มความสามารถในการใหบริการที่

รวดเร็วและถูกตองตอลูกคา ใหเปนระบบ End-to-End Delivery Process การพัฒนาระบบการบริหารขอมูล (Data 

Management) เพื่อศึกษาและวิเคราะหขอมูลและเขาใจในความตองการของลูกคา เพื่อใหสามารถเพิ่มคุณภาพการ

ใหบริการที่สาขา ตลอดจนเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารตนทุนการดําเนินงาน  โดยโครงการสําคัญในป 2551 

ประกอบดวย การปรับโครงสรางสินเช่ืออุตสาหกรรมรายใหญ การปรับกระบวนการใหบริการลูกคาสาขา การจัดต้ัง

ศูนยการพิมพและการจัดต้ังธุรกิจ Custodian and Trustee เปนตน 

• การพัฒนาการใหบรกิาร กลุมธนชาตไดกาํหนดหลกัการใหบรกิาร Branch Service Best 

Practice แกสาขาทุกสาขาทั่วประเทศ เพื่อใหสามารถนําเสนอการใหบริการที่เปนมาตรฐานเดียวกัน โดยในป 2551 ผล

จากการสํารวจการพึงพอใจของลูกคาพบวาคะแนนการใหบริการของสาขา เพิ่มขึ้นจาก 3.21 เปน 3.45 จากคะแนน

ทั้งหมด 5  

Agenda 4 : สรางวัฒนธรรมการทาํงานเชิงรกุ  และพัฒนาความรูความสามารถใหกับพนักงานขององคกร  

(People Development) คือ การมุงเนนการสรางวัฒนธรรมในการทาํงานใหม  การสราง New DNA ใหแกพนักงานทกุ

ระดับช้ัน 

• เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานแบบ Proactive และสนับสนุนใหเกิดวัฒนธรรมของการ

ทํางานแบบความรวมมือกัน (Culture of Collaboration) เพื่อเปนการสรางความสามัคคีกันของพนักงานในองคกรและ

เพ่ือเปนการประสานวัฒนธรรมการทาํงานของกลุมธนชาตและพันธมติรใหกลมกลนืเปนอนัหน่ึงอนัเดียวกัน 

• ประสบความสําเร็จในการผสมผสานวัฒนธรรมในการทํางานระหวางพันธมิตรและกลุมธน

ชาตและประสบความสาํเรจ็ในการสราง Know-how ใหมจากสโกเทียแบงก โดยในป 2551 สโกเทยีแบงกไดสง

ผูบรหิารระดับสงูเขาดํารงตําแหนงในหนวยงานสาํคญัของกลุมธนชาต จาํนวน 7 ทาน ผูบริหารระดับสูงดังกลาวนับวา

มสีวนสาํคญัตอการเปลีย่นแปลง ไมวาจะเปนการสนับสนุนกระบวนการทาํงาน นวัตกรรม ประสบการณ ตลอดจน

ความรูขององคกร 

• สรางกลุมธนชาตเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) เพ่ือใหพนักงานทกุคนมี

สวนรวมในการแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) การสือ่สารระหวางหวัหนาและทมีงาน หรอืระหวาง

หนวยงาน (Knowledge Transferred) การใหการสนับสนุนโดยการเชิญวิทยากรผูทรงคุณวุฒิมาบรรยายในความรูใหม 

(Know-how) 
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• พัฒนาศกัยภาพของบคุลากร (People Capabilities) โดยการจัดการอบรมพนักงานในความรู 

ใหม ๆ อยางตอเน่ือง  ภายใตโครงการตาง ๆ ไมวาจะเปนโครงการอบรมผูบริหารระดับกลางและระดับสูง การอบรม

เชิงกลยทุธ การอบรมภาวะผูนาํ เปนตน ซึง่ในป 2551 การอบรมเพ่ือเพิม่ศกัยภาพของพนักงานไดถกูจดัขึน้ทัง้หมด 156 

โปรแกรมการอบรม หรือ 395 ช้ันเรียน  ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาที่สอดคลองกับการพัฒนาพนักงานใหมีความสามารถ

สอดคลองกับวิสัยทัศนที่กลุมธนชาตไดวางไว 

Agenda 5 : ดูแลการปฏิบัติงานใหถูกตองตามเกณฑของทางการและดําเนินธุรกิจภายใตการกํากับดูแลกิจการ

ที่ดี (Good Corporate Governance) ภายใตการบรหิารความเสีย่ง  การกํากับดูแลทั่วไป  การตรวจสอบภายในและ

กฎระเบียบขอบังคับ ทั้งน้ี ยังรวมถึงการกําหนดจริยธรรมในการทํางานของพนักงานที่เปนมาตรฐานทั่วทั้งองคกร 

• พัฒนาบุคลากรทั้งสํานักงานใหญและเครือขายทั่วประเทศ ใหมีความรูความเขาใจ ในการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม อยางเปนแบบแผนเพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงาน 

เสริมสรางใหบริษัทในกลุมธนชาตมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่เปนมาตรสากลมากยิ่งขึ้น  อีกทั้งดําเนินโครงการความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่เปนประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมไดอยางแทจริง 

Agenda 6 : เผยแพรภาพลักษณและช่ือเสียงที่ดีขององคกรไปสูกลุมลูกคาและนักลงทุน  (Public Relations and 

Communication) 

• การประชาสมัพันธและการสรางภาพลกัษณไดดาํเนินการตลอดทัง้ป 2551 โดยผานสือ่ตาง ๆ 

ไมวาจะเปนสื่อโทรทัศน วิทยุ นิตยสารและสิ่งพิมพ ทั้งน้ี รวมถึงการสงเสริมการตลาดของแตละผลิตภัณฑ โดยมี

วัตถุประสงคเพื่อเสริมสรางภาพลักษณและสื่อสารผลิตภัณฑและบริการใหมตอลูกคา 

• กลุมธนชาตเนนการสื่อสารภายในดวยสื่อตาง ๆ เพ่ือสื่อสารเก่ียวกับความสําเร็จและกิจกรรม

สาํคญัของกลุมธนชาต ใหพนักงานเกิดความรูสกึภาคภูมใิจในองคกรและเปนอนัหน่ึงอนัเดียวกันกับกลุมธนชาต 

นอกจากน้ีการสือ่สารภายในยงัรวมถงึประสทิธภิาพในการสือ่สารระหวางหวัหนางานและทมีงาน การสือ่สารระหวาง

หนวยงาน และการสือ่สารระหวางหนวยธรุกิจ  

 โดยในป 2551 กลุมธนชาตไดประสบความสําเร็จภายใตความมุงมั่นทางกลยุทธ ดังน้ี 

1. ประสบความสําเร็จในการรักษาการเปนผูนําทางดานธุรกิจเชาซื้อ (Maintain Market Leader in Hire 

Purchase Business) โดยในป 2551 กลุมธนชาตสวนแบงตลาดสินเช่ือเชาซื้อรถยนตใหมและสินเช่ือเชาซื้อรถยนตมือ

สอง ประมาณรอยละ 25 ของอุตสาหกรรม  

2. ประสบความสําเร็จในการกระจายความเสี่ยงทางดานสินเช่ือธุรกิจ (Diversify Business Loan Portfolio) 

โดยในป 2551 กลุมธนชาตมีสัดสวนสินเช่ือธุรกิจเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 11.7 เปนรอยละ 18.0 สินเช่ือธุรกิจเชาซื้อ ลดลง

จากรอยละ 81.2 เปนรอยละ 77.1 ทําใหกลุมธนชาตสามารถกระจายความเสี่ยงทางดานเครดิตและอัตราดอกเบี้ยไดอยาง

มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

3. ประสบความสําเร็จในการเพิ่มรายได (Increase Profitable Revenue) จากรายไดทางดานดอกเบีย้ (Interest 

Income) ที่เกิดจากการขยายสินเช่ือ  โดยรายไดดอกเบี้ยสุทธิ เพ่ิมขึ้นรอยละ 31  และรายไดที่มิใชดอกเบี้ย (Non-interest 

Income) เพ่ิมขึ้นรอยละ 11.8 ซึ่งเกิดจากการเริ่มตนขยายรายไดคาธรรมเนียมที่ไดจากธุรกิจใหม คือ ธุรกิจการคา

ตางประเทศ (Trade Finance) ธุรกิจบริหารเงิน (Treasury) และรายไดจากการ Cross-selling ระหวางหนวยของกลุม  

ธนชาต 
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4. ประสบความสําเร็จในการเพิ่มคุณภาพการใหบริการ (Achieve “Best-in Class” Customer Servicing) ซึ่ง

มาจากความสาํเรจ็ในการนํา Branch Service Best Practices ไปใชทุกสาขา โดยจากการสํารวจความพึงพอใจของลูกคา

พบวาในป 2551 คะแนนความพึงพอใจของลูกคาเพิ่มขึ้นจาก 3.21 เปน 3.45 คะแนนจาก 5 คะแนน 

5. ถึงแมวาในป 2551 กลุมธนชาต ทีป่ระสบกับสภาวะของการเติบโตของตนทนุการดําเนินงานทีเ่กิดจากการ

วางโครงสรางพ้ืนฐานสงูกวาการเติบโตของรายไดคาธรรมเนียม แตอยางไรก็ตามใหตนทนุจากการดําเนินงานตอรายได

รวมหลังหักคาใชจายจากการรับประกันภัยและประกันชีวิตอยูที่รอยละ 55.90 ซึ่งตํ่ากวาคาเฉลี่ยอุตสาหกรรม 

หมายเหตุ

 จากการประสบความสําเร็จภายใตความมุงมั่นทางธุรกิจ ในป 2551 กลุมธนชาต จงึไดมแีนวทางในการ

พัฒนาประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการดําเนินธรุกิจ โดยในป 2552 กลุมธนชาตยงัคงเดินหนาอยางตอเน่ืองในการ

ที่จะสานตอความมุงมั่นที่ไดต้ังใจไว 

 สวนแบงตลาดคํานวณจากการเก็บขอมูลจากอุตสาหกรรมเชาซื้อ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 
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4.  การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ 

ธุรกิจธนาคารพาณิชย 

ลักษณะบริการ 

 ธนาคาร ธนชาต ประกอบกิจการ ธนาคาร พาณิชยตาม  พ.ร.บ. ธุรกิจสถาบันการเงินและ ประกาศ  ธปท.  

ที่เก่ียวของและประกอบกิจการเปนผูแนะนําซื้อขายหนวยลงทุน แนะนําเปดบัญชีซื้อขายหลักทรัพย  นายหนาประกันภัย 

ประกันชีวติ   ที่ปรึกษาทางการเงิน และบริการเปนตัวแทนผูถือหุนกู และดูแลรักษาหลักทรัพย เปนตน  ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2551 ธนาคารธนชาตมสีาขารวม 213 สาขา (ไมรวมสาํนักงานใหญ)  เครื่องถอนเงินสดอัตโนมัติ (ATM) (ทั้ง

ในและนอกสาขา) จาํนวน 377 เครื่อง เครือ่งฝากเงินสดอตัโนมติั  (CDM) จาํนวน 3 เครื่อง และมีจุดบริการแลกเปลี่ยน

เงินตางประเทศ ทั้งสิ้น 76 จุด โดยใหบริการ  ณ ที่ทาํการสาขาจาํนวน 57 สาขาและสํานักงานแลกเปลี่ยนเงิน 

ตราตางประเทศจาํนวน 19 สาํนักงาน  

 กลุมผลิตภัณฑและบริการ 

 ธนาคาร ธนชาตไดมกีารดําเนินการปรบัปรงุ และพัฒนาผลติภัณฑใหสามารถตอบสนองตอความตองการที่

หลากหลายของลูกคาดียิ่งขึ้น  โดยมีผลิตภัณฑหลัก  ดังน้ี ผลิตภัณฑดานเงินฝาก ผลิตภัณฑสินเช่ือ ผลิตภัณฑและการ

บริการทางอิเล็กทรอนิกสและอื่นๆ ผลิตภัณฑทางดานธุรกิจหลักทรัพย ผลิตภัณฑทางดานธุรกิจประกัน และผลิตภัณฑ

ทางดานธุรกิจลิสซิ่ง 

  กลุมท่ี 1 ผลิตภัณฑเงินฝาก  

 ธนาคาร ธนชาต ใหบรกิารดานเงินฝากกับกลุมลกูคา  ทั้งประเภทบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล  โดยผาน  

ชองทางการใหบริการของธนาคาร ธนชาต ซึง่สามารถแบงบรกิารดานเงินฝากออกเปน  4 ประเภท คือ เงินฝากออม

ทรัพย (Saving Deposit) เงินฝากประจาํ  (Fixed Deposit) เงินฝากกระแสรายวัน  (Current Deposit) และเงินฝากเงิน 

ตราตางประเทศ (Foreign Currency Deposit) 

 กลยุทธการแขงขนั 

 ณ สิ้นป 2551 ยอดเงินฝากของธนาคารธนชาต มจีาํนวน 270,163 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 จาํนวน 81,503 

ลานบาทโดยเปนการเพ่ิมของเงินฝากออมทรัพยและเงินฝากประจําต้ังแต 3 เดือนถงึ 9 เดือน อนัเปนผลจากกลยทุธใน

การออกผลติภัณฑของธนาคารธนชาต ทีม่คีวามหลากหลายมากขึน้ โดยการเพ่ิมทางเลอืกใหมรวมถงึการทาํการตลาด

เชิงรกุควบคูไปกับการพัฒนาระบบเทคโนโลยีใหทันสมัย  นอกจากน้ี ยังไดนําเสนอผลิตภัณฑเปนแบบกลุมผลิตภัณฑ 

(Product Package) สําหรับกลุมลูกคาเปาหมายใหม และนําเสนอผลิตภัณฑแบบ Cross-selling และ Up-selling กับลูกคา 

ธนาคารธนชาตไดดําเนินการจัดกิจกรรมการตลาดและโปรแกรมสงเสริมการขายสําหรับลูกคาเงินฝากประจําและเงิน

ฝากออมทรัพย เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคาเงินฝากไปสูกลุมลูกคาเปาหมายใหม  ๆ โดยวิเคราะหถงึความตองการของ

ลูกคาตามกลุมลูกคา เชน Cash to goldเงินฝากโดนใจสําหรับลูกคาใหมที่ฝากประจํา 3 เดือน เปนตน รวมถงึไดจดัเตรยีม

เจาหนาที่การตลาดไวคอยบริการ ใหคําแนะนํา คําปรึกษา ตลอดจนวางแผนทางการเงินใหแกลูกคา เพื่อใหมีความเขา

ใจความตองการของลกูคาอยางถองแท โดยมนีาํเสนอการใหบรกิารผานชองทางตางๆ เชน Money Expo รวมถงึ

เครอืขายสาขาของธนาคารธนชาต ชองทางการใหบรกิารทางอเิลก็ทรอนิกส ทมีงานทางการตลาด ทมีงานขาย รวมไป
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ถึงเครือขายพันธมิตรทางธุรกิจ โดยชองทางการใหบริการผานเครือขายสาขา ทีมการตลาดเงินฝาก เครื่องถอนเงิน

อัตโนมัติ (ATM) และเครือ่งฝากเงินเงินอตัโนมตั ิ(CDM)  

 กลุมท่ี 2 ผลิตภัณฑสินเชื่อ  

 การใหบรกิารดานเงินใหสนิเช่ือของธนาคาร ธนชาต แบงออกไดเปน 5 ประเภท คือ สินเช่ือบุคคล สินเช่ือเพื่อ

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม  (SMEs) สินเช่ือธุรกิจ สินเช่ือเชาซื้อรถยนต  และสินเช่ือเพื่อการคา

ตางประเทศ 

 1. ผลิตภัณฑสินเชื่อเชาซื้อรถยนต 

 ธนาคารธนชาตใหบริการสินเช่ือประเภทเชาซื้อแกบุคคลธรรมดาและนิติบุคคล โดยมุงเนนสินเช่ือเชาซื้อ

รถยนตใหม  สินเช่ือเชาซื้อรถยนตมือสอง  ซึ่งปจจุบันธนาคาร ธนชาตเปนผูนําตลาดดานสินเช่ือเชาซื้อรถยนต และ

หลังจากที่ ธปท.ไดอนุญาตใหทําธุรกรรม Sale and  Lease Backไดแลว  ธนาคารธนชาตไดเปดใหบรกิารสนิเช่ือ  Sale 

and Lease Back ในช่ือผลิตภัณฑ “สินเช่ือรถแลกเงิน” ซึ่งเปนสินเช่ือสนองตอบความตองการของผูบริโภคที่ตองการ

เงินสด ทีต่องการวงเงินตามสภาพรถยนต  และอัตราดอกเบี้ยตํ่ากวาสินเช่ือบุคคลอื่นๆ นอกจากน้ี ธนาคารธนชาตมี

โครงการเก่ียวกับรถยนตอื่น ๆ  เชนโครงการสนิเช่ือ  NGV ซึ่งเปนโครงการที่ธนาคารธนชาตรวมมือกับการปโตรเลียม

แหงประเทศไทย (ปตท .) ในการใหสินเช่ือในอัตราดอกเบี้ยตํ่าเพ่ือติดต้ังอุปกรณรองรับการใชกาซธรรมชาติ ( NGV) 

เพ่ือสงเสริมการลดกาซนํ้ามัน เปนตน  ชองทางการตลาดที่สําคัญของสินเช่ือเชาซื้อรถยนต คือ ทีมขายทั้งในกรุงเทพ ฯ 

และภูมภิาค 

 กลยุทธการแขงขนั 

 ถึงแมวาภาวะเศรษฐกิจไทยจะเผชิญกับปจจัยลบอยางตอเน่ือง ในป 2551 ธนาคารธนชาตจงึไดกาํหนด 

กลยุทธสําหรับผลิตภัณฑสินเช่ือเชาซื้อ ดานราคา  ธนาคารธนชาตมีนโยบายการกําหนดราคาใหสามารถแขงขันไดใน

ตลาด รวมทั้งมีความยืดหยุนสามารถปรับเปลี่ยนเง่ือนไขการใหเชาซื้อไดในขอบเขตที่กําหนด  ดานบรกิาร ธนาคาร 

ธนชาตมีกระบวนการพิจารณาอนุมัติสินเช่ือเปนไปดวยความรวดเร็ว  นับต้ังแตการพบลูกคา  การตรวจสอบเครดิต การ

แจงผลการพิจารณาใหลูกคาทราบอยางรวดเร็ว  นอกจากน้ี ยังใหความสําคัญกับการใหบริการหลังการขายที่ดีเพื่อสราง

ความสัมพันธที่ดีกับลูกคา  ดานการสงเสรมิการขาย  ธนาคารธนชาตไดจัดใหมีกิจกรรมสงเสริมการขายรวมกับตัวแทน

จําหนายรถยนต เพ่ือเปนการรกัษาสวนแบงทางการตลาดเดิมไว และหาชองทางในการขยายสวนแบงทางการตลาด  โดย

การจัดแคมเปญรวมกับตัวแทนจําหนายทั้งรถยนตใหมและรถยนตมือสอง  รวมถึงการสรางความสัมพันธกับกลุมบริษัท

ใหเชาซื้อที่อยูในกลุมของบริษัทผูจําหนายรถยนต   ดานการบริหารความสัมพันธกับลูกคา  ธนาคารธนชาตจัดใหมี

โครงการตาง   ๆ  เพ่ือเพ่ิมการใหบรกิารกับลกูคาเดิม  เชน ดานศูนย Call Center ไดปรับปรุงหนวยงานเพื่อรองรับ

ปริมาณฐานลูกคาที่ใชบริการเพ่ิมขึ้น  ทั้งน้ี เพ่ือใหบริการขอมูลดานผลิตภัณฑที่ครบถวน  รวมทั้งรับฟงขอติชม  เพ่ือ

หาทางแกไขปญหาตาง  ๆ ใหกับลูกคา และจัดทําแผนสํารวจความพึงพอใจของลูกคา  และตัวแทนจําหนายรถยนตอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง ดานการตลาด ธนาคารธนชาตใชกลยทุธการเจาะตลาด (Market Penetration Strategy) เพ่ือเปนการเพิม่

สวนแบงทางการตลาดดานเชาซือ้รถยนต โดยการเชิญชวนลกูคาเดิมทีใ่ชบรกิารกับธนาคารธนชาตใหมาใชบรกิารซ้าํใน

การเชาซื้อรถยนตคันตอไป เชน โครงการเชาซื้อรถคันที่  2 โดยมอบสิทธิพิเศษสําหรับลูกคาปจจุบันที่มีประวัติการผอน

ชําระดี นอกจากน้ี ธนาคารธนชาตขยายกลุมเปาหมายไปยังลูกคาที่ใชบริการเชาซื้อกับบริษัทอื่นหรือลูกคาที่ไมเคยใช

บริการเชา2ซื้อ (ลูกคาที่ซื้อเงินสดหรือนิติบุคคล2) ใหมาเชาซือ้กับธนาคารธนชาต 
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 2. ผลิตภัณฑสินเชื่อธุรกิจ 

  เพ่ือใหธนาคาร ธนชาต มีประสิทธิภาพในการตอบสนอง ความ ตองการของลูกคาและผลิตภัณฑที่

เหมาะสมกับความตองการทางการเงินที่แทจริงของลูกคา  ธนาคารธนชาต จงึกําหนดเง่ือนไขวงเงิน  อัตราดอกเบี้ย  

ระยะเวลาการผอนชําระใหสอดคลองกับกระแสเงินสดและความตองการใชวงเงินของลกูคา โดยผลิตภัณฑสินเช่ือธุรกิจ

ของธนาคาร ไดแก   

 1.  สินเช่ือระยะยาว (Term Loan Facility) สาํหรบัลกูคาทีม่คีวามตองการใชวงเงินระยะเกินกวา  1 ปขึ้น

ไป และมวีตัถปุระสงคการใชเงินอยางชัดเจน  เชน นําไปลงทนุเพ่ือการกอสรางโรงงาน  ขยายกิจการ หรือซื้อเครื่องจักร 

อปุกรณตาง ๆ เปนตน  

 2.  สินเช่ือระยะสั้น (Working Capital Facility) สําหรับลูกคาที่มีความตองการใชเงินระยะสั้น ๆ ไม

เกิน 1 ป เพ่ือใชเปนเงินทนุหมนุเวียนในกิจการหรอืเพือ่เสรมิสภาพคลอง  ไดแก การใหสินเช่ือเพ่ือสั่งซื้อวัตถุดิบ  การ

บริหารสินคาคงคลัง เปนตน บรกิารทางการเงินดังกลาวมหีลายประเภท  เชน วงเงินกูเบกิเกินบญัชี หรือต๋ัวสัญญาใชเงิน 

ทั้งน้ี ลกูคาสามารถเบกิกูไดตามความตองการ แตธนาคารธนชาตจะมีการทบทวนวงเงินและเครดิตของลูกคาทุกป  

 3.  สินเช่ืออาวัล ค้ําประกัน  (Aval / Guarantee Facility) สําหรับลูกคาที่ตองนําไปใชสําหรับการค้ํา

ประกันกับคูคา เชน การยืน่ประมลูงานตาง ๆ การค้าํประกันผลงานกอสราง การค้าํประกันคาสาธารณูปโภคตาง ๆ  

 4. สินเช่ือเพื่อการคาระหวางประเทศ (Trade Finance) สําหรับลูกคาที่ประกอบธุรกิจนําเขาและสงออก

สินคา ธนาคารธนชาตมผีลติภัณฑ  Trade Finance รองรับความตองการของลูกคาไดอยางครบถวน  เชน เล็ตเตอรออฟ

เครดิต (LC) การค้ําประกันการออกสินคา (SG) สินเช่ือเพื่อการสงออก (PC) และการโอนเงินระหวางประเทศ เปนตน  

 นอกจากผลิตภัณฑสินเช่ือหลัก ๆ ขางตนแลว  ธนาคารธนชาตยงัไดจดัต้ังสายงานวาณิชธนกิจ เพ่ือดูแล

และดําเนินธรุกิจในการเปนทีป่รกึษาทางการเงินใหแกลกูคา  ควบคูกับการใหบริการดานสินเช่ือธุรกิจ   เสมอืนเปน

ผูชวยในการบริหารการเงินแกลูกคา (Total Solutions Provider) โดยจะชวยลกูคาในการระดมทนุจากตลาดทนุ รวมถึง

เรื่องการจัดหาเงินทุน การบริหารสภาพคลองและในเรื่องอื่นๆ ซึ่งธนาคารธนชาตสามารถที่จะใชประโยชนจากการที่มี

เครือขาย พันธมิตรทางธุรกิจ และบริษัทในกลุมมาชวยในการใหบริการแกลูกคาได   

  ธนาคารธนชาตจึงไดแบงกลุมลูกคาสินเช่ือธุรกิจ (Corporate Finance) ออกเปน 3 กลุม คือ  

1) ธุรกิจขนาดใหญ หมายถึง กลุมลูกคาที่มียอดขายมากกวา 1,000 ลานบาทตอป ซึ่งลูกคากลุมน้ีมีความ

ตองการทางการเงินทีซ่บัซอนและตองการบรกิารทางการเงินทีห่ลากหลาย ธนาคาร ธนชาต จึงจัดทีมงานที่สามารถ

สื่อสารและตอบสนองความตองการของลูกคาไดตรงจุด พรอมทั้งสามารถออกแบบผลิตภัณฑทางการเงินใหเหมาะสม

ใหแกลูกคาได   

2) ธรุกิจขนาดกลาง หมายถึง กลุมลูกคาที่มียอดขายมากกวา 300 ลานบาทตอป หรือมีความประสงคจะ

กูยมืเงินจากธนาคารธนชาตมากกวา 50 ลานบาท สําหรับลูกคาที่มีสถานประกอบการในเขตกรุงเทพ ฯ และปริมณฑล 

และกลุมลูกคาที่มียอดขายมากกวา 200 ลานบาทตอป และมคีวามประสงคจะกูยมืเงินมากกวา 25 ลานบาท สาํหรบั

ลูกคาที่มีสถานประกอบการนอกเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล   

3) ธรุกิจขนาดเลก็ หมายถึง กลุมลูกคาที่มียอดขายนอยกวา 300 ลานบาทตอป หรือมีความประสงคจะ

กูยมืเงินจากธนาคารธนชาตนอยกวา 50 ลานบาท สําหรับลูกคาที่มีสถานประกอบการในเขตกรุงเทพ ฯ และปริมณฑล 

และกลุมลูกคาที่มียอดขายนอยกวา 200 ลานบาทตอป และมีความประสงคจะกูยืมเงินไมเกิน 25 ลานบาท สําหรับลูกคา

ที่มีสถานประกอบการนอกเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล  



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 สวนที่ 1 หนา 4-4 

 กลยุทธการแขงขนั 

 กลยุทธการแขงขันเปนลักษณะของการใหบริการแบบครบวงจร  เพื่อตอบสนองความตองการลูกคาใน

ทกุลักษณะ นอกจากน้ี  ธนาคารธนชาตไดจัดต้ังฝายพัฒนาผลิตภัณฑสําหรับลูกคาธุรกิจ เพ่ือดูแลออกแบบผลิตภัณฑ

และบริการใหตรงใจลูกคา อยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  และยงัไดลงทนุในระบบสนิเช่ือ และพัฒนากระบวนการทาํงาน

ภายใน ใหมีความกระชับและคลองตัวมากขึ้น  เพื่อใหบริการแกลูกคาไดอยางรวดเร็วขึ้นซึ่งสรางความประทับใจใหแก

ลูกคาเปนอยางมาก โดยเนนการใหบริการแกลูกคาธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ  ทีม่ผีลการดําเนินงานดี 

โดยเฉพาะลูกคาที่อยูในอุตสาหกรรมเปาหมาย  (Target Sector) ทัง้ในกรงุเทพฯ และตางจงัหวัด  รวมทั้งเนนการขยาย

ฐานลูกคาไปสู Supply Chain ของกลุมลูกคาเปาหมายอีกดวย 

 3. ผลิตภณัฑสนิเชือ่เพือ่ผูประกอบการวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเก่ียวกับรถยนต 

 ผลิตภัณฑสินเช่ือเพ่ือผูประกอบการเก่ียวกับรถยนต ทีม่คีวามตองการวงเงินกู ประเภทวงเงินกูระยะสัน้ 

เพ่ือใชเปนเงินทนุหมนุเวียนและเสรมิสภาพคลองในกิจการและวงเงินกูระยะยาวเพ่ือใชในการขยายธรุกิจ  รวมถงึเสนอ

บรกิารทางการเงินดานอืน่ ๆ เชน  อาวัล ค้ําประกัน และวงเงินสนิเช่ือเพ่ือธรุกิจการคาตางประเทศ เปนตน โดย

กลุมเปาหมายหลัก คือผูประกอบการตัวแทนจําหนายรถยนตใหม  ผูประกอบการตัวแทนจําหนายรถยนตมือสอง 

ผูประกอบการขนสงและใหเชารถ และประกอบการธุรกิจที่ตอเนื่องกับรถยนต โดยมีชองทางการใหบริการจากการ

แนะนําผานสาขาทัว่ประเทศ 

 กลยุทธการแขงขนั  

 ถึงแมวาในป 2551 ภาวะตลาดอุตสาหกรรมรถยนต ไดรับผลกระทบจากปญหาเศรษฐกิจ ความไม

แนนอนทางการเมอืง ธนาคาร ธนชาตยังคงใหความสําคัญในการรักษาความสัมพันธกับลูกคา โดยการใหบริการที่เติม

เต็มความตองการของลกูคา เชน บริการคําปรึกษาวางแผนธุรกิจและการเงินใหกับลูกคา นอกจากนี้ ธนาคาร ธนชาต

ยังคงพัฒนาผลิตภัณฑสินเช่ือที่รวมบริการทางการเงินอื่น ๆ ใหลูกคาไดรับวงเงินและผลิตภัณฑตาง  ๆ ตรงกับความ

ตองการและโครงสรางทางการเงินที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ  นอกจากน้ี ธนาคารธนชาตยงัใหความสาํคญัของการ

ปรับปรุงระบบการบริหารภายใน เชน  การกระจายอํานาจในการอนุมัติ  โดยใชแบบพิจารณาเครดิต  (Credit Scoring) 

เปนเครื่องมือในการกลั่นกรองและพิจารณาอนุมัติสําหรับสินเช่ือที่เปนผลิตภัณฑสินเช่ือมาตรฐาน  เพ่ือใหการอนุมติั

สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น  และการพัฒนาระบบและขั้นตอนการปฏิบัติการดานสินเช่ือ  โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวย

ในการทาํงาน และรวบรวมขอมูล เพื่อใหระบบมีความสะดวกรวดเร็วมากขึ้น รวมถึงสามารถจัดเก็บฐานขอมูลใหเปน

ระบบมากขึ้น 

 4. ผลิตภัณฑสินเชื่อบุคคล 

 เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคากลุมเปาหมายที่แตกตางกันไดอยางมีประสิทธิภาพ

สงูสดุ ธนาคาร ธนชาต จึงไดดําเนินการพัฒนาสินเช่ือบุคคลใหมีความหลากหลาย เพ่ือเปนทางเลือกใหแกลูกคา เชน 

สินเช่ือเพื่อที่อยูอาศัย  ภายใตช่ือผลิตภัณฑ  Smart Home ทั้งที่เปนโครงการหมูบาน อาคารชุดพักอาศัย  รวมไปถงึการ 

ไถถอนหน้ีจากสถาบนัการเงินเดิม  สินเช่ืออเนกประสงค เพื่อการใชจายสวนตัวของลูกคา  โดยมีทั้งแบบที่ใชหลักทรัพย

เปนประกันและแบบไมมีหลักทรัพยประกัน  สําหรับลูกคาที่ใชบริการบัญชีเงินเดือนผานธนาคาร ธนชาตภายใตช่ือ

ผลิตภัณฑ “My Cash”  สินเช่ือสารพัดนึก เปนวงเงินกูเพ่ิมแกลูกคาเชาซื้อรถยนตที่มีประวัติการผอนชําระดี และสินเช่ือ

เพ่ือการศึกษา สําหรับลูกคาที่มีวัตถุประสงคเพื่อใชในการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท ภายใตช่ือผลิตภัณฑ 

“Scholar Loan”  
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 สวนที่ 1 หนา 4-5 

 กลยุทธการแขงขนั 

 ในปทีผ่านมาการแขงขนัของธนาคารพาณิชย และทีไ่มใชธนาคารพาณิชย ( Non-bank) ยงัคงใชราคาเปน

เครื่องมือในการแขงขัน ธนาคารธนชาตตระหนักถึงความเสี่ยงและผลตอบแทนที่อยูในเกณฑที่ธนาคารธนชาตยอมรับ

ได ดังน้ัน  ธนาคาร ธนชาตจึงมุงเนนการพิจารณาสินเช่ือในกลุมลูกคาเปาหมายที่มีศักยภาพ และมุงเนนความสะดวก

รวดเร็วในการใหบริการและนําเสนอบริการที่ครบวงจร ครอบคลุมทุกความตองการของลูกคา ทั้งนี้  กลยุทธการขายจะ

ควบคูไปกับการนําเสนอผลติภัณฑตางๆ ของธนาคา รธนชาต เช น ประกันภัย ประกันชีวติ กองทนุ เปนตน โดยชอง

ทางการใหบริการหลักจะเปนเจาหนาที่ทีมขายตรงลูกคาผูบริโภค และเครือขายสาขา 

 5. ผลิตภัณฑสินเชื่อเพื่อการคาตางประเทศ 

 ธนาคารธนชาตใหบรกิารทางการเงินครบวงจรในผลติภัณฑสนิเช่ือการคาตางประเทศ  เชน การเปด 

เลตเตอรออฟเครดิตเพ่ือการสัง่สนิคาเขา  (Import L/C) การทําทีอาร (Trust Receipt) การทําแพคกิ้งเครดิต (Packing 

Credit) การรับซื้อและซื้อลดต๋ัวคาสินคาออก  (Export Bill Negotiation) และสแตนดบายเลตเตอรออฟเครดิต  (Standby 

L/C) หนังสือค้ําประกันตางประเทศ (Letter of Guarantee) 

 กลยุทธการแขงขนั 

 ในป 2551 ที่ผานมา ภาพรวมดานการคาระหวางประเทศโดยเฉพาะการสงออก ไดรับผลกระทบจาก

สภาวะเศรษฐกิจโลกอยางตอเน่ือง ภายใตการแขงขนัภายในประเทศของธนาคารพาณิชยทาํใหลกูคาโดยสวนใหญหนั

ไปใชบรกิารสนิเช่ือเพ่ือการคาตางประเทศจากธนาคารพาณิชยขนาดใหญ แตอยางไรก็ตาม ผลการดําเนินงานของ

ธนาคาร ธนชาตในป 2551 ที่ผานมาอยูในเกณฑที่นาพอใจ โดย การเติบโตของรายไดคาธรรมเนียม ไดเพ่ิมขึ้นอยาง

ตอเน่ือง ดังน้ัน เพ่ือใหสามารถที่จะแขงขันกับคูแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงมุงเนนการพัฒนาการบริการที่ถูกตอง

แมนยํา สะดวกรวดเรว็ อัตราดอกเบี้ย และคาธรรมเนียม ถือเปนตัวแปรหลักในการสงเสริมใหลูกคามาใชบริการดาน

ธุรกรรมการคาตางประเทศ  โดยธนาคารธนชาตคาํนึงถงึรายไดจากการทาํธรุกรรมของลกูคาในภาพรวมและการสราง

ฐานลูกคาเปนประเด็นหลัก กลุมลูกคาเปาหมาย คือ ธุรกิจขนาดใหญ ธุรกิจขนาดกลาง และรายยอย โดยธนาคารธนชาต

มีเปาหมายในการสรางฐานลูกคาในอนาคต และสรางเครือขายไปยังตางประเทศทั่วโลกสําหรับกลุมลูกคาธุรกิจขนาด

ใหญ และจะเปนฐานในการสรางไดสําหรับกลุมลูกคาธุรกิจขนาดกลาง และรายยอย 

 กลุมท่ี 3 ผลิตภัณฑและบริการทางดานอิเล็กทรอนิกส 

 ธนาคารธนชาตใหบริการผลิตภัณฑอิเล็กทรอนิกสเพื่อรองรับการทําธุรกรรมทางการเงินของลูกคาใหมี

ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  โดยการบริการนี้ประกอบดวย  บริการโอนเงิน (Fund Transfer) บริการโอน

เงินรายยอยอัตโนมัติ  (ATS) บริการโอนเงินรายใหญระหวางธนาคาร  (BAHTNET) บริการโอนเงินรายยอยระหวาง

ธนาคาร (SMART) บริการรับชําระเงินคาสินคาหรือบริการ  (Bill Payment) ผานชองทางของธนาคารธนชาต  เชน 

Counter, ATM, IVR, Internet และ Mobile โดยมนีโยบายในการกําหนดกฎระเบยีบในการดําเนินการใหเปนไปตาม

ประกาศของ ธปท.  

  1. บริการโอนเงินอัตโนมัติ ( ATS) เปนบรกิารโอนเงินอตัโนมติัใหกบัผูรบัเงินในจาํนวนมากรายซึง่มี

บัญชีออมทรัพยหรือกระแสรายวัน  กับธนาคารทั่วประเทศ ดวยการสงคําสั่งเพียงครั้งเดียว  (ในรูปแบบ One to Many) 

โดยมีบริการ Payroll เพ่ือการจายเงินเดือน โบนัส เงินปนผล ATS Credit เพ่ือการจายคาสินคาใหกับผูรับเปนจํานวนมาก
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ราย ATS Debit เพ่ือการตัดบญัชีชาํระคาสนิคาอตัโนมตัเิปนจาํนวนมากราย  ทั้งน้ี ลูกคาสามารถใชบริการ  ATS ผาน

ชองทาง Diskette, Modem และ Internet ไดเชนกัน 

  2. บริการโอนเงินอัตโนมัติระหวางธนาคาร  (SMART (Credit)) เปนบริการโอนเงินอัตโนมัติใหกับ

ผูรับเงินรายยอยจํานวนมากราย ที่มีบัญชีออมทรัพยหรือกระแสรายวัน  สามารถโอนไปไดทุกธนาคาร  ซึ่งตอบสนอง

ความตองการลกูคาในการทาํรายการโอนเงินทีม่จีาํนวนรายการมาก ๆ ดวยการสงคาํสัง่เพียงครัง้เดียว  (ในรูปแบบ One 

to Many) เชน เพ่ือชําระสินคาและบริการ  รวมถึงการจายเงินเดือน โบนัส เงินปนผล ฯลฯ โดยลูกคาสามารถ ใชบรกิาร 

SMART ผานชองทาง Counter และ Internet  

  3. บริการโอนเงินประเภทตาง ๆ ( Fund Transfer) เปนบริการโอนเงินประเภทตาง  ๆ ระหวางธนาคาร

ธนชาต กับธนาคารพาณิชยทัว่ไป ไดแก การโอนเงินปกติ (Transfer) การโอนเงินบุคคลที่  3 (3rd

  9. เคร่ืองถอนเงินสดอัตโนมัติ  (ATM) และเคร่ืองฝากเงินสดอัตโนมัติ ( CDM) ธนาคารธนชาตไดเรง

ขยายการติดต้ังเครื่องถอนเงินสดอัตโนมัติ  อยางตอเน่ือง ทัง้ในเขตกรงุเทพฯ และปริมณฑล ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 

มีจาํนวนทั้งสิ้น 377 เครื่อง โดยลกูคาเงินฝากของธนาคาร ธนชาตสามารถใชบรกิารเบกิถอนเงินสด  สอบถามยอดเงินใน

บญัชี โอนเงิน ชําระคาสนิคาและบรกิาร  ผานเครื่องถอนเงินสดอัตโนมัติของธนาคาร ธนชาตหรือทุกธนาคารที่เปน

สมาชิกของบริษัท เนช่ันแนล ไอทีเอ็มเอกซ จํากัด  (ITMX) ไดตลอด 24 ช่ัวโมง ในสวนของเครือ่งฝากเงินสดอตัโนมติั 

 Party) บริการโอนเงิน

ระหวางบัญชีเงินฝากออมทรัพยกับบัญชีเงินฝากกระแสรายวันแบบอัตโนมัติ  (Sweep) การโอนเงินรายยอยระหวาง

ธนาคาร (ORFT) และการโอนเงินรายใหญระหวางธนาคาร (BAHTNET) 

  4. บริการโอนเงินระหวางบัญชีเงินฝากออมทรัพยกับบัญชีเงินฝากกระแสรายวันแบบอัตโนมัติ  (Sweep 

Account Service (Cash Link Account)) เปนบริการที่ทางธนาคารธนชาตไดเพิ่มชองทางสําหรับลูกคา  เพ่ือเพ่ิมความ

สะดวกในการโอนเงินระหวางบญัชีเงินฝากออมทรพัยกบับญัชีเงินฝากกระแสรายวัน  

  5. บริการโอนเงินรายยอยระหวางธนาคาร  (Interbank Transfer (ORFT)) เปนบรกิารโอนเงินสดจาก

เคานเตอรธนาคารธนชาตไปยังบัญชีเงินฝากออมทรัพยหรือบัญชีกระแสรายวันของบุคคลอื่นตางธนาคารไดทั่วประเทศ 

  6. บริการโอนเงินรายใหญระหวางธนาคาร ( BAHTNET) เปนบริการสําหรับลูกคาที่มีความตองการ

โอนเงินของตนเองจากธนาคารธนชาตไปยังธนาคารหรือสถาบันการเงินอื่น  หรือรับโอนเงินของลูกคาจากธนาคารหรือ

สถาบันการเงินอื่น  เพ่ือเขาบัญชีที่ธนาคารธนชาต  เหมาะสําหรับลูกคาที่ตองการโอนเงินจํานวนครั้งละมาก  ๆ และ

ตองการความรวดเรว็ โดยจะมผีลการโอนเงินภายในวันที่ทํารายการ 

  7. บริการรับชาํระเงินคาสนิคาและบริการ  (Bill Payment) เปนบริการรับชําระเงินคาสินคาหรือบริการ

แกบริษัทที่มีการจําหนายสินคาเงินผอนหรือบริการตาง   ๆ  ทีม่กีารรบัชําระเงินเปนรายงวด  (ในรูปแบบ Many to One) 

เพื่ออํานวยความสะดวกใหแกลูกคาของบริษัทในการชําระเงินคาสินคาและบริการ  โดยผูชาํระเงินสามารถใชบรกิารได

ที่เคานเตอรของธนาคารธนชาตทุกสาขาทั่วประเทศ  หรือผานชองทางอิเล็กทรอนิกสของธนาคารธนชาต  ซึง่จะมี

รายงานแสดงรายละเอียดการรับชําระเงินแจงใหบริษัทผูจําหนายสินคาและบริการทราบในวันทาํการถดัไป 

  8. บริการโอนเงินโดยผูโอนและผูรับไมตองมีบัญชี  (Easy Cash Transfer) เปนบรกิารโอนเงินสดผาน

เคานเตอรธนาคารธนชาต  โดยที่ผูโอนและผูรับไมตองมีบัญชีกับธนาคารธนชาต โดยสามารถทํารายการโอนเงิน และ

รับเงินไดที่เคานเตอรของธนาคารธนชาตทุกสาขาทั่วประเทศ ทั้งนี้  เพ่ือเปนการเพิม่ชองทางในการโอนเงินให

หลากหลายมากขึ้น และสามารถรองรับลูกคาที่ไมมีบัญชีเงินฝากกับธนาคารธนชาตได 
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ณ สิ้นป 2551 มจีาํนวน 3 เครื่องนอกจากนี้ ยังมีการใหบริการเบิกถอนเงินสดโดยบัตรเครดิต  Visa International ทําให

เครื่องถอนเงินสดอัตโนมัติของธนาคารธนชาตสามารถรองรับกลุมลูกคาผูถือบัตรเครดิต  Visa/Plus และบัตรเดบิต Visa 

Electron และอีกหนึ่งบริการที่เปดใหบริการในป 2550 คือ “ATM Connect” ที่เพ่ิมความสะดวกสบายแกลูกคาผูถือบัตร 

ATM ธนาคารธนชาต ทาํรายการผานตู ATM ธนาคารกรงุไทย ทีม่มีากกวา 4,000 ตู และธนาคารนครห ลวงไทยที่มีกวา 

1,600 ตู ทัว่ประเทศ 

 กลยุทธการแขงขนั 

 ธนาคาร ธนชาตไดพัฒนาระบบการใหบริการทางอิเล็กทรอนิกสในทกุชองทาง เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก

ลูกคาไดอยางรวดเรว็ ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  นอกจากน้ี ยังพัฒนาระบบการใหบริการอิเล็กทรอนิกส

ผานโทรศัพทมือถือและอินเ ทอรเน็ต โดยลูกคาสามารถเขามาทําธุรกรรมทางการเงินไดดวยตนเอง  และไมจําเปนตอง

เดินทางมาธนาคารธนชาต ซึ่งทําใหประหยัดคาใชจายและเวลาไดเปนอยางดี .    

1. เนนกลยทุธในการแขงขนัทางดานราคาคาธรรมเนียม  และการขายแบบ Cross-selling and Up-

selling ในดานการตลาดนิติบคุคล ใชกลยทุธการนําเสนอแบบ Loss Leader ที่อยูในความสนใจของธุรกิจ/บริษัทน้ัน ๆ 

โดยวิธีการน้ีสามารถนําเสนอไดทั้งบริษัทขนาดเล็กและขนาดใหญ    

2. เพ่ิมรายการสงเสริมการขายใหดึงดูดใจลูกคามากยิ่งขึ้น  พัฒนาผลติภัณฑ และชองทางการใชบรกิาร

ใหครอบคลุมความตองการของลูกคาในแตละกลุม 

3. เนนการเขาถงึไดงาย และบริการที่สะดวกรวดเร็ว มีขั้นตอนไมซับซอน 

4. ใหวงเงินในการโอนมากกวาธนาคารอืน่ และสามารถรบัเงินไดภายในวันที่ทํารายการ 

5. เพ่ิมชองทางการ ใหบริการโดยธนาคารธนชาตมีสาขาต้ังอยูในศูนยการคา  เพ่ืออาํนวยความสะดวก

ใหแกผูใชบริการ 

 กลุมท่ี 4 บริการดานอ่ืน ๆ 

 1. บริการธุรกิจปริวรรตเงินตางประเทศ  

  เปนธุรกิจที่เก่ียวกับเงินตราตางประเทศ  บริการแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ  (Exchange) ในรปู Bank 

Note, Traveler Cheque, Money Changer รวมถึงการรับโอนเงินตราตางประเทศขาเขาเพื่อชําระคาสินคาหรือโอนเขา

บัญชีบุคคลธรรมดา บริการโอนออกเงินตราตางประเทศเพื่อชําระคาสินคา  บริการ และเพื่อบุคคลธรรมดา รวมทัง้การ

เปดบญัชีเงินฝากทีเ่ปนเงินตราตางประเทศ (FCD) เปนตน 

 กลยุทธการแขงขนั 

 นอกจากการใหบรกิารทีเ่ปนกันเอง  รวดเรว็ และถูกตองแลว ธนาคารธนชาตยังเสนออัตราแลกเปลี่ยนที่

ดีกวาเพ่ือเปนการขยายฐานลูกคาใหมและรักษาฐานลูกคาปจจุบัน  โดยเลือกพ้ืนที่ยุทธศาสตรและดําเนินการเพ่ือใหได

สวนแบงการตลาดมากที่สุด กลุมเปาหมาย  คือ นักทองเที่ยว นักธรุกิจชาวตางชาติทีท่าํงานในประเทศ  และองคกรธุรกิจ  

เชน โรงแรม และการทองเที่ยวที่มีธุรกิจเก่ียวของกับเงินตางประเทศ  ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551  มีจุดใหบริการทั้งใน

สาขาธนาคารธนชาตและสาํนักงานแลกเปลีย่นเงินตางประเทศ  รวม 76 จุด โดยอยูในพื้นที่เขตกรุงเทพ ฯ 42 จุด และ

ตางจงัหวัด 35 จดุ 
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 2. ผลิตภัณฑต๋ัวแลกเงิน  

  ธนาคารธนชาตมกีารออกต๋ัวแลกเงิน โดย มวีตัถปุระสงคเพ่ือเพ่ิมชองทางการระดมเงิน  และเพิ่มทางเลือก

ในการออมเงินใหกับประชาชน  ทั้งน้ี ธนาคารธนชาตไดขยายการใหบริการผลิตภัณฑต๋ัวแลกเงินไปยังทุกสาขาทั่ว

ประเทศ เพ่ือใหลูกคาไดรับการบริการที่สะดวกยิ่งขึ้น  

  กลยุทธการแขงขนั 

  ธนาคารธนชาตไดกาํหนดอตัราผลตอบแทนของต๋ัวแลกเงินทีส่งูกวาอตัราดอกเบีย้เงินฝากประจาํในชวง

ระยะเวลาเดียวกัน กลุมลูกคาเปาหมายเปนกลุมลูกคาเงินฝากทั้งบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลที่มีความรู ความเขาใจ มี

ประสบการณในการลงทนุในตราสารหน้ี และยอมรบัความเสีย่งดานเครดิตของธนาคารธนชาตได ในขณะเดียวกันก็

พัฒนาผลิตภัณฑและการใหบริการพรอมทั้งระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 3. บริการงานผูแทนผูถอืหุนกู  

 งานผูแทนผูถือหุนกู  มีหนาที่หลักในการดูแลและปกปองสิทธิของผูถือหุนกูทั้งปวง  ตามทีก่าํหนดไวใน

ขอกําหนดสิทธิและหนาที่ของการออกหุนกูชุดน้ัน   ๆ  และตามประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรพัย

และตลาดหลักทรัพย “สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.” โดยธนาคารธนชาตพรอมที่จะใหบริการเปนตัวกลางในการ

ติดตาม ตรวจสอบการดําเนินการตามสัญญาของผูออกหุนกู  พรอมทั้งดูแลทรัพยสินที่ผูออกหุนกูนํามาเปนหลักประกัน

ใหกับผูถือหุนกู ธนาคารธนชาตไดเริ่มประกอบธุรกิจการใหบริการงานผูแทนผูถือหุนกู  (Bondholders’ Representative) 

ประมาณปลายป 2548 โดยรับโอนธุรกิจดังกลาวมาจาก  บริษัท เงินทนุ ธนชาติ จํากัด (มหาชน) ซึ่งในปจจุบันไดเปลี่ยน

ช่ือเปน บริษัท ทนุธนชาต จํากัด (มหาชน) “ทนุธนชาต” โดยเสนอบริการทั้งผานผูออกตราสารโดยตรง  และรวมกับที่

ปรึกษาทางการเงินในการเสนอบริการรวมกัน ซึง่ไดรบัความไววางใจจากลกูคาพอสมควร 

 กลยุทธการแขงขนั 

 เพื่อใหสอดคลองกับภาวะตลาดการแขงขันในปจจุบัน  ธนาคารธนชาตจงึมุงเนนการใหบรกิารทีส่ะดวก  

รวดเรว็ และอัตราคาธรรมเนียมที่แขงขันได 

 

ผลิตภณัฑธรุกิจหลักทรัพย 

 ธนาคารธนชาตใหบริการทางดานผลิตภัณฑธุรกิจหลักทรัพย ซึ่งประกอบดวย 2 ประเภทธุรกิจ คือ ธุรกิจ

หลักทรัพย ซึ่งดําเนินการโดยบริษัท หลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) และธุรกิจจัดการลงทุน ซึ่งดําเนินการโดย บริษัท 

หลักทรพัยจดัการกองทนุ ธนชาต จาํกัด 

 ธุรกิจหลักทรัพย   

 ประกอบธุรกิจหลักทรัพย 4 ประเภท ไดแก การเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพย การคาหลักทรัพย การจัด

จําหนายหลักทรัพย และการเปนที่ปรึกษาการลงทุน นอกจากน้ี ยังดําเนินธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวของและสนับสนุนธุรกิจ

หลักทรัพย ไดแก ธุรกิจที่ปรึกษาทางการเงิน ธุรกิจซื้อขายสัญญาซื้อขายลวงหนา ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนการขายและ

รับซื้อคืนหนวยลงทุน และธุรกิจนายทะเบียนหลักทรัพย  โดย ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 มีสํานักงานสาขาทั้งสิ้น 30 

สาขา โดยประกอบดวย สายงานหลกั 2 สายงานคอื สายงานธุรกิจนายหนาคาหลักทรัพย ซึ่งดําเนินธุรกิจนายหนาซื้อขาย
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หลักทรัพย ธุรกิจคาหลักทรัพย ธุรกิจซื้อขายสัญญาซื้อขายลวงหนา ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซื้อคืนหนวย

ลงทุน และธุรกิจนายทะเบียนหลักทรัพย  สวนสายงานธรุกิจวาณิชธนกิจและทีป่รกึษาการลงทนุ  ดําเนินธุรกิจที่ปรึกษา

ทางการเงินและการจัดจําหนายหลักทรัพยและธุรกิจที่ปรึกษาการลงทุน 

 กลยทุธการแขงขนั 

 ธุรกิจนายหนาคาหลักทรัพย  กลยุทธการแขงขันหลักของธุรกิจนายหนาคาหลักทรัพย มุงเนนการดําเนินธรุกิจ

เพ่ือใหเกิดการเติบโต  (Growth Strategy) โดยเนนการขยายฐานลูกคาเพ่ือใหมีสวนแบงการตลาดที่เพ่ิมขึ้น ในทุก

ประเภทกลุมลูกคา ทั้งสถาบันและรายยอย พรอมไปกับการบริหารจัดการตนทุนคาดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และ

การพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ ความรู ความสามารถ มุงไปสูการเปนที่ปรึกษาทางการเงิน เพื่อเตรียมความพรอมในการ

รองรับการเปดเสรีในอุตสาหกรรมอยางเต็มรูปแบบในป 2555  นอกจากน้ีเพือ่เปนการรกัษาฐานลกูคาจงึไดวางกลยทุธ

พรอมกันกับแผนการขยายฐานลูกคาใหม เชน การออกบูท หรือรวมกิจกรรมที่สงเสริมการลงทุนตาง ๆ ทางการเงิน ซึ่ง

ถือเปนชองทางสําคัญในการเขาถึงกลุมลูกคา และจากศักยภาพของกลุมธนชาต บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธการขยาย

ฐานลูกคารายใหมไปยังกลุมลูกคาของบริษัทในกลุมธนชาต (Cross-Selling) โดยเฉพาะอยางยิง่จากการขายผลติภัณฑ

ผานชองทางของธนาคาร ธนชาต ซึ่งมีจํานวนฐานลูกคาเงินฝากรายใหญและลูกคาสถาบันในประเทศที่มีศักยภาพ ทั้งน้ี 

มีวัตถุประสงคเพื่อจัดหาผลิตภัณฑและบริการการลงทุนที่ครบถวน ตรงตอความตองการที่เฉพาะเจาะจงของลูกคาแตละ

กลุม นอกจากน้ี จากความรวมมอืในการเปนพันธมติรกับ  BNP Paribas Securities (Singapore) Pte Ltd. ยังสงเสริมให

การขยายฐานลูกคาสถาบันตางประเทศประสบความสําเร็จเปนอยางดี   ทั้งน้ีในป 2551 บริษัทฯ มีมูลคาการซื้อขาย

หลักทรัพย 316,662.22 ลานบาท คิดเปนสวนแบงการตลาดรอยละ 3.98 หรืออันดับที่ 7 จากจํานวนบริษัทหลักทรัพย

ทั้งหมด 38 บริษัท ซึ่งเปนการปรับตัวสูงขึ้นกวาป 2550 ที่มีสวนแบงการตลาดรอยละ 3.49 หรืออันดับ 11 ดวยมูลคาการ

ซื้อขาย 297,939.89 ลานบาท  

 ธุรกิจซือ้ขายสญัญาซือ้ขายลวงหนา  ในป 2551 กลยุทธสําคัญในการมุงเนนพัฒนาการใหบริการในธุรกิจซื้อ

ขายสัญญาซื้อขายลวงหนาเพ่ือใหมีประสิทธิภาพและกาวทันบริษัทคูแขงได รวมทั้งยังตระหนักถึงเปาหมายหลักของ

กลุมธนชาตที่มุงเนนตอบสนองความตองการของลูกคาเปนหลัก เพื่อใหเกิดการสราง Product Bundling และ Cross-

selling โดยมุงเนนการเสริมสรางและพัฒนาทักษะความรูดานตราสารอนุพันธใหแกเจาหนาที่การตลาดตราสารอนุพันธ 

รวมทั้งเจาหนาที่ปฏิบัติงาน ขยายการใหบริการไปยังสํานักงานสาขาตาง ๆ เพื่อรองรับการเติบโตของธุรกิจการซื้อขาย

ตราสารอนุพนัธ มกีารจดัต้ังทมีงาน Derivatives Desk เพื่อใหสามารถรองรับธุรกรรมการซื้อขายลวงหนาของบริษัทฯ ที่

มีปริมาณมากขึ้นอยางตอเนื่อง นอกจากนี้มีการจัดอบรมเพื่อใหความรูดานตราสารอนุพันธแกผูลงทุน พัฒนาระบบการ

สงคําสั่งซื้อขายทั้งการสงคําสั่งซื้อขายผานเจาหนาที่การตลาดและอินเตอรเน็ต พรอมทั้งระบบดานปฏิบัติการ รวมถึง

การขยายฐานลูกคาไปยังกลุมลูกคาสถาบันทั้งในและนอกประเทศ ควบคูไปกับการใหบริการคําแนะนําในการลงทุน

และการประชาสัมพันธธุรกิจสัญญาซื้อขายลวงหนาของบริษัทฯ ไปยังทุกชองทางการใหบริการลูกคาของกลุมธนชาต 

 ธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงินและการจดัจาํหนายหลักทรัพย กลยทุธการแขงขนัหลกัในการนําเสนอบรกิารการ

เปนที่ปรึกษาและการจัดจําหนายหลักทรัพยในป 2551 คอื การมุงเนนการใหบรกิารเปนทีป่รกึษาทางการเงินดานการ

ควบรวมกิจการ การปรับโครงสรางทางการเงิน การระดมทุนทั้งในดานตราสารทุน และตราสารหนี้  และการประเมิน

ความเปนไปไดของโครงการ เนื่องดวยจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวในปจจุบัน บริษัทฯ เล็งเห็นโอกาสในการเติบโต

ของการเปนที่ปรึกษาทางการเงินในลักษณะดังกลาว การรักษาและสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคาที่บริษัทฯ เคย
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ใหบริการเพื่อสรางโอกาสในการเสนอบริการในธุรกรรมทางการเงินอื่น ๆ อีกทั้งเพื่อสรางโอกาสในการขยายการ

ใหบริการไปในบริษัทอื่น ๆ ในกลุมของลูกคาเอง การติดตอลูกคาที่มีศักยภาพจากรายช่ือลูกคาปจจุบันที่มีการใชบริการ

ทางการเงินดานอื่น ๆ ของบริษัทในกลุมธนชาต และการแนะนําและเสนอบริการในกลุมธนชาตใหกับลูกคาปจจุบัน

และลูกคาที่มีศักยภาพ โดยเนนการทํา Cross-selling ใหมากขึ้น 

 ธุรกิจท่ีปรึกษาการลงทุน  มแีผนกลยทุธในการแขงขนัหลกั มุงเนนการใหคาํปรกึษาในดานการลงทนุใน  

ตราสารทางการเงินทุกประเภท รวมถึงการจัดสรรการลงทุน ( Asset Allocations) ที่เหมาะสมใหกับลูกคา การศึกษาและ

สรางสรรคตราสารทางการเงินใหม ๆ ( Structured Products) เพ่ือใหมตีราสารทางการเงินทีห่ลากหลาย เพียงพอตอการ

ตอบสนองความตองการในการลงทุนของลูกคา การมุงเนนใหการลงทุนมีความหลากหลาย เพื่อสนับสนุนการ Cross 

Selling ภายในกลุมธนชาต และเพื่อใหลูกคาที่ตองการบริหารเงินลงทุนในตางประเทศมีความมั่นใจกับมืออาชีพมาก

ยิ่งขึ้น ในป 2551 บริษัทฯ จึงไดสรางพันธมิตรทางธุรกิจในตางประเทศ BNP Private Bank เพื่อรองรับ และให

คาํแนะนําเพ่ิมเติม 

ธุรกิจจัดการลงทุน  

ใหบริการทางดานธุรกิจการจัดการกองทุน ธุรกิจจัดการกองทุนสวนบุคคล  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และธุรกิจ

ที่ปรึกษาการลงทุน  เพื่อใหสามารถใหบริการคําแนะนําไดอยางครบวงจร  ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2551 ทรัพยสินภายใต

การจัดการ อยูในลําดับที่ 5 มสีวนแบงทางการตลาดรอยละ 5.84 เพ่ิมขึ้นจากป 2550 อยูที่รอยละ 0.36 

 กลยุทธการแขงขนั 

 ณ สิน้เดือนธนัวาคม 2551 มีบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน “บลจ.” ทั้งสิ้น 21 บริษัท มูลคาทรัพยสินสุทธิ

กองทุนรวมที่เสนอขายประชาชนทั่วไป (Retail funds) (ไมรวมกองทุนรวมวายุภักษ กองทุนรวมที่เสนอขายตอผูลงทุน

ตางประเทศ (Country Fund) กองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเพื่อแกไขปญหาในระบบสถาบันการเงินกองทุนรวมเพื่อ

แกไขปญหาในระบบสถาบันการเงิน และกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยและสิทธิเรียกรอง ) มีมูลคา 1,217,501 ลานบาท 

ลดลงจาก ป 2550 รอยละ 4.83 คิดเปนรอยละ 14.37 ของปริมาณเงินรับฝากของกลุมธนาคาร  ซึ่งประเภทกองทุนที่มี

การปรบัตัวลดลงมากทีส่ดุ ไดแก  กองทนุรวมตราสารทนุและกองทนุรวมผสม  ซึง่ลดลงจาก ป 2550 รอยละ 31.68  

กองทุนที่จัดต้ังใหมในป 2551 มจีาํนวน 558 กองทุน มีมูลคารวมทั้งสิ้น 594,545.95 ลานบาท  เพ่ิมขึ้นจากป 2550 

จาํนวน 13,789.80 ลานบาท หรือรอยละ 2.37 โดยมูลคาที่เพ่ิมขึ้นสวนใหญมาจากการจัดต้ังกองทุนที่ลงทุนใน

ตางประเทศ ในป 2551 จาํนวน 268 กองทุน มูลคา 355 ,059.60 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2007 จาํนวน 148 กองทุน และมี

มูลคาเพิ่มขึ้น 90,009.12 ลานบาท  โดยสวนใหญเปนกองทุนที่ลงทุนในตางประเทศ ประเภทตราสารหนี้ระยะสั้นอายุไม

เกิน 1 ป จาํนวน 188 กองทุน มีมูลคารวม 297,507.16 ลานบาท มีสัดสวนอยูถึงรอยละ 50.04 ของกองทุนจัดต้ังใหม

ทั้งหมดใน ป 2551  สวนใหญมาจากการออกกองทนุทีล่งทนุในพันธบตัรประเทศเกาหลใีนชวง 6 เดือนแรกของป 2551  

การลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้นดังกลาวยังแสดงใหเห็นวา นักลงทุนสวนใหญ ตองการลงทุนในระยะสั้น ๆ และไดรับ

ผลตอบแทนที่คอนขางแนนอน 

 จากสภาวะการแขงขนัและสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ  กลยุทธทางการตลาดและกลยุทธการจัดการลงทุนจึง

มุงเนนกลยุทธในเชิงรุก ตลอดจนการสรางสรรคผลิตภัณฑหรือบริการใหม ๆ ที่สามารถตอบสนองความตองการของ

ลูกคาใหไดรวดเร็วและมีคุณภาพ ผานทีมการตลาดของบริษัทผูถือหุนที่เปนสถาบันการเงินช้ันนําของประเทศทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชนที่มีการใหบริการทางการเงินที่ครบวงจรและพันธมิตรทางธุรกิจที่ทําหนาที่เปนผูสนับสนุนการขายหรือ
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รับซื้อคืนหนวยลงทุนอีกหลายแหง  บรษิทัฯ ไดแตงต้ังสถาบนัการเงิน ทัง้ธนาคารธนชาต และธนาคารพาณิชยอืน่ ๆ 

และบริษัทฯ เปนผูสนับสนุนการขายหรือรับซื้อคืนหนวยลงทุนของกองทุนภายใตการจัดการ โดยผูสนับสนุนการขาย

และรับซื้อคืน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 มีจํานวนทั้งสิ้น  20 ราย  นอกจากน้ี การพัฒนาผลิตภัณฑยังมุงเนนการทําตลาด

ในสวนของกองทุนรวมที่เสนอขายแกประชาชนทั่วไป (Public Mutual Fund) ใหมีความหลากหลาย เพื่อใหครอบคลุม

ทุกระดับความตองการและทุกกลุมผูลงทุน ดวยการเสนอขายหนวยลงทุนผานชองทางการจัดจําหนายหลายชองทาง

ดังกลาวขางตน และการพัฒนาการใหบรกิารซือ้ขายหนวยลงทนุผานชองทางอเิลก็ทรอนิกสตาง ๆ 

  ผลิตภณัฑกองทุนรวม   ณ วันที ่30  ธนัวาคม 2551 กองทนุรวมภายใตการจดัการทัง้สิน้ 73 กองทุน มีมูลคา

ทรัพยสินสุทธิรวมเทากับ 72,658.18 ลานบาท แบงเปนกองทุนรวมที่เสนอขายประชาชนทั่วไป (Public Mutual Fund) 

จาํนวน 71 กองทุน มีมูลคาทรัพยสินสุทธิรวม 71,111.33 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก ป 2550 เปนมูลคา 258.08 ลานบาท หรือ 

รอยละ 0.36 อยูในลําดับที่ 5 ในจํานวนผูประกอบการทั้งหมด 21 บลจ. และมสีวนแบงทางการตลาดรอยละ 5.84 มูลคา

ทรัพยสินสุทธิที่เพิ่มขึ้นในป 2551 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นจากการเสนอขายกองทุนตางประเทศ 5 ,982.47 ลานบาท หรือ

รอยละ 107.04  รองลงมาคือ กองทุนตราสารหนี้ภายในประเทศ เพิ่มขึ้น 1,031.38 ลานบาท หรือรอยละ 4.09  

 ผลิตภัณฑกองทุนสวนบุคคล  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 จาํนวนกองทนุภายใตการบรหิารทัง้สิน้ 23 กองทุนมี

มูลคาทรัพยสินสุทธิ 1,514.82 ลานบาท ลดลงจาก ป 2550 1,397.92 ลานบาท หรือรอยละ 48 สาเหตุเน่ืองจากสภาวะ

เศรษฐกิจที่ถดถอยในป 2551 สงผลใหหุนที่กองทุนถือไวมีราคาปรับตัวลดลงอยางมาก  ขณะที่นักลงทุนสวนหน่ึงขาด

ความเช่ือมั่นในการลงทุน  และทยอยลดทุนหรือยกเลิกกองทุน  

 ผลิตภณัฑกองทุนสาํรองเล้ียงชพี  ณ วันที ่30 ธนัวาคม 2551 จาํนวนกองทนุภายใตการบรหิาร 21 กองทุน มี

มูลคาทรัพยสินสุทธิรวม 4,007.10 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 เปนมูลคา 392.08 ลานบาท หรือรอยละ 10.85  โดยแบง

ประเภทของกองทุนเปนกองทุนเดี่ยว 9 กองทุน กองทุนรวมเฉพาะกลุม 9 กองทุน และกองทุนรวม  3  กองทุน และมี

จาํนวนสมาชิกเพ่ิมขึน้จาก  35,067  ราย ณ สิน้ป 2550  เปน 35,450  ราย  

ผลิตภณัฑธรุกิจประกัน  

 การดําเนินผลิตภัณฑธุรกิจประกันของกลุมธนชาต แบงออกเปน 2 ประเภทธุรกิจ ไดแก ธุรกิจประกันภัย 

ดําเนินการโดยบริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด โดยใหบริการประกันวินาศภัยทุกประเภท และธุรกิจประกันชีวิต

ดําเนินการโดย บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด ประกอบธุรกิจหลักประเภทธุรกิจประกันชีวิต สําหรับสถาบัน  องคกร 

และบุคคลทั่วไป 

 ธุรกิจประกันภยั  

 ใหบริการประกันภัยโดยครอบคลุมถึง การบริการรับประกันวินาศภัย ไดแก การประกันอัคคีภัย การประกันภัย

รถยนต การประกันภัยทางทะเลและขนสง และการประกันภัยเบ็ดเตล็ด และธุรกิจการลงทุน 

 กลยุทธการแขงขนั  

 มุงเนนมาตรฐานการใหบริการที่ดี รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและซื่อสัตย  ตลอดจนไดพัฒนาสายผลิตภัณฑ หรือ

นําเสนอกรมธรรมประเภทใหม ๆ ที่เหมาะสมสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความตองการของกลุมลูกคา 

คํานึงถึงอัตราเบี้ยประกันภัยที่ยุติธรรมตอลูกคา รวมทั้งการปรับแผนเชิงรุกทางการแขงขัน ใหทันกับภาวะการณที่
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เปลี่ยนแปลงไป เพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย ขยายฐานสูกลุมลูกคาใหม และรักษากลุมลูกคาเดิม  กลุมลูกคาหลักสวน

ใหญประมาณรอยละ 95 ของจํานวนลูกคาทั้งหมด ไดแก กลุมลูกคารายยอยที่มีทุนประกันของทรัพยสินเอาประกันอยู

ในชวงไมเกิน 5 ลานบาท โดยประเภทผลิตภัณฑประกันวินาศภัยที่ลูกคาเลือก ไดแก การประกันภัยรถยนต และการ

ประกันอัคคีภัยบานอยูอาศัย กลุมลูกคาดังกลาวมาจากลูกคาสินเช่ือของธนาคารธนชาต และการทําการตลาดของบริษัท

เองตลอดจนนายหนาประกันภัย และตัวแทนของบริษัท สําหรับกลุมลูกคาที่มีทุนประกันของทรัพยสินเอาประกันต้ังแต 

5 ลานบาทขึ้นไปน้ัน ไดแก ลูกคากลุมสถาบันองคกรเอกชนที่ดําเนินกิจการธุรกิจในหลากหลายสาขา ทั้งการพาณิชย

และอุตสาหกรรม โดยผลิตภัณฑหลัก ๆ ที่ใหบริการแกลูกคากลุมน้ี คือ การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และการประกันอัคคีภัย 

จากลักษณะของฐานลูกคาที่ไดกลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา ต้ังแตบริษัทฯ ไดเริ่มประกอบธุรกิจประกันวินาศภัยมา 

มิไดมีการพึ่งพิงลูกคารายหน่ึงรายใดเกินรอยละ 30 ของรายไดรวมของบริษัทฯ นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ไดเปดดําเนินการ

ใหบริการรับประกันภัยเฉพาะแกลูกคาภายในประเทศเทานั้น 

 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขนั  

 ภาวะอตุสาหกรรมประกันวินาศภัยไทยป 2551 ยงัคงเติบโตตอเน่ืองจากป 2550 โดยในชวงเดือนมกราคม ถงึ

กันยายน 2551 ธุรกิจอุตสาหกรรมประกันภัยในประเทศไทยมีเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งสิ้น 78,277.06 ลานบาท มีอัตรา

การเจริญเติบโตรอยละ 5.39 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยประเภทการประกันภัยสุขภาพ และการประกันภัย

อุบัติเหตุสวนบุคคล เปนประเภทการประกันภัยที่มีอัตราการเจริญเติบโตสูงที่สุด คือรอยละ 34.97 และ 15.74 ตามลาํดับ 

สําหรับเบี้ยประกันภัยรับของธุรกิจประกันภัยโดยตรงป 2551 รวมทั้งสิ้น3,147.37 ลานบาท มีอัตราการเจริญเติบโต 

รอยละ 23.07 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เปนผลจากการขยายตลาดลูกคารายยอยผานชองทางแบงคแอสชัว

รันส  ทําใหสามารถขยายการประกันภัยกับกลุมลูกคารายยอยของธนาคาร ธนชาต  การขายลกูคาตรง (Direct) การขาย

ผานทางโทรศัพท (Telemarketing) การขายผานสหกรณ การขายผาน Broker และการขายผาน Agent โดยในป 2551 มี

การขยายงานในประเภท Used car เพ่ิมขึน้ ในขณะเดียวกันไดใหความสาํคญัในการรกัษาฐานลกูคาเกาไวอยางตอเน่ือง 

โดยใชกลยุทธการปรับปรุงการบริการทั้งกอนและหลังการขายเพื่อสรางความพึงพอใจใหลูกคา 

                          หนวย : พันบาท 

อัน

ดับ 

บริษัท การประกนั

อัคคีภัย 

ภัยทางทะเลและขนสง การประกนัภัยรถยนต การประกันภัยเบ็ดเตล็ด รวมทั้งส้ิน 

  ตัวเรือ สินคา โดยขอบังคับ

แหงกฎหมาย 

โดยความ

สมัครใจ 

อุบัติเหตุ

สวนบคุคล 

สุขภาพ อื่น ๆ  

1 วิริยะประกันภัย 150,880 1,840  57,933  1,767,061   9,421,600  184,725  14,251 244,598 11,842,887   

2 กรุงเทพประกันภัย 687,364 70,049 167,732 105,033 2,059,674 316,864 275,137 1,361,022 5,042,877 

3 ทิพยประกันภัย 551,677 35,523 99,509 350,110 1,110,302 466,936 152,219 1,790,464 4,556,739 

4 สินม่ันคง 88,491 - 4,657 559,234 2,689,834 261,513 7,229 115,263 3,726,221 

5 LMG 24,766 - 12,781 200,235 2,400,985 36,175 - 106,087 2,781,029 

 รวม 1,503,178 107,412 342,612 2,981,673 17,682,395 1,266,213 448,836 3,617,434 27,946,753 

9 ธนชาตประกันภัย 45,698 405 1,166 115,602 1,891,478 60,764 - 182,196 2,297,309 

สวนแบงตลาดรอยละ 0.79 0.14 0.04 1.43 4.77 0.95 0.00 1.39 2.93 

รวมทั้งส้ิน 5,767,863 281,608 2,862,633 8,061,736 39,619,165 6,380,747 2,190,188 13,113,123 78,277,063 

ท่ีมา   สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 
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 ธุรกิจประกันชวีติ  

 ใหบริการดานความคุมครองชีวิตและสุขภาพ โดยแบงเปน 2 ประเภทใหญ ๆ ตามลกัษณะของลกูคา ไดแก 

การประกันรายบุคคล และการประกันกลุม (สําหรับสถาบันและองคกร) 

 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขนั  

 กลยทุธในการดําเนินธรุกิจแบบ Multi-distribution Channel เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาผูมุงหวังที่

หลากหลายและแตกตางกันไป ดวยการนําเสนอผลิตภัณฑและบริการที่สอดคลองและเหมาะสมกับกลุมลูกคาผูมุงหวัง

แตละกลุม ปจจุบันบริษัทฯ มีชองทางการขายประกอบดวย การขายผานบริษัท ฯ การขายผานสหกรณตาง ๆ การขาย

ผานชองทางนายหนา  การขายผานสถาบนัการเงิน การขายผานธนาคารธนชาต (Bancassurance) และการขายผาน

ตัวแทนประกันชีวติ   ภาพรวมอตุสาหกรรมประกันชีวติในชวง 10 เดือน(มกราคม - ตุลาคม) ของป 2551 ธุรกิจประกัน

ชีวิตมีเบี้ยประกันภัยรับรวม จํานวน 177,773 ลานบาท  หรือมีอัตราการเติบโตรอยละ 10.02   ซึ่งเปนอัตราการเติบโต

เพ่ิมขึ้นในอัตราที่ลดลงเมื่อเทียบกับชวงระยะเวลาเดียวกันของป 2550 ที่มีอัตราการเติบโตถึงรอยละ 17 .96  สืบเน่ืองจาก

ภาวะเศรษฐกิจในประเทศเกิดการชะลอตัว คาครองชีพที่สูงขึ้น สงผลใหอํานาจในการซื้อของลูกคาลดลง ซึ่งในธุรกิจ

ประกันรายบุคคลก็มีการกระตุนการขายในหลายรูปแบบ ไมวาจะเปนการสรรหาตัวแทนประกันชีวิตเพิ่มมากขึ้น มีการ

พัฒนาชองทางการขายใหมเพ่ิมเติมจากชองทางการขายทีม่อียู และพัฒนาผลติภัณฑใหมทีเ่หมาะกับภาวะตลาดและกลุม

ลุกคาเปาหมายในแตละชองทางการขายควบคูกันไป จัดกิจกรรมกระตุนการขายใหกับตัวแทนขายประกันชีวิตอยาง

ตอเน่ือง ตลอดจนสรางความสัมพันธกับลูกคาปจจุบันในรูปของการจัดกิจกรรมตาง ๆ มากมาย เพื่อรักษาอัตราความคง

อยู ใหเขามาเสริมกับเบี้ยประกันภัยรับรายใหมที่มีอัตราการเติบโตเพ่ิมขึ้นในอัตราที่ลดลง 

 ปจจุบันมีบริษัทฯ ที่เปดดําเนินธุรกิจประกันชีวิตรวม 24 บริษัท บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด มีสวนแบง

การตลาดของเบี้ยประกันภัยรับรวมทุกประเภทรอยละ 2 .22 อยูในลําดับที่ 10 จากทั้งหมด 24 บริษัท และดวย บริษัทฯ 

ดําเนินธุรกิจประกันชีวิตกลุมเปนหลัก ทําใหบริษัทฯ มีเบี้ยประกันภัยรับปแรกของการประกันกลุมอยูในลําดับที่ 2 ของ

ธุรกิจ สวนเบี้ยประกันภัยรับรวมของการประกันกลุมอยูในลําดับที่ 3 ของธุรกิจประกันชีวิตแนวโนมอุตสาหกรรม

ประกันชีวติป 2552 คาดวาจะมอีตัราการเติบโตทีช่ะลอตัวจากป 2551 สบืเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจทีย่งัคงชะลอตัวตอ

เน่ืองมาจากปกอน สงผลใหผูบริโภคระมัดระวังการใชเงินมากขึ้น ในขณะที่ยังมี ปจจัยที่สนับสนุนธุรกิจใหมีอัตราการ

เติบโต อันประกอบดวย อัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินที่ลดลง สงผลใหธุรกิจประกันชีวิตเปนหน่ึงทางเลือกในการออม 

เน่ืองจากอัตราผลตอบแทนดี และสามารถนําเบี้ยประกันภัยมาใชสิทธิหักลดหยอนภาษีเงินไดถึง 100,000 บาท   

ธุรกิจบริหารสินทรัพย 

 ธุรกิจบริหารสินทรัพยของกลุมธนชาต ไดถูกดําเนินการภายใต บริษัท 2 บริษัท ไดแก บริษัทบริหารสินทรัพย 

แมกซ จํากัด และบริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด    

บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด  

ประกอบกิจการรับซื้อ หรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงิน รวมทั้งหลักประกันของ

สินทรัพยน้ัน เพื่อนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไปรวมทั้งประกอบกิจการอื่น ๆ ที่เก่ียว เน่ืองตามที่ไดรับอนุญาต

ไวในประกาศกระทรวงการคลัง หรือกฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ  และใหมี

อํานาจวาจางหรือแตงต้ังผูเช่ียวชาญในการบริหารสินทรัพยมาดําเนินการในการบริหารสินทรัพย หรือกระทําการอื่นใด
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เพื่อประโยชนในการบริหารสินทรัพยที่รับโอนมาไมวาทั้งหมดหรือบางสวนประกอบกิจการใด ๆ ในการบริหารและ

ฟนฟูลูกหน้ีที่รับซื้อหรือรับโอนมาใหสามารถดําเนินกิจการตอไปได และมคีวามสามารถในการชําระหน้ี เชน การให

กูยืมเงิน การปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือการประนอมหนี้ การประนีประนอมยอมความกับลูกหนี้การถือหุนในกิจการ

ที่ไดมาจากการชําระหน้ีของลูกหน้ี การรับชําระหน้ีดวยการแปลงหน้ีเปนทุน หรือดําเนินการยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการ

ของลูกหน้ีกระทําการทั้งปวงที่เก่ียวกับ หรือเก่ียวเน่ืองในการบริหารหรือฟนฟูลูกหน้ีใหสําเร็จตามวัตถุประสงค เชน 

การใหเชา ใหเชาซื้อ ขายลูกหน้ี ตลอดจนพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่ไดรับซื้อหรือรับโอนมาและที่ไดรับจากการชําระหน้ี 

ทั้งน้ี โดยมีเง่ือนไขวา การพัฒนาอสังหาริมทรัพยดังกลาวตองเปนการนําอสังหาริมทรัพยที่กอสรางคางไวไปพัฒนาตอ

ใหเสร็จสิ้นเทาน้ัน ไมรวมถึงการนําที่ดินเปลาไปพัฒนา  และนําอสังหาริมทรัพยรอการขายไปรวมลงทุนกับผูลงทุนราย

อื่น หรือบริษัทอื่น ตามประกาศของ ธปท. 

 กลยุทธการแขงขนั  

 เน่ืองจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ซึ่งเปนวัตถุประสงคและนโยบายหลักของบริษัทฯ ประกอบดวย

การดําเนินการที่หลากหลาย แตโดยสวนใหญจะเปนการรับโอนทรัพยสินเพ่ือชําระหน้ี ดังน้ันบริษัทฯ จึงไดเตรียมการ

สําหรับการบริหารจัดการทรัพยสินดังกลาวไว โดยมีเปาหมายหลัก คือ การขายทรัพยสินที่ไดรับโอนมาใหแกบุคคล 

ภายนอกที่สนใจทั่วไป ซึ่งกลยุทธการดําเนินงานที่ไดวางไว  เพ่ือใหการขายทรัพยสินของบริษัทฯ กระทําไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดอสังหาริมทรัพยได คือ การวาจางที่ปรึกษาพิเศษดานสินทรัพยรอ

การขายไวเปนการเฉพาะ เพื่อทําหนาที่จัดเก็บขอมูลทรัพยสินที่จะขาย กําหนดราคาขาย บริหารทรัพยสินขนาดใหญที่มี

มูลคาสูง รวมทั้งพิจารณาแตงต้ังตัวแทนนายหนาระดับมืออาชีพในการขายทรัพยสินเหลาน้ัน 

 กลุมลูกคาเปาหมาย 

บริษัทฯ กําหนดกลุมลูกหน้ีที่บริษัทฯ มีโอกาสรับชําระหน้ีคอนขางสูงดังตอไปน้ี 

 1. ลูกหน้ีที่ยังประกอบกิจการอยู และมีศักยภาพพอที่จะชําระหน้ีได  

 2. ลูกหน้ีที่มีหลักประกันคุมมูลหน้ีมาก  

 3. ลูกหน้ีที่ถูกฟองรองคดีและมีคําพิพากษาแลว  

 การจาํหนายและชองทางการจาํหนาย 

 บริษัทฯ ไดวางนโยบายการจําหนายทรัพยสินที่บริษัทฯ รับโอนมาจากลูกหน้ี ดังน้ี 

 1. การแตงต้ังตัวแทนขาย (Sold agent) 

 2. การเขารวมงานประมูลขายทรัพยสิน   

 สภาพการแขงขนัในอุตสาหกรรม 

 เนื่องจากบริษัทฯ ไดรับโอนทรัพยสินดอยคุณภาพจากธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน ) ดังน้ัน 

ภาวะการแขงขันในทางการตลาดกับบริษัทบริหารสินทรัพยรายอื่น หรือจากสถาบันการเงินอื่น หรือกองทุนตาง ๆ จึง

ไมมี อยางไรก็ตาม กรณีสินทรัพยดอยคุณภาพที่รับโอนมาเปนลูกหน้ีที่มีเจาหน้ีหลายราย อาจเกิดภาวะการแขงขันใน

การใชสิทธิทางกฎหมายบังคับทรัพยสินของลูกหน้ีเพ่ือนํามาชําระหน้ีใหแกเจาหน้ีเหลาน้ัน ซึ่งอาจสงผลกระทบกับ

บริษัทฯ ในเรื่องของการนําทรัพยสินของลูกหน้ีน้ันมาฟองรองคดีและบังคับขายทอดตลาดซึ่งตองทําการเฉลี่ยทรัพยกับ

เจาหน้ีรายอื่นดวย นอกจากนี้การที่บริษัทฯ รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจาก ธนาคาร ดีบีเอส ไทยทนุ จํากัด (มหาชน) 

ผานทางทุนธนชาต กรณีน้ีจึงไมมีคูแขงขันและไมมีการเปรียบเทียบขนาดของบริษัทฯ กับคูแขงขัน แตบริษัทฯ จะเนน



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 สวนที่ 1 หนา 4-15 

เรื่องการแกปญหาหนี้คางชําระ โดยพิจารณาถึงสถานะการเงินของลูกหนี้วาสมควรจะปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือควร

รับโอนทรัพยสินเพื่อชําระหน้ี โดยคํานึงถึงความเปนไปไดในการคงอยูและดําเนินกิจการตอไปของลูกหน้ี ความสุจริต 

ความรวมมือ และความสามารถในการชําระคืนหนี้ของลูกหนี้ประกอบกัน เพื่อทําใหสินทรัพยดอยคุณภาพที่ไม

กอใหเกิดรายไดหมดสิ้นลงหรือลดเหลือนอยที่สุด 

 การจดัหาผลิตภัณฑและบริการ  

 บรษิทัฯ มเีงินทนุในการดําเนินกิจการจากเงินลงทนุและเงินใหกูยมืจากทนุธนชาต และบรษิทั เอม็ บ ีเค จาํกัด 

(มหาชน) ดังน้ี 

 1. เงินกูยืม 

 1.1   วงเงินกู (Senior Debt) จากทนุธนชาต จาํนวน 2,124,458,400 บาท (สองพันหน่ึงรอยยี่สิบสี่ลานสี่

แสนหาหมื่นแปดพันสี่รอยบาทถวน )  ปรากฏรายละเอียดตามสัญญากูเงิน เลขที่ กม .001-5-4300016 ลงวันที่ 11 

กันยายน 2543 สัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาเงินกู เลขที่ กม .001-5-4300016 (ครั้งที่1) ลงวันที่ 18 ตุลาคม 2543 สัญญา

แกไขเพ่ิมเติมสัญญาเงินกู เลขที่ กม.001-5-4300016 (ครั้งที่2) ลงวันที่ 29 มกราคม 2544 และสัญญาแกไขเพ่ิมเติมสัญญา

เงินกู เลขที่ กม .001-5-4300016 (ครั้งที่3) ลงวันที่ 26 กุมภาพันธ 2544  ซึ่งบริษัทฯ ไดชําระคืนเงินกูสวนน้ีเสร็จสิ้นแลว

เมื่อเดือนตุลาคม 2547 

 1.2  วงเงินกูลําดับรอง (Sub Debt) จากทนุธนชาต จาํนวน 1,075,541,600 บาท (หน่ึงพันเจ็ดสิบหาลานหา

แสนสี่หมื่นหน่ึงพันหกรอยบาทถวน ) ปรากฏรายละเอียดตามสัญญากูเงินวงเงินลําดับรอง เลขที่ กม .001-5-4300032 ลง

วันที่ 11 กันยายน 2543 และสัญญาแกไขเพ่ิมเติมสัญญากูเงินเลขที่ กม .001-5-4300032 (ครั้งที่1) ลงวันที่ 19 ตุลาคม 

2543 

 1.3  วงเงินกูลําดับรอง (Sub Debt) จากบริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) จาํนวน 213,458,400 บาท (สอง

รอยสิบสามลานสี่แสนหาหมื่นแปดพันสี่รอยบาทถวน ) ปรากฏรายละเอียดตามสัญญากูเงินวงเงินลําดับรอง เลขที่ 

กม.001-5-4300032 ลงวันที่ 11 กันยายน 2543 และสัญญาแกไขเพ่ิมเติมสัญญากูเงินเลขที่ กม .001-5-4300032 (ครั้งที่1) 

ลงวันที่ 19 ตุลาคม 2543  

  ปจจุบันบริษัทฯ ไดชําระคืนเงินกูทุกวงเงินเสร็จสิ้นแลว 

 2. เงินลงทุน 

 2.1  เงินลงทนุจากทนุธนชาต จาํนวน 477,276,800 บาท (สี่รอยเจ็ดสิบเจ็ดลานสองแสนเจ็ดหมื่นหกพัน

แปดรอยบาทถวน) 

 2.2  เงินลงทุนจาก บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) จาํนวน 94,723,200 บาท (เกาสิบสี่ลานเจ็ดแสนสอง

หมื่นสามพันสองรอยบาทถวน) 

 2.3  เงินลงทนุจาก กองทนุเปดมอรแกนสแตนลยี คนัทรฟีนด จาํนวน 142,942,800 บาท (หน่ึงรอยสี่สิบ

สองลานเกาแสนสี่หมื่นสองพันแปดรอยบาทถวน) 
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บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด  

ประกอบกิจการรับซื้อ หรือรับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพของสถาบันการเงิน รวมทั้งหลักประกันของ

สินทรัพยน้ัน เพ่ือนํามาบริหารหรือจําหนายจายโอนตอไปรวมทั้งประกอบกิจการอื่น ๆ ที่เก่ียวเน่ืองตามที่ไดรับอนุญาต

ไวในประกาศกระทรวงการคลัง หรือกฎหมายวาดวยบริษัทบริหารสินทรัพย หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของและใหมี

อํานาจวาจางหรือแตงต้ังผูเช่ียวชาญในการบริหารสินทรัพยมาดําเนินการในการบริหารสินทรัพย หรือกระทําการอื่นใด

เพื่อประโยชนในการบริหารสินทรัพยที่รับโอนมาไมวาทั้งหมดหรือบางสวน ประกอบกิจการใด ๆ ในการบริหารและ

ฟนฟูลูกหนี้ที่รับซื้อ หรือรับโอนมาใหสามารถดําเนินกิจการตอไปได และมีความสามารถในการชําระหนี้ เชน การให

กูยืมเงิน การปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือการประนอมหนี้ การประนีประนอมยอมความกับลูกหนี้ การถือหุนในกิจการ

ที่ไดมาจากการชําระหน้ีของลูกหน้ี การรับชําระหน้ีดวยการแปลงหน้ีเปนทุน หรือดําเนินการยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการ

ของลูกหน้ี กระทําการทั้งปวงที่เก่ียวกับ หรือเก่ียวเน่ืองในการบริหารหรือฟนฟูลูกหน้ีใหสําเร็จตามวัตถุประสงค เชน 

การใหเชา ใหเชาซื้อ ขายลูกหน้ี ตลอดจนพัฒนาอสังหาริมทรัพยที่ไดรับซื้อหรือรับโอนมาและที่ไดรับจากการชําระหน้ี 

ทั้งน้ี โดยมีเง่ือนไขวา การพัฒนาอสังหาริมทรัพยดังกลาวตองเปนการนําอสังหาริมทรัพยที่กอสรางคางไวไปพัฒนาตอ

ใหเสร็จสิ้นเทาน้ัน ไมรวมถึงการนําที่ดินเปลาไปพัฒนา  และนําอสังหาริมทรัพยรอการขายไปรวมลงทุนกับผูลงทุนราย

อื่น หรือบริษัทอื่น ตามประกาศของ ธปท. 

 กลยุทธการแขงขัน 

 เนื่องจากการบริหารสินทรัพยดอยคุณภาพ ซึ่งเปนวัตถุประสงคและนโยบายหลักของบริษัทฯ ประกอบ  ดวย

การดําเนินการที่หลากหลายแตโดยสวนใหญจะเปนการรับโอนทรัพยสินเพ่ือชําระหน้ี ดังน้ันบริษัทฯ จึงไดเตรียมการ

สําหรับการบริหารจัดการทรัพยสินดังกลาวไว โดยมีเปาหมายหลัก คือ การขายทรัพยสินที่ไดรับโอนมาใหแกบุคคล  

ภายนอกที่สนใจทั่วไป ซึ่งกลยุทธการดําเนินงานที่ไดวางไว  เพื่อใหการขายทรัพยสินของบริษัทฯ กระทําไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และสามารถแขงขันกับคูแขงในตลาดอสังหาริมทรัพยได คือ การวาจางที่ปรึกษาพิเศษดานสินทรัพยรอ

การขายไวเปนการเฉพาะ เพื่อทําหนาที่จัดเก็บขอมูลทรัพยสินที่จะขาย กําหนดราคาขาย บริหารทรัพยสินขนาดใหญที่มี

มูลคาสูง รวมทั้งพิจารณาแตงต้ังตัวแทนนายหนาระดับมืออาชีพในการขายทรัพยสินเหลาน้ัน 

 กลุมลูกคาเปาหมาย 

 บริษัทฯ กําหนดกลุมลูกหน้ีที่บริษัทฯ มีโอกาสรับชําระหน้ีคอนขางสูงดังตอไปน้ี 

 1. ลูกหน้ีที่ยังประกอบกิจการอยูและมีศักยภาพพอที่จะชําระหน้ีได  

 2. ลูกหน้ีที่มีหลักประกันคุมมูลหน้ีมาก  

 3. ลูกหน้ีที่ถูกฟองรองคดีและศาลมีคําพิพากษาแลว  

 การจาํหนายและชองทางการจาํหนาย  แบงเปน 2 กรณี ดังน้ี 

 1. ลูกหน้ีดอยคุณภาพ 

 1.1 วิเคราะหและจัดแยกประเภทของลูกหนี ้

 1.2 บริษัทฯ รับโอนสินทรัพยดอยคุณภาพจากกลุมธนชาต เพื่อนํามาบริหารและติดตามหนี้คางชําระ

เพ่ือใหลูกหน้ีอยูในฐานะที่จะสามารถชําระหน้ีไดภายในระยะเวลาที่กําหนด รวมถึงสามารถดําเนินกิจการเดิม หรือกิจการ

ใหมไดตอไป หรือสมควรที่จะจําหนายทรัพยสินเพื่อนํามาชําระหนี้คืน 
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 1.3 ลูกหนี้ที่ไมมีความสามารถชําระคืนหนี้ หรือไมสามารถแกไขหนี้ได จะดําเนินการตามขั้นตอนของ

กฎหมายเร็วที่สุด 

 2. ทรัพยสินรอการขายดอยคุณภาพ 

 บริษัทฯ ไดวาจางให บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด เปนผูดําเนินการบริหารทรัพยสินทั้งหมดของบริษัทฯ 

โดยมีวิธีบริหารจัดการดังน้ี   

 2.1 จัดหาพันธมิตร (Partner) รวมลงทุนและพัฒนาทรัพยสิน 

 2.2 จัดกลุมทรัพยสินเปนทรัพยสินเกรด A, B, หรือ C เพ่ือชวยใหงายตอการจดัการและการขาย 

 2.3 จัดทํา Package ของทรัพยสินใหมี Value-Added เพิ่มขึ้น โดยการประสานรวมมือกับกลุมบริษัทใน

เครือ ในรูปแบบของการประกันภัย การประกันชีวิต หรือการใหสินเช่ือในอัตราดอกเบี้ยตํ่า   เปนตน 

 2.4 เพิ่มชองทางในการจัดจําหนาย   เชน ผานนายหนาหรือตัวแทน จัดหาและติดตอกับบริษัทเอกชนที่

ดําเนินการจัดประมูลขายหลักทรัพย การขายรวม (Cross Selling) และอนิเตอรเน็ต (Internet) 

 2.5   สงเสริมการขาย โดยการจัดหา และเลือกสื่อที่มีประโยชนตอการจําหนาย รวมถึงการเขาถึง

กลุมเปาหมายใหไดมากที่สุด 

 สภาพการแขงขนัในอุตสาหกรรม 

    เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดรบัโอนสนิทรพัยดอยคณุภาพจากสถาบนัการเงิน โดยเฉพาะกลุมธนชาตเปนหลกั  ดังน้ัน  

ภาวะการแขงขันในทางการตลาดกับบริษัทบริหารสินทรัพยรายอื่น หรือสถาบันการเงิน หรือกองทุนอื่น ๆ  จึงไมมีการ

เปรียบเทียบสภาพการแขงขันในอุตสาหกรรม  เน่ืองจากไมมคีูแขงขนัทางตรง อยางไรก็ตาม  บริษัทฯ จะเนนเรื่องการ

แกปญหาหนี้คางชําระ โดยพิจารณาถึงสถานะทางการเงินของลูกหนี้วาสมควรจะปรับปรุงโครงสรางหนี้ หรือควร

จําหนายทรัพยสินเพ่ือชําระหน้ี ทั้งน้ี โดยคํานึงถึงความเปนไปไดในการดําเนินกิจการตอไปของลูกหน้ี ความสุจริต ความ

รวมมือ และความสามารถในการชําระคืนหนี้ของลูกหนี้ประกอบกัน เพื่อทําใหสินทรัพยดอย  คุณภาพที่ไมกอใหเกิด

รายไดหมดสิ้นลงหรือลดเหลือนอยที่สุด 

ปจจัยท่ีมผีลกระทบตอโอกาสหรือขอจํากัดในการประกอบธุรกิจการเงนิของกลุมธนชาต 

 ในป 2551 เงินใหสนิเช่ือภาคเอกชนของสถาบนัการเงินขยายตัว รอยละ 9.3 เพ่ิมขึ้นจากรอยละ 4.0 ในปที่แลว 

สนิเช่ือขยายตัวในชวงครึง่ปแรก แตกลบัชะลอตัวในครึง่ปหลงั อนัเน่ืองมาจากการชะลอตัวของอปุสงคทัง้จากภายใน

และนอกประเทศ ทําใหความตองการสินเช่ือมีแนวโนมลดลง อีกทั้งธนาคารพาณิชยมีความเขมงวดในการปลอยสินเช่ือ

มากขึน้ เพ่ือปองกันการเพ่ิมขึน้ของหน้ีทีไ่มกอใหเกิดรายได 

 ดานสินเช่ือเชาซื้อในป 2551 ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว และราคาน้ํามันที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น 

สงผลใหความตองการซื้อรถยนตและรถจักรยานยนตลดลง สงผลใหยอดจําหนายรถยนตและสินเช่ือเชาซื้อในป 2551 

ชะลอตัวเล็กนอยจากป 2550  

 นอกจากปจจัยดานเศรษฐกิจและการเมืองแลวการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ ของทางการบางประเด็นถือเปน

อุปสรรคในการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยในระยะสั้น แตจะสงผลใหเกิดความแข็งแกรงทางการเงินและความเปน

มาตรฐาน สากลของระบบธนาคารพาณิชยไทยในระยะยาว ไมวาจะเปน พ.ร.บ.ธุรกิจสถาบันการเงิน ซึ่งจะมีการ

กําหนดในเรือ่งเกณฑการกํากับแบบรวมกลุม   BASEL II   รวมถงึ มาตรฐานการบญัชีสากล ฉบบัที ่39 (IAS 39) และ 

พ.ร.บ.สถาบนัคุมครองเงินฝาก  ซึง่มผีลตอการดําเนินธรุกิจ รวมถงึการต้ังสาํรองของธนาคารพาณิชย เปนตน 
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 อยางไรก็ตาม กฎเกณฑทีท่างการนํามาประกาศใชบงัคบักับธนาคารพาณิชย แตมไิดมผีลบงัคบัใชกบัสถาบนั

การเงินประเภทอื่น  ๆ  ถือเปนอุปสรรคที่สําคัญในการประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชย เนื่องจากทําใหความสามารถใน

การแขงขันของธนาคารพาณิชยลดลง ปจจุบันมีธุรกิจหลายประเภทที่ใหบริการทางการเงินใกลเคียงกับธนาคารพาณิชย 

เชน Non-bank ซึง่บรษิทัตาง ๆ เหลาน้ีจะสามารถทาํธรุกรรมการเงินบางอยางได ขณะทีธ่นาคารพาณิชยไมสามารถทาํ

ไดเน่ืองจากติดเง่ือนไขของทางการ เชน การทีธ่นาคารธนชาตถกูควบคมุระดับของเงินกองทนุ ทาํใหธนาคารธนชาตมี

ความยืดหยุนในการปลอยสินเช่ือไดนอยกวาบริษัทแฟคตอริ่งซึ่งไมถูกควบคุมในเรื่องระดับของเงินกองทุน หรือ

หลักเกณฑการดํารงเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง (BIS) เปนตน 

 อยางไรก็ด ีพ.ร.บ.  ธุรกิจสถาบันการเงิน มีขอกําหนดใหการประกอบธุรกิจทางการเงิน ที่มีผลกระทบตอ

ระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม และมิไดมีกฎหมายที่ควบคุมการประกอบธุรกิจดังกลาวเปนการเฉพาะ ธปท. อาจ

เสนอใหมีการตรากฎหมาย เพื่อกําหนดใหการประกอบธุรกิจประเภทนั้นอยูภายใตบังคับของ พ.ร.บ.  ธุรกิจสถาบัน

การเงินทั้งหมดหรือบางสวนได ซึ่งจะทําให Non-bank ทีเ่ขาเง่ือนไขดังกลาว อาจอยูภายใตการควบคมุของ ธปท ได 

 ในสวนของปจจยัทีเ่ก้ือหนุนการดําเนินธรุกิจ ของธนาคารพาณิชยในป 2551 ที่สําคัญมีดังน้ี 

 - การเรงเบิกจายงบประมาณภาครัฐ และระดับราคาสินคาเกษตรที่ปรับเพิ่มสูงขึ้น ชวยพยุงใหเศรษฐกิจ

ไทยยงัคงขยายตัว แมวาอาจจะชะลอตัวจากปกอนก็ตาม 

 - การอนุญาตใหธนาคารพาณิชยสามารถทาํธรุกรรมทางการเงินไดหลากหลายมากขึน้ เชน   

• การผอนคลายระเบยีบการฝากเงินและการโอนเงินตราตางประเทศ ทาํใหธนาคารพาณิชยสามารถ

รบัฝากเงินในรปูของเงินตราตางประเทศได  

• การอนุญาตใหธนาคารพาณิชยสามารถออกต๋ัวแลกเงิน ซึง่ชวยลดตนทนุทางการเงินใหกบัธนาคาร

พาณิชย และเปนการเพ่ิมชองทางในการลงทุนใหกับผูออม เปนตน 

 - การเพ่ิมสดัสวนการถอืหุนของนักลงทนุตางชาติ ซึง่เปนการชวยเพ่ิมความแขง็แกรงทางการเงิน และเพิม่

ศักยภาพในการแขงขันใหกับสถาบันการเงินไทย จากการถายทอดเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ และบริการทางการเงิน เพ่ือ

รองรับการเปดเสรีทางการเงินในอนาคต 

 สภาพการแขงขนัในอุตสาหกรรม 

 ในป 2551 มีจํานวนธนาคารพาณิชยทั้งระบบมีทั้งสิ้น 34 แหง โดยแบงแยกเปนธนาคารพาณิชยจดทะเบียนใน

ประเทศไทยทั้งสิ้น 18 แหง และจาํนวนสาขาธนาคารตางประเทศอกีจาํนวน 16 แหง โดยมีจํานวนคงที่เทากับป 2550  

 หากพิจารณายอดเงินรับฝากของธนาคารพาณิชยรวมทั้งระบบเทากับ 7,156,292 ลานบาท แยกเปนสัดสวน

ของธนาคารพาณิชยจดทะเบียนในประเทศไทยจํานวน 6,649,283 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 92.9 และเปนยอดเงินรบั

ฝากของสาขาธนาคารตางประเทศอกีจาํนวน  507,009 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 7.1 

 ในสวนของเงินใหสินเช่ือสุทธิของธนาคารพาณิชยรวมทั้งระบบเทากับ 7,549,404 ลานบาท เปนยอดเงินให

สินเช่ือสุทธิของธนาคารพาณิชยจดทะเบียนในประเทศไทยจํานวน 6,849,530 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ 90.7 และ

เปนยอดเงินใหสินเช่ือสุทธิของสาขาธนาคารตางประเทศอีกจํานวน 699,784 ลานบาท หรือคิดเปน รอยละ  9.3 จาก

ยอดเงินใหสินเช่ือสุทธิ โดยมีสัดสวนใกลเคียงกับปที่ผานมา 

 นอกเหนือจากภาวะการแขงขนัในกลุมธนาคารพาณิชยแลว ยงัมกีารแขงขนัในระบบการเงิน เชน สถาบนั

การเงินทีม่ใิชธนาคารพาณิชย ตลาดเงินและตลาดทนุ ธนาคารเฉพาะกิจของภาครฐั ซึง่มบีทบาทตอระบบเศรษฐกิจมาก
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ขึ้น อันเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑทางการ ใหมีความยืดหยุนและรองรับการเปดเสรีทางการเงินที่จะเกิดขึ้น

ในอนาคต ซึง่จากภาวะการแขงขนัทีเ่พ่ิมขึน้ดังกลาวทาํใหธนาคารพาณิชยพยายามสรางความแตกตางโดยใชกลยทุธการ

แขงขันที่ไมใชราคา เชน  การพัฒนาผลติภัณฑทางการเงินใหมคีวามหลากหลาย การพฒันาชองทางการใหบรกิาร การ

พัฒนาคณุภาพการบรกิาร รวมถงึการสรางพันธมติรในกลุมธรุกิจการเงิน ทัง้น้ี  เพ่ืออาํนวยความสะดวกและตอบสนอง

ตอทกุความตองการทางการเงินของลกูคา อกีทัง้ไดมกีารมุงเนนการสรางภาพลกัษณองคกรมากขึน้ ผานการโฆษณา

ประชาสัมพันธและการเพิ่มโครงการดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) นอกเหนือไปจากการแขงขันดานอัตราดอกเบี้ยซึ่งเปนกลยุทธหลักของธนาคารพาณิชย  

 ในป 2551 เงิน รับฝากของสถาบนัการเงินไทยขยายตัว รอยละ 8.3 จากระยะเดียวกันปกอน  โดยเงินฝากชะลอ

ตัวในครึ่งปแรก เน่ืองจากผูลงทุนยายการลงทุนไปยังตราสารประเภทอื่น และมีแนวโนมปรับสูงขึ้นในชวงครึ่งหลังของ

ปจากการโยกยายเงินกลับ ทั้งน้ี  หากพิจารณาต๋ัวแลกเงินรวมกับเงินฝากของสถาบนัการเงินไทย จะพบวาขยายตัว

เพ่ิมขึ้นรอยละ 8.9  

 การแขงขันดานการปลอยสินเช่ือของธนาคารพาณิชยพบวา ธนาคารพาณิชยยังคงใชกลยุทธการแขงขันทั้ง

ดานอตัราดอกเบีย้และดานบรกิารเปนสาํคญั โดยในป 2551 เงินใหสนิเช่ือภาคเอกชนของสถาบนัรบัฝากเงินขยายตัว

รอยละ9.3 ในชวงเดียวกันของปกอน โดยสนิเช่ือของสถาบนัรบัฝากเงินเพ่ิมขึน้ในชวง 3 ไตรมาสแรก  แตกลับชะลอลง

ในชวงไตรมาสสดุทาย  ตามสภาวะเศรษฐกิจทีอ่อนตัวลง  โดยเปนการชะลอตัวของสินเช่ือที่ใหแกภาคธุรกิจเปนสําคัญ  

ชะลอตัวจากปกอน สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอตัวลงและความกังวลตอความสามารถในการชําระหน้ี 

 ในสวนของอตัราดอกเบีย้ในป 2551 น้ัน ธนาคารพาณิชย ไดมีทิศทางการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยเงิน

ฝากและเงินใหสินเช่ือสอดคลองกับทิศทางอัตราดอกเบี้ยนโยบายของ ธปท. โดยในชวงครึ่งปแรก ธปท.ไดคงอัตรา

ดอกเบี้ยนโยบายไวที่ 3.25 และปรับตัวเพ่ิมขึ้นในชวงไตรมาสที่  3 เน่ืองจากความเสี่ยงทางดานเงินเฟอเพ่ิมขึ้น แตทั้งน้ี 

ธปท. ก็ไดมีการลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายในชวงสิ้นปมาอยูที่ รอยละ 2.75 ทาํให ณ  สิ้นป 255 1 อตัราดอกเบีย้เงินฝาก

ประจํา 1 ป ปรับลดลงจากรอยละ 2.25 – 2.375  มาอยูที่รอยละ 1.75 – 2.0  

 ขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเช่ือมีการปรับลดลงเพียง รอยละ 0.125 จากสิ้นป 2550 มาอยูที่ รอยละ 6.75 ณ 

สิ้นป 2551 สวนหน่ึงเปนผลมาจากความเสี่ยงดานเศรษฐกิจและธุรกิจที่ยังคงอยูในระดับสูง สงผลใหสวนตางอัตรา

ดอกเบีย้เงินฝากและเงินใหสนิเช่ือปรบัเพ่ิมจากรอยละ 4.5 – 4.625 มาอยูที่รอยละ 4.75 – 5.0 

 ขนาดของบริษัทเม่ือเทียบกับคูแขง  

 ในป  2551 ธนาคารธนชาตมีสินทรัพยทั้งสิ้น  368,272 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 77,174 ลานบาท หรือคิด

เปนรอยละ 26.5 โดยธนาคารธนชาตมขีนาดสนิทรพัยเปนอนัดับที่  8 จากจาํนวนธนาคารพาณิชยจดทะเบยีนในประเทศ

ไทยทั้งสิ้น 18 แหง โดยธนาคารธนชาตมสีวนแบงทางการตลาดดานเงินฝากรวมกับเงินกูระยะสัน้คดิเปน รอยละ 4.81 

ของยอดเงินฝากในระบบธนาคารพาณิชย โดยมยีอดเงินฝากทัง้สิน้ 318,760 ลานบาท เปนอันดับที่ 8 จากจาํนวน

ธนาคารพาณิชยจดทะเบยีนในประเทศไทย ในสวนดานเงินใหสนิเช่ือ ธนาคารธนชาตมยีอดเงินใหสนิเช่ือจาํนวน 

272,925 ลานบาท โดยสวนแบงทางการตลาดดานเงินใหสนิเช่ือคดิเปน รอยละ 4.67  ของยอดเงินใหสนิเช่ือในระบบ

ธนาคารพาณิชย ซึ่งเปนอันดับที่ 8 จากจาํนวนธนาคารพาณิชยจดทะเบยีนในประเทศไทย  
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แนวโนมการแขงขนัในอนาคต 

 จากการถดถอยของภาวะเศรษฐกิจโลก สถานการณภายใน และราคานํ้ามนัของตลาดโลกทีล่ดลงในชวง

ปลายป 2551 ทําใหมีการคาดการณเกี่ยวกับเศรษฐกิจไทยในป 2552 วามีแนวโนมที่จะขยายตัวในอัตราที่ตํ่า และเงินเฟอ

มีแนวโนมอยูในระดับตํ่า แตอยางไรก็ตามยังมีปจจัยบวกจากมาตรการทางการคลังในการกระตุนเศรษฐกิจ  ไมวาจะเปน

การใชจายภาครัฐ การใหเงินสนับสนุนการสินเช่ือ  การลดหรือใหสิทธิประโยชนทางภาษีเพ่ือชวยผูบริโภคและ

ผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs)  

 ปจจัยตางๆ เหลาน้ี สงผลใหสถาบันการเงินมีแนวโนมที่จะมีสภาพคลองเพ่ิมมากขึ้น อันเน่ืองมาจากปจจัย

ทางดานเงินฝากคาดวาจะขยายตัวเพ่ิมขึน้ และดานสนิเช่ือคาดวานาจะชะลอตัวลง ทัง้น้ี  ขึ้นอยูกับนโยบายการกระตุน

สินเช่ือของภาครัฐ  

 โดยแนวโนมเงินฝากในป 2552 คาดวาจะปรับเพ่ิมสูงขึ้น อันเน่ืองมาจากการเคลื่อนยายการลงทุนจากแหลง

อื่นซึ่งมีความเสี่ยงสูงวา จะกลบัเขามาฝากในสถาบนัการเงิน ทัง้น้ี  รูปแบบในการฝากเงินหรือรูปแบบการลงทุนของ  

ผูออมเงินจะเปลี่ยนแปลงไป โดยผลิตภัณฑทางการเงินที่คลายเงินฝาก เชน ต๋ัวแลกเงิน กองทุนรวม และประกันชีวิต

ผานชองทางของธนาคาร (Bancassuance) ซึ่งมีความเสี่ยงไมสูงมากนักจะไดรับความนิยมเพ่ิมมากขึ้น 

 ขณะที่แนวโนมการปลอยสินเช่ือในป 2552 คาดวาจะช ะลอตัวลง ทั้งสินเช่ือภาคธุรกิจและครัวเรือน ซึ่งรวม

ไปถึงสินเช่ืออสังหาริมทรัพย และสินเช่ือเชาซื้อ อันเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยสงผลใหความตองการใชสินเช่ือมี

แนวโนมลดลง ประกอบกับธนาคารพาณิชยมีความระมัดระวังในการปลอยสินเช่ือเพิ่มมากขึ้น โดยธนาคารพาณิชยรัฐ

และธนาคารเฉพาะกิจจะเพิ่มบทบาทในการปลอยสินเช่ือมากขึ้น ตามนโยบายการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ 

 อยางไรก็ตามผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก ยังคงเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอความเช่ือมั่นของผูบริโภค

และนักลงทนุในการดําเนินธรุกิจ  โดยเฉพาะอตุสาหกรรมทีผ่ลติเพือ่การสงออก สะทอนไดจากสญัญาณการออนตัว

ของตลาดแรงงาน ทีม่อีตัราการวางงานในชวงปลายปเพ่ิมมากขึน้ สงใหธนาคารพาณิชยรกัษาสวนตางระหวางอตัรา

ดอกเบีย้เงินฝากและเงินใหสนิเช่ือไวเพ่ือรกัษาระดับของรายไดจากดอกเบีย้ 

 นอกจากน้ี ธนาคารพาณิชยตางๆ ยงัคงมุงเนนการสรางความเช่ือมัน่ใหกบัลกูคา ผานการโฆษณา

ประชาสัมพันธ ตลอดจนการสรางความเช่ือมั่นใหกับผูถือหุน และสังคม ดวยการมุงเนนดานธรรมาภิบาล  และโครงการ

ดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหมากยิ่งขึ้น 

 การจดัหาผลิตภณัฑหรือบริการ  

 แหลงท่ีมาของเงินทุน  

 แหลงที่มาของเงินทุนของธนาคารธนชาต  นอกจากจะไดจากเงินกองทนุ  ซึง่ไดแก ทุนที่ออกและเรียกชําระ

แลว ซึง่ในป 2551 มจีาํนวน 17,346 ลานบาท รวมถึงสํารองตามกฎหมายและกําไรสะสมแลว  แหลงเงินทุนที่สําคัญของ

ธนาคารธนชาตยังไดจากแหลงที่มาที่สําคัญอีก 2 แหง คือ 

 1. เงินฝาก ณ สิน้ ป 2551 มจีาํนวน 270,832 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 189,086 ลานบาท ณ สิน้ป 2550  

 2. เงินกูยืม จาํนวน 62,288  ลานบาท แบงเปนแหลงเงินทุนที่ไดจากเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน  47,928  

ลานบาท สวนใหญเปนการเพ่ิมขึน้จากต๋ัวแลกเงินระยะสัน้ เน่ืองจากธนาคารธนชาตเพ่ิมชองทางในการออมเงินให

ลูกคาดวยการออกต๋ัวแลกเงินระยะสั้น และเงินกูยืมระยะยาวจํานวน  14,360 ลานบาท โดยในระหวางไตรมาสที ่2 ป 
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2551 ธนาคารไดออกหุนกูดอยสิทธิไมมีหลักประกันจํานวน 5,000 ลานบาท อาย ุ7 ป อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยรอยละ 5.61 

เพ่ือรองรับการขยายตัวของเงินใหสินเช่ือที่เติบโตอยางตอเน่ืองในอนาคต 

ตารางแสดงแหลงท่ีมาของเงินทุนท่ีสาํคัญ 

(หนวย : ลานบาท) 

แหลงท่ีมาของเงินทุน 
 เปล่ียนแปลงจากป 2550 

ป  2551 ป 2550 ลานบาท รอยละ 

เงินกองทนุ 28,247 23,661 4,586 19.38 

เงินฝาก 270,832 189,086 81,746 43.23 

เงินกูยืม 

 - เงินกูยืมระยะสั้น 

 - เงินกูยืมระยะยาว 

   รวมเงินกูยมื 

 

47,928 

14,360 

62,288 

 

58,998 

12,960 

71,958 

 

(11,070) 

1,400 

(9,670) 

 

(18.76) 

10.80 

(13.44) 

รวมแหลงท่ีมาของเงินทุน 361,367 284,705 76,662 26.93 

 นโยบายอัตราดอกเบีย้เงินฝาก 

 ธนาคารธนชาตมีนโยบายในการกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินรับฝาก โดยพิจารณาปจจัยดานสภาพคลอง ความ

ตองการในการใชเงินสนิเ ช่ือ นโยบายในการบริหารความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ย  และความเสีย่งดานสภาพคลอง 

นอกจากน้ี ยงัพิจารณาปจจยัภายนอกตางๆ ประกอบ  เชน อัตราเงินเฟอ ภาวะเศรษฐกิจของประเทศ อัตราผลตอบแทน

และอัตราดอกเบี้ยรวมของตลาดโดยรวม เปนตน 

การจดัหาเงินทุน หรือใหกูยืมผานบุคคลท่ีเก่ียวของกับผูบริหารหรือผูถือหุนรายใหญ 

 ณ สิน้ ป 2551 ธนาคารธนชาตไดใหกูยืมแกบริษัทใหญ บริษัทยอย และบริษัทที่เก่ียวของกันเฉพาะในกลุมธน

ชาต ดังน้ี 

 1. ผูถือหุนรายใหญ (บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) “ทนุธนชาต”)  

  จากการทีท่นุธนชาตและธนาคารธนชาต รวมกันประกาศแผนปรับโครงสรางการประกอบธุรกิจฯทุนธน

ชาต จึงมีขอจํากัดในการจัดหาแหลงเงินทุน  เน่ืองจากไดมกีารโอนเงินรบัฝากทัง้หมดมายงัธนาคารธนชาตต้ังแตป  2549 

ถงึแมวาบรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) จะยังมียอดเงินใหสินเช่ือเชาซื้อเดิมที่คงคางสวนที่เหลือและยังคงไดรับชําระ

คนืเปนงวดๆ ตามสญัญาอยู  ดังน้ัน ธนาคารธนชาตจงึตองใหทนุธนชาตกูยมืเงิน  เพ่ือชดเชยขอจาํกัดในการหาแหลง

เงินทนุดังกลาว โดยในปที่ผานมาไดมีการทยอยชําระคืนเงินกูใหแกธนาคารธนชาตทําให ณ  สิ้น ป 2551 มียอดเงินกูคง

คางจาํนวน 4,500 ลานบาท ลดลงจาก 12,500 ลานบาท ณ สิน้ป 2550 

 2. บริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด (บริษัทยอยของธนาคารธนชาต)  

  ธนาคารธนชาตใหกูยืมแกบริษัทฯ เพ่ือใชในการใหเชาซื้อรถยนตทุกประเภทตามนโยบายธุรกิจของกลุม 

ธนชาต โดย ณ สิ้น ป 2551 มียอดเงินกูคงคางจํานวน 3,645 ลานบาท ลดลงจาก 4,000 ลานบาท ณ สิน้ป 2550 

 3.   บริษัท ที ลีสซิ่ง จาํกัด (บริษัทยอยของธนาคารธนชาต) 

  ธนาคารธนชาตใหกูยืมแกบริษัทฯ เพ่ือใชในการใหเชาซื้อรถยนตเพ่ือการพาณิชยทุกประเภท และรถยนต

น่ังสวนบุคคลไมเกิน 7 คน รวมทัง้รถจกัรยานยนต ตามการอนุญาตจาก  ธปท. เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2550 โดยอนุญาต
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ใหบริษัทฯ ประกอบธุรกิจใหเชาซื้อรถจักรยานยนตแทนบริษัท ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง จํากัด และสิ้นป  2551 มยีอดเงินกู  

คงคางจาํนวน 824 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก 294 ลานบาท ณ สิน้ป 2550 

 4. บริษัทบริหารสินทรัพย เอน็ เอฟ เอส จํากัด (บริษัทยอยของทุนธนชาต)  

  ธนาคารธนชาตใหกูยืมแกบริษัทฯ เปนการใหกูยืมเพ่ือใชในการรับซื้อสินทรัพยดอยคุณภาพของกลุม  

ธนชาตมาบรหิาร โดย ณ สิ้น ป 2551 มียอดเงินกูคงคางจํานวน 3,650 ลานบาท ลดลงจาก 4,250 ลานบาท ณ สิน้ป 2550 

 โดยยอดเงินกูยืมคงคางแกกลุมธนชาตดังกลาว  เปนจํานวนทั้งสิ้น 12,619 ลานบาท คิดเปนรอยละ  4.8 ของ

ยอดเงินใหกูยืมทั้งหมด ณ สิ้น ป 2551 โดยทัง้หมดเปนการใหกูยมืเงินภายใตการอนุญาตจาก ธปท. 

 นโยบายการใหสนิเชือ่และหลักประกันในการใหสนิเชือ่ 

 ธนาคารธนชาต เนนการใหสนิเช่ือในสวนของผูถอืหุนรายใหญควบคูกบัการเปนทีป่รกึษาทางการเงินแก

ผูประกอบการขนาดกลางและขนาดใหญที่มีศักยภาพในอุตสาหกรรมเปาหมาย (Target Sectors) และมกีารขยายตัวอยาง

ตอเน่ือง เชน โรงแรม โรงพยาบาล เปนตน โดยพจิารณาจากความสามารถในการดําเนินงานทีผ่านมา  ความเช่ียวชาญใน

ธุรกิจ  และความสามารถในการชําระหนี้เปนหลัก นอกจากน้ี ธนาคารธนชาตยงัใหความสาํคญัในการพิจารณา

หลักประกัน โดยการพิจารณาจากคุณภาพและสภาพคลองของหลักประกัน 

 การบริหารความเสีย่งจากการใหสนิเชือ่  

 ในการพิจารณาสนิเช่ือ รายใหญ แตละราย  ฝายสนิเช่ือและวิเคราะหสนิเช่ือของธนาคารธนชาตจะรวมกัน

ประเมินคุณภาพดานเครดิตของลูกคา  ทัง้ความสามารถในการดําเนินงานและความสามารถในการชําระหน้ีผานการ

จัดทํา Loan Rating ในขณะเดียวกัน ธนาคารธนชาตใช  RAROC Model เปนเกณฑในการพิจารณาผลตอบแทนจากการ

ใหสินเช่ือ  ซึ่งผลตอบแทนที่ไดรับจะสอดคลองกับความเสี่ยงในการใหบริการสินเช่ือของลูกคาแตละราย   ในการ

พิจารณาสนิเช่ือรายยอย ธนาคารธนชาตประเมนิคณุภาพดานเครดิตของลกูคา ทัง้ความสามารถในการชําระหน้ีผานการ

จัดทํา Credit Scoring โดยการกําหนด Credit Scoring เกิดจากการวิเคราะหประวัตกิารชําระเงินของลกูคารายยอย

ทั้งหมด ซึ่ง Credit Scoring จะมกีารปรบัปรงุอยางตอเน่ืองโดยฝายงานวิเคราะหความเสีย่งทางเครดิต  

 นโยบายการควบคุมดแูล  การอนุมัติการใหกูยมื และการติดตามลูกหน้ี 

 ธนาคารธนชาตมีนโยบายการควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน  โดยจัดทํานโยบายและแนวทางทางดานเครดิต  และ

กําหนดวงเงินอนุมัติของลูกคาแตละรายที่เขมงวดกวาเกณฑ ธปท.  กําหนดในการอนุมติัสนิเช่ือ  กําหนดใหฝายสนิเช่ือ

และฝายวิเคราะหสินเช่ือดําเนินการพิจารณาคําขอสินเช่ือของลูกคาอยางเปนอิสระดวยความรูและความเช่ียวชาญของ

เจาหนาที่แตละฝาย จะตองผานการนําเสนอตอคณะกรรมการพิจารณาสนิเช่ือเพ่ือพิจารณาอนุมตัสินิเช่ือ  ซึ่งมีเครื่องมือ

ในการชวยตัดสนิใจ ไดแก RAROC Model, Credit Scoring และ Loan Rating 

 หลงัจากการพิจารณาสนิเช่ือ  ธนาคารธนชาตมหีนวยตรวจสอบสนิเช่ือ  ทําหนาที่ตรวจสอบขอมูลลูกคา  และ

รายงานการติดตอกับลูกคาอยางสม่ําเสมอ  นอกจากน้ี ยงัมกีารประชุม Watch List Committee ทกุเดือน และมกีาร

ทบทวนคุณภาพลูกคาปละ 1 ครั้ง เพ่ือติดตามการใชวงเงินสนิเช่ือ  การปฏิบัติตามขอตกลง ภาวะธรุกิจ รวมถงึเหตุการณ

ตาง ๆ ที่จะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของลูกคาเพ่ือปองกันการเกิดหน้ีดอยคุณภาพ 
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 ความสามารถในการดาํรงเงินกองทุน 

 ธนาคารธนชาตมีนโยบายที่จะดํารงอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงใหเพียงพอที่จะรองรับความเสี่ยง

ในการดําเนินธรุกิจ และความผันผวนที่อาจจะเกิดขึ้นจากปจจัยตาง    ๆ   รวมทั้งยังมีนโยบายที่จะดํารงอัตราเงินกองทุน

ตอสินทรัพยเสี่ยงใหสูงกวาเกณฑที่  ธปท. กําหนด  โดย ธปท. ไดกาํหนดใหธนาคารพาณิชยตองดํารงอตัราสวน

เงินกองทุนทั้งหมดตอสินทรัพยเสี่ยงไมตํ่ากวารอยละ  8.50 โดยมีอัตราสวนเงินกองทุน ช้ันที่ 1 ตอสินทรัพยเสี่ยงหลัง

จัดสรรกําไรของธนาคารไมตํ่ากวารอยละ 4.25   

 ทั้งน้ี ณ สิ้น ป 2551 ธนาคารธนชาตมอีตัราสวนเงินกองทนุทัง้หมด  และเงินกองทุนช้ันที่  1 ตอสินทรัพยเสี่ยง

ตามเกณฑ Basel II คิดเปนรอยละ 11.18 และ 8.02 ของสินทรัพย 

 สภาพคลอง  

  ธนาคารธนชาตมีนโยบายการบริหารสภาพคลองใหเปนไปอยางเหมาะสม  โดยมีวัตถุประสงคหลักในการ

ดํารงสินทรัพยสภาพคลองใหเปนไปตามหลักเกณฑของ ธปท.  และเพื่อใหมีการบริหารสภาพคลองและหน้ีสินอยาง

สมดุล การบริหารสภาพคลองของธนาคารธนชาตอยูภายใตการดูแลของคณะกรรมการบริหารสภาพคลองและอัตรา

ดอกเบีย้ ซึ่งประกอบดวย เจาหนาที่บริหารระดับสูงของธนาคารธนชาต  เพ่ือทาํหนาทีใ่นการวางแนวทางการบรหิาร

สินทรัพยและหน้ีสิน กําหนดแนวทางและทบทวนนโยบายการลงทุนของธนาคารธนชาต  ภายใตนโยบายความเสี่ยงที่

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการธนาคารธนชาต  ซึ่งคณะกรรมการบริหารสภาพคลองและ

อัตราดอกเบี้ยนี้จะทําการประชุมกันทุกสัปดาห  เพ่ือพจิารณาความเสีย่งดานสภาพคลอง  รายไดดานดอกเบี้ยรับและ

ดอกเบี้ยจาย  โครงสรางของสินทรัพยและหน้ีสินทั้งระยะสั้นและระยะยาว  ผลกระทบตอสภาพคลองของธนาคาร  

ธนชาตอนัเกิดจากสภาวะเศรษฐกิจการเงินของตลาดเงินและตลาดทนุทัง้ภายในและนอกประเทศ  และกฎระเบียบ  

ตาง  ๆ  ทีท่างการกําหนด  รวมทั้งกําหนดนโยบายโครงสรางอัตราดอกเบี้ย  (ทั้งคงที่และลอยตัว ) ใหสัมพันธกับ

โครงสรางเงินทนุของธนาคารธนชาต  นอกจากน้ี ยังมีฝายบริหารความเสี่ยงรวมดูแลรับผิดชอบในการจัดทํา  Interest 

Rate Gap Analysis และ Liquidity Gap Analysis เพื่อวัดผลกระทบของอัตราดอกเบี้ยและสภาพคลอง  และมีการกําหนด

เพดานสําหรับการปลอยสินเช่ือใหกับภาคธุรกิจตาง ๆ เพ่ือปองกันผลกระทบทีอ่าจจะเกิดขึน้จากการดําเนินธรุกิจ 
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การวิจัยและพัฒนา 

 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการรายงาน

การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย ไดยกเลิก

หัวขอนี้” 
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5. ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

5.1 สินทรัพยถาวรหลักท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

ท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ที่ ทนุธนชาต และบริษัทยอยเปนเจาของและไมติดภาระจํานอง /จาํนํา ณ วันที ่ 31 

ธนัวาคม 2549-2551 มีดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2549 

ท่ีดิน    

ทีด่นิในเขตกรงุเทพฯ และปรมิณฑล 

ที่ดินในตางจังหวัด 

192 

269 

192 

269 

49 

192 

รวมที่ดิน 461 461 241 

อาคาร    

สาํนักงานใหญ 60 60 - 

สาขาในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

สาขาในตางจงัหวัด 

74 

257 

72 

257 

15 

201 

รวมอาคาร 391 389 216 

เคร่ืองตกแตง ติดต้ัง และอุปกรณ    

เครือ่งตกแตงและติดต้ัง/คอมพิวเตอร/เครื่องใช   

  สาํนักงาน 

 

3,079 

 

2,494 

 

2,073 

รวมเครือ่งตกแตง ติดต้ัง และอปุกรณ 3,079 2,494 2,073 

ยานพาหนะ 206 209 179 

งานระหวางกอสราง 95 27 12 

รวม 4,232 3,580 2,721 

หัก คาเสือ่มราคาสะสม (1,710) (1,272) (963) 

ท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ – สทุธิ 2,522 2,308 1,758 
 

สินทรัพยไมมีตัวตน  

สินทรัพยไมมีตัวตนของทนุธนชาตและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2549-2551 มีดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 
 

รายการ 31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2549 

ซอฟทแวร 419 216 156 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551   สวนที่1 หนา 5-2 

 

สญัญาเชาระยะยาว 

ทนุธนชาตและบริษัทยอย ไดทําสัญญาเชาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ เพ่ือใชเปนสํานักงานสาขาและทําสัญญาเชา

รถยนต จํานวนหลายสัญญา ทนุธนชาตและบริษัทยอยมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาในอนาคต ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 

2549-2551 มีดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 

รายการ 31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2549 

สัญญาเชาที่ดิน/อาคาร/อุปกรณ 

สญัญาเชารถยนต 

1,116 

48 

794 

34 

550 

48 

รวม 1,164 828 598 

5.2 เงินใหสินเชื่อ 

นโยบายการจดัชัน้สนิทรัพย 

สินทรัพยจัดช้ันของทุนธนชาตและบริษัทยอย ที่เปนสถาบันการเงิน (ธนาคารและบริษัทบริหารสินทรัพย)

ประกอบดวยเงินลงทุน เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ ทรัพยสินรอการขาย และสินทรัพยอื่น โดยทุนธนชาตและบ

ริษัทยอย มีนโยบายการจัดช้ันสินทรัพยตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยธนาคารแหงประเทศไทย ซึ่งสรุปการจัดช้ัน

สินทรัพย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ไดดงัน้ี 

 

 (หนวย : ลานบาท) 

การจัดชั้น 
เงินใหสินเชื่อ 

และดอกเบีย้คางรับ 
เงินลงทุน 

ทรัพยสนิ        

รอการขาย 
สินทรัพยอ่ืน รวม 

จดัช้ันปกติ 274,523 - - 67 274,590 

จัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษ 25,107 - - 82 25,189 

จดัช้ันตํ่ากวามาตรฐาน 2,093 - - 6 2,099 

จัดช้ันสงสัย 1,719 - - 7 1,726 

จัดช้ันสงสัยจะสูญ 7,828 1,547 906 242 10,523 

รวม 311,270 1,547 906 404 314,127 

นโยบายการต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

• ทนุธนชาตและบริษัทยอย ต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของเงินให สินเช่ือตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย 

ธปท. และปรับปรุงเพ่ิมดวยจํานวนเงินเพ่ิมเติมที่คาดวาจะเรียกเก็บจากลูกหน้ีไมได โดยการวิเคราะหและประเมินฐานะ

ของลูกหน้ีโดยอาศัยประสบการณในการพิจารณาความเสี่ยงและมูลคาหลักประกันประกอบ  คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญที่ต้ัง

เพ่ิม (ลด) รับรูเปนคาใชจายในระหวางป โดยจัดช้ันสินทรัพยออกเปน 6 ระดับตามคณุภาพสนิทรพัย ซึง่มคีาํจาํกัดความ

ที่สําคัญและมีอัตราขั้นตํ่าของการต้ังสํารองในแตละระดับช้ัน ซึ่งคํานึงถึงระยะเวลาและฐานะการเงินของลูกหน้ีเขามา

เก่ียวของ  ซึ่งอัตราที่ใชในการต้ังสํารองเปน ดังน้ี 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551   สวนที่1 หนา 5-3 

 

จดัช้ันปกติ 
จัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษหรือ 
 ควรระวังเปนพิเศษ 
จดัช้ันตํ่ากวามาตรฐาน 
จัดช้ันสงสัย 
จัดช้ันสงสัยจะสูญ 
จัดช้ันสูญ 

     ต้ังสาํรองไมต่าํกวารอยละ 1  ของยอดหนี้คงคาง 
     ต้ังสาํรองไมต่าํกวารอยละ  2 ของยอดหนี้คงคาง 

 

     ต้ังสาํรองไมต่าํกวารอยละ 100  ของยอดหนี้คงคางสุทธิ 
 

             ตัดออกจากบัญชี 
 

หมายเหตุ   1.) ยอดหนี้คงคาง หมายถึง ยอดคงคางของมูลหนี้หลังหักหลักประกันไมรวมดอกเบี้ยคางรับ 

2.) ยอดหนี้คงคางสุทธิ หมายถึง สวนตางระหวางยอดหนี้ตามบัญชีกับมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับ จาก

ลูกหนี้ หรือ มูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดวาจะไดรับจากการจําหนายหลักประกัน  โดยใชอัตราดอกเบี้ยคิดลดและระยะเวลาที่คาด

วาจะจําหนายหลักประกันไดตามเกณฑของธปท. 

• บริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจหลักทรัพยต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญโดยการประเมินฐานะของลูกหน้ี แต

ละรายโดยพิจารณาความเสี่ยงในการเรียกชําระและมูลคาของหลักทรัพยที่ใชค้ําประกัน และต้ังคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

เมื่อหน้ีน้ันมีหลักประกันไมเพียงพอและ/หรือมีโอกาสไดรับชําระคืนไมครบ ทั้งน้ีบริษัทยอยถือพ้ืนฐานการจัดช้ันหน้ี

และการต้ังสํารองตามหลักเกณฑที่กําหนดโดย กลต. 

• บริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจใหเชาซื้อและใหเชาการเงินต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในอัตรารอยละของ

ยอดลูกหน้ีที่คางชําระสุทธิจากรายไดที่ยังไมถือเปนรายได โดยคํานึงถึงจํานวนเดือนคงคาง (อางองิจากหลกัเกณฑการ

จัดช้ันหน้ีของ ธปท.) โดยลูกหน้ีจัดช้ันปกติและลูกหน้ีจัดช้ันกลาวถึงเปนพิเศษกันสํารองในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 1 

และ 2 ตามลําดับ ของยอดหน้ีเงินตนสุทธิหลังหักหลักประกัน และกันสํารองในอัตรารอยละ 100 ของลูกหน้ีดอย

คุณภาพโดยไมหักหลักประกัน 

• คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญของลูกหน้ีอื่นต้ังขึ้นโดยประมาณจากจํานวนหน้ีที่อาจเรียกเก็บจากลูกหน้ีไมได 

ซึง่พิจารณาจากสถานะปจจบุนัของลกูหน้ีคงคาง ณ วันทีใ่นงบดุล 

• บริษัทยอยตัดจําหนายลูกหน้ีออกจากบัญชี เมื่อเขาหลักเกณฑการตัดจําหนายหน้ีสูญตามกฎหมายภาษี

อากร และสําหรับบริษัทยอยที่ประกอบธุรกิจธนาคารพาณิชยจะ ตัดจําหนายลูกหน้ี เชาซื้อ เปนหน้ีสูญ  เมื่อบริษัทยอย

ดังกลาวไดกันสํารองสําหรับลูกหน้ีครบรอยละ 100 แลว  

• การตัดจําหนายลูกหน้ีเปนหน้ีสูญ และหน้ีสูญที่ไดรับคืนจะนําไปลดหรือเพ่ิมคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  

            นโยบายการต้ังสาํรองคาเผ่ือการดอยคาของทรัพยสนิ 

            ณ วันที่ในงบดุล บริษัทยอยจะประเมินวามีขอบงช้ีของสินทรัพยวามีการดอยคาหรือไม หากสินทรัพยน้ันมีขอ

บงช้ีของการดอยคา บริษัทยอยจะประมาณมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพย หากราคาตามบัญชี ของสินทรัพยสูง

กวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน  บริษัทยอยจะลดมูลคาของสินทรัพยน้ันลงใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน และรับรู

ผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยในงบกําไรขาดทุน  

             มลูคาทีค่าดวาจะไดรบัคนืของสนิทรพัย หมายถงึ ราคาขายสทุธหิรอืมลูคาจากการใชของสนิทรพัยนัน้แลวแต

จาํนวนใดจะสงูกวา 
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แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551   สวนที่1 หนา 5-4 

 

นโยบายการปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

บริษัทยอยมีนโยบายการปรับปรุงโครงสรางหนี้  เปนไปดวยความบริสุทธิ์  ยุติธรรม  สามารถตรวจสอบได  

เพ่ือใหลูกหน้ีสามารถที่จะดําเนินธุรกิจตอไปได  และสามารถที่จะชําระหน้ีคืนใหกับบริษัทไดสูงสุด  และไดรับความ

เสียหายนอยที่สุดจากลูกหน้ีมีปญหาการปรับปรุงโครงสรางหน้ีดังกลาว   

นโยบายการรับรูรายได 

ดอกเบีย้จากเงินใหสินเช่ือรับรูเปนรายไดตามเกณฑคงคางจากยอดเงินตนที่คางชําระ และรายไดตามสัญญาเชา

ซื้อและสัญญาเชาการเงินรับรูตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง (Effective rate) 

บริษัทยอยหยุดรับรูรายไดดอกเบี้ยตามเกณฑคงคางสําหรับเงินให สินเช่ือทีผ่ดินัดชําระเงินตนหรอืดอกเบีย้เกิน

กําหนดสามเดือนนับจากวันครบกําหนดชําระ และบริษัทยอยที่เปนสถาบันการเงินจะโอนกลับรายการดอกเบี้ยคางรับที่

เคยบันทึกบัญชีเปนรายไดแลว น้ันออกจากบญัชี  การบนัทกึรายไดดอกเบีย้หลงัจากน้ันจะบนัทกึตามเกณฑเงินสด

จนกวาจะไดรับชําระหน้ีที่คางเกินกําหนดชําระดังกลาวแลว 

บริษัทยอยรับรูรายไดดอกเบี้ยสําหรับลูกหนี้ภายหลังการปรับโครงสรางหนี้ใหมตามเกณฑคงคาง โดยอิงจาก

อัตราดอกเบี้ยที่ลูกหน้ีตองจายชําระตามสัญญา ยกเวนหน้ีตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีที่อยูระหวางการติดตามผลการ

ปฏิบัติตามเง่ือนไขการปรับโครงสรางหน้ีใหม ซึ่งจะรับรูรายไดดอกเบี้ยตามเกณฑเงินสดจนกวาลูกหน้ีจะปฏิบัติตาม

เง่ือนไขการปรบัโครงสรางหน้ีตดิตอกันไมนอยกวาสามเดือนหรอืสามงวดการชําระเงินแลวแตระยะเวลาใดจะนานกวา 

บริษัทยอยรับรูรายไดดอกเบี้ยจากลูกหนี้ที่รับซื้อหรือรับโอนโดยคํานวณหาอัตราผลตอบแทนที่ใชกําหนดราคา

ทุนของลูกหน้ีทั้งกลุม (Yield) คณูดวยราคาตามบญัชีใหม (ราคาทุนที่ซื้อ) ของลูกหน้ีคงเหลือสําหรับลูกหน้ีที่มีการจาย

ชําระในระหวาง ป และภายหลังการทําสัญญาปรับโครงสรางหนี้จะรับรูรายไดดอกเบี้ยจากลูกหนี้ที่รับซื้อหรือรับโอน

ตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงสําหรับลูกหน้ีที่มีการจายชําระในระหวางป 

ในกรณีที่ดอกเบี้ยหรือสวนลดไดคิดรวมอยูในต๋ัวเงินหรือเงินให สินเช่ือ แลว ดอกเบี้ยหรือสวนลดดังกลาวจะ

บันทึกเปนรายไดรอตัดบัญชีและตัดจําหนายเปนรายไดเฉลี่ยเทา ๆ กันตลอดอายุของต๋ัวเงินหรือระยะเวลาของเงินให

สินเช่ือน้ันหรือตามสัดสวนของหน้ีที่ไดรับชําระ 

ดอกผลจากการใหเชาซื้อรับลวงหนาแสดงถึงสวนลดดอกเบี้ยที่ตัวแทนจําหนายรถยนตใหกับลูกคาซึ่งจะทยอย

รับรูเปนรายไดตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงเชนเดียวกับดอกเบี้ยตามสัญญาเชาซื้อ 

5.3  เงินลงทุนในหลักทรัพย 

นโยบายเก่ียวกับเงินลงทุนในหลักทรัพย 

ทนุธนชาต เลง็เหน็วาการบรหิารเงินลงทนุเปนสวนสาํคญัในการดําเนินธรุกิจของ ทนุธนชาต ซึง่รวมไปถงึการ

ลงทุนในหลักทรัพยช่ัวคราวและระยะยาวทั้งภาครัฐและเอกชน โดยกําหนดใหมีการทบทวนแผนการลงทุนทุกป หรือ

ทุกครั้งที่มีสถานการณเปลี่ยนแปลงในตลาดเงินและตลาดทุนอยางมีนัยสําคัญ และใหมีการวัดผลตอบแทนและความ

เสี่ยงจากการลงทุนรายงานตอผูบริหารระดับสูงอยางสม่ําเสมอ 

ทนุธนชาต  มีนโยบายการลงทุนในตราสารทุนและตราสารหนี้ ในธุรกิจที่มีแนวโนมดี ความเสี่ยงตํ่า และมี

โอกาสไดรบัผลตอบแทนสงู นอกจากน้ัน ทนุธนชาต กําหนดใหมหีนวยงานรบัผดิชอบดูแลการลงทนุในสวนของตรา

สารทุนและตราสารหน้ีแยกจากกัน ซึ่งตองปฏิบัติภายใตหลักเกณฑ ขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงานที่ทางการกําหนด 
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การบริหารความเสีย่งจากการลงทุน 

ปจจุบัน ทนุธนชาต บริหารความเสี่ยงจากการลงทุน ต้ังแตการพิจารณาอนุมตักิารลงทนุ ติดตามทบทวนผลการ

ลงทนุ รวมทัง้กําหนดนโยบาย   การลงทนุ สวนการบรหิารความเสีย่งจากการเปลีย่นแปลงของราคาตลาด (Market 

Risk) ทนุธนชาต ไดนาํเทคนิค Value at Risk หรือ VaR มาใชในการวัดความเสีย่งของเงินลงทนุแตละตัว และวิเคราะห

ความเสีย่งของ Portfolio ได เพ่ือทีจ่ะกําหนด Limit ของความเสี่ยงที่ ทนุธนชาต จะยอมรบัไดและจะนําไปใชในการ

จดัสรรเงินกองทนุ (Capital Allocation) เพ่ือรองรบัความเสีย่งทีจ่ะเกิดขึน้ไดในอนาคตตอไป 

การต้ังสาํรองคาเผ่ือการปรับมูลคาและคาเผ่ือการดอยคา 

ทนุธนชาต  พิจารณาคาเผ่ือการปรบัมลูคาและคาเผือ่การดอยคาของเงินลงทนุโดยใชวธิกีารประเมนิมลูคา        

ยุติธรรม โดยในการกําหนดราคายุติธรรมขึ้นอยูกับลักษณะของตราสารทางการเงิน โดยมีรายละเอียดการต้ังคาเผ่ือการ

ปรับมูลคาและคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนแตละประเภทของ ทนุธนชาต  ตามในตารางทีไ่ดแสดงไวใน  สวนที่ 1

หัวขอ ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงาน  

5.4    การลงทุนในบริษทัยอยและบริษทัรวม 

นโยบายการลงทุนในบริษทัยอยและบริษทัรวม 

ทนุธนชาต มีนโยบายการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อสนับสนุนการดําเนินงานหลักของ ทนุธนชาต 

ซึ่งเปนสถาบันการเงินที่ดําเนินธุรกิจการใหบริการทางการเงินอยางครบวงจร บริษัทยอยและบริษัทรวมสวนใหญจึง

เก่ียวของกับธุรกิจที่ใหบริการทางการเงิน เชน ธุรกิจธนาคาร ธุรกิจลีสซิ่ง ธุรกิจประกันภัย ธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจ

หลักทรัพย ธุรกิจจัดการลงทุน ธุรกิจบริหารสินทรัพย เปนตน ทั้งน้ี ทนุธนชาต ไมมกีารกําหนดเงินลงทนุในบรษิทัยอย

และบริษัทรวม วงเงินลงทุนขึ้นอยูกับความจําเปนของทุนจดทะเบียนและปริมาณเงินที่จําเปนตอการดําเนินธุรกิจน้ันๆ 

โดยสัดสวนการถือหุนและมูลคาการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมของ ทนุธนชาต ไดเปดเผยไวในสวนที่ 1  หัวขอ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ  

นโยบายการบริหารงานในบริษทัยอยและบริษทัรวม 

ทนุธนชาต มีนโยบายการบริหารงานในบริษัทยอยและบริษัทรวมแตกตางไปตามลักษณะธุรกิจและกลยุทธการ

ลงทุน การบริหารงานมีลักษณะเปนการกระจายอํานาจ แตจะมีการควบคุมนโยบายหลัก โดย ทนุธนชาต  จะสงผูแทน

หรือผูบริหารของทนุธนชาต เขาเปนกรรมการเพื่อรวมกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองตามนโยบายหลัก

ของบริษัทแมและรวมบริหารงานในบริษัทยอย 

สําหรับบริษัทรวมที่ ทนุธนาชาต  มีสัดสวนการถือหุนไมมาก ทนุธนชาต  อาจสงเพียงตัวแทน /ผูบริหารเขาเปน

กรรมการ เพื่อรวมกําหนดนโยบายหลักเทานั้น สวนการบริหารงานภายใน ทนุธนชาต  ดําเนินการตามอาํนาจ

คณะกรรมการบริหาร 
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ขอบเขตอํานาจในการควบคุม/การมีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย 

ขอบเขตอํานาจในการควบคุมบริษัทยอยและบริษัทรวมขึ้นอยูกับสัดสวนการถือหุน หากมีสัดสวนการถือหุนสูง 

ทนุธนชาต จะมีขอบเขตอํานาจในการควบคุมการบริหารงานมากกวาบริษัทที่มีสัดสวนการถือหุนตํ่ากวา อยางไรก็ตาม 

โดยทั่วไป ทนุธนชาต  จะมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายโดยการสงตัวแทนหรือผูบริหารของ ทนุธนชาต  เขาเปน

กรรมการในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมเพื่อรวมกําหนดนโยบายของบริษัทยอยหรือบริษัทรวมนั้นๆ 

การสงตัวแทนของทุนธนชาต ไปเปนกรรมการในบริษทัยอยและบริษทัรวม 

ทนุธนชาต อาจสงผูบริหารของทนุธนชาต พนักงาน หรือตัวแทนผูทรงคุณวุฒิ เขาเปนกรรมการหรือกรรมการ

อิสระในบริษัทยอยและบริษัทรวม เพื่อรวมบริหารงานหรือกําหนดนโยบายหลักในบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้นๆ 
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โครงการในอนาคต      

 

“ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.11/2552 เร่ือง หลักเกณฑ เง่ือนไข และวิธีการ

รายงานการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย 

ไดยกเลิกหัวขอนี”้ 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551   สวนที่ 1 หนา 6-1 

6.  ขอพิพาททางกฎหมาย 

คดีท่ีมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพย 

 ทนุธนชาตและบริษัทยอย ไมมีคดีที่มีผลตอสินทรัพยมากกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน หรือรอยละ 10 

ของสินทรัพยหมุนเวียนกรณีสวนของผูถือหุนติดลบ 

ความเหน็ของผูบริหารเก่ียวกับผลกระทบท่ีอาจเกิดกับการดาํเนินงานของทุนธนชาตและบริษทัยอย 

 ผูบริหารของ ทนุธนชาตและบริษัทยอย มีความเห็นวาการถูกฟองคดี ขอพิพาททางกฎหมาย  ทั้งหมดจะไมมี

ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอการดําเนินงานของทนุธนชาต 

กรรมการ ผูบริหาร หรือผูทีเ่ก่ียวของท่ีเปนคูความกับทุนธนชาตและบริษัทยอย 

 ทนุธนชาตและบริษัทยอยไมมีกรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของเปนคูความกับทนุธนชาตแตอยางใด 

 

คดีท่ีมีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2551 ทนุธนชาต และบริษัทยอย  มีหน้ีสินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟองรอ งเรียก

คาเสียหายเปนจํานวนรวมประมาณ 1,360 ลานบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ : 836 ลานบาท) ซึ่งผลของคดียังไมเปนที่

สิ้นสุด  อยางไรก็ตาม ฝายจดัการของ ทนุธนชาต และบริษัทยอยเช่ือมั่นวาจะไมมีความเสียหา ยเกิดขึน้ สวนคดีอื่น

ทั้งหมดเปนการฟองรองติดตามหน้ีในธุรกิจปกติ ซึ่งเช่ือวาไมมีผลตอการดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ 
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7. โครงสรางเงินทนุ 

หลักทรัพยของทุนธนชาต 

 1. หุนสามัญและหุนบุริมสิทธ์ิ 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาตมีทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว ดังน้ี 

 ทุนจดทะเบียน 13,331,540,030  บาท   

    แบงเปนหุนสามัญ    1,333,138,147  หุน   มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

    แบงเปนหุนบรุมิสทิธิ ์              15,856 หุน  มูลคาที่ตราไวหุนละ 10 บาท 

(ผูถือหุนบุริมสิทธิ์สามารถใชสิทธิแปลงหุนบุริมสิทธิเปนหุนสามัญไดในอัตรา 1 : 1 โดยไมมีคาใชจาย

และสามารถใชสิทธิไดทุกวันที่ 15 ของเดือนกุมภาพันธ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของทุกป) 

 2. หุนกู 

 2.1 บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด  (มหาชน)  ครั้งที่ 1/2546 ชุดที่ 1  ครบกําหนดไถถอน  ป 2553 

ชื่อเฉพาะ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด(มหาชน) ครั้งที่ 1/2546   

ครบกําหนดไถถอนป 2553 (“หุนกู”) (TCAP103A) 

ประเภทหุนกู  หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถือ  และ มีผูแทน 

ผูถือหุนกู 

อายุหุนกู  7 ป 

วันออกหุนกู 31 มีนาคม 2546 

วันครบกําหนดไถถอน 31 มีนาคม 2553 

จาํนวนหุนกู 4,000,000 หนวย 

มูลคาท่ีตราไวตอหนวย 1,000.- บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000.- บาท 

มูลคารวมของหุนกูทีอ่อก 4,000,000,000.- บาท 

มูลคาท่ียังไมไดไถถอน 4,000,000,000.- บาท 

อัตราดอกเบีย้ อัตราดอกเบี้ยลอยตัวเทากับอัตราถัวเฉลี่ยตอปของอัตราดอกเบี้ย 

MLR ที่ประกาศใชเปนคราว ๆ โด ยธนาคารอางองิ ลบดวยอตัรา

รอยละ 3.45 ตอป โดยธนาคารอางอิงหมายถึง ธนาคารกสิกรไทย

จํากัด (มหาชน ) ธนาคารกรงุเทพจาํกัด (มหาชน ) ธนาคารไทย

พาณิชย จาํกัด(มหาชน) และธนาคารกรงุไทย จาํกัด(มหาชน)  

วันชําระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 31 มีนาคม และ 30 กันยายน ของทุกป 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ - 

การจดัอันดบัความนาเชือ่ถอื “A-” 

  



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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2.2 บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด  (มหาชน)  ครั้งที่ 1/2551  ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถถอน  ป 2553 

ชื่อเฉพาะ บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2551  ชุดที่ 1  

ครบกําหนดไถถอน  ป 2553 (“หุนกู”) (TCAP105A) 

ประเภทหุนกู  หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถือ  และ มีผูแทน 

ผูถือหุนกู 

อายุหุนกู  1.5 ป 

วันออกหุนกู 18 พฤศจกิายน 2551 

วันครบกําหนดไถถอน 18 พฤษภาคม 2553 

จาํนวนหุนกู 2,500,000 หนวย 

มูลคาท่ีตราไวตอหนวย 1,000.- บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000.- บาท 

มูลคารวมของหุนกูทีอ่อก 2,500,000,000.- บาท 

มูลคาท่ียังไมไดไถถอน 2,500,000,000.- บาท 

อัตราดอกเบีย้ อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 4.75 ตอป  

วันชําระดอกเบี้ย งวดแรก 18 พฤษภาคม 2552 และงวดสดุทาย 18 พฤษภาคม 2553 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ - 

การจดัอันดบัความนาเชือ่ถอื “A” 

 2.3 บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด  (มหาชน)  ครั้งที่ 1/2551 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอน  ป 2554 

ชื่อเฉพาะ บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด  (มหาชน)  ครั้งที่ 1/2551  ชุดที่ 2  

ครบกําหนดไถถอน  ป 2554 (“หุนกู”) (TCAP11NA) 

ประเภทหุนกู  หุนกูไมดอยสิทธิ ไมมีหลักประกัน ชนิดระบุช่ือผูถือ  และ มีผูแทน 

ผูถือหุนกู 

อายุหุนกู  3  ป 

วันออกหุนกู 18 พฤศจกิายน  2551 

วันครบกําหนดไถถอน 18 พฤศจกิายน 2554 

จาํนวนหุนกู 1,500,000 หนวย 

มูลคาท่ีตราไวตอหนวย 1,000.- บาท 

ราคาเสนอขายตอหนวย 1,000.- บาท 

มูลคารวมของหุนกูทีอ่อก 1,500,000,000.- บาท 

มูลคาท่ียังไมไดไถถอน 1,500,000,000.- บาท 

อัตราดอกเบีย้ อัตราดอกเบี้ยคงที่รอยละ 5.25 ตอป  

วันชําระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 18 พฤษภาคม และ 18 พฤศจกิายน ของทุกปตลอดอายุหุนกู 

เง่ือนไขอ่ืนท่ีสําคัญ - 

การจดัอันดบัความนาเชือ่ถอื “A” 
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 3. ต๋ัวแลกเงิน 

 3.1 ต๋ัวเงินระยะสั้น  

ช่ือผูเสนอขายและผูออกหลักทรัพย บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด  (มหาชน)   

ประเภทหลักทรัพย ต๋ัวเงินระยะสั้น 

มลูคาทัง้หมดในการเสนอขาย ไมเกิน 4,000 ลานบาท  

อตัราดอกเบีย้ อางองิกับต๋ัวเงินคลงั บวกสวนตางอตัราดอกเบีย้ 

การจายดอกเบีย้ จายลวงหนา ณ วันที่ออกต๋ัวแลกเงิน 

อายุของหลักทรัพย ไมเกิน 270 วัน 

การชําระเงินตน ชําระครัง้เดียวทัง้จาํนวนเมือ่ครบกําหนด  

การจัดอันดับความนาเช่ือถือ A 

ประเภทของการขาย เสนอขายใหกับผูลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายใหญ 

วันที่ออกหลักทรัพย ต้ังแตวันที่ 3 ธนัวาคม 2551 ถึง 20 กุมภาพันธ 2552 

 4. การออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพอ่ืน 

ก. โครงการออกและเสนอขายหุนหรือหลักทรัพยแปลงสภาพใหกองทุนรวมเพื่อผูลงทุนซึ่งเปน

บุคคลตางดาว  (Thai Trust Fund) 

 -ไมมี 

ข. การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพยอางอิง (NVDR)   

 ณ วันที่ 30 ธนัวาคม 2551 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยของ  ตลท. ไดออก NVDR

มีหุนของทนุธนชาตเปนหลักทรัพยอางอิงจํานวน 135,916,277  หุน หรือรอยละ 10.20  ของทุนที่เรียกชําระแลวของ 

ทนุธนชาต ซึ่งผูถือ NVDR ดังกลาว แมจะไดรับผลประโยชนจากหุนของ ทนุธนชาตที่นําไปอางอิงทุกประการ แตจะไม

สามารถใชสิทธิออกเสียงในการประชุมผูถือหุน   ยกเวนกรณีออกเสยีงเพ่ือลงมติเก่ียวกับการเพกิถอนหุนออกจาก  ตลท. 

(Delisting)  ดังน้ัน หากมกีารนําหุนของทนุธนชาตไปออก NVDR  เปนจาํนวนมาก จํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงก็จะ

ลดลง สงผลใหสิทธิในการออกเสียงของผูถือหุนรายอื่นเพ่ิมขึ้น 

 อน่ึง   จาํนวนหุนของ ทนุธนชาตที่นําไปออก  NVDR น้ัน อาจมีการเปลี่ยนแปลงซึ่ง ทนุธนชาตไม

สามารถควบคุมได ทั้งน้ี ผูลงทุนสามารถตรวจสอบจํานวนหุนสามัญของ ทนุธนชาต ที่เปน NVDR ไดจาก ตลท.ผาน 

Web Site : www.set.or.th/nvdr  

 5. ขอตกลงระหวางผูถอืหุนรายใหญทีม่ผีลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพย (Shareholding 

Agreement) 

 -ไมมี 

 6. พนัธะผูกพันเก่ียวกับการออกหุนในอนาคต 

 -ไมมี 
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ผูถือหุน   

 รายช่ือผูถือหุน / กลุมผูถือหุนที่ถือหุนสามัญสูงสุด 10 รายแรก จํานวนหุนที่ถือและสัดสวนการถือหุน ณ  วันที่  

13 ตุลาคม 2551 (วันปดสมุดทะเบียนพักการโอนหุนครั้งลาสุด) 

รายชื่อผูถือหุน/กลุมผูถือหุน จํานวนหุน 
สัดสวน 

(รอยละ) 

1. บริษัท คอม-ลิงค จํากัด  133,315,400 10.00 

2. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด  133,315,400 10.00 

3. บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 129,914,400 9.74 

4. Chase  Nominees Limited 42  60,573,400 4.54 

5. นายบรรณพจน  ดามาพงศ 57,000,000 4.28 

6. State Street Bank and Trust Company  41,299,386 3.10 

7. บรษิทั อาคเนยประกันชีวติ จาํกัด  27,740,200 2.08 

8. Clearstream nominees Ltd.  23,571,961 1.77 

9. Somers (U.K.) Limited 21,269,800 1.60 

10. Raffles Nominees (PTE) Limited 20,064,200 1.51 

11. ผูถือหุนอื่น ๆ 685,089,856 51.38 

จาํนวนหุนท่ีเรียกชาํระแลว 1,333,154,003 100.00 

 ผูถือหุนสัญชาติไทย 891,791,872 66.89 

 ผูถือหุนสัญชาติตางดาว 441,362,131 33.11 

 ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนที่เปนปจจุบันไดจาก Web Site : www.tsd.co.th 

ที่มา    : รายงานรายชื่อผูถือหุนรายใหญ ณ วันที่ 13 ตุลาคม 2551 ซึ่งจัดทําโดย บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

 ณ วันปดสมุดทะเบียนดังกลาว ผูฝากหลักทรัพยกับศูนยรับฝากหลักทรัพยจํานวน 1 ราย แจงช่ือ  

ผูถือหลักทรัพยเปนสัญชาติตางดาว ในบัญชีฝากหลักทรัพยสําหรับผูถือหลักทรัพยสัญชาติไทย จํานวน 167,541 หุน 

และผูฝากหลักทรัพยจํานวน 1 ราย แจงช่ือผูถือหลักทรัพยเปนสัญชาติไทยในบัญชีฝากหลักทรัพยสําหรับ  

ผูถือหลักทรัพยสัญชาติตางดาวจํานวน 61,878 หุน ซึ่งไมเปนไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติของศูนยรับฝากหลักทรัพย  จึง

ปรากฏช่ือ  บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย ) จาํกัด เพ่ือผูฝาก และ THAILAND SECURITIES 

DEPOSITORY COMPANY LIMITED FOR DEPOSITORS ตามลําดับ เปนผูถือหุนแทน 

 กลุมผูถอืหุนรายใหญทีโ่ดยพฤติการณมีอทิธิพลตอการกําหนดนโยบายการจดัการอยางมีนยัสาํคัญ 

 -ไมมี
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นโยบายการจายเงินปนผล 

 นโยบายการจายเงินปนผลของทุนธนชาต 

 ในการพิจารณาจายเงินปนผล ทนุธนชาตจะพิจารณาถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถือหุนในระยะ

ยาว โดยการจายเงินปนผลตองไดรับอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน คณะกรรมการ บริษัทอาจจายเงินปนผลระหวางกาล

ใหแกผูถือหุนเปนครั้งคราวได เมื่อเห็นวา ทนุธนชาต มีผลกําไรสมควรพอที่จะทําเชนน้ัน และรายงานใหที่ประชุม  

ผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

 ทั้งน้ี การจายเงินปนผลของทนุธนชาต ป 2551 มีดังน้ี 

• ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 มีมติใหทนุธนชาตจายเงินปนผลจาก

การดําเนินงานครึ่งปหลังต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม - 31 ธนัวาคม 2550 ใหแกผูถือหุนของทนุธนชาต ทั้งผูถือหุนสามัญ

และหุนบุริมสิทธิในอัตราที่เทากัน หุนละ 0.60 บาทตอหุน เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2551 จาํนวน 1,333,154,003 หุน  

คดิเปนเงิน 799,892,401.80 บาท  เมื่อรวมกับการจายเงินปนผลระหวางกาลที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครั้งที่  10/2550 เมื่อวันที่ 4 ตุลาคม 2550  มีมติใหจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานงวดครึ่งปแรกต้ังแตวันที่  

1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2550 จาํนวน 0.30 บาทตอหุน  คดิเปนเงิน 399,946,200.90 บาท จายเมื่อวันที่ 2 พฤศจกิายน 

2550 รวมเปนเงินปนผลทีจ่ายจากผลการดําเนินงานประจาํป 2550 ทั้งสิ้นจํานวน 1,199,838,602.70 บาท หรืออัตรา 0.90 

บาทตอหุน     

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2551 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2551 มีมติใหทนุธนชาต จายเงิน 

ปนผลจากผลการดําเนินงานงวดครึ่งปแรก ต้ังแตวันที่ 1 มกราคม - 30 มิถุนายน 2551 ใหแกผูถือหุนของทนุธนชาต ทั้งผู

ถือหุนสามัญและผูถือหุนบุริมสิทธิในอัตราที่เทากัน  จาํนวน 0.30  บาทตอหุน เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2551  จาํนวน  

1,333,154,003  หุน  คดิเปนเงิน 399,946,200.90 บาท 

 การจายเงินปนผลของบริษทัยอย 

 การจายเงินปนผลของบริษัทยอย จะตองไดรับอนุมัติจากมติที่ประชุมผูถือหุนหรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ

ของบริษัทน้ัน (แลวแตกรณี) โดยที่การจายเงินปนผลทุกครั้ง บริษัทตองจัดสรรเงินไวเปนทุนสํารองอยางนอยหน่ึงใน

ยี่สิบของเงินกําไรสุทธิจนกวาทุนสํารองน้ันจะมีจํานวนถึงหน่ึงในสิบของจํานวนทุนของบริษัทหรือมากกวาน้ัน 
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8.   การจัดการ 

 โครงสรางการจัดการของทนุธนชาต ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการ คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

มสีายงานหลกัดังแสดงในโครงสรางการกํากับดูแลและบริหารจัดการ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2551 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
กําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 

กรรมการผูจัดการใหญ 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ตรวจสอบ 

คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงโครงสรางหนี้ คณะกรรมการทรัพยสินรอการขาย 

กลุมงานกลยุทธและแผนงาน กลุมงานธุรกิจ 

เลขานุการองคกร 

วางแผนขอมูลเพื่อการจัดการ 

บริหารเงินและการลงทุน 

บัญชีทุนธนชาต 

ปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

บริหารทรัพยสินรอการขาย 

วิเคราะหขอมูลกลาง 

ที่ปรึกษา 
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โครงสรางของคณะกรรมการ 

 องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการ บริษัท ประกอบดวย กรรมการอิสระ กรรมการที่เปนผูบริหาร และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

ซึง่เปนผูทรงคณุวุฒิทีม่คีวามรู ความเช่ียวชาญ ทกัษะ ประสบการณทัง้ดานการเงิน การบญัชี การบรหิารจดัการและ  

อื่น ๆ อันทําใหสามารถบริหารจัดการการประกอบธุรกิจไดเปนอยางดี  ซึ่งกอใหเกิดประโยชนแก ทนุธนชาต  การ

เลือกต้ังกรรมการเปนไปตามมติที่ประชุมผูถือหุนตามหลักเกณฑและวิธีการตามกฎหมายและขอบังคับของ ทนุธนชาต   

ซึ่งมีองคประกอบสอดคลองกับประกาศ  ธปท. เรือ่ง ธรรมาภิบาลของสถาบนัการเงิน  โดย  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 

ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 10 ทาน แยกเปน  

  - กรรมการที่เปนผูบริหาร 4 ทาน  

 - กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 2 ทาน 

 - กรรมการอิสระ 4 ทาน  

 และมกีรรมการผูมีอํานาจลงนามกระทําการแทนทนุธนชาต ประกอบดวย นายศุภเดช พูนพิพฒัน นางสาว

สวุรรณภา  สวุรรณประทปี นายทวีศกัด์ิ ศกัด์ิศริลิาภ นายอนุวตัริ เหลอืงทวีกลุ กรรมการ  2 ใน 4 คนน้ีลงลายมือช่ือ

รวมกันและประทับตราสําคัญของทนุธนชาต   

 การกําหนดวาระการดาํรงตําแหนง 

 คณะกรรมการ บริษัท ไดกําหนดวาระการดํารงตําแหนงของกรรมการไวอยางชัดเจนในขอบังคับของ 

ทนุธนชาต โดยในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการ  1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการขณะนั้นพนจากตําแหนง

ถาจํานวนกรรมการที่จะพนจากตําแหนงไมอาจแบงไดพอดี  1 ใน 3 ก็ใหใชจํานวนที่ใกลเคียงกัน  แตไมเกิน 1 ใน 3 

หลังจากวันที่ขอบังคับฉบับน้ีมีผลใชบังคับ  การพนจากตําแหนงของกรรมการตามวรรคหนึ่งในปที่  1 และปที่ 2 ใหใช

วิธีจับสลาก สวนในปตอ  ๆ ไป ใหกรรมการซึ่งอยูในตําแหนงนานที่สุดเปนผูพนจากตําแหนง  หากในคราวใดมี

กรรมการหลายคนอยูในตําแหนงมานานเทา  ๆ กัน เปนจาํนวนมากกวาจาํนวนกรรมการทีต่องพนจากตําแหนงในคราว

น้ัน ใหกรรมการดังกลาวพนจากตําแหนงโดยใชวิธีจับ สลาก  กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงดวยเหตุดังกลาวอาจไดรับ

เลือกต้ังใหกลับเขารับตําแหนงอีกก็ได 

 การเลือกต้ังกรรมการ 

 กระทําโดยที่ประชุมผูถือหุน ซึ่งเปน “สิทธิของผูลงทุนรายยอย” หรือแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท ตาม

หลักเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

 1. ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับ 1 หุนตอ 1 เสียง 

 2. ในการเลือกต้ังกรรมการอาจใชวิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเปนรายบุคคลคราวละคนหรือ  

คราวละหลายคนรวมกันเปนคณะ  หรอืดวยวิธกีารอืน่ใดก็ได  ตามแตที่ประชุมผูถือหุนจะเห็นสมควร  แตในการลงมติ 

แตละครั้งผูถือหุนตองออกเสียงดวยคะแนนที่มีตาม ขอ 1. ทั้งหมดจะแบงคะแนนเสียงแกคนใดหรือคณะใดมากนอย

เพียงใดไมได 
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 3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก  หากมคีะแนนเสยีงเทากันใหประธานที่

ประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

 4 . นอกจากการพนตําแหนงตามวาระ กรรมการพนจากตําแหนงเมือ่  

 4.1 ตาย 

 4.2 ลาออก โดยทําเปนหนังสือยื่นตอบริษัทหรือคณะกรรมการ 

 4.3 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตองหามตามกฎหมาย 

 4.4 ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหออกดวยคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนผูถือหุนที่เขาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่เขาประชุมและมีสิทธิ

ออกเสยีง 

 4.5 ศาลมีคําสั่งใหออก 

 5. ถาตําแหนงกรรมการวางลง  เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกผูซึ่งมี

คุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย  เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมกรรมการคราวถัดไป  ดวย

คะแนนเสยีงไมนอยกวา  3 ใน 4 ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยูเวนแตวาระของกรรมการที่วางลงจะเหลือนอยกวา  2 

เดือน 

 6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงจนเหลือนอยกวาจํานวนที่จะเปนองคประชุมได  กรรมการที่เหลืออยู

จะทําการในนามของคณะกรรมการไดเฉพาะการจัดใหมีการประชุมผูถือหุน เพ่ือเลือกต้ังกรรมการแทนตําแหนงที่วาง

ทั้งหมดเทาน้ัน 

 7. กรรมการซึ่งไดรับเลือกต้ังใหดํารงตําแหนงแทนตามขอ 5. และขอ 6. ใหอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระ

ที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนแทนเทาน้ัน 

 สําหรับคณะกรรมการชุดยอยคณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังกรรมการที่มีความรูความชํานาญที่เหมาะสมเปน

คณะกรรมการชุดยอยเพื่อทําหนาทีช่วยปฏิบัติงานในการศึกษาและกลั่นกรองเรื่องสําคัญที่ตองการการดูแลอยางใกลชิด

ในแตละดาน และเสนอความ เห็นตอคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอยของบริษัทประกอบดวยคณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการ มีวาระการดํารงตําแหนงเทากับวาระการเปนกรรมการบริษัท  
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คณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษัท มีจํานวน 10 ทาน ประกอบดวย  ผูทรงคุณวุฒิที่มีความสามารถและประสบการณที่เปน

ประโยชนตอทนุธนชาต ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 รายนามดังตอไปน้ี   

1. นายบนัเทงิ   ตันติวทิ ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

2. นายศภุเดช   พูนพิพฒัน รองประธานกรรมการ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

3. นายสมมาตร   พูนภักดี    กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

4. นายพิมล   รัฐปตย กรรมการและที่ปรึกษากฎหมาย    

  (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

5. พลเรือตรีนายแพทยวิทุร  แสงสงิแกว กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

6. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

7. นางศริเิพ็ญ   สตีสวุรรณ กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

8. นางสาวสวุรรณภา   สุวรรณประทีป กรรมการ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

9. นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ กรรมการ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

10. นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล กรรมการ (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

 นายภาณุพนัธุ   ตวงทอง เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

หมายเหตุ 1. นางจันทิมา จตุรภัทร ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2551 

   2. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป เปลี่ยนเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ต้ังแตวันที่ 8 มกราคม 2552  

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัท มีความรับผิดชอบตอผูถือหุนทั้งหมดของทนุธนชาต และมสีวนรวมในการกํากับดูแลกิจการ

ดวยความเปนอิสระและเปนกลาง เพื่อประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียอื่น ทั้งน้ี หนาที่และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทมีการกําหนดไวอยางชัดเจน โดยสรุปดังน้ี 

1. บริหารจัดการทนุธนชาต ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของ ทนุธนชาต รวมทั้งมติ

ของที่ประชุมผูถือหุน 

2. มอบหมายหนาที่หรืออํานาจใหกรรมการคนใดคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นกระทําการ อยางใด

อยางหน่ึงแทนคณะกรรมการได รวมทั้งมีอํานาจแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการ

บริหารและในจํานวนนี้ใหกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่

ควบคุมดูแลกิจการของ ทนุธนชาต ตามที่คณะกรรมการมอบหมายและใหกรรมการผูจัดการใหญเปนกรรมการบริหาร 

โดยตําแหนงรวมถึงมีอํานาจในการแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยอื่นเพื่อบริหารจัดการตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

3. พิจารณามอบอํานาจใหประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ มีอํานาจดําเนินการในธุรกิจ

ทนุธนชาต ภายใตงบประมาณคาใชจายประเภททนุ และงบประมาณคาใชจายทีค่ณะกรรมการไดอนุมตัใิหดาํเนินการ

ในโครงการตาง ๆ 

4. ใหความเห็นชอบวิสัยทัศน ภารกิจ คุณคาที่ทนุธนชาตมุงหวัง และจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

5. พิจารณาและหารือเก่ียวกับกลยุทธ ที่เสนอโดยฝายจัดการ และอนุมัติในประเด็นสําคัญที่เก่ียวกับทิศทาง

และนโยบายของทนุธนชาต รวมทั้งพิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณ และเปาหมายการปฏิบัติงานที่เสนอโดย

ฝายจดัการ 
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6. ติดตามผลการดําเนินงานของทนุธนชาต และความคืบหนาในการบรรลุวัตถุประสงค และการปฏิบัติตาม

กฎหมายระเบียบและนโยบายที่เก่ียวของ 

7. ดูแลกํากับใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 

8. ดูแลใหมีการกํากับตรวจสอบ ทั้งจากผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชีภายนอกใหทําหนาที่อยางมี

ประสิทธิผล 

9. อนุมัติงบการเงินประจําไตรมาส รายงวดและประจําป และดูแลใหมีการจัดทํางบการเงินเปนไปตาม

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป  

10. ดูแลใหมีการสื่อสารในเรื่องตาง ๆ กับผูมีสวนไดเสียของทนุธนชาตและสาธารณชน 

 ในป 2551 คณะกรรมการบริษัท ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น จํานวน 12 ครัง้  

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี   จงึไดพจิารณาแตงต้ัง   

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ขึ้น โดยมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑที่  ตลท. กําหนด เพือ่เปนเครือ่งมอื

สําคัญของคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลการบริหารงานใหมีมาตรฐานที่ถูกตอง โปรงใส มีการควบคุมภายในที่

ดีและมีระบบการรายงานที่นาเช่ือถือเปนประโยชนตอผูลงทุนและทุกฝายที่เก่ียวของ มีความเปนอิสระในการทํางาน

อยางเต็มที่และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบริษัท สําหรับขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบไดกําหนดให

เปนไปตามมาตรฐาน ที่ ตลท. กําหนดและไดตราเปนกฎบัตรไวโดยไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยมสีายงาน

ตรวจสอบ ทําหนาที่ตรวจสอบการดําเนินงานของ ทนุธนชาต ใหถูกตองตามระเบียบขอกําหนดของบริษัท   กฎหมาย  

และขอกําหนดอื่นที่เก่ียวของ และปองกันไมใหเกิดความเสียหายตอผูถือหุนรวมถึงผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เก่ียวของ  

กับทนุธนชาต 

 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2541 มวีาระการดํารง

ตําแหนงเทากับการดํารงตําแหนงคณะกรรมการบริษัท ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ประกอบดวย  กรรมการ จาํนวน 2 

ทาน ทกุทานเปนกรรมการที่เปนอิสระ และกรรมการอยางนอย 1 ทาน ที่มีความรูความเขาใจ หรือมีประสบการณดาน

บัญชีหรือการเงิน มีรายนามดังตอไปนี้ 

1. นายสมมาตร   พูนภักดี ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

2. นางศริเิพ็ญ   สตีสวุรรณ           กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

 นายภาวัต   เมธีชุติกุล เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 นางสาวศรินิทร   พญาพรหม   ผูชวยเลขานุการ 

หมายเหตุ      นางจันทิมา จตุรภัทร  ลาออกจากการเปนกรรมการตรวจสอบ ต้ังแตวันที่  10 ตุลาคม 2551  

    นายสมเกียรติ  ศุขเทวา ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ  ต้ังแตวันที่ 8 มกราคม 2552   

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของทนุธนชาต ใหมคีวามถกูตอง 

ครบถวน เปนที่เช่ือถือได โดยประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและผูบริหารที่รับผิดชอบในการจัดทํารายงาน

ทางการเงินทัง้รายไตรมาส งวดหกเดือน และประจาํป 
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2. สอบทานให ทนุธนชาต มีระบบการตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายในถึงความเพียงพอของระบบการ

ตรวจสอบและระบบการควบคุมภายในของทนุธนชาต 

3. สอบทานการบริหารความเสี่ยงของ ทนุธนชาตวามีอยางเพียงพอสอดคลองกับแนวทางของ  ธปท. และ

นโยบายของทนุธนชาต 

4. สอบทานหลักฐานการไตสวนภายใน เมื่อมีขอสังเกตหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ

หรือมีความบกพรองสําคัญในระบบการควบคุมภายใน และนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

5. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและ

ครบถวน   

6. สอบทานการปฏิบัติงานของ ทนุธนชาต  ใหปฏิบัติตาม  พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   

ขอกําหนดของ ตลท.  และกฎหมายหรือขอกําหนดอื่น ๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจ 

7. พิจารณาผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีภายนอกและผูตรวจสอบภายใน รวมทั้ง

ติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะดังกลาว 

8. พิจารณาคัดเลือกและเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของทนุธนชาต รวมทัง้พิจารณาเสนอคาตอบแทนของ        

ผูสอบบัญชีโดยคํานึงถึงความนาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบ 

บัญชีน้ัน รวมถึงประสบการณของบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหทําการตรวจสอบบัญชีของทนุธนชาต 

9. ใหความเหน็ชอบในการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย หรอืเลกิจางผูอาํนวยการสายงานตรวจสอบ  

10. มีอํานาจเชิญกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทเพื่อใหขอมูลหรือช้ีแจงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

11. มีอํานาจลงนามอนุมัติ ดังน้ี 

11.1  การบริหารจัดการงานทรัพยากรบุคคลของสํานักตรวจสอบ ตามระเบียบเกี่ยวกับพนักงาน 

11.2  คาใชจายในการดําเนินการของสาํนักตรวจสอบ ภายใตงบประมาณทีไ่ดรบัอนุมตั ิ

         โดยใหกรรมการทานใดทานหน่ึงเปนผูอนุมติั 

12. กํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยและบริษัทลูกของบริษัทยอยใหเปนไปตามนโยบายของกลุมธนชาต 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทยอย และบริษัทลูกของบริษัทยอยมอบหมายใหสายงานตรวจสอบธนาคารธนชาต

สรุปผลภาพรวมการปฏิบัติงานของสายงานตรวจสอบที่ตรวจสอบบริษัทยอยและบริษัทลูกของบริษัทยอยใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบรับทราบ 

         กรณีที่มีประเด็นที่มีนัยสําคัญไดแก เรื่องที่ปฏิบัติไมถูกตองตามกฎหมาย  การทุจริตและเรื่องที่มีผลกระทบ

ตองบการเงิน หรอืสถานะ หรอืภาพลกัษณของบรษิทัอยางรายแรงใหรายงานใหทราบอยางละเอยีด        

13. ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและตามที่ ตลท. หรอืหนวยงานราชการที่

เก่ียวของกําหนด 

 ในป 2551 ไดมกีารประชุมวาระปกติ 7 ครัง้ และวาระพิเศษ 2 ครัง้ รวมทัง้สิน้ จาํนวน 9 ครัง้ และมกีาร

รายงานตอคณะกรรมการบริษัท 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 8-7 

 

 คณะกรรมการสรรหา 

 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2545  ประกอบดวย

กรรมการอิสระ 2 ทาน และอีก 1 ทาน เปนกรรมการที่เปนผูบริหาร ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 มรีายนาม ดังตอไปน้ี 

1. นางศริเิพ็ญ   สตีสวุรรณ ประธานกรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

2. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา กรรมการสรรหา (กรรมการอิสระ) 

3. นางสาวสวุรรณภา สวุรรณประทปี กรรมการสรรหา (กรรมการที่เปนผูบริหาร)  

 นายภาณุพนัธุ   ตวงทอง เลขานุ การคณะกรรมการสรรหา 

 หมายเหตุ    นางจันทิมา จตุรภัทร ลาออกจากการเปนกรรมการสรรหา ต้ังแตวันที่  10 ตุลาคม 2551 

 นางสาว สุวรรณภา  สุวรรณประทีป ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหา  ต้ังแตวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551   

คณะกรรมการบริษัทคํานึงถึงความสําคัญในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี จึงไดจัดใหมีคณะกรรมการชุดยอย 

หน่ึงในคณะกรรมการชุดยอยที่มีความสําคัญก็คือคณะกรรมการสรรหา ซึ่งทําหนาที่พิจารณาหลักเกณฑและกระบวน 

การสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ กรรมการผูจัดการ  และผูมีอํานาจในการจัดการ 

ตามกระบวนการที่กําหนดไว  เพื่อเสนอความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป   

และเพื่อใหคณะกรรมการสรรหามีบทบาทหนาที่ที่ชัดเจน กอใหเกิดประโยชนแกบริษัทคณะกรรมการบริษัทในการ

ประชุมครั้งที่ 12/2551 วันที่  8 มกราคม พ.ศ.2552 จึงเห็นสมควรประกาศกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา   ดังนี้  

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา 

1.     กําหนดนโยบาย หลกัเกณฑ และวิธกีารในการสรรหากรรมการ  กรรมการผูจดัการ  ผูมอีาํนาจในการ

จดัการ เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและสงนโยบายดังกลาวให ธปท. หากมีการรองขอ 

2.    กําหนดคุณสมบัติการเปนกรรมการ โดยพิจารณาจาก  

             2.1   คณุวุฒิ  ความรู  ประสบการณ   

             2.2    การอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่   

             2.3    นําผลการประเมนิคณะกรรมการมาใชประกอบการพิจารณาในกรณีทีก่รรมการเดิมดํารงตําแหนง           

ตออกีวาระ   

3. กําหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระ  พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติรวมถึงตรวจสอบคุณสมบัติ

กรรมการ ตามเกณฑทีก่าํหนดไว  

4.    ดูแลใหบริษัทมีโครงสรางคณะกรรมการ องคประกอบ คุณสมบัติ  และจํานวนตามที่คณะกรรมการ

บริษัทกําหนดรวมถึงเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป   

5.     คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงต้ัง หรือนําเสนอตอที่

ประชุม     ผูถอืหุนพิจารณาแตงต้ังเปนกรรมการบรษิทัตามแตกรณี  

6.     คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการในคณะกรรมการชุดยอย   

กรรมการผูจัดการ ผูมีอํานาจในการจัดการ เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

7.    จัดเตรียมแผนการสืบทอดตําแหนงกรรมการผูจัดการ  ผูมีอํานาจในการจัดการ  

8.     เปดเผยนโยบายและรายละเอียดกระบวนการสรรหาในรายงานประจําป 

9.     รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัท 

 ในป 2551 ไดมีการประชุมรวมทั้งสิ้น จํานวน 4 ครั้ง  และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 8-8 

 

 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

 คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมัติจัดต้ังคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2545 ประกอบ 

ดวยกรรมการอิสระ 2 ทาน มวีาระการดํารงตําแหนงเทากับการดํารงตําแหนงในฐานะกรรมการบรษิทั  ณ วันที ่31 

ธนัวาคม 2551 มรีายนาม ดังตอไปน้ี 

1. นางศริเิพ็ญ   สตีสวุรรณ ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

   (กรรมการอิสระ) 

2. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา กรรมการกําหนดคาตอบแทน  (กรรมการอิสระ)  

 นางยวุภา  เงินสวัสด์ิ เลขานุการคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

หมายเหตุ นางจันทิมา จตุรภัทร ลาออกจากการเปนกรรมการกําหนดคาตอบแทน เมื่อวันที่  10 ตุลาคม 2551 

  นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) ไดรับแตงต้ังกรรมการกําหนดคาตอบแทน ต้ังแต

วันที่ 8 มกราคม 2552   
 

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 มีหนาที่พิจารณากําหนดอัตราคาเบี้ยประชุมและผลประโยชนอื่นๆ ของกรรมการบริษัท และกรรมการใน

คณะกรรมการชุดยอยตาง  ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เ พ่ือพิจารณาอนุมัติ

และ / หรือ นําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ (แลวแตกรณี) เชน อัตราคาตอบแทนของคณะกรรมการ ตองไดรับ

การอนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน เปนตน รวมทั้งมีหนาที่พิจารณากําหนดคาตอบแทนของกรรมการผูจัดการใหญ 

 ในป 2551 ไดมีการประชุมทั้งสิ้น จํานวน 4 ครั้ง และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

 ทนุธนชาต  ใหความสําคัญกับการมีระบบบรรษัทภิบาลที่ดี (Good Corporate Governance) ตามหลักการและขอ

พึงปฏิบัติที่ดีของบริษัทจดทะเบียน  และการเปดเผยขอมูลในรายงานประจําปเก่ียวกับการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดีของ  ตลท. คณะกรรมการบริษัท จึงไดทําบทบาทหนาที่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล  (Corporate 

Governance Committee) โดยเปนผูกาํหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการทีด่ใีหเปนไปตามแนวทางที่  ตลท.  

สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  และธปท. กําหนด โดยไดมอบหมายใหคณะกรรมการชุดยอยอีก 2 ชุด ทําหนาที่ ดังน้ี 

1. คณะกรรมการบริหารทําหนาที่ในการกํากับดูแลและควบคุมการดําเนิน ธุรกิจใหเปนไปตามแนวนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ 

2. คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่ในการติดตาม สอบทาน และตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายที่

กําหนดขึ้น เพื่อกํากับดูแลกิจการใหมีระบบบรรษัทภิบาลที่ดี 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่ 1 หนา 8-9 

 คณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัท ไดอนุมติจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการ

ที่เปนผูบริหารของทนุธนชาต และผูบรหิารภายในกลุมธนชาต มรีายนาม ดังตอไปน้ี 

1. นายศภุเดช   พูนพิพฒัน     ประธานกรรมการบริหาร 

2. นางสาวสวุรรณภา   สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร 

3. นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ     กรรมการบริหาร 

4. นายอนุวัติร  เหลอืงทวีกลุ      กรรมการบริหาร 

   และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร  

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

 1. บริหารจัดการใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย งบประมาณ และแผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

ภายใตกฎหมาย กฎเกณฑ และประกาศของหนวยงานราชการทีเ่ก่ียวของ 

 2. บริหารจัดการเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 

 3. บริหารจัดการเกี่ยวกับสภาพคลองและอัตราดอกเบี้ย 

 4. บริหารจัดการเกี่ยวกับธุรกรรมของบริษัท เชน การรับฝากเงิน การใหสินเช่ือ การลงทุน ทรัพยสินรอการขาย  

เปนตน 

 5. บริหารจัดการการดําเนินงานภายในองคกร เชน การจัดโครงสรางองคกร การบริหารงานบุคคล การ

จดัการงานธรุการ เปนตน 

 6. มอบหมายหนาที่หรือมอบอํานาจชวงเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่อยูภายใตอํานาจของคณะ

กรรมการบริหาร 

 7. กลั่นกรองงานกอนนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 

 ในป 2551 ไดมีการประชุมทั้งสิ้น จํานวน 14  ครั้ง และมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการพจิารณาความเสีย่ง 

 ดวยคณะกรรมการบริหารของบริษัทมีหนาที่ในการควบคุม ดูแล และกลั่นกรองการทําธุรกรรมตาง  ๆ  ของ 

ทนุธนชาต ซึ่งในการปฏิบัติหนาที่จะตองพิจารณาถึงความเสี่ยงดานตาง  ๆ ที่เก่ียวของกับธุรกิจดวย ทนุธนชาต จงึ

กําหนดใหคณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาที่เปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดวยอีกฐานะหนึ่ง โดยมีอํานาจหนาที่

ดังน้ี 

 หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาความเสี่ยง 

1. นําเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงของทนุธนชาตทั้งหมด ตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

โดยตองสรางมาตรฐานในการติดตามตรวจสอบใหแนใจวานโยบายความเสี่ยงนั้นไดมีการปฏิบัติตามโดยเครงครัด 

2. กําหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงในดานของการปองกันความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้น  และการ

แกปญหา  

3. ทําหนาที่ประเมินปจจัยทั้งภายในและภายนอก อันอาจสงผลกระทบตอฐานะทางการเงินอยางเปน

สาระสําคัญเพื่อนํามาใชในการเปลี่ยนนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของทนุธนชาต 

4. กําหนดและสั่งการหนวยงานบริหารความเสี่ยงในการพัฒนากลไก การบริหารความเสี่ยงใหดียิ่งขึ้น 
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5. ติดตามและควบคมุการปฏบิตังิานในการบรหิารความเสีย่งดานตาง ๆ โดยคณะกรรมการ และ / หรือหนวยงาน

ตาง ๆ ใหเปนไปตามนโยบายทีว่างไว  

 ผูบริหาร 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาต มีผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหารสี่รายแรกตอจากผูจัดการลง

มาตามเกณฑของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ดังน้ี 

1.  นายศภุเดช   พูนพิพฒัน กรรมการผูจดัการใหญ  

2.  นายทวีศักด์ิ   ศักดิ์ศิริลาภ รองกรรมการผูจัดการ  สายงานธรุกิจ 

3.  นายอนุวัติร   เหลืองทวีกุล   รองกรรมการผูจัดการ  สายงานกลยทุธและแผนงาน 

4.  นายวัชระ   เพ่ิมพิทักษ ผูอํานวยการอาวุโส  สายงานธรุกิจ 

5.  นางสาวรมณีย   เจนพนิจิ ผูอาํนวยการ ฝายวางแผนขอมลูเพ่ือการจดัการ 

6.  นางสาวดาราวรรณ   บุญนําเสถียร ผูอํานวยการ ฝายปรับปรุงโครงสรางหน้ี  

7.  นางธนวันต   ชัยสิทธิการคา ผูชวยผูอํานวยการ ฝายบัญชีทุนธนชาต 

 เลขานุการบริษทั 

 ทนุธนชาต ไดแตงต้ัง นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล เปนเลขานุการบริษัท ต้ังแตวันที่ 26 มิถุนายน 2551 และ

มอบหมายใหสํานักเลขานุการองคกรเปนหนวยงานที่ดูแลงานเลขานุการบริษัท เพื่อใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดี และเพื่อใหการบริหารงานเปนไปอยางมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 หนาที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1. ใหคําแนะนําเบื้องตนแกกรรมการเกี่ยวกับขอกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ของ ทนุธนชาต และ

ติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสม่ําเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสําคัญแกกรรมการ 

2. จัดการประชุมผูถือหุน และประชุมคณะกรรมการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัท  และขอพึง

ปฏบิตัติาง ๆ 

3. บันทึกรายงานการประชุมผูถือหุน และการประชุมคณะกรรมการบริษัท  รวมทั้งติดตามใหมีการปฏิบัติ

ตามมติที่ประชุมผูถือหุน และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

4. จัดทําและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจําปของทุนธนชาต หนังสือนัดประชุมผูถือหุนและรายงานการประชุมผูถือหุน 

5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่กํากับบริษัท ตาม

ระเบียบและขอกําหนดของหนวยงานทางการ ตลอดจนเก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือ

ผูบริหาร 

6. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุน และขาวสารของบริษัท 

7. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท 

8. ดําเนินการอืน่ ๆ ตามทีค่ณะกรรมการกํากับตลาดทนุประกาศกําหนด   
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การกํากับดแูลกิจการ 

 ทนุธนชาต ตระหนักดีวาการจัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีในองคกร เปนสิ่งที่สําคัญและเปนปจจัย 

พ้ืนฐานที่จะชวยสงเสริมการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพ มีการเจริญเติบโตที่ยั่งยืนเปนที่ยอมรับโดยทั่วไปทั้ง

ภายในประเทศและตางประเทศ อันจะนําไปสูเปาหมายสําคัญในการกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูที่เก่ียวของทุกฝาย

อันไดแก ผูถือหุน ผูลงทุน ผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ (Stakeholders) และสังคมโดยรวมอยางทั่วถึง 

 ต้ังแตป 2549 เปนตนมา ตลท.  ไดเผยแพรหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน  โดยนํา

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 15 ขอ มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติม  แบงเปน 5 หมวด ไดแก สิทธิของผูถือหุน   การปฏิบัติ

ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ   ทนุธนชาต ไดนําหลักการแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 5 หมวดของ  ตลท. และ

แนวทางทีก่าํหนดขึน้โดยหนวยงานราชการ ตลอดจนหนวยงานทีก่าํกับดูแล ในฐานะบริษัทจดทะเบียนใน  ตลท.  และ

บริษัทมหาชนอยางครบถวนมาใชปฏิบัติ  และจากการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนในป 2551   

(Corporate Governance Report of  Thai Listed Companies 2008 – CGR2008) โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย  ตลท.  สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.   จาํนวน 448 บริษัท  ผลสํารวจของทุนธนชาตอยูใน “ระดับดีมาก” 

ไดรบัคะแนน 80 – 89  ซึ่งสอดคลองกับภาพรวมบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทยที่มีระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดีขึ้น  

สามารถสรปุการดําเนินการไดดงัน้ี  

1. สิทธิของผูถือหุนและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียม  

 กลุมธนชาต คํานึงถึงสิทธิของผูถือหุน โดยไดกําหนดสิทธิและการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมไวใน

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามหลักการและแนวปฏิบัติ   ซึง่ประกอบดวย  สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน  

สิทธิในการมอบฉันทะใหบุคคลอื่นเขาประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  สิทธิในการเสนอรายช่ือบุคคลเปน

กรรมการ  สทิธใินการออกเสยีงลงคะแนนในกิจการตาง  ๆ  สทิธใินการรบัเงินปนผล  สทิธใินการแสดงความคดิเหน็

และซักถามในการประชุมผูถือหุน  และสิทธิที่จะไดรับสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา 

 ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป ทนุธนชาต ไดจัดสงขอมูลพรอมทั้งเผยแพรขอมูลผานทางเว็บไซต 

เก่ียวกับ วัน เวลา สถานที่ประชุม ขอมูลประกอบวาระการประชุมอยางชัดเจนวาเปนเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อ

พิจารณา รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 14  วัน โดยมีรายละเอียดวาระ

การประชุมพรอมทั้งเอกสารประกอบการประชุมอยางเพียงพอที่จะใชประกอบการตัดสินใจลงคะแนนในวาระตาง ๆ   

เพื่อรักษาสิทธิในการเขารวมประชุม ในหนังสือเชิญประชุมจะมีการแจงรายละเอียดใหผูถือหุนนําเอกสารหลักฐานที่

จําเปนในการเขารวมประชุมผูถือหุน  รวมทัง้ไดแนบหนังสือมอบฉันทะเพื่อใหผูถือหุนที่ประสงคจะมอบฉันทะใหผูอื่น

เขาประชุมแทน  และจัดใหประธานกรรมการตรวจสอบเปนบุคคลหนึ่งที่ผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหเขาประชุมแทน 

หรือผูถือหุนจะจัดหาบุคคลผูรับมอบฉันทะนอกเหนือจากรายช่ือที่ทนุธนชาต นําเสนอก็สามารถกระทาํได    

 นอกจากน้ี ผูถือหุนสามารถใชสิทธิในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขารับแตงต้ังเปนกรรมการ หรือเสนอเพิม่วาระ

การประชุมผูถือหุน รวมถึงการเสนอเรื่องอื่นๆ  ทีเ่ก่ียวของกับการดําเนินกิจการไวในเว็บไซตของ ทนุธนชาต กอนการ

ประชุมสามัญผูถือหุน โดยกําหนดระยะเวลา ต้ังแตวนัที ่29 ธนัวาคม 2551 – 27 มกราคม 2552 เพ่ือเปนอีกชองทางหน่ึง

ในการติดตอสื่อสารกับผูถือหุน ตลอดจนนักลงทุนทั่วไป ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะดังกลาวจะถูกสงตอไปยัง

หนวยงานที่เก่ียวของ และยังคงใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา  โปรงใสแกผูถือหุน 
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ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อรองรับการใชสิทธิของผูถือหุนทั้งชาวไทยและตางชาติใหไดรับทราบขอมูลขาวสาร

อยางทั่วถึง   

 การประชุมผูถือหุน 

 คณะกรรมการบริษัท ใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ กลาวคือ นอกจากจะจัดใหผูถือหุน

ไดรับทราบขอมูลขาวสารการจัดประชุมลวงหนาอยางทั่วถึง ในเวลาที่เหมาะสมแลว  ยังไดจัดสิ่งอาํนวยความสะดวก

ตางๆ ทัง้สถานทีป่ระชุม  เจาหนาทีต่อนรบั  มกีารนําระบบ Barcode มาใชลงทะเบียน รวมถึงเครื่องมืออุปกรณที่ใชใน

การประชุม  พรอมทั้งจัดพิมพบัตรลงคะแนนในแตละวาระใหแกผูถือหุน มีการเปดรับลงทะเบียนลวงหนากอนการ

ประชุมทีใ่หเวลามากกวา 2 ช่ัวโมง  

 นอกจากเอกสารประกอบการประชุมแลว ยังมีการนําเสนอขอมูลในรูปแบบวี ดิทัศนเพ่ือใหผูถือหุนไดรับ

ความสะดวกมากขึน้  กอนเริ่มประชุมได มกีารช้ีแจงวิธกีารลงคะแนนและวิธกีารนับคะแนนอยางชัดเจน   ในระหวาง

การประชุมไดเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางเทาเทียมกัน ในเวลาที่ เหมาะสม   สวน

การลงคะแนนและนับคะแนนเสยีงเปนไปอยางเปดเผยและรวดเรว็    โดยวิธกีารนับคะแนนเสยีงจะ นับ 1 หุนเปน 1 

เสียง และถือเสียงขางมากเปนมติ  ยกเวนกรณีการลงมติที่กําหนดใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจาํนวนเสยีง

ทั้งหมดของผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน   หรือการลงมติที่กําหนดใหถือคะแนนเสียงไมนอยกวา  

3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  และในการลงคะแนนเสยีงให

ใชบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีที่ผูถือหุนไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียง และเก็บบัตรลงคะแนนเหลาน้ีไวเพ่ือใหสามารถ

ตรวจสอบไดภายหลัง ซึ่งประธานที่ประชุมและฝายจัดการไดใหขอมูลตาง ๆ ตามที่ผูถือหุนรองขอ  โดยทนุธนชาตได

จดบันทึกรายงานการประชุม   บนัทกึการออกเสยีงในแตละวาระ   ประเด็นซักถาม และขอคิดเห็น อยางละเอียดและได

จัดสงรางรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551  ตอ ตลท.  และเผยแพรในเว็บไซต 

 การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 โดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  สมาคม

บริษัทจดทะเบียนไทย และสํานักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. เพ่ือเปนการยกระดับคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน

ประจําป  (Annual General Meeting: AGM) สําหรับบริษัทจดทะเบียน ที่ไดเริ่มดําเนินการมาต้ังแตป 2549    ในป 2551 

น้ีมีบริษัทเขารวมการประเมิน จํานวน 486  ทนุธนชาตไดรบัการประเมนิอยูใน “ระดับดีมาก”   

 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 ทุนธนชาต ไดจัดใหมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป 2551  ณ โรงแรม  

ปทุมวัน ปริ๊นเซส  เวลา 15.00 น. สามารถลงทะเบยีนเขารวมประชุมไดตัง้แตเวลา 13.00 น. เปนตนไป เมื่อเปดประชุมมี

ผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุม เปนจํานวน 726 ราย รวมจาํนวนหุน 746,899,040 หุน คิดเปนรอยละ 56.04 

ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด  โดยรายช่ือกรรมการที่เขารวมประชุม มีดังนี้  

1. นายบนัเทงิ   ตันติวทิ ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

2. นายศภุเดช   พูนพิพฒัน รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหารและ 

                                                                          กรรมการผูจัดการใหญ  (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

3. นายสมมาตร   พูนภักดี    ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

4. นายพิมล   รัฐปตย กรรมการและที่ปรึกษากฎหมาย  

   (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

5. พลเรือตรีนายแพทยวิทุร  แสงสงิแกว กรรมการ (กรรมการอิสระ) 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่ 1 หนา 8-13 

6. นายสมเกียรติ   ศุขเทวา กรรมการสรรหา และกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

     ( กรรมการอิสระ) 

7. นางศริเิพ็ญ   สตีสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา และ 

                                      ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน ( กรรมการอิสระ) 

8. นางสาวสวุรรณภา   สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

9. นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  

     (กรรมการที่เปนผูบริหาร)  

10. นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  

     (กรรมการที่เปนผูบริหาร)  

 กรรมการ 1 ทาน คือ นางจันทิมา จตุรภัทร กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา และ กรรมการกําหนด

คาตอบแทน (กรรมการอิสระ)  ไมสามารถเขารวมประชุมได เน่ืองจากติดภารกิจสาํคญั 

 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2551 ไดจัดการประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1 ประจําป 2551 ณ โรงแรมปทุมวันปริ๊น

เซส เวลา 14.30 น. โดยเปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมไดต้ังแต 12. 30 น. เปนตนไป เมื่อเปดประชุมมี  

ผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะเขารวมประชุมจํานวน 786 ราย รวมจาํนวนหุน 664,729,382 หุน คิดเปนรอยละ 49.64 ของ

จํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมด โดยรายช่ือกรรมการที่เขารวมประชุม มีดังน้ี   

1.    นายบนัเทงิ   ตันติวทิ ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

2.    นายศภุเดช   พูนพิพฒัน รองประธานกรรมการ  ประธานกรรมการบริหารและ 

                                                                          กรรมการผูจัดการใหญ (กรรมการที่เปนผูบริหาร)  

3.    นายพิมล   รัฐปตย กรรมการ (กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร) 

4.    พลเรือตรีนายแพทยวิทุร  แสงสงิแกว กรรมการ (กรรมการอิสระ)  

5.    นายสมเกียรติ   ศุขเทวา กรรมการสรรหาและกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

                                                                          ( กรรมการอิสระ) 

6.    นางศริเิพ็ญ   สตีสวุรรณ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและ 

                                                                          ประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

                                                                                 ( กรรมการอิสระ) 

7.    นางสาวสวุรรณภา   สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

8.    นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  

     (กรรมการที่เปนผูบริหาร) 

9.   นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจัดการ  

     (กรรมการที่เปนผูบริหาร)  

 กรรมการ 1 ทาน คือ นายสมมาตร พูนภักดี ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) ไมสามารถเขารวม

ประชุมได เน่ืองจากปญหาทางดานสขุภาพ 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่ 1 หนา 8-14 

  ความขดัแยงทางผลประโยชน 

 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน คณะกรรมการบริษัทไดดูแลอยางรอบคอบเมื่อเกิดรายการที่อาจมี

ความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกันไวเปนลายลักษณอักษร 

ตลอดจนมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน รวมทั้งกําหนดนโยบายและวิธีการดูแลไมใหผูบริหารและผูเก่ียวของนํา

ขอมลูภายในของทนุธนชาต ไปใชเพ่ือประโยชนสวนตน ดังน้ี 

- กรณีรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหวางกันจะสง

เรื่องใหฝายกํากับกฎระเบียบและขอบังคับ ใหความเห็นในประเด็นขอกฎหมายและเกณฑปฏิบัติ กอนนําเสนอผูมอีาํนาจ

เพื่อใชประกอบการพิจารณาอนุมัติ  

- มีการกําหนดในประกาศคณะกรรมการชุดตาง ๆ วารายการใดที่กรรมการ  ผูบริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยว

โยงกันมผีลประโยชนในการทาํรายการ   ตองแถลงการมีสวนไดเสียเก่ียวกับเรื่องที่จะพิจารณาและหามกรรมการ 

ผูบริหารที่เก่ียวของเขารวมประชุมในชวงการพิจารณาน้ัน ๆ 

- กรณีการขออนุมัติการลงทุนในกิจการที่ทุนธนชาต หรือกรรมการ หรือผูบริหารระดับสูงของ  

ทุนธนชาต มีผลประโยชนเกี่ยวของตอคณะกรรมการบริษัท และใหดําเนินการดังกลาวไดเมื่อไดรับการอนุมัติจากที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ดวยมติเอกฉันทโดยไมมีกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของทุนธนชาต ที่มีผลประโยชน

เก่ียวของเขารวมพิจารณาอนุมัติการลงทุนน้ัน 

- คณะกรรมการบริษัท ไดทราบถึงรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการที่เกี่ยวโยงกันและ

ไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑของ ตลท. สาํนักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. และ ธปท. 

- การเปดเผยขอมูลการทํารายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน  หรือ

รายการระหวางกัน เปนไปตามหลกัเกณฑทีท่างการกําหนด   

- การสอบทานการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  ตามแผนงานตรวจสอบประจําปและมีการรายงานตอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- กําหนดใหมีการเปดเผยขอมูลความเกี่ยวพันทางธุรกิจ หรือกิจการที่มีผลประโยชนเกี่ยวของกับกรรมการ

และผูบริหารระดับสูงทุกรอบ 3 เดือน เพื่อเปนขอมูลในการควบคุมดูแลรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

และเปนฐานรายช่ือในการเปดเผยรายการธรุกิจกับกิจการทีเ่ก่ียวของกันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 การดแูลเร่ืองการใชขอมูลภายใน  

- กําหนดใหทกุหนวยงานภายในทนุธนชาตจดัระบบงานการเก็บรกัษาขอมลูภายในใหมกีารกํากับดูแล

อยางเหมาะสม 

- กําหนดใหผูบรหิารต้ังแตตาํแหนงผูอาํนวยการฝายขึน้ไป รวมถงึกรรมการของทนุธนชาต รายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

- หามกรรมการ    ผูบริหาร  พนักงาน  ลูกจาง  และที่ปรึกษา  ที่ลวงรูสารสนเทศสําคัญที่ยังไมเปดเผยตอ

สาธารณะ   นํามาใชเพ่ือแสวงหาประโยชนใหตนเองหรือผูอื่น   โดยกําหนดไวในประกาศ และในจรรยาบรรณของกลุม

ธนชาต  
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- มกีารประกาศเรื่องการกํากับดูแลการซื้อขายหลักทรัพยและปองกันการใชขอมูลภายใน โดยกําหนดชวง

ระยะเวลาหามทําการซื้อขายหลักทรัพยของทุนธนชาต 15 วันกอนสิน้แตละไตรมาสจนถงึวันเปดเผยงบการเงินอกี 2 วัน      

- กรณีพบมีการนําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวนตน ถือเปนการปฏิบัติที่ผิดวินัยตองไดรับการ

พิจารณาโทษจากคณะกรรมการพิจารณาโทษทางวินัย 

2.    บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย 

 ทุนธนชาตเคารพในสิทธิและใหความเปนธรรมแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน 

ไดแก ผูถือหุน  พนักงาน  ผูบริหาร  กรรมการของทุนธนชาต และบริษัทในกลุมธนชาต หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก 

ไดแก  ลูกคา  คูคา / เจาหน้ี  คูแขง  ภาครัฐ  รวมถึงสังคมและสิ่งแวดลอมโดยยึดหลักการดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม 

และจริยธรรม โปรงใสภายใตกรอบการแขงขันและเง่ือนไขทางการคาที่เปนสากล   เพ่ือใหมั่นใจวาผูมีสวนไดเสียจะ

ไดรับสิทธิอันพึงไดรับ   โดย ไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไวเปนลายลักษณอักษรในจริยธรรมการดําเนินธุรกิจ และ

จรรยาบรรณกรรมการ   ผูบริหาร และ พนักงาน  มีการเปดเผยขอมูลโดย สือ่ภายในเพือ่ใหกรรมการ  ผูบริหาร  และ

พนักงาน ทุกระดับถือปฏิบัติอยางเครงครัด  และเปด เผยขอมลูดังกลาวทางเว็บไซตทนุธนชาต เพ่ือใหผูมีสวนไดเสีย

มั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการเอาใจใสดูแลอยูตลอดเวลา  โดยกําหนดการปฎิบัติตอผูมีสวนไดเสีย ดังน้ี  

 ผูถือหุน 

 กลุมธนชาตมุงมั่นในการดําเนินธุรกิจใหมีผลประกอบการที่ดี มีการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน สามารถแขงขันได 

เพื่อใหผูถือหุนไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมอยางสม่ําเสมอ โดยคํานึงถึงความเสี่ยงและมีระบบการควบคุมภายใน  

ที่ดี   มีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา และโปรงใส ตลอดจนดูแลและอํานวยความสะดวกใหผูถือหุน

ไดใชสิทธิอยางเต็มที่  

 พนักงาน   

 ปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใหผลตอบแทนที่เหมาะสมโดยมีการสํารวจขอมูล ตลอดจน

พิจารณาถึงอตัราเงินเฟอและดัชนีผูบรโิภคเพ่ือใชเปนแนวโนมในการปรบัเงินเดือน   รวมถงึใชระบบตัวช้ีวดัผลการ

ปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) โดยในป 2551 ไดนําแบบประเมินคุณลักษณะที่จําเปน 5 ดาน สาํหรบั

พนักงานกลุมธนชาต ดังน้ี 1.  Customer Centric Competency   2. Cognitive Competency   3. Operational Excellence 

Competency   4.  Managerial Competency   5. Leadership Competency  สอดรบักับยทุธศาสตรหลกัในการดําเนิน

ธุรกิจ (CEO’s Six-point Agenda) ของกลุมธนชาต  เปนตัววัดประสทิธภิาพการทาํงาน    การจายผลตอบแทนและ

ปรับปรุงการทํางานของพนักงานใหมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  รวมถึงการ พิจารณา เลื่อนตําแหนง อยาง เปนธรรม   

นอกจากน้ี ยงัมกีารจดัสวัสดิการตาง ๆ ใหแกพนักงาน ไดแก   คารกัษาพยาบาล   วันลาหยุดพักผอนประจําป   กองทุน

สํารองเลี้ยงชีพ    สหกรณออมทรพัยพนักงานในกลุมธนชาต    การซอมหนีไฟ   ตลอดจนดูแลสภาพแวดลอม ของ

สถานที่ ทาํงานใหเหมาะสม มีความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสิน    รวมถงึเสรมิสรางสมัพนัธภาพในการทาํงานทีด่ี     

ดวยการจัดทําสื่อสิ่งพิมพเผยแพรในองคกร   “ธ สายใย” ซึ่งเปนวารสารรายเดือนที่มุงสานสายใย ใหความรูความเขาใจ

ในกลุมธนชาต นอกจากน้ียงัจดัใหมกีารสือ่สารผานระบบ  Intranet ที่ใชสําหรับเผยแพรขาวสาร    ผลติภัณฑตาง ๆ ของ

กลุมธนชาต   ประกาศ/ระเบียบภายใน รวมถึงกฎเกณฑภายนอกที่เก่ียวของ  ตลอดจนกิจกรรมของกลุมธนชาต 

 ดานการพัฒนาบคุลากร กลุมธนชาต  ในป 2551 ไดจัดโครงการ Go Together ขึ้นเปนปที่ 2 โดยประธาน

เจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูงของธนาคารธนชาต  ลงพื้นที่สํานักงานเครือขายทั่วประเทศเพื่อพบปะผูบริหาร 
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และพนักงานสํานักงานเครือขายอยางใกลชิดรวมถึงมอบหมายนโยบายที่สอดรับกับยทุธศาสตรหลกัในการดําเนินธรุกิจ 

(CEO’s Six-point Agenda) ของกลุมธนชาต      ทัง้ยงัเลง็เหน็วาพนักงานกลุมธนชาต  เปนผูทีม่คีวามสาํคญัในการ

ขับเคลื่อนใหกลุมธนชาตเปนองคกรแหงการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีความรับผิดชอบตอสังคม     จึงไดมอบหมายให

ศูนยการศึกษาตอเน่ืองแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  จัดทําหลักสูตร  “การแปลงกลยทุธดานธรรมาภิบาล และความ

รับผิดชอบตอสังคม  (Corporate Governance: CG and  Corporate Social Responsibility: CSR)    โดยดําเนินการ

ถายทอดความรูแกพนักงานครอบคลุมทุกระดับ ทั้งในกรุงเทพฯ และภูมิภาค   มีการวัดองคความรูดาน CG & CSR  ทั้ง

กอนและหลังการอบรม   ในป 2551 ไดดาํเนินการแลวจาํนวน  10  รุน  และจะเปนโครงการตอเนื่องตอไป   

 ลูกคา 

 กลุมธนชาต  มุงมั่นพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม   และบริการทางการเงินที่ตอบสนองทุกความตองการของลูกคา 

มีการเรียกเก็บคาบริการที่เปนธรรม พรอมนําเสนอขอมูลผลิตภัณฑและบริการอยางครบถวนและเพียงพอใหลูกคาทราบ

กอนตัดสินใจ การรับขอเสนอแนะหรือขอรองเรียนเกี่ยวกับบริการ โดยผานชองทางตาง ๆ เชน เว็บไซตทุนธนชาต  

(www.thanachart.co.th) เจาหนาที่การตลาด ศูนยลูกคาสัมพันธกลุมธนชาต (Thanachart Contact Center 1770) เปนตน 

โดยหนวยงานที่รับผิดชอบ จะติดตามขอรองเรียนพรอมแจงกลับไปยังลูกคาผูรองเรียนทุกราย ทั้งน้ี  ทกุเดือนจะมกีาร

รายงานใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อนํามาปรับปรุงบริการของ กลุมธนชาต ใหตอบสนองความตองการและทํา

ใหลกูคาเกิดความพึงพอใจในการใชบรกิารตอไป 

 คูคา / เจาหนี ้

 รักษาไวซึ่งช่ือเสียงของกลุมธนชาตในการดําเนินธุรกิจตอคูคาและเจาหน้ี ต้ังแตการคัดเลือกจนถึงการยึดมั่น

ในสัญญา และถือปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงรวมกัน รวมถึงสรางความสัมพันธที่ดี เพ่ือสรางความเช่ือมั่นที่จะรวมมือกัน

ในระยะยาว   

 คูแขง 

 ดําเนินธุรกิจภายใตกรอบกติกา และแขงขันอยางยุติธรรม ไมกลาวหาใหรายหรือซ้ําเติมคูแขงขัน รวมถึงไม

แสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงดวยวิธีที่ไมสุจริตและไมเหมาะสม  

 สังคมและสิ่งแวดลอม 

 ใหความสําคัญตอขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงาม ตลอดจนกฎหมาย  กฎเกณฑ เพื่อการรักษาและ

ฟนฟูสังคมและสิ่งแวดลอม ดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบรวมทั้งมีสวนรวมในการชวยเหลือโดยดําเนินกิจกรรมที่

เปนประโยชนตอสังคม และสิ่งแวดลอม 

 ภาครัฐ 

 ดําเนินธุรกิจอยางถูกตองตามกฎหมาย ปฏิบัติตามหลักเกณฑและระเบียบขอบังคับของทางการ ไมมีสวนรวม

หรือดําเนินธุรกิจกับองคกร หรือบุคคลที่กระทําผิดตอกฎหมาย 
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3.   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

 นโยบายเก่ียวกับการกํากับดแูลกิจการ  จริยธรรมการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน            

 คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณากําหนดแนวนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมหลักการ

สําคัญเก่ียวกับโครงสราง บทบาทหนาที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ความมุงมั่นในการบริหารงานอยาง

โปรงใส เปดเผย สามารถตรวจสอบได โดยใหเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท  www.thanachart.co.th และในระบบ 

Intranet ของกลุมธนชาต เพื่อเปนการสื่อสารใหบุคลากรทุกระดับของกลุมธนชาตสามารถเขาไปศึกษารายละเอียดได

อยางทั่วถึง โดยมีจุดมุงหมายอันสําคัญในการสื่อความไปยังพนักงานกลุมธนชาต ผูถือหุน ตลอดจนผูมีสวนไดเสียอื่น 

ถึงความยึดมั่นของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีอัน

ประกอบดวย 

1.1 ความซื่อสัตย 

1.2 ความโปรงใส 

1.3 ความเปนอิสระ 

1.4 ความเปนธรรม 

1.5 ความรับผิดชอบตอภาระหนาที่ 

1.6 ความรับผิดชอบตอสังคม 

 คุณลักษณะหลักของกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีขางตนน้ี อยูในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ กลุม 

ธนชาต  สือ่สารไปยงับคุลากรทกุระดับโดยไดผสมผสานกําหนดเปนภารกิจ   คุณคาที่มุงหวัง วิสัยทัศน และจริยธรรม

การดําเนินธรุกิจ  จรรยาบรรณกรรมการ  ผูบริหาร และพนักงานซี่งเปนนโยบายที่สะทอนถึงคุณคา   แนวปฏิบัติ และ

ทิศทาง   ซึ่งทําใหมั่นใจไดวา กลุมธ นชาต ไดดาํเนินการตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีด่สีาํหรบับรษิทัจดทะเบยีน 

กรรมการบริษัททุกทานตระหนักถึงหนาที่ความรับผิดชอบในการดําเนินงานเพื่อประโยชนสูงสุด คณะกรรมการบริษัท

ใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลสําคัญที่เก่ียวของ ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินอยาง

ถูกตอง  ครบถวน  ทันเวลา  และโปรงใส ผานชองทางที่เขาถึงไดงาย  มีความเทาเทียมกันและนาเช่ือถือตอผูมีสวนได

เสียทุกกลุม  นอกจากน้ัน  ยังยึดมั่นในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม  กลุมธนชาต

และพนักงานยึดมั่นประพฤติปฏิบัติตนเปนพลเมืองที่ดี ใชทรัพยากร ทั้งในรูปเงินทุน บุคลากร และพลังงานอยางชาญ

ฉลาด  มีสวนรวมในการดําเนินโครงการเพื่อรักษาสิ่งแวดลอม พัฒนาชุมชน และสังคมอยางตอเนื่อง รับผิดชอบและ

ตระหนักถงึการพัฒนาคณุภาพชีวติของชุมชน  สนับสนุนภูมปิญญาทองถิน่ และสงเสรมิใหพนักงานมสีวนรวมใน

กิจกรรมตาง ๆ ดานสังคม การศึกษา ศิลปะ วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม โดยหลักการกํากับดูแลกิจการของทุนธนชาต  มี

เน้ือหาครอบคลุมถึงโครงสรางคณะกรรมการบริษัท องคประกอบคณะกรรมการบริษัท บทบาทหนาที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ บริษัท และคณะกรรมการชุดยอย การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

จรรยาบรรณของพนักงาน นโยบายในการดูแลการใชขอมูลภายใน แนวปฏิบัติในกรณีที่มีหรืออาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน และสัมพันธภาพของผูถือหุน  ซึ่งไดเผยแพรไวในระบบ Intranet เพื่อเปนการสื่อสารใหบุคลากรทุกระดับ

ของกลุมธนชาต สามารถเขาไปศึกษารายละเอียดไดอยางทั่วถึง 

 นอกจากการประกาศใช และเผยแพรนโยบายเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการ ใหบคุลากรทกุระดับในกลุมได

รับทราบต้ังแตป 2546 กลุมธนชาต 2ยังคงเดินหนาพัฒนาและปรับปรุงการดําเนินธุรกิจภายใตกรอบการมีบรรษัท  
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ภิบาลที่ดี โดย 2

 รายงานของคณะกรรมการ 

มีแผนการปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และกําหนดใหมีการทบทวนเปนประจําทุกป พรอม

ทั้งปรับปรุงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงจรรยาบรรณกรรมการ พนักงาน ผูบริหาร เพื่อเปนกรอบในการ

ปฏิบัติสําหรับบุคลากร  นอกจากนี้  ยังมีแผนงานจัดโครงการรณรงคใหบุคลากรของกลุมธนชาต ตระหนักถึง

ความสําคัญของการดําเนินธุรกิจ  โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนโครงการเพื่อ

ตอบแทนชุมชนหรือสิ่งแวดลอมในพ้ืนที่ที่เครือขายสาขาต้ังอยู  

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงิน และไดมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบ  ทําหนาที่

ดูแลรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายในของทนุธนชาต ใหมกีารรายงานทีถ่กูตองตรงตอความเปนจรงิและ

เช่ือถือไดตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยไดเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติ

อยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทและไดเปดเผย

คําอธิบายและวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion & Analysis : MD&A) ประกอบการจัดสงงบการเงิน

รายไตรมาสและรายงวดประจาํป โดยเริม่ต้ังแตการเปดเผยงบการเงินประจาํงวดครึง่ป สิน้สดุ ณ วันที ่ 30 มิถุนายน 2546 

เปนตนมา ทั้งน้ี ทนุธนชาตไดจัดใหมีรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดเปดเผยไวในสวนที่ 1  หัวขอ การควบคุม

ภายใน 

 บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่ดูแลจัดการงานทั้งปวงใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของ

ทนุธนชาต  รวมทั้งมติของที่ประชุมผูถือหุน นอกจากนี้ คณะกรรมการยังไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพื่อทําหนาที่

ดูแลบริหารจัดการเพื่อรักษาผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยรายละเอียดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุด ยอย  จํานวนครั้งการประชุมและจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในป 

2551 ไดเปดเผยไวในสวนที่ 1  หัวขอ 8 การจดัการ 

 ระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 

  ทุนธนชาตไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานที่มี

ประสิทธิภาพ จึงไดกําหนดภาระหนาที่อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยาง

ชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสินใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน   ผูติดตามควบคุมและ

ประเมนิผลออกจากกัน   เพ่ือใหเกิดการถวงดุลและตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม  นอกจากน้ี  ยังมีการควบคุม

ภายในทีเ่ก่ียวกับระบบการเงิน  โดย ไดจัดใหมีระบบรายงานทางการเงินเสนอผูบริหารสายงานรับผิดชอบ รวมทั้งยังจัด

ใหมีหนวยงานกํากับดูแลการปฏิบัติงานทําหนาที่ในการติดตามและกํากับการปฏิบัติงานใหเปนไปโดยถูกตองตาม

กฎหมาย 

 สํานัก ตรวจสอบทําหนาที่ตรวจสอบเพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงาน  และกิจกรรมทางการเงินสําคัญได

ดําเนินการตามแนวทางทีก่าํหนดและมปีระสทิธภิาพ  รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดที่

เก่ียวของ   เพื่อใหหนวยงานตรวจสอบภายในมีความเปนอิสระ   สามารถทําหนาที่ตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มที่  

จึงกําหนดใหสํานักตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ   หลงัจากน้ันจะมกีาร

นําเสนอผลสรุปของการตรวจสอบตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบเปนประจํา  และมีการรายงานผานทาง

เอกสารซึ่งเปนรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหไดรับการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ    
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 การบริหารความเสีย่ง 

  กลุม ธนชาตใหความสําคัญเปนอยางยิ่งในเรื่องของการบริหารความเสี่ยง โดยครอบคลุมความเสี่ยงที่มี

นัยสําคัญของบริษัทในกลุมธนชาต ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอการบรรลุเปาหมาย ไดแก ความเสี่ยงดานกลยุทธ ความ

เสีย่งดานเครดิต   ความเสี่ยงดานตลาด ความเสี่ยงดานอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

ความเสีย่งดานปฏบิติัการ  จงึไดจดัใหมหีนวยงานทีเ่ก่ียวของดําเนินการพิจารณาความเสีย่ง แนวทางการบรหิารความ

เสีย่ง การควบคมุและการติดตาม ตลอดจนมกีารรายงานอยางสม่าํเสมอ โดยรายละเอยีดไดเปดเผยไวใน  สวน 1   

 หัวขอ 2 ปจจัยความเสี่ยง 

 ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 ทนุธนชาตไดจดัต้ังสวนงาน นักลงทุนสัมพันธ ( Investor Relations) สังกัดสายงานกลยุทธและแผนงานอยาง

เปนทางการเมื่อกลางป 2546 โดยมีภารกิจหลักในการใหขอมูลและขาวสารที่ถูกตองของทุนธนชาต แกผูถือหุน   นัก

ลงทนุ นักวิเคราะห และบรษิทัจดัอนัดับความนาเช่ือถอื ทัง้ชาวไทยและชาวตางชาติ   เพ่ือเสริมสรางภาพลักษณและ

ความนาเช่ือถือขององคกร  รวมถึงใหบริการแกผูถือหุนอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี   สามารถติดตอสวนงาน นักลงทุน

สัมพันธของทุนธนชาต ไดทางโทรศัพทหมายเลข 0 -2613-6107 และ 0 -2217-8199 ตอ 3027 หรือ E-mail 

address: ir.nf@thanachart.co.th 

 ทนุธนชาต ตระหนักถงึความสาํคญัในการเปดเผยขอมลูขาวสาร จงึไดกาํหนดนโยบายทีช่ดัเจนเก่ียวกับการ

สื่อสารกับบุคคลภายนอก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหการเปดเผยขอมูลขาวสารทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไป ตอ

ผูถือหุน นักลงทนุและสาธารณชนทัว่ไปอยางถูกตอง ครบถวน เทาเทยีมกัน โปรงใสและทนัการณ รวมทัง้เปนไปตาม

กฎหมายและระเบียบตางๆที่เก่ียวของโดยมีการเผยแพรขอมูลขาวสารผานชองทางตาง ๆ ดังน้ี  

1. ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

-    แบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1)  

-    งบการเงินของบริษัท และรายงานประจําป (Annual Report)  

-     มติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ที่ประชุมผูถือหุน และขาวสารสนเทศตางๆ  

2. สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

3. กรมพัฒนาธรุกิจการคา กระทรวงพาณิชย  

4. เว็บไซตของบริษัท www.thanachart.co.th  

5. สื่อมวลชน สื่อสิ่งพิมพตาง ๆ และสื่ออื่น ๆ  

6. การประชุมนักวิเคราะหหลักทรัพย (Analyst Meeting) 

7. การพบปะใหขอมูลแบบตัวตอตัว (Company Visit / One-on-One Meeting) 

8. การเดินทางไปใหขอมูลแกนักลงทุนทั้งในประเทศและตางประเทศ (Road Show) 

9. การจัดสงหนังสือแจงขาวสารทางไปรษณีย 

 ทนุธนชาตไดกําหนดใหการเผยแพรขอมลูแกนกัลงทนุ  การตอบขอซักถามของนักลงทุน   ทั้งนักลงทุนที่เปน

ผูถือหุนของทุนธนชาต และนักลงทุนที่สนใจจะถือหุนของทุนธนชาต ในอนาคต เปนอํานาจของประธานกรรมการ

บริษัท  ประธานกรรมการบริหาร   กรรมการผูจัดการใหญ  และผูบริหารระดับสูงที่ไดรับมอบหมายใหทําหนาที่  

ผูบริหารงานนักลงทุนสัมพันธ (Head of   Investor Relations Officer) 

mailto:ir.nf@thanachart.co.th�
http://www.thanachart.co.th/�


 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่ 1 หนา 8-20 

 กิจกรรมในรอบป 2551 ที่ผานมา เจาหนาที่บริหารระดับสูงของทุนธนชาต รวมทั้งสวนงานนักลงทุนสัมพันธ

ไดพบและใหขอมูลตอผูเก่ียวของในโอกาสตางๆ   ทัง้การเขาพบสมัภาษณตวัตอตัว ( One-on-One Meeting) การประชุม

ทางโทรศัพท (Conference Call) การจัดพบนักวิเคราะหหลักทรัพยกลุมยอย ( Group Analyst Meeting และเดินทางไป

พบนักลงทนุตางประเทศ (Roadshow)  

4. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 ทุนธนชาต มีความมุงมั่นในการสรางมูลคาใหธุรกิจสามารถแขงขันได พรอมพัฒนาธุรกิจของกลุมธนชาตให

มีผลิตภัณฑทางการเงินที่หลากหลาย   เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางครบวงจร คณะกรรมการบริษัท   

ซึ่งประกอบดวย  ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรอบรูและประสบการณในดานตาง ๆ ที่เอื้อตอการดําเนินธุรกิจ จึงไดรวมกันใน

การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ เปาหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณอยางรอบคอบ ระมัดระวัง โดยจะจัดใหมี

การประชุมพิจารณาทบทวนแผนงานและงบประมาณที่กําหนดไวตามความเหมาะสมอยางนอย 2 ครั้งตอป ตลอดจน

กํากับดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ โดย

คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของทุนธนชาต และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  

 คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุม การตรวจสอบภายในที่เพียงพอ ถูกตองตามกฎขอบังคับ

ตางๆ ของทางการ และมีมาตรการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม สอดคลองกับวิสัยทัศน ภารกิจ จรรยาบรรณในการ

ดําเนินธรุกิจ และเปนไปตามหลกัการกํากับดูแลกิจการทีด่ ีรวมทัง้มกีารติดตามการดําเนินการในเรือ่งดังกลาวอยาง

สม่ําเสมอในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจัดขึ้นไมนอยกวา 12 ครั้งตอป 

 คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาการกําหนดและแยกบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการ 

คณะอนุกรรมการ และฝายจดัการไวเปนลายลกัษณอกัษรอยางชัดเจน ในการกําหนดระดับอาํนาจเก่ียวกับการอนุมติั

และตัดสินใจก็ไดถูกจัดทําไวเปนหนังสือเชนกัน ทั้งน้ี หนังสือมอบอํานาจที่ไดจัดทําขึ้นจะมีการเวียนใหผูที่เก่ียวของทั้ง

ภายในและภายนอกองคกรไดรับทราบอยางทั่วถึง และมีการทบทวนขอบเขตอํานาจหนาที่ที่มอบหมายเปนระยะ ๆ เพื่อ

ความเหมาะสมและเพ่ือใหการมอบหมายน้ันเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการใชปฏิบัติงาน โดยในกรณีของผูที่เก่ียวของ

ภายในสามารถดูขอมูลจากระบบ Intranet ไดตลอดเวลา 

 ประธานกรรมการไมเปนบคุคลเดียวกันกับ กรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือเปนการแบงแยกหนาทีใ่นการกําหนด

นโยบายการกํากับดูแลและการบริหารงานประจํา   

 กรรมการบริษัททุกทานไดผานหลักสูตรการอบรมของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai 

Institute of Directors Association: IOD) ทานละ 1 หลักสูตร เปนอยางนอย โดยในป 2551 กรรมการจํานวน 1 ทาน ได

เขารับการอบรมเพิ่มเติมในหลักสูตรที่ IOD จัดขึ้น ดังน้ี 

1. นายสมเกียรติ  ศุขเทวา กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหาและกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

  ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee รุนที่ 6/2008 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่ 1 หนา 8-21 

การอนุมัติจากท่ีประชมุคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชมุผูถอืหุนในการดาํรงตําแหนงกรรมการของบริษทั  

รายชือ่ 
วันท่ีไดรับอนุมัติ 

จากท่ีประชมุคณะกรรมการ 

วันท่ีไดรับอนุมัติ 

จากท่ีประชุมผูถือหุน 

นายบนัเทงิ       ตันติวทิ - 30 เมษายน 2550 

นายศภุเดช      พูนพิพฒัน - 28 เมษายน 2551 

นายสมมาตร   พูนภักดี - 27 เมษายน 2549 

นายพมิล         รฐัปตย - 30 เมษายน 2550 

พลเรือตรี นายแพทยวิทุร  แสงสิงแกว - 27 เมษายน 2549 

นายสมเกียรติ  ศขุเทวา - 30 เมษายน 2550 

นางศริเิพ็ญ      สตีสวุรรณ - 28 เมษายน 2551 

นางจนัทมิา     จตุรภัทร - 27 เมษายน 2549 

นางสาวสวุรรณภา สวุรรณประทปี - 27 เมษายน 2549 

นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ 24   กรกฎาคม 2550 - 

นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล 24   กรกฎาคม 2550 28 เมษายน 2551 

 การประชมุคณะกรรมการ 

 ทนุธนชาตมกีารกําหนดตารางเวลาการประชุมของคณะกรรมการบรษิทัไวลวงหนาตลอดทัง้ป โดยกําหนด

ประชุมเดือนละ 1 ครั้ง สัปดาหสุดทายของเดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจําเปน ทั้งนี้  จะมีการกําหนด

วาระลวงหนาไวอยางชัดเจน ประกอบดวย  วาระเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา เพื่ออนุมัติ และการบริหารความเสี่ยงที่ตอง

พิจารณาเปนประจําทุกเดือน เลขานุการคณะกรรมการ บริษัทจะเปนผูจัดทําหนังสือเชิญประชุม และรวบรวมเอกสาร

ประกอบที่เกี่ยวของสงใหกรรมการลวงหนากอนวันประชุมในระยะเวลาที่เหมาะสม เพื่อใหกรรมการไดมีเวลาศึกษา

ขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม โดยการประชุมแตละครั้งจะใชเวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง ซึง่ในป 2551 ทีผ่านมา มี

การประชุมรวมทั้งสิ้น 12  ครั้ง   

 ทั้งนี้ ในการประชุมกรรมการทุกทานมีอิสระในการแสดงความเห็นและลงมติ โดยประธานที่ประชุมจะเปด

โอกาสใหกรรมการทุกทานไดแสดงความเห็นอยางเต็มที่กอนจะขอลงมติ และไดมีการจดบันทึกการประชุมแสดง

ขอสังเกตและความเห็นของกรรมการไวเปนลายลักษณอักษร จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจาก

คณะกรรมการบริษัทพรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่ 1 หนา 8-22 

รายละเอียดการเขารวมประชมุของกรรมการแตละทานในป 2551   

รายนามคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ 
บรษิทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
กาํหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

(ประชุมท้ังหมด 

12 ครั้ง) 

(ประชุมท้ังหมด 

7 ครั้ง วาระพิเศษ 

2 ครั้ง ) 

(ประชุมท้ังหมด  

4 ครั้ง) 

(ประชุมท้ังหมด 

4  ครั้ง) 

(ประชุมท้ังหมด  

14 ครั้ง) 

กรรมการอสิระ      

1.  นายสมมาตร พูนภักดี 10/12 7/7 วาระพิเศษ 2/2 - - - 

2.  นายสมเกียรติ ศุขเทวา 12/12 - 4/4 4/4 - 

3.  พลเรือตรีนายแพทยวิทุร แสงสิงแกว 12/12 - - - - 

4.  นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 9/12 5/7 วาระพิเศษ 2/2 4/4 4/4 - 

      

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร      

1.  นายบันเทิง ตันติวิท 12/12 - - - - 

2.  นายพิมล รัฐปตย 12/12 - - - - 

      

กรรมการที่เปนผูบริหาร      

1.  นายศุภเดช  พูนพิพัฒน 11/12 - - - 14/14 

2.  นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 11/12 - 1/1 - 11/14 

3.  นายทวีศักดิ์ ศักดิ์ศิริลาภ 12/12 - - - 14/14 

4.  นายอนุวัติร เหลืองทวีกุล 12/12 - - - 14/14 

      

กรรมการที่ลาออกระหวางป        

1.  นางจันทิมา จตุรภัทร  7/9 4/5 1/2 2/3 - 

หมายเหตุ   1. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหา ต้ังแตวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551  
 2. นางจันทิมา จตุรภัทร ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกรรมการกําหนด 

คาตอบแทน ต้ังแตวันที่ 10 ตุลาคม 2551 

การสรรหาและแตงต้ังกรรมการคณะตาง ๆ 

 1. วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท 

 ทนุธนชาต มไิดกําหนดจาํนวนสงูสดุของกรรมการไว เพียงแตกาํหนดไวในขอบงัคบัของทนุธนชาต  

วาตองไมนอยกวา 5  คน วิธกีารแตงต้ังคณะกรรมการมขีึน้ได  2 กรณี  คือ  กรณีแตงต้ังกรรมการใหมแทนกรรมการที่

ตองออก ตามวาระ และกรณีแตงต้ังกรรมการระหวางวาระเน่ืองจากตําแหนงวางลง ทัง้น้ี ทนุธนชาต ไดแตงต้ัง

คณะกรรมการสรรหาเพื่อทําหนาที่ในการคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดํารงตําแหนงกรรมการ

บริษัท โดยในกรณีแรกจะ ตองขอมติจากที่ประชุมผูถือหุน สวนกรณีหลังคณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาลงมติได
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ภายใตคณุสมบตัทิี ่  เหมาะสมเพ่ือเขาดํารงตําแหนงแทน  ในสวนของการแตงต้ังกรรมการอิสระมีการปฏิบัติเปนไปตาม

หลักเกณฑที่ ตลท. และสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. กําหนด 

 ในการเลือกต้ังกรรมการของบริษัทโดยที่ประชุมผูถือหุนน้ัน ผูถือหุนทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันในการออก

เสยีงลงคะแนน โดยผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ถือ และที่ผานมาทุนธนชาต ไมมีกรรมการที่มา

จากผูถือหุนรายใหญ 

 2. วิธกีารแตงต้ังคณะกรรมการบรหิาร 

 คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการจํานวนหนึ่งตามที่เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร และ      

ในจํานวนนี้ใหกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริหาร โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอํานาจหนาที่ควบคุมดูแล   

กิจการของบริษัทตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และใหกรรมการผูจัดการใหญเปนประธานกรรมการบริหาร            

โดยตําแหนง 

 3.  วิธกีารแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่ทุนธนชาต ไดกําหนดนิยามและ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ ที่เขมกวาแนวทางของ ตลท. ดังน้ี 

(1) ไมถือหุนเกินรอยละ 0.5 ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทในกลุม บริษัท

รวม บริษัทยอย หรือบริษัทที่เก่ียวของ ทั้งน้ีนับรวมถึงหุนที่ถืออยูโดยผูที่เก่ียวของดวย 

(2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง หรือพนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจําจาก

บริษัท บริษัทในกลุม  บริษัทรวม บริษัทยอย  บริษัทที่เกี่ยวของ หรือเปนผูมีอํานาจควบคุมนิติบุคคล

ที่อาจมีความขัดแยง (ทัง้ใน และชวง 2 ป ที่ผานมา)   

(3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทในกลุม บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคล มีความ

ขดัแยง ในลกัษณะทีอ่าจเปนการขดัขวางการใชวจิารณญานอยางอสิระของตน 

(4) ไมมีความสัมพันธทางสายโลหิต  หรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะบิดามารดา คูสมรส พี่นอง    

บุตรและคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการ

เสนอช่ือเปนผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทในกลุม บริษัทรวม บริษัทยอย หรือบริษัท

ที่เก่ียวของ 

(5) ไมมคีวามสมัพันธในลกัษณะของการใหบรกิารทางวิชาชีพ เชน ผูสอบบญัชี  ทีป่รกึษาทางการเงิน  

หรือความสัมพันธทางธุรกิจ ซึ่งมีจํานวนเงินหรือมีมูลคาที่มีนัยสําคัญตามเกณฑที่กําหนด (ทัง้ใน 

และชวง 2 ป กอนไดรับแตงต้ัง)  

(6) ไมเปนตัวแทนของกรรมการบริษัท ผูถือหุนรายใหญ หรือเปนผูถือหุนซึ่งเก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ 

(7) ไมเปนกรรมการตรวจสอบบริษัทจดทะเบียนในกลุม บริษัทรวม บริษัทยอย ในเวลาเดียวกัน    

(8) ไมมีลักษณะอื่นใดที่เปนการจํากัดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่กรรมการ  

 ทั้งนี้ กรรมการอิสระทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นไดอยางเปนอิสระ โดยไมคํานึงถึงผลประโยชนใดๆ ที่

เก่ียวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่ และไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคลใด รวมถึงไมมีสถานการณ

ใดที่จะมาบีบบังคับใหไมสามารถแสดงความเห็นไดตามที่พึงจะเปน” 

 ทัง้น้ี ทนุธนชาต ไดกําหนดใหกรรมการอยางนอย 3 ทาน ทําหนาที่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะมีอํานาจ

หนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเปนไปตามแนวทางที่ ตลท. กําหนด มคีวามเปนอสิระในการ

ทาํงานอยางเต็มที ่และรายงานโดยตรงตอคณะกรรมการบรษิทั   
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 4. วิธีการแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระในคณะกรรมการบริษัทอยางนอยจํานวน   3 ทาน 

เพื่อทําหนาที่เปนคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนโดยมอีาํนาจหนาทีต่ามทีก่าํหนดไวในกฎ

บัตรของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ตามแนวทางที่ ตลท. และที่ ธปท.ประกาศ

กําหนด  

 นโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร  

 คาตอบแทนกรรมการบริษัทไดพิจารณาคาตอบแทนดังกลาว โดยการเปรียบเทียบคาตอบแทนกรรมการใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน กําหนดเปนเกณฑมาตรฐาน และพิจารณาควบคูไปกับภาระหนาที่ ขอบเขต บทบาท และความ

รับผิดชอบของกรรมการแตละทาน โดยคาตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทจะตองเสนอผานการพิจารณา

กลั่นกรองจากคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา กอนนําเสนอตอที่ประชุม  

ผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ซึ่งการจายผลตอบแทนจะจายในลักษณะของคาเบี้ยประชุม คาตอบแทนรายเดือนและเงิน

บําเหน็จ  

 สําหรับคาตอบแทนของกรรมการที่ทําหนาที่ในคณะกรรมการชุดยอยจะไดรับคาตอบแทนตามที่

คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูบริหาร ซึ่งจะพิจารณากําหนด

จากภาระหนาที่ ความรับผิดชอบ โดยเทียบเคียงจากกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ คาตอบแทนที่จายแกกรรมการใน

คณะกรรมการชุดยอยจะอยูในรูปคาเบี้ยประชุม และ/หรือ เงินประจําตําแหนง 

 คาตอบแทนผูบริหาร เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัท และ

ผลการปฏิบัติงานรายบุคคล โดยกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) ไวในแตละปและ

จายคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน เงินชวยเหลือ โดยเฉลี่ยอยูในเกณฑมาตรฐานเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรม

เดียวกัน 

 คาตอบแทนกรรมการ 

 ก) คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

 ทุนธนชาต ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการไวอยางชัดเจนและโปรงใสมีคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน ทําหนาที่ทบทวนโดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับภาระและความรับผิดชอบของกรรมการ 

สถานะทางการเงินของบริษัทและอยูในระดับเดียวกับคาตอบแทนของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันโดย

กรรมการที่ไดรับมอบหมายใหเปนกรรมการในคณะกรรมการชุดอื่น ๆ ไดรับคาตอบแทนเพิ่มตามปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น 

ซึง่ไดกาํหนดแนวทางไวดงัน้ี 

 1. กรรมการบริษัทไดรับคาตอบแทนตามที่ผูถือหุนอนุมัติ 

 2. กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดอื่น ๆ ไดรับคาตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ โดย

ความเห็นชอบของผูถือหุน 

 3. ผูบริหารในตําแหนงกรรมการผูจัดการขึ้นไป มีสิทธิไดรับคาตอบแทนในฐานะผูบริหาร ตามจํานวน

ที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด 

 ในป 2551 ทุนธนชาต ไดจายคาตอบแทนแกคณะกรรมการ 4 คณะ รวมทัง้สิน้จาํนวน  20,528,386.03  

บาท โดยลักษณะของคาตอบแทน ที่จายอยูในรูปของคาเบี้ย ประชุม เงินประจําตําแหนง และเงินบําเหน็จกรรมการ  

(จายจากผลการดําเนินงาน ประจาํป 2550) สรุปไดดังน้ี  
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1) คาตอบแทนกรรมการบริษัท มีรายละเอียดดังน้ี  

รายชื่อคณะกรรมการ 
ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

เงินประจําตําแหนง คาเบี้ยประชุม บําเหน็จกรรมการ รวม 

กรรมการอิสระ     

1.  นายสมมาตร  พนูภักดี 360,000.00  200,000.00 953,514.12 1,513,514.12 

2.  นายสมเกียรติ  ศุขเทวา 360,000.00  240,000.00 953,514.12 1,553,514.12 

3.  พลเรือตรีนายแพทยวิทุร  แสงสิงแกว 360,000.00  240,000.00 953,514.12 1,553,514.12 

4.  นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ 360,000.00  180,000.00 953,514.12 1,493,514.12 
     

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร     

1.  นายบันเทิง ตันติวิท 720,000.00  480,000.00 1,907,028.24 3,107,028.24 

2.  นายพมิล  รัฐปตย 360,000.00  240,000.00 953,514.12 1,553,514.12 
     

กรรมการที่เปนผูบริหาร     

1.  นายศุภเดช  พูนพิพัฒน 360,000.00  220,000.00 953,514.12 1,533,514.12 

2.  นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป 360,000.00  220,000.00 953,514.12 1,533,514.12 

3.  นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ 360,000.00  240,000.00 397,297.56 997,297.56 

4.  นายอนุวัติร  เหลืองทวีกุล 360,000.00  240,000.00 397,297.56 997,297.56 
     

กรรมการที่ลาออกระหวางป 2551     

1.  นางจนัทมิา  จตุรภัทร 270,000.00  140,000.00 953,514.12 1,363,514.12 
     

กรรมการที่ลาออกระหวางป 2550     

1.  นางสุชาดา  ภวนานันท 0.00  0.00 556,216.57 556,216.57 

2.  นางนสุรา  รุนสาํราญ 0.00  0.00 556,216.57 556,216.57 

3.  นายปยะพงศ  อาจมังกร 0.00  0.00 556,216.57 556,216.57 

รวม 4,230,000.00  2,640,000.00 11,998,386.03 18,868,386.03 

หมายเหตุ    1. ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป  2551 อนุมัติใหจายเงินบําเหน็จแกกรรมการ บริษัทท่ีดํารงตําแหนงกรรมการในป 2550 โดย

หากกรรมการทานใดลาออกกอนวันจายเงินบําเหน็จ ก็ใหถือวามีสิทธิไดรับเงินบําเหน็จดวย ไดแก 

- นางสุชาดา  ภวนานันท   ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 24 กรกฎาคม 2550  

- นางนุสรา  รุนสําราญ      ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 24 กรกฎาคม 2550  

- นายปยะพงศ อาจมังกร   ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 24 กรกฎาคม 2550  

            2.     - นายทวีศักดิ์  ศักดิ์ศิริลาภ ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตั้งแตวันท่ี 24 กรกฎาคม 2550 

                    -  นายอนุวัติร เหลืองทวีกุล  ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท ตั้งแตวันท่ี 24 กรกฎาคม 2550 

 3.    นางจันทิมา  จตุรภัทร          ลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท ตั้งแตวันที่ 10 ตุลาคม 2551  
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2) คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน ไดรับคาตอบแทนเปนเงินประจาํตําแหนง รวมเปน

เงินทั้งสิ้น 960,000.00 บาท 

รายชือ่ จาํนวนเงิน (บาทตอป) 

 1.   นายสมมาตร  พูนภักดี 

 2.   นางศริเิพ็ญ  สตีสวุรรณ 

 3.   นางจนัทมิา  จตุรภัทร 

600,000.00 

200,000.00 

160,000.00 

รวม 960,000.00 

หมายเหตุ ตามมติคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2551 เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2551 ไดมีมติใหปรับคาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ จาก

ไดรับคาตอบแทนในรูปของ “คาเบี้ยประชุม ” 20,000 บาท/คร้ัง เปนใหจายคาตอบแทนในรูปของ “เงินประจําตําแหนง

กรรมการตรวจสอบ” 20,000 บาท/เดือน โดยจายคร้ังแรกเดือนเมษายน 2551   

3) คาตอบแทนคณะกรรมการสรรหา จํานวน 4 ทาน ไดรับคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมกรรมการ รวม

เปนเงินทั้งสิ้น 120,000.00 บาท  

รายชือ่ จาํนวนเงิน (บาทตอป) 

 1. นางศริเิพ็ญ  สตีสวุรรณ 

 2. นางจนัทมิา  จตุรภัทร 

 3. นายสมเกียรติ  ศุขเทวา 

 4. นางสาวสวุรรณภา  สวุรรณประทปี     

60,000.00 

10,000.00 

40,000.00 

10,000.00 

รวม 120,000.00 

หมายเหตุ 1.  นางจันทิมา  จตุรภัทร ลาออกจากการเปนกรรมการสรรหา ต้ังแตวันที่ 10 ตุลาคม 2551  

 2 . นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป  ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหา ต้ังแตวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551 

4) คาตอบแทนคณะกรรมการ กําหนดคาตอบแทน  จาํนวน 3 ทาน ไดรับคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุม

กรรมการ รวมเปนเงินทั้งสิ้น 120,000.00 บาท 

รายชือ่ จาํนวนเงิน (บาทตอป) 

 1. นางศริเิพ็ญ  สตีสวุรรณ 

 2. นางจนัทมิา  จตุรภัทร 

 3. นายสมเกียรติ  ศุขเทวา 

60,000.00 

20,000.00 

40,000.00 

รวม 120,000.00 

หมายเหตุ นางจันทิมา  จตุรภัทร ลาออกจากการเปนกรรมการกําหนดคาตอบแทน ตั้งแตวันที่ 10 ตุลาคม 2551 

5) คณะกรรมการบริหาร ไมมีการจายคาตอบแทน 

6) คาตอบแทนผูบริหารของ ทนุธนชาต  ผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหารสี่รายแรกตอจาก

ผูจดัการลงมา ตามเกณฑของ สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  รวมจาํนวน 6 ทาน ไดรับคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน 

เงินชวยเหลือ คาครองชีพ และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รวมเปนเงินทั้งสิ้น 30,877,623.00 บาท ซึ่งคาตอบแทน

น้ีไมรวมผูบริหารฝายบัญชีทุนธนชาต 
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7)   คาตอบแทนของบริษัทยอยที่เปนธุรกิจหลัก จายใหกับกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยนั้น    

 ทุนธนชาตมีธนาคารธนชาตเปนบริษัทยอยที่เปนธุรกิจหลัก โดยในป 2551 ธนาคารธนชาตไดจาย

คาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหาร ดังนี ้

 7.1)  คาตอบแทนกรรมการธนาคารธนชาต   

รายชือ่คณะกรรมการ 

ประเภทคาตอบแทน (บาทตอป) 

คาตอบแทน 

รายเดอืน 

คาเบี้ยประชุม บําเหน็จ

กรรมการ 

รวม 

กรรมการอิสระ     

1.  นายเกียรติศักด์ิ  มี้เจริญ  310,400.00  241,200.00  721,825.45  1,273,425.45  

2.  นายณรงค  จวิงักูร  310,400.00  241,200.00  721,825.45  1,273,425.45  

3.  นายสุวิทย  อรุณานนทชัย  310,400.00  241,200.00  721,825.45  1,273,425.45  

4.  นายสถาพร  ชินะจติร  310,400.00  222,300.00  360,912.72  893,612.72  

     

กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร     

1.  นายบนัเทงิ ตันติวทิ  620,000.00  496,200.00  1,443,650.89  2,559,850.89  

2.  นายวิชติ  ญาณอมร  310,400.00  223,200.00  721,825.45  1,255,425.45  

3.  นางมเิชล คว็อก  436,700.00  184,500.00  360,912.72  982,112.72  

4.  นายเบรนดอน คงิ  461,700.00  294,300.00  360,912.72  1,116,912.72  

     

กรรมการท่ีเปนผูบริหาร     

1.  นายศุภเดช  พูนพิพฒัน  310,400.00  241,200.00  721,825.45  1,273,425.45  

2.  นางสาวสวุรรณภา  สวุรรณประทปี  310,400.00  222,300.00  721,825.45  1,254,525.45  

     

กรรมการท่ีลาออกระหวางป 2550     

1.  นายชัยภัทร  ศรวีสิารวาจา P

  - -  180,456.36   180,456.36  

2.  นายบณัฑิต  ชีวะธนรกัษ P  - -  421,064.84   421,064.84  

รวม  3,691,200.00  2,607,600.00  7,458,862.95  13,757,662.95 

หมายเหตุ 1. ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 อนุมัติใหจายเงินบําเหน็จแกกรรมการธนาคารธนชาตที่ดํารงตําแหนงกรรมการในป 

2550 โดยหากกรรมการทานใดลาออกกอนวันจายเงินบําเหน็จ ก็ใหถือวามีสิทธิไดรับเงินบําเหน็จดวย ไดแก 

  - นายชัยภัทร ศรีวิสารวาจา ลาออกจากการเปนกรรมการธนาคารธนชาต ต้ังแตวันที่ 23 เมษายน 2550  

  - นายบัณฑิต ชีวะธนรักษ ลาออกจากการเปนกรรมการธนาคารธนชาต ต้ังแตวันที่ 19 กรกฎาคม 2550 

2.  นายสถาพร ชินะจิตร นางมิเชล  คว็อก และ นายเบรนดอน คิง ดํารงตําแหนงเปนกรรมการธนาคารธนชาต ต้ังแตวันที่ 19 
กรกฎาคม 2550 
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7.2) คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ จํานวน 3 ทาน ไดรับคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุมกรรมการ 

รวมเปนเงินทั้งสิ้น 700,000.00 บาท 

รายชือ่ จาํนวนเงิน (บาทตอป) 

1.   นายเกียรติศักด์ิ  มี้เจริญ 

2.   นายสุวิทย  อรณุานนทชยั 

3.   นายสถาพร  ชินะจติร 

350,000.00 

175,000.00 

175,000.00 

รวม 700,000.00 

 7.3) คาตอบแทนคณะกรรมการสรรหาผูบริหาร  จาํนวน  3 ทาน  ไดรับคาตอบแทนเปนเบี้ยประชุม

กรรมการ รวมเปนเงินทั้งสิ้น  120,000.00 บาท  

รายชือ่ จาํนวนเงิน (บาทตอป) 

1. นายณรงค  จิวังกูร 

2. นายวิชติ  ญาณอมร 

3. นายสุวิทย  อรุณานนทชัย 

60,000.00 

30,000.00 

30,000.00 

รวม 120,000.00 

 7.4) คาตอบแทนคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผูบริหาร  จาํนวน  2 ทาน  ไดรับคาตอบแทน

เปนเบี้ยประชุมกรรมการ รวมเปนเงินทั้งสิ้น 65,000.00 บาท 

รายชือ่ จาํนวนเงิน (บาทตอป) 

1. นายณรงค  จิวังกูร 

2. นายวิชติ  ญาณอมร 

45,000.00 

20,000.00 

รวม 65,000.00 

 7.5) คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการธนาคารธนชาต ยังไมไดและไมมีการจายคาตอบแทน 

 7.6) คาตอบแทนผูบริหารของธนาคารธนชาต ผูบริหารในตําแหนงผูจัดการและผูบริหารสี่รายแรก

ตอจากผูจัดการลงมา  ตามเกณฑของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  รวมจาํนวน  7 ทาน  ไดรับคาตอบแทนในรูปของ

เงินเดือน เงินชวยเหลือ คาครองชีพ และเงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รวมเปนเงินทั้งสิ้น 44,474,514.00 บาท 

 ข) คาตอบแทนอ่ืน ๆ ท่ีไมใชตัวเงิน 

 - ไมมี  
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บุคลากร 

 ณ  วันที ่31 ธนัวาคม  2551  ทนุธนชาต มจีาํนวนพนักงานประจาํทัง้หมด  103 คน โดยแบงตามงานหลกั ดังน้ี 

สายงาน จาํนวนพนักงาน 

 สํานักตรวจสอบ 4 

 สายงานกลยทุธและแผนงาน 52 

 สายงานธรุกิจ 47 

รวม 103 

 ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนท่ีใหกบัพนักงาน 

 ในป 2551 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ทีผ่านมา ผลตอบแทนทีท่นุธนชาต ใหแกพนักงาน ไดแก 

เงินเดือน คาครองชีพ เงินชวยเหลือ เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และอื่น ๆ เปนจํานวนทั้งสิ้น 70,523,075.61 บาท 

 การเปล่ียนแปลงจาํนวนพนักงาน/ขอพพิาทดานแรงงานในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

 ทนุธนชาต มขีอพิพาทดานแรงงานในระยะ 3 ปที่ผานมา แตไมมีผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงจํานวน

พนักงานของทนุธนชาต อยางมนียัสาํคญั 

 นโยบายในการพฒันาบคุลากรของกลุมธนชาต 

 ใน ป 2551  การพัฒนาบุคลากรของกลุมธนชาตยังคงมีเปาหมายหลักตอเน่ืองจากปที่ผานมา คือ มุงเนนการ

ยกระดับความรู ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับตําแหนงงานในทุกระดับ  เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาพฤติกรรม คุณลักษณะของบุคลากรใหสามารถตอบสนองตอวิสัยทัศน 

ภารกิจ เปาหมายของธนาคาร สงเสริมวัฒนธรรมการทํางานเชิงรุก และการปฏิบัติงานตามกฎเกณฑและจรรยาบรรณ

ของการดําเนินธุรกิจ จึงไดมีการกําหนดแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรและแผนธุรกิจของ

ธนาคาร เพื่อใหสามารถรองรับการเติบโตทางธุรกิจและการขยายเครือขายสาขาของธนาคาร ดวยการฝกอบรมภายในที่

มีประสิทธิภาพที่ไดรับคําแนะนําและการสนับสนุนองคความรูบางดานจาก Scotiabank ซึง่มคีวามเช่ียวชาญดานการเงิน

ในระดับสากล โดยมีโครงการพัฒนาบุคลากรและหลักสูตรฝกอบรมภายในที่สําคัญ อาทิ 

 1.   การพัฒนาดานใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผูตดิตอกับผูลงทนุ , นายหนาประกันชีวติ และ นายหนา

ประกันวินาศภัย โดยรวมกับหนวยงานภาครัฐที่มีหนาที่กํากับดูแลจัดอบรมและทดสอบใหกับผูจัดการสาขา เจาหนาที่

การตลาด และเจาหนาที่บริการลูกคาประจําสาขา  เพ่ือใหเปนไปตามหลกัเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ รวมทัง้เปนการ

สนับสนุนการขายและใหคําแนะนําบริการและผลิตภัณฑของธนาคารอยางครบวงจร (Cross Selling)  

 2.  การอบรมเพื่อเตรียมความพรอมการพัฒนาระบบงานเงินฝาก (New Core Deposit System) ซึ่งไดมีการจัด

หลักสูตรฝกอบรมใหเหมาะสมกับลักษณะงานตามตําแหนง ทุกระดับอยางตอเนื่องใหกับพนักงานทุกคนของสาขาทั่ว

ประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใหบริการลูกคา 

   3.  CG & CSR Execution Project ซึ่งเสริมสรางจิตสํานึกและสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตามหลกัการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี มีจริยธรรมและจรรยาบรรณตามหลักวิชาชีพ รวมถึงการรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม โดยตลอดป 2551 

ไดจดัอบรมใหกับพนักงานทุกระดับทั่วประเทศ รวม 2,071 คน 
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 4.  Service Best Practice Project (Phase 2) ซึ่งเปนโครงการตอเนื่องจากปที่ผานมา เพื่อยกระดับมาตรฐาน

การใหบริการของสาขาธนาคารใหสามารถสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคาอยางตอเนื่อง สงผลใหระดับความพึง

พอใจของลูกคาตอบริการของธนาคารเพิ่มสูงขึ้น 

 5.   การพัฒนาคุณภาพการบริหาร เสริมทักษะการบริหารและความเปนผูนํา   โดยจัดหลักสูตรฝกอบรมที่

เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการคิดและการบริหารเชิงกลยุทธใหกับพนักงานระดับบริหาร     

 6.  Luncheon for Management ในประเด็นที่นาสนใจอยางตอเน่ืองใหกับผูบริหารระดับสูง อาทิ 

Governance Risk Compliance & Fraud Management, ATM Fraud: Banking safe at ATM และ อดุมการณกบัการ

ประกอบธุรกิจที่สําเร็จและยั่งยืน เปนตน  

 7.  พัฒนาความรูดานการปองกันและบริหารความเสี่ยง โดยจัดอบรมหลักสูตร  Risk Management, ความรู

เก่ียวกับ Fraud Management, ความรูเก่ียวกับ NCB, Business Continuity Plan ใหกับพนักงานที่เก่ียวของ 

  8.  พัฒนาความรูดานกฎระเบียบและมาตรการของทางการที่มีผลกระทบตอธุรกิจ อาทิ พ.ร.บ.ธุรกิจสถาบัน

การเงิน พ.ศ.2551, พ.ร.บ.คุมครองเงินฝาก พ .ศ.2551, พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับแกไข) พ.ศ.2551, 

พ.ร.บ.พิจารณาคดีผูบริโภค พ.ศ. 2551, Thailand ICT Law เปนตน  

 ย่ิงไปกวาน้ัน กลุมธนชาตไดเพ่ิมประสทิธภิาพของการเรยีนรูของพนักงาน โดยการจดัสงพนักงานเขา

ฝกอบรมสัมมนาภายนอก รวมถึงการศึกษาดูงานกับสถาบันที่มีช่ือเสียงทั้งในประเทศและตางประเทศ  อีกทั้งยังสงเสริม

ใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและถายทอดประสบการณทํางานผานระบบการจัดการความรู Thanachart Knowledge 

Management (T-KM) การพัฒนาสือ่การเรยีนรูในระบบ e-learning ทีช่วยเสรมิประสทิธภิาพในการปฏบิตังิานดานตาง ๆ 

อาทิ ความรูเก่ียวกับเช็ค, กฎหมายฟอกเงิน, KYC & CDD, การบริหารความเสี่ยง, วิธกีารตรวจสอบเงินตราตางประเทศ เปน

ตน ซึ่งถือเปนการสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูอยางกวางขวาง ทั่วถึง และนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูในที่สุด 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่ 1 หนา 8-31 

รายงานคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 

คณะกรรมการบริษัททุนธนชาต จํากัด (มหาชน) แตงต้ังคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  

ประกอบดวยกรรมการ รวม  3  ทาน  (ทั้ง 2 คณะ)  โดย   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  มีรายนาม  ดังนี้  

นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ   กรรมการอิสระเปนประธานกรรมการ   

นายสมเกียรติ   ศุขเทวา    กรรมการอิสระ  

นางจันทิมา    จตุรภัทร  กรรมการอิสระ  *  

คณะกรรมการสรรหา มีหนาที่และความรับผิดชอบในการ กําหนดนโยบาย  หลักเกณฑในการสรรหากรรมการ  กรรมการใน

คณะกรรมการชุดยอยตางๆ   กรรมการผูจัดการ   ผูมีอํานาจในการจัดการต้ังแตผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป    จัดเตรียมแผนการสืบทอด

ตําแหนงผูบริหาร  คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามเกณฑที่กําหนด  เปนไปตามขอบังคับบริษัท  หลักเกณฑทางการ และหลัก  

ธรรมาภิบาล 

ในการสรรหากรรมการ  กรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ  คณะกรรมการสรรหาไดพิจารณาโดยคํานึงถึงโครงสราง

กรรมการ  องคประกอบ  สัดสวนกรรมการอิสระ  จํานวน  คุณสมบัติ  ความรู  ความสามารถ  ทักษะ  ประสบการณ  ที่เปนประโยชนตอการ

ดําเนินกิจการของบริษัทและสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดี   กรณีที่มีเหตุทําใหจํานวนกรรมการไมครบ คณะกรรมการสรรหามีหนาที่

ดูแลใหบริษัทมีจํานวนกรรมการครบถวนสอดคลองกับขอกําหนดของทางการและขัอบังคับของบริษัท  เพื่อใหบริษัทมีการบริหารจัดการ

อยางมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการ   มีหนาที่และความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ  รูปแบบการจายคาตอบแทนกรรมการ   กรรมการ

ผูจัดการ   ผูมีอํานาจในการจัดการต้ังแตระดับผูชวยกรรมการผูจัดการขึ้นไป  โดยคํานึงถึงความเหมาะสมกับภาระหนาที่  ความรับผิดชอบที่

ไดรับมอบหมาย  ผลการปฎิบัติงาน  สอดคลองกับนโยบายบริษัท  รวมถึงผลประกอบการ  สภาพแวดลอมทางธุรกิจ  ภาวะเศรษฐกิจ

โดยรวม   

ทั้งนี้ คาตอบแทนกรรมการ  ผูบริหารที่เปดเผยในรายงานประจําป 2551  คณะกรรมการเห็นวามีความเหมาะสม  และไดผาน

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแลว    

   

 

 (นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ)  

 ประธานคณะกรรมการสรรหา และ  

 ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 

หมายเหตุ        นางจันทิมา  จตุรภัทร  ลาออกจากการเปนกรรมการเมื่อวันที่  10 ตุลาคม 2551  

ปจจุบัน นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป ( กรรมการที่ไมเปนผูบริหา) ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหาต้ังแต 

   วันที่ 27 พฤศจิกายน 2551 และเปนกรรมการกําหนดคาตอบแทน ต้ังแตวันที่ 8 มกราคม 2552 ตามลําดับ     



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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9. การควบคุมภายใน 

 ทนุธนชาต  ไดใหความสําคัญตอการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยเล็งเห็นวากระบวนการควบคุม

ภายในเปนสิ่งสําคัญและจําเปนในการดําเนินธุรกิจ เพราะจะมีสวนในการชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น รวมถึงชวยในการปองกันความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน และการแสวงหาประโยชนโดยมิชอบของ

ผูบรหิารและพนักงาน นอกจากการใหความสาํคญัในเรือ่งกระบวนการควบคมุภายในแลว  ทนุธนชาตยงัเลง็เหน็วา

ขอเสนอแนะของผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบ ของธนาคาร แหงประเทศไทยจะมีสวนชวยในการพัฒนาระบบการ

ควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากยิ่งขึ้น ซึ่งขอกลาวถึงระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังน้ี 

 1. องคกรและสภาพแวดลอม 

  คณะกรรมการบริษัทเห็นวาโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมเปนสิ่งสําคัญในระบบการควบคุม

ภายใน จึงไดจัดใหมีโครงสรางองคกร และกําหนดอํานาจหนาที่ของผูปฏิบัติงาน ผูบริหาร ไวเปนลายลักษณอักษร

ชัดเจน มีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูอนุมัติ ผูติดตามควบคุมและผูประเมินผลออกจากกัน เพื่อปองกันความขัดแยง

ทางผลประโยชนและเปนการถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน และไดจัดใหมีระเบียบวิธีปฏิบัติงานไวเปนลายลักษณอักษร 

โดยมีการพิจารณาจากหลายฝายที่เก่ียวของไมวาจะเปนผูที่ตองปฏิบัติตามระเบียบ หรือสวนงานที่ตองดูแลใหทุนธนชาต 

ปฏิบัติตามกฎเกณฑทางการ เพื่อใหมีการพิจารณาอยางรอบคอบถึงความถูกตอง รัดกุม และประสิทธิภาพในการ

ใหบริการและการปฏิบัติงาน  รวมถึงมีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายใน  อกีทัง้ยงัมกีารจดัต้ังคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ เพ่ือชวยในการพจิารณาและตัดสนิใจในเรือ่งตาง ๆ ได

อยางมีประสิทธิภาพ และคณะกรรมการบริษัทยังไดจัดใหมีนโยบายในการกํากับดูแลกิจการที่ดี  ซึ่งมีขอกําหนดเก่ียวกับ

จริยธรรมและ ขอกําหนดหามพนักงาน ผูบริหาร และกรรมการกระทําการในลักษณะที่กอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมถงึมกีาร พิจารณากําหนดเปาหมายในการดําเนินธรุกิจทีช่ดัเจนและ

วัดผลได โดยจะมีการทบทวนเปาหมายตามเวลาที่กําหนด นอกจากน้ี บริษัทไดมีการกําหนดหลักปฏิบัติเก่ียวกับ

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท (Code of business conduct) และจรรยาบรรณ (Code of conduct) เพื่อใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานถือปฏิบัติ และมีการสื่อสารใหพนักงานทราบอยางทั่วถึงแลว 

 ในดานการดูแลบคุลากร ทนุธนชาต  มีการกําหนดคาตอบแทนสําหรับบุคลากรขององคกรอยาง

เหมาะสม  เพื่อใหสามารถจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไวกับทุนธนชาต  เพื่อใหบริษัทมีบุคลากรที่มีคุณภาพ  และ

สามารถสรางคุณประโยชนใหแกองคกรไดเปนอยางดี ซึ่งทุนธนชาต มีการกําหนดงบประมาณสําหรับการปรับเงินเดือน 

ทัง้น้ีการปรบัเงินเดือนจะ พิจารณาจากผลการทาํงานของบคุลากรและทมีงาน อกีทัง้ได นําระบบ Key Performance 

Indicator (KPI) มาใชในการประเมนิผลงาน นอกจากน้ี  ยงัมกีารใหสวัสดิการตางๆ แกพนักงาน  ซึ่งครอบคลุมทั้งคา

รกัษาพยาบาล  การลาหยดุตางๆ เชน การลาพักผอนประจําป ลาปวย ลากิจ รวมถึง จัดใหมีสหกรณออมทรัพยพนักงาน

กลุมธนชาต ที่ใหพนักงานสามารถเก็บออมเงินโดยซื้อหุนสหกรณเพ่ือรับสิทธิประโยชน เชน เงินปนผล การรวม

กิจกรรมตางๆ รวมถงึ การฝากเงิน และกูยมืเงินจากสหกรณ เปนตน 
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 2. การบริหารความเส่ียง 

  ทนุธนชาต ใหความสําคัญตอการบริหารความเสี่ยงเปนอยาง มาก โดยใหคณะกรรมการบริหารและ

ฝายบรหิารความเสีย่งของธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) “ธนาคารธนชาต”  พิจารณาและดูแลใหบริษัท ในกลุมธนชาต 

มกีารบรหิารความเสีย่งในดานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายและแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงเปนลายลักษณอักษร เผยแพรไวในระบบขอมูลกลางของบริษัท (Intranet) ใหกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน ยึดถือเปนแนวปฏิบัติ โดยรายละเอียดการบริหารความเสี่ยงไดกลาวไวในเรื่องปจจัยความเสี่ยงแลว  ซึง่ในแนว

ทางการติดตามความเสีย่ง   ไดดาํเนินการผานหนวยงานภายในและคณะกรรมการตาง ๆ ทีเ่ก่ียวของกับการบรหิารความ

เสี่ยงเพ่ือใหมีการปฏิบัติตามแนวทางที่กําหนดไว 

 3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

  ทนุธนชาต  มีการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเพื่อใหเกิดความเหมาะสม โดยมีการ

แบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูอนุมัติ ผูทําหนาที่บันทึกรายการทางบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และผูทําหนาที่ในการดูแล

จดัเก็บทรพัยสนิออกจากกัน เพ่ือเปนการตรวจสอบซึง่กันและกันอนัเปนการปองกันการทจุรติ ในสวนของการทาํ

รายการกับบุคคลที่เก่ียวของ  ทนุธนชาต ไดกําหนดแนวทางปองกันความขดัแยงทางผลประโยชนไวในนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี และคูมือจริยธรรมทางธุรกิจและจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ซึ่งการอนุมัติ

จะตองไมกระทําโดยผูมีสวนเก่ียวของ นอกจากน้ี  การทําธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวของไดกําหนดใหปฏิบัติตามประกาศ

ของทางการอยางเครงครัด  

  ทนุธนชาต ยงัมหีนวยงานทีค่อยติดตามการดําเนินงานของทนุธนชาต ใหเปนไปตามทีเ่กณฑทางการ

กําหนด โดยจะมีหนวยงานที่จะศึกษาและเผยแพรกฎเกณฑทางการใหพนักงานรับทราบและใหคําปรึกษา ตลอดจน

ติดตามใหทนุธนชาต  มีการกําหนดระเบียบใหครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด อีกทั้งยังมีฝายงานที่คอยดูแลธุรกรรม

สินเช่ือ การลงทุน และกอภาระผูกพัน ใหมีการอนุมัติโดยถูกตองและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ไดรับอนุมัติ รวมถึงมีฝายงานที่

ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ซึ่งขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบดวย  

  ในกรณีทีท่นุธนชาต  มีการลงทุนในบริษัทยอย ทุนธนชาต  มีการสงตัวแทนเขาไปรวมเปนกรรมการ

เพื่อกําหนดนโยบายและทิศทางของบริษัทยอย รวมถึงมีการ รายงานผลการดําเนินการของบรษิทัยอยแกทนุธนชาต  เปน

ประจําทุกเดือน  

  4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล 

    ทนุธนชาต ไดจัดใหมีกระบวนการจัดทําขอมูลและแนวทางการเปดเผยสารสนเทศตอผูที่เกี่ยวของ 

ทั้งกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ผูถือหุน ลูกคา และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ โดยขอมูลดังกลาวจะมีเน้ือหาที่จําเปนเพียงพอ

ตอการตัดสินใจ ถูกตองสมบูรณและเปนปจจุบัน  เพ่ือใหผูที่เก่ียวของสามารถตัดสินใจไดอยางมีประสิทธิภาพ   ทั้งน้ี   

ขอมูลหรือสารสนเทศดังกลาวมีระบบการจัดเก็บที่ดีสามารถตรวจสอบได 

 

 

 

 

 5. ระบบการตดิตาม 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551   สวนที่ 1 หนา 9-3 

 

   การดําเนินธรุกิจ ทนุธนชาต  ไดจดัใหมหีนวยงานเฉพาะ ทาํหนาทีร่ายงานผลการดําเนินงาน

เปรียบเทียบเปาหมายเปนรายเดือน และจะมีการทบทวนเปาหมายทุก 6 เดือน รวมถึงยังมีคณะกรรมการบริหาร           ทํา

หนาที่ดูแลและบริหารสภาพคลองดานสินทรัพยและหน้ีสินและนําเสนอเก่ียวกับการปรับเปาหมายเงินฝากและสินเช่ือ

ระหวางปดวย 

   นอกจากน้ี ทนุธนชาต ยังมีสํานักตรวจสอบทําหนาที่ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามระบบการ

ควบคุมภายใน ซึ่งมีการจัดทําแผนงานตรวจสอบประจําป โดยนําวิธีการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มาใชใน

การวางแผนเพื่อใหครอบคลุมทุกธุรกรรมของบริษัทเพื่อจัดลําดับความสําคัญ มีการรายงานผลการตรวจสอบตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญจะรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อใหมี

การปรบัปรงุแกไขใหถกูตองเรยีบรอยโดยเรว็                                                  

                                 ในการประชุมคณะกรรมการทุนธนชาต ครั้งที่ 3/2552 เมื่อวันที่   26 มีนาคม 2552 ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทไดมีมติวา ทนุธนชาต มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมทั้ง 5 สวน ไดแก องคกร

และสภาพแวดลอม การบริหารความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร

ขอมูล และระบบการติดตาม  
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน   2   ทาน ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัท ทุกทานเปนกรรมการ

อิสระ   เปนผูทรง คณุวุฒิดานบญัชี   ดานการเงิน   และมปีระสบการณในสถาบนัการเงินและองคกรขนาดใหญมานาน   

ประกอบดวย 

 นายสมมาตร  พูนภักดี             ประธานกรรมการ 

 นางศริเิพ็ญ สตีสวุรรณ กรรมการ 

 นางจันทิมา จตุรภัทร  กรรมการ * 

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนาที่และความรับผิดชอบตามที่ ทนุธนชาต กําหนดไวในกฎบตัรของคณะ 

กรรมการตรวจสอบ  ในป 2551 ไดมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ วาระปกติ 7 ครัง้ และวาระพิเศษ 2 ครั้ง รวม  

9  ครั้ง โดยประชุมรวมกับผูที่เกี่ยวของ ไดแก สํานักตรวจสอบ  สายงานตรวจสอบ   ฝายกํากับกฎระเบียบและขอบังคับ    

ฝายบญัชีทนุธนชาต   ฝายบรหิารความเสีย่ง   และผูสอบบญัชี เปนตน เพ่ือรบัทราบและพิจารณาเรือ่งตางๆ ทีเ่ก่ียวของ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการประชุมตอคณะกรรมการบริษัท 

ทุกครั้งอีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบไดเขารวมประชุมในคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบผลการดําเนินงานของ

หนวยงานตาง ๆ รวมทั้งบริษัทในเครือ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นสรุปไดวา   การบริหารจัดการของ ทนุธนชาตและบริษัทกลุมธนชาตเปน 

ไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี    งบการเงินของ ทนุธนชาต มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ  ถูกตอง เช่ือถือได

และเปนไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป การดําเนินงานถูกตองตามกฎหมาย  เน่ืองจากเปนนโยบายหลกัประการ

หน่ึงของทนุธนชาต   ระบบการควบคมุภายในมคีวามรดักุมเพยีงพอ  เหมาะสม  และมกีารพัฒนาอยางตอเน่ือง ระบบ

การบริหารความเสี่ยงของทนุธนชาต ไดวางครอบคลุมไวทุกดานเพียงพอ มีหนวยงานที่ดูแลโดยเฉพาะ   เพ่ือทําหนาที่

ติดตามและปรบัใหสอดคลองทนัตอสถานการณ     ทนุธนชาตไมมีรายการที่กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบไดรับความรวมมือจากฝายจัดการและผูเกี่ยวของเปนอยางดีและ 

เปนไป ดวยความอิสระเปนที่นาพอใจ 

 คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอใหบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด เปนผูสอบบัญชีของ  

ทนุธนชาตตออีกปหนึ่ง โดยเห็นวาเปนสํานักงานที่ไดรับความเช่ือถือในระดับช้ันนําของประเทศ มีความเขาใจในธุรกิจ

เปนอยางดีบุคลากรมีความรูและประสบการณ จึงเห็นควรใหทนุธนชาตเสนอตอผูถือหุนเปนผูสอบบัญชีของทนุธนชาต 

ในป 2552 ตอไป 

 

 

(นางศริเิพ็ญ  สตีสวุรรณ)   (นายสมเกียรติ  ศขุเทวา) 

             กรรมการตรวจสอบ      กรรมการตรวจสอบ 

 

หมายเหตุ     นางจันทิมา จตุรภัทร  ลาออกจากตําแหนงกรรมการ และกรรมการชุดยอย ต้ังแตวนัท่ี 10 ตุลาคม 2551 

                          ปจจบัุนนายสมเกียรติ  ศุขเทวา ดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ ต้ังแตวันท่ี 8 มกราคม 2552  



บริษัท ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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10. รายการระหวางกัน 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาต และบริษัทยอย มีรายการธุรกิจที่สําคัญกับ บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของ

กันกับบริษัท หมายถึง บริษัทรวมและบุคคลซึ่งมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญกับทุนธนชาต  และบริษัทยอย ผูบริหาร

สําคัญ กรรมการหรือพนักงานของทุนธนชาต และบริษัทยอย ที่มีอํานาจในการวางแผนและควบคุมการดําเนินงานของ

ทุนธนชาต และบริษัทยอย  ซึ่งรายการกับบุคคลที่เก่ียวของมีรายละเอียดเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

ประจําปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ขอ 34. รายการธุรกิจกับกิจการที่เก่ียวของกัน 

 ในป 2551 ทุนธนชาต มีรายการระหวางกันที่สําคัญกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ตาม เกณฑของ กลต. และ

แสดงตามตาราง ดังน้ี 

รายการสนิเชือ่และภาระผูกพัน 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 และ 2550 ทุนธนชาต และบริษัทยอยมีรายการที่เก่ียวของกันกับพนักงานระดับช้ัน

บริหารต้ังแตผูจัดการฝายขึ้นไปที่มียอดคงคางดังตอไปน้ี :- 

 (หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 

เงินใหสนิเช่ือ 69 52 2 4 

เงินรบัฝาก 496 399 - - 

รายการบัญชทีีม่สีาระสาํคัญ 

 รายการบัญชีที่มีสาระสําคัญระหวางบริษัทกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ดังน้ี 

(หนวย : ลานบาท) 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายกําหนดราคา 

 2551 2550 2551 2550 (สําหรับป 2551) 

บริษัทยอย :-      

คาขายเงนิลงทุนในบริษัทยอย (2550 : 

โดยมีกําไร 1,146 ลานบาทในงบ

การเงนิเฉพาะกิจการ) 

- - - 4,158  

คาซื้อเงินลงทุนในบริษัทรวม - - - 347  

คาซือ้เงนิลงทุนในตราสารหน้ี - - 28,443 5,685 ราคาตลาด 

มูลคาซื้อสินทรัพย - - 1 - ราคาตามบัญชี 

มูลคาขายสินทรัพยดําเนินงาน  

(2550 : ไมมีกําไรจากการขาย) 

- - - 225  
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(หนวย : ลานบาท) 

 สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายกําหนดราคา 

 2551 2550 2551 2550 (สําหรับป 2551) 

ดอกเบ้ียรับจากเงินใหสินเช่ือ - - 39 128 คดิดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 3.74 – 5.25 และ 

11.51 ตอป 

ดอกเบ้ียรบัจากเงนิฝากธนาคาร - - 70 13 คดิดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 2.00- 4.00 ตอป 

ดอกเบ้ียรับจากเงินลงทุนใน 

ตราสารหน้ี 

- - 186 186 คดิดอกเบ้ียรอยละ 6.18 ตอป 

รายไดคาเชาและบริการอ่ืน - - 175 134 อัตราท่ีตกลงกันตามสญัญา 

รายไดคาธรรมเนียมและอ่ืน ๆ - 6 6 47 อัตราท่ีตกลงกันตามสญัญา 

เงินปนผลรับ - - 559 215 ตามท่ีประกาศจาย 

ดอกเบ้ียจาย - - 292 1,280 คดิดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 3.42 - 5.25 ตอป 

คาเชาจายและบริการอ่ืน - 14 180 205 อัตราท่ีตกลงกันตามสญัญา 

คาเบ้ียประกันจาย - - 2 2 ตามกรมธรรม 

บริษัทรวม :-      

ดอกเบ้ียรับ 3 5 - - คดิดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 3.40 - 4.30 ตอป 

เงินปนผลรับ - - 75 59 ตามท่ีประกาศจาย 

รายไดอ่ืน 3 5 - -  

ดอกเบ้ียจาย 5 11 - - คดิดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 1.00 – 2.75 และ 

11.51 ตอป 

คาใชจายอ่ืน 53 48 29 31  

บริษัทที่เก่ียวของกัน :-      

มูลคาซื้อเงินลงทุนในตราสารหน้ี 21,047 17,790 - - ราคาตลาด 

มลูคาขายเงนิลงทุนในตราสารหน้ี

(2551 : กําไร 13 ลานบาท 2550 

: ขาดทุน 1 ลานบาท) 

1,454 511 - - ราคาตลาด 

มูลคาซื้อ/ขายสัญญาอัตราแลกเปล่ียน 

(2551 : ขาดทุน 36 ลานบาท) 

132,786 - - - ราคาตลาด 

มูลคาเงินใหสินเช่ือท่ีรับโอน - 824 - -  

มูลคาเงินฝากท่ีรับโอน - 53 - -  

มูลคาซื้อสินทรัพยถาวร - 4 - -  

ดอกเบ้ียรับ 192 189 - - คดิดอกเบ้ียในอัตรารอยละ1.00 - 8.50 ตอป 

เงินปนผลรับ 40 38 25 18 ตามท่ีประกาศจาย 

กําไรจากการขายหน้ี - 168 - -  

รายไดอ่ืน 10 26 2 1  

เงินปนผลจาย 186 - - - ตามท่ีประกาศจาย 

ดอกเบ้ียจาย 61 76 - - คดิดอกเบ้ียในอัตรารอยละ 1.00 - 4.85 และ

9.00 ตอป 

คาบริหารโครงการจาย 59 

 

57 29 30 อัตราท่ีตกลงกันตามสัญญาซึ่งคํานวณ 

โดยอางอิงจากประมาณการเวลาท่ีใช 

คาใชจายอ่ืน 87 67 4 7  

 นอกเหนือจากรายการตามทีก่ลาวไวขางตน ในระหวางปสิน้สดุวันที ่ 31 ธนัวาคม 2551  ธนาคารธนชาตได

โอนขายลูกหน้ีดอยคุณภาพใหแกบริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จาํกัด จํานวน 8 ลานบาท (2550 : บริษัทบริหาร
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สนิทรพัย เอน็ เอฟ เอส จาํกัด ไดโอนขายทรพัยสนิรอการขายเปนจาํนวน 258 ลานบาท ใหแก ธนาคารธนชาต และ

บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยในกลุมตามราคาประเมินที่ประเมินโดยผูประเมินอิสระภายนอก) 

ยอดคงคางของรายการระหวางกัน 

 ยอดคงคางของรายการระหวางกันที่มีสาระสําคัญที่เกิดขึ้นในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 และ 2550 

สามารถแสดงดวยยอดถัวเฉลี่ยจากยอดคงคาง ณ วันสิ้นเดือน ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี :- 

(หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2551 2550 2551 2550 

บริษัทยอย     

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย) - - 2,036 568 

เงินลงทุนในตราสารหนี ้ - - 3,000 3,000 

เงินใหสินเชื่อ - - 647 2,008 

เงินรับฝาก - 30 - - 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน) - - 7,389 25,095 

เงินกูยืม - - 129 88 

บริษัทรวม     

เงินลงทุนในตราสารหนี ้ 48 108 - - 

เงินใหสินเชื่อ 51 183 - - 

เงินรับฝาก 57 35 - - 

เงินกูยืม 25 64 - - 

บริษัทที่เก่ียวของกัน     

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย) 4,457 4,944 37 60 

เงินลงทุนในตราสารหนี ้ 842 787 - - 

เงินใหสินเชื่อ 812 1,377 - 2 

เงินรับฝาก 1,039 845 - - 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (หนี้สิน) 324 24 - 1 

เงินกูยืม 534 874 - - 
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 ยอดคงคางของรายการระหวางกัน กับบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทที่เกี่ยวของกัน  ที่มีสาระสําคัญ 

มีรายละเอียดดังน้ี  
 

(หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม 2551 

 สินทรัพย หนี้สิน 

ภาระผูกพัน 
 

รายการ

ระหวาง

ธนาคารฯ 

เงินลงทุน  

ตราสารหนี้ 

เงินให

สินเชื่อ 

ดอกเบ้ีย

คางรับ 

สินทรัพย

อ่ืน 

เงินรับ

ฝาก 

รายการ

ระหวาง

ธนาคารฯ 

เงินกูยืม 

 

ดอกเบ้ีย

คางจาย 

 

หนี้สินอ่ืน 

บริษัทรวม            

บมจ. เอ็ม บี เค - - - - 10 65 - - - 6 64 

บริษัทที่เก่ียวของกัน            

บมจ. แอดวานซ  

อินโฟร เซอรวิส - 714 43 12 11 32 - - - 6 - 

ธนาคารแหงโนวาสโกเทีย 7,743 - - 8 3 - 8 - - 4 1,194 

อ่ืน ๆ 20 - 307 1 16 568 94 212 9 2 68 

รวม 7,763 714 350 21 40 665 102 212 9 18 1,326 

 

(หนวย: ลานบาท) 

 งบการเงนิรวม 
 31 ธันวาคม 2550 

 สินทรัพย หนี้สิน 

ภาระผูกพัน 

 

 

รายการ

ระหวาง

ธนาคารฯ 

เงินลงทุน  

ตราสารหนี้ 

เงินให

สินเชื่อ 

ดอกเบ้ีย

คางรับ 

สินทรัพย

อ่ืน 

เงินรับ

ฝาก 

 

 

รายการ

ระหวาง

ธนาคารฯ 

เงินกูยืม 

 

 

ดอกเบ้ีย

คางจาย 

 

หนี้สินอ่ืน 

 

 

บริษัทรวม            

บมจ. เอ็ม บี เค - 271 - 5 9 14 - 45 2 - 56 

บริษัทที่เก่ียวของกัน            

บมจ. แอดวานซ  

อินโฟร เซอรวิส - 700 31 11 24 987 - - - 4 - 

ธนาคารไทยพาณิชย 601 169 - 1 - - - - - - 15,452 

ธนาคารนครหลวงไทย 61 - - - - - - 750 3 - - 

ธนาคารแหงโนวาส โกเทีย 8,875 - - 28 - - 7 - - - - 

อ่ืน ๆ 20 35 777 3 15 652 20 148 5 30 112 

รวม 9,557 1,175 808 48 48 1,653 27 943 10 34 15,620 
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(หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2551 

 สินทรัพย หนี้สิน 

ภาระผูกพัน 
 

รายการ

ระหวาง

ธนาคารฯ 

เงินลงทุน 

ตราสารหนี้ 

เงินให

สินเชื่อ 

ดอกเบ้ีย

คางรับ 
สินทรัพยอ่ืน 

รายการ

ระหวาง

ธนาคารฯ 

เงินกูยืม 
ดอกเบ้ีย

คางจาย 
หนี้สินอ่ืน 

บริษัทยอย           

บมจ. ธนาคารธนชาต 3,413 3,000 - 13 11 4,502 - - 22 - 

บมจ. หลักทรัพยธนชาต - - - - 2 - - - 9 - 

บจ. เนชั่นแนล ลีสซิ่ง - - 112 - - - - - 9 - 

บบส. เอ็น เอฟ เอส จํากัด - - 264 - - - - - 1 - 

บจ. ธนชาตกฎหมายและ

ประเมินราคา - - 10 - - - - - - - 

บจ. ธนชาตประกันภัย - - - - 1 - 123 1 - - 

บจ. ธนชาตประกันชีวิต - - - - - - 137 1 - - 

บริษทัรวม           

บมจ. เอ็ม บี เค  - - - - 3 - - - 5 - 

บริษัทที่เก่ียวของกัน           

อ่ืน ๆ 20 - - - 1 - - - 1 10 

รวม 3,433 3,000 386 13 18 4,502 260 2 47 10 

(หนวย : ลานบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม 2550 

 สินทรัพย หนี้สิน 

ภาระผูกพัน 

  

รายการ

ระหวาง

ธนาคารฯ 

เงินลงทุน 

ตราสารหนี้ 

เงินให

สินเชื่อ 

ดอกเบ้ีย

คางรับ 
สินทรัพยอ่ืน 

รายการ

ระหวาง

ธนาคารฯ 

เงินกูยืม 

 

ดอกเบ้ีย

คางจาย 
หนี้สินอ่ืน 

บริษัทยอย           

บมจ. ธนาคารธนชาต 931 3,000 - 13 6 12,500 - - 15 - 

บมจ. หลักทรัพยธนชาต - - - - - - - - 32 - 

บจ. ธนชาตกรุป ลีสซิ่ง - - 846 3 - - - - - - 

บจ. เนชั่นแนล ลีสซิ่ง - - 259 - - - - - 13 - 

บบส. แมกซ จํากัด - - 224 10 1 - - - - - 

บบส. เอ็น เอฟ เอส จํากัด - - 93 - - - - - 1 - 

บจ. ธนชาตกฎหมายและ

ประเมินราคา - - 10 - - - - - 1 - 

บจ. ธนชาตประกันภัย - - - - 1 - 98 1 2 - 

บริษทัรวม           

บมจ. เอ็ม บี เค  - - - - 3 - - - - - 

บริษัทที่เก่ียวของกัน           

ธนาคารไทยพาณิชย 29 - - - - - - - - 8,000 

อ่ืน ๆ 29 - - - 1 - - - 1 10 

รวม 989 3,000 1,432 26 12 12,500 98 1 65 8,010 

 

 



บริษัท ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่  1 หนา 10-6 

 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทุนธนชาต มีรายการระหวางกันที่สําคัญแกบริษัทยอย ซึ่งแสดงความสมเหตุสมผล

ของรายการทีม่สีาระสาํคญัในกลุมธนชาต ดังน้ี 
 (หนวย : ลานบาท) 

บริษัทที่เก่ียวของ / ความสัมพันธกับบริษัท 

ลักษณะรายการ / 

ระยะเวลาของ

สัญญา 

อัตราดอกเบ้ีย 

มูลคารายการ

ระหวางกัน  

(จํานวนเงินคงคาง) 

(ลานบาท) 

ความสมเหตุสมผลของการทํารายการ

และนโยบาย 

การกําหนดราคา 

 บริษัทยอย    

บริษทั เนช่ันแนล ลีซซ่ิง จํากัด 

การถือหุน 

- ทุนธนชาต ถือหุนทางออมโดยผานการถือหุนของ   

 บริษัท  ธนชาต กรุป ลีสซิ่ง จํากัด รอยละ 100 ซึ่งเปน

 บริษัทลูกของธนาคารธนชาต   

กรรมการท่ีมีความสัมพันธ 

- ไมมี  

ต๋ัวสัญญาใชเงิน

ประเภทเมือ่ทวงถาม 

ความเก่ียวของ 

-  เปนบริษัทยอยของทุนธนชาต  

 (ถือหุนทางออมผานธนาคารธนชาต)  

คงท่ีรอยละ  

5.25 ตอป 

112   

 

 

 การใหสินเชื่อบริษัทในกลุมธนชาต

เพื่อใชในการดําเนินธุรกิจปกติของแตละ

บริษัท 

        

 ท้ังนี้คณะกรรมการของบริษัทเปน  

ผูพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวโดยการ

เหน็ชอบจากคณะกรรมการพจิารณา

อนุมัติสินเชื่อตามลําดับ โดยผูท่ีเก่ียวของ

กับกิจการดังกลาวไมมีสวนรวมในการ

พิจารณาและอนุมัติ     

 

 ท้ังนี้อัตราดอกเบ้ียและเง่ือนไขของ

รายการท่ีเกิดขึ้นจะถือปฏิบัติเหมือนลูกคา

ท่ัวไป โดยมีราคาอางอิงเทียบไดกับลูกคา

ท่ัวไปท่ีมีความเสี่ยงเดียวกัน ซึ่งวงเงินท่ี 

อนุมัติจะอยูภายใตวงเงินท่ีไดรับอนุญาต

จาก ธปท. 

บริษทั บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

การถือหุน 

-  ทุนธนชาต ถือหุนรอยละ 100 

กรรมการท่ีมีความสัมพันธ 

- นายทวีศักดิ์  ศักดิ์ศิริลาภ 

- นายวัชระ   เพิ่มพิทักษ 

- นางสาวดาราวรรณ  บุญนําเสถียร 

ความเก่ียวของ 

- เปนผูบริหารของทุนธนชาต 

-  มีอํานาจใน บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

-   ไมไดถือหุนใน บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส 

 จํากัด 

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 

ประเภทเมือ่ทวงถาม 

ตนทุนทางการเงิน

ของบริษัทฯ  

264 

บริษทั ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จํากัด  

การถือหุน 

- ทุนธนชาต ถือหุนทางออมโดยผานการถือหุนของ

 ธนาคารธนชาต  รอยละ 100 

กรรมการท่ีมีความสัมพันธ 

- ไมมี 

ความเก่ียวของ 

-  เปนบริษัทยอยของทุนธนชาต  

 (ถือหุนทางออมผานธนาคารธนชาต  

ต๋ัวสัญญาใชเงิน

ประเภทเมือ่ทวงถาม 

ลอยตัวอางอิงอัตรา

ดอกเบ้ียเงินฝาก

ประจํา 1 ปสําหรับ

บุคคลธรรมดาบวก

รอยละคงท่ีตอป 

10 



บริษัท ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่  1 หนา 10-7 

 

 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทุนธนชาต และบริษัทยอยมีเงินลงทุนในกิจการที่เก่ียวของกันโดย การมีผูบริหารของ

ทุนธนชาต และบริษัทยอยเปนผูถือหุนและ /หรือเปนกรรมการรวมกันรวมจํานวนประมาณ 439 ลานบาท (งบการเงิน

เฉพาะกิจการ :219 ลานบาท) (2550 : 1,285 ลานบาท ในงบการเงินรวมและ 1,085 ลานบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

รายการใหบริการงานสนับสนุนระหวางบริษทัในกลุมธนชาต 

 กลุมธนชาตมีนโยบายรวมงานสนับสนุนแตละงานไวที่บริษัทเดียว เพ่ือใหบริการบริษัทในกลุมทั้งหมด อัน

เปนการประหยัดจากขนาดและขอบเขต (Economies of Scale and Economies of scope) และใชทรพัยากรใหเกิด

ประโยชนสงูสดุ โดยมนีโยบายในการคาํนวณคาบรกิารจากตนทนุในการดําเนินงานเปนหลกั (Cost Plus) ซึ่งมีการ

ใหบรกิาร ดังน้ี 

 ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 ใหบริการงานปฏิบัติการ งานควบคุมธุรกิจ งานบริการตัวแทนเรียกเก็บและชําระหนี้ งานบญัชี งานธรุกิจ

พาณิชยอิเล็กทรอนิกส งานพัฒนาระบบงานและระเบยีบคาํสัง่ งานตรวจสอบภายใน งานกํากับกฎระเบียบและขอบังคับ 

งานทรัพยากรบุคคล งานระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ งานตรวจสอบเครดิตเชาซือ้ งานอาคารสถานที่ งานธรุการ

จัดซื้อ และงานธุรการทรัพยสิน 

 บริษัท ธนชาตแมเนจเมนท แอนด เซอรวิส จํากัด 

 ใหบรกิารพนักงานในสวนพนักงานบรกิาร 

 บริษัท ธนชาตกฎหมายและประเมินราคา จํากัด 

 ใ หบริการงานที่ปรึกษากฎหมาย งานนิตกิรรมสญัญา งานฟองคดีและบังคับคดี งานประเมินราคาหลักประกัน 

 บริษัท ธนชาต เทรนนิ่ง แอนด ดีเวลลอปเมนท จํากัด  

 ใหบริการงานฝกอบรมแกบุคลากรของบริษัทในกลุมธนชาต  

รายการเงินใหสนิเชือ่และการกอภาระผูกพันแกพนักงานบริหารต้ังแตระดบัผูจดัการฝายขึน้ไปของทุนธนชาต บริษทัใน

กลุมธนชาตและรายการอ่ืนท่ีแสดงขางตน 

 เปนรายการตามธุรกิจปกติ  

มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

 ทุนธนชาต มีนโยบายและระเบียบปฏิบัติการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน และการทํารายการ

ระหวางกันและรายการทีเ่ก่ียวโยงกันตามขอกําหนดของ ตลท. โดยประกาศเปนระเบียบใหพนักงานและผูบริหารยึดถือ

ปฏิบัติครอบคลุมรายการระหวางทุนธนชาต กับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนตามหลักเกณฑของ กลต. 

 โดยการพิจารณาการทํารายการกับบุคคลที่เก่ียวของ ทุนธนชาต จะใชเกณฑเชนเดียวกับลูกคาหรือคูคา ทั่วไป 

และเปนไปตามกระบวนการที่กําหนดอยางเหมาะสม  ตามความจําเปนเพื่อสนับสนุนการดําเนินกิจการของ  

ทนุธนชาต  และในการกําหนดราคาในการทาํรายการระหวางกัน เพ่ือปองกันความขดัแยงทางผลประโยชน  



บริษัท ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  สวนที่  1 หนา 10-8 

 

ทนุธนชาต  กําหนดใหใชราคายุติธรรม เหมาะสมและเปนไปตามขอกําหนดทางการ โดยไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดที่

ทุนธนชาต และผูถือหุนจะไดรับเปนสําคัญ 

 ในการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน กรรมการหรือพนักงานที่เกี่ยวของ  ตองไมมีสวนรวมในการอนุมัติการ

ทํารายการใหสินเช่ือแกหรือลงทุนในกิจการที่ทุนธนชาต หรือกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของทุนธนชาต มี

ผลประโยชนเก่ียวของ หรือใหสินเช่ือแกผูถือหุนหรือผูบริหารระดับสูงของทุนธนชาต รวมถึง ตองไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการทุนธนชาต ดวยมติเปนเอกฉันท และหามกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของทุนธนชาต ที่มีผล  

ประโยชนเก่ียวของเขารวมพิจารณาอนุมัติสินเช่ือน้ัน และการอนุมัติรายการตองอยูภายในอํานาจดําเนินและวงเงินที่  

ทนุธนชาต กําหนดและเปนไปตามขอกําหนดทางการ 

 ในการปฏิบัติงานการใหสินเช่ือหรือลงทุน การจายเงิน การใหเชา /เชาสังหาริมทรัพย อสังหาริมทรัพย และ

การซื้อขายหลักทรัพยรายการระหวางกัน รายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย ตองระมัดระวังมิใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชน และใหปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ทางการกําหนดโดยเครงครัด รวมทั้งการเปดเผยขอมูลการทํา

รายการดังกลาวใหเปนไปตามหลกัเกณฑทางการ มาตรฐานการบญัชี และระเบยีบทีท่นุธนชาต กําหนด 

0นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 การทํารายการระหวางกันของทุนธนชาต กับบริษัทในกลุมธนชาตหรือบุคคลที่เกี่ยวของจะเปนรายการที่เกิด

จากการประกอบธุรกิจตามปกติ รวมถึงการปฏิบัติตามแผนปรับโครงสรางการประกอบธุรกิจสถาบันการเงินกลุม  

ธนชาต ตามแนวนโยบายสถาบนัการเงิน 1 รูปแบบ (One Presence) และเกณฑการกํากับแบบรวมกลุม ( Consolidated 

Supervision) ตลอดจนการใหบริการงานสนับสนุนระหวางบริษัทในกลุมตามนโยบายของกลุมธนชาต โดยทุนธนชาต

ไมมีนโยบายสนับสนุนใหผูมีสวนไดเสียทํารายการระหวางกัน 

 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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11. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  

งบการเงนิ 

 สรุปรายงานการสอบบญัช ี

 ผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด ในระยะ 3 ป 

ทีผ่านมาแสดงความเหน็ในรายงานการตรวจสอบดังน้ี 

 ป 2549  ผูสอบบัญชีแสดงความเหน็อยางไมมเีง่ือนไข ตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของทนุธนชาต 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31  ธนัวาคม  2549 โดยมีวรรคเนนขอมูลและเหตุการณอางถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 10.9 

เก่ียวกับการบันทึกคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ ซึ่งในเดือนธันวาคม 2549 ธปท.ไดเปลีย่นหลกัเกณฑในการกันเงินสาํรองของลกูหน้ี

ที่ไมกอใหเกิดรายได  โดยมีผลบังคับเปนสามระยะในป 2549 และ 2550 ทั้งน้ี ทนุธนชาตและบริษัทยอยไดกันสํารองสําหรับ

ลูกหน้ีที่เขาเง่ือนไขที่จะตองกันสํารองภายในป 2549 แลว  ผลกระทบจากหลักเกณฑใหมที่เหลือตองบการเงินป 2550  ยังไม

สามารถสรปุจาํนวนไดในขณะน้ี 

 ป 2550 ผูสอบบัญชีแสดงความเหน็อยางไมมเีง่ือนไขตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของทนุธนชาต  สาํหรบั

ปสิ้นสุดวันที่ 31  ธนัวาคม 2550 โดยมีวรรคเนนขอมูลและเหตุการณอางถึง 

 ก) หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ  4  เมื่อวันที่ 1 มกราคม 2550 ทนุธนชาตไดเปลี่ยนนโยบายการบัญชีเก่ียวกับ

การบันทึกเงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมในงบการเงินเฉพาะกิจการ   จากวิธีสวนไดเสียเปนวิธีราคาทุนและเปลี่ยน

นโยบายการแสดงราคาทรัพยสินของบริษัทรวม จากวิธีราคาที่ตีใหมใหเปนวิธีราคาทุนเชนเดียวกับของ ทนุธนชาต โดย 

ทนุธนชาต ไดปรบัยอนหลงังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2549 และสําหรับปสิ้นสุด  

วันเดียวกัน เพ่ือสะทอนถึงการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาว   

 ข) หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 5.10  ก) ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2549  ทนุธนชาตและบริษัทยอยบันทึกคาเผ่ือหน้ี

สงสยัจะสญูในงบการเงิน ตามหลกัเกณฑของ ธปท.ในการกันเงินสํารองของลูกหน้ีที่ไมกอใหเกิดรายได ซึ่งทยอยมีผลบังคับ

ใชเปนสามระยะในป 2549 และ 2550   ซึ่ง  ทนุธนชาตและบริษัทยอยไดกันสํารองสําหรับลูกหน้ีที่เขาเง่ือนไขที่จะตองกัน

สํารองในป 2549 แลว และผลกระทบจากหลักเกณฑใหมที่ตองกันสํารองเพ่ิมเติมในป 2550 ยังไมสามารถสรุปไดในขณะน้ัน 

ซึง่ในระหวางป 2550 ทนุธนชาตและบริษัทยอยไดต้ังสํารองตามหลักเกณฑใหมของ ธปท. แลวในงบการเงินปปจจุบัน 

  ป 2551 ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะของทุนธนชาต สําหรับ

ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 

 

 

 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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 ตารางสรุปงบการเงิน 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล 

                            (หนวย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2551 2550 2549 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

สินทรัพย       

เงินสด 4,017,994 1.02 3,274,647 1.02 2,466,126 0.86 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน       

  ในประเทศ       

     มีดอกเบ้ีย 40,977,469 10.40 1,369,192 0.42 2,559,775 0.89 

     ไมมีดอกเบ้ีย 3,945,117 1.00 3,310,826 1.03 2,979,958 1.04 

  ตางประเทศ       

     มีดอกเบ้ีย 20,372,081 5.17 35,600,520 11.08 21,420,642 7.49 

     ไมมีดอกเบ้ีย 495,715 0.12 181,006 0.06 104,083 0.04 

รวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ 65,790,382 16.69 40,461,544 12.59 27,064,458 9.46 

หลักทรัพยซ้ือโดยมีสัญญาขายคืน - 0.00 2,500,000 0.78 6,300,000 2.20 

เงินลงทุน       

     เงินลงทุนชั่วคราว-สุทธิ 11,823,115 3.00 5,296,660 1.65 7,338,916 2.56 

     เงินลงทุนระยะยาว-สุทธิ 26,157,768 6.64 22,269,203 6.93 26,201,195 9.16 

     เงินลงทุนในบริษัทรวม-สุทธิ 1,404,444 0.36 1,308,476 0.41 1,226,111 0.43 

รวมเงินลงทุน-สุทธิ 39,385,327 10.00 28,874,339 8.99 34,766,222 12.15 

ลูกหนี้สํานักหักบัญชี 50,186 0.01 243,570 0.08 786 0.00 

เงินใหสินเช่ือและดอกเบ้ียคางรับ        

     เงินใหสินเชื่อ 277,553,638 70.42 237,306,779 73.87 207,471,746 72.48 

     ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย 1,896,481 0.48 1,930,104 0.60 1,815,874 0.63 

     รวมเงินใหสินเชื่อและลูกหนี้ 279,450,119 70.90 239,236,883 74.47 209,287,620  73.11 

     ดอกเบ้ียคางรับ 323,640 0.08 252,787 0.08 277,313 0.10 

     รวมเงินใหสินเชื่อและดอกเบ้ียคางรับ 279,773,759 70.98 239,489,670 74.55 209,564,933 73.21 

     หัก: คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (9,920,939) (2.52) (8,371,855) (2.60) (8,095,956) (2.83) 

     หัก: คาเผื่อการปรับมูลคาจากการปรับโครงสรางหนี้ (86,795) (0.02) (84,025) (0.03) (150,135) (0.05) 

รวมเงินใหสินเช่ือและดอกเบ้ียคางรับ-สุทธิ 269,766,025 68.44 231,033,790 71.92 201,318,842 70.33 

ทรัพยสินรอการขาย-สุทธิ 7,554,495 1.92 8,074,114 2.51 8,420,481 2.94 

ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ-สุทธิ 2,522,254 0.64 2,308,197 0.72 1,758,010 0.61 

สินทรัพยไมมีตัวตน-ซอฟทแวร-สุทธิ 419,173 0.11 216,293 0.07 156,135 0.06 

สิทธิการเชา-สุทธิ 552,384 0.14 430,465 0.13 379,125 0.13 

คาความนิยม 44,274 0.01 44,274 0.01 10,215 0.00 

มูลคาเงินลงทุนที่ต่ํากวามูลคาทางบัญชี - 0.00 - 0.00 (18,111) (0.01) 

ภาษีมูลคาเพ่ิมรอขอคืน 398,586 0.10 1,095,150 0.34 1,475,296 0.52 

สินทรัพยอนุพันธทางการเงิน 1,369,064 0.35 364,010 0.11 476,157 0.17 

สินทรัพยอ่ืน-สุทธิ 2,265,567 0.57 2,335,759 0.73 1,655,217 0.58 

รวมสินทรัพย 394,135,711 100.00 321,256,152 100.00 286,228,959 100.00 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล (ตอ) 

     (หนวย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2551 2550 2549  

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน       

เงินรับฝาก       

     เงินรับฝากท่ีเปนเงินบาท 269,660,019 68.42 187,537,866 58.38 198,526,849 69.36 

     เงินรับฝากท่ีเปนเงินตราตางประเทศ 70,368 0.02 628,475 0.19 75 0.00 

รวมเงนิรับฝาก 269,730,387 68.44 188,166,341 58.57 198,526,924 69.36 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน       

    ในประเทศ       

      มีดอกเบ้ีย 6,679,211 1.70 3,113,262 0.97 4,338,927 1.52 

      ไมมีดอกเบ้ีย 607,158 0.15 588,939 0.18 168,431 0.05 

     ตางประเทศ       

      ไมมีดอกเบ้ีย 6,451 0.00 6,680 0.00 - 0.00 

รวมรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ 7,292,820 1.85 3,708,881 1.15 4,507,358 1.57 

เจาหนี้สํานักหักบัญชี 294,804 0.07 - 0.00 609,007 0.21 

เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพย 854,589 0.22 1,243,919 0.39 645,426 0.23 

หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถาม 1,316,693 0.33 1,329,027 0.42 1,461,623 0.51 

เงินกูยืม       

     เงินกูยืมระยะสั้น 46,652,605 11.84 65,848,267 20.50 18,459,807 6.45 

     เงินกูยืมระยะยาว 18,810,500 4.77 14,116,547 4.39 26,574,862 9.28 

รวมเงินกูยืม 65,463,105 16.61 79,964,814 24.89 45,034,669 15.73 

ดอกเบี้ยคางจาย 1,774,585 0.45 1,499,246 0.47 1,883,847 0.66 

เงินสํารองประกันชีวิต 7,821,623 1.98 5,593,424 1.74 3,550,308 1.24 

เงินสํารองประกันภัยที่ยังไมถือเปนรายได 1,465,631 0.37 1,207,395 0.38 923,333 0.32 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 301,189 0.08 941,425 0.29 373,672 0.13 

หนี้สินอ่ืน 5,459,116 1.39 5,339,411 1.66 5,281,967 1.85 

รวมหนี้สิน 361,774,542 91.79 288,993,883 89.96 262,798,134 91.81 
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 บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดุล (ตอ) 

(หนวย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

2551 2550 2549  

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน       

  ทุนจดทะเบียน ออกจําหนายและชําระแลว :-       

       หุนบุริมสิทธิ 15,856  หุน มูลคาหุนละ 10 บาท  159 0.00 193 0.00 195 0.00 

       หุนสามัญ 1,333,138,147 หุน  มูลคาหุนละ 10 บาท       

   (2550 : หุนบุริมสิทธิ์ 19,336 หุน มูลคาหุนละ 10 บาท       

        หุนสามัญ 1,333,134,667 หุน  มูลคาหุนละ 10 บาท)       

       (2549: หุนบุริมสิทธิ  19,546  หุน มูลคาหุนละ 10 บาท       

       หุนสามัญ 1,333,134,457 หุน  มูลคาหุนละ 10 บาท) 13,331,381 3.38 13,331,347 4.15 13,331,345 4.66 

 13,331,540 3.38 13,331,540 4.15 13,331,540 4.66 

สวนเกินมูลคาหุน 2,065,645 0.52 2,065,645 0.64 2,065,645 0.72 

สวนเกินมูลคาหุนของบริษัทยอย 1,141,664 0.29 1,141,664 0.36 - 0.00 

สวนของเงินลงทุนที่ต่ํากวามูลคาสุทธิของบริษัทยอย 226,460 0.06 - 0.00 - 0.00 

สวนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน 380,737 0.10 510,938 0.16 159,423 0.06 

สวนต่ํากวาทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุน (1,699,455) (0.43) (528,018) (0.16) (925,583) (0.32) 

กําไรสะสม       

   จัดสรรแลว-สํารองตามกฎหมาย 803,179 0.20 734,878 0.23 597,369 0.21 

                     -สํารองหุนทุนซื้อคืน 110,260 0.03 - 0.00 - 0.00 

   ยังไมไดจัดสรร 10,342,356 2.63 8,951,656 2.78 7,336,945 2.56 

รวมสวนของผูถือหุนกอนหักหุนทุนซ้ือคืนและ 

        สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 
26,702,386 6.78 26,208,303 8.16 22,565,339 7.89 

หัก: หุนทุนซื้อคืน (110,260) (0.03) - 0.00 - 0.00 

รวมสวนของผูถือหุนของบริษทั 26,592,126 6.75 26,208,303 8.16 22,565,339 7.89 

สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 5,769,043 1.46 6,053,966 1.88 865,486 0.30 

รวมสวนของผูถือหุน 32,361,169 8.21 32,262,269 10.04 23,430,825 8.19 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 394,135,711 100.00 321,256,152 100.00 286,228,959 100.00 

      มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 20.19  19.66  16.93  

      มูลคาท่ีตราไว (บาท/หุน) 10.00  10.00  10.00  

      จํานวนหุนปลายป (ลานหุน) 1,316.86  1,333.13  1,333.13  

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุน 

  (หนวย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

2551 2550 2549 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล       

       เงินใหสินเชื่อ 3,792,823 18.76 3,063,653 17.32 2,945,907 21.62 

       รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,570,454 7.77 1,274,549 7.21 2,255,798 16.55 

       การใหเชาซื้อและเชาการเงิน 14,735,661 72.87 13,118,260 74.17 10,424,699 76.49 

       เงินลงทุน 1,313,893 6.50 1,342,781 7.59 1,324,996 9.72 

รวมรายไดดอกเบ้ียและเงินปนผล 21,412,831 105.90 18,799,243 106.29                                                                                         16,951,400 124.38 

คาใชจายดอกเบ้ีย       

      เงินรับฝาก 6,999,256 34.61 7,113,469 40.22 8,182,299 60.04 

      รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 183,898 0.91 120,116 0.68 108,155 0.79 

      เงินกูยืมระยะสั้น 1,675,476 8.30 1,478,630 8.36 184,237 1.35 

      เงินกูยืมระยะยาว 647,662 3.20 994,954 5.62 1,567,874 11.51 

รวมคาใชจายดอกเบ้ีย 9,506,292 47.02 9,707,169 54.88 10,042,565 73.69 

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ 11,906,539 58.88 9,092,074 51.41 6,908,835 50.69 

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ (3,579,668) (17.70) (2,051,232) (11.60) (758,827) (5.57) 

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ (13,550) (0.07) (339) 0.00 (165,206) (1.21) 

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

และขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี ้ 8,313,321 41.11 7,040,503 39.81 5,984,802 43.91 

รายไดที่มิใชดอกเบ้ีย       

       คานายหนาจากการซื้อขายหลักทรัพย 756,390 3.74 713,718 4.04 647,812 4.75 

       กําไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุน (302,268) (1.49) 819,237 4.63 357,774 2.63 

       สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธีสวนไดเสีย 334,979 1.66 270,891 1.53 223,028 1.64 

       คาธรรมเนียมและบริการ       

          การรับรอง รับอาวัลและค้ําประกัน 34,500 0.17 21,781 0.12 16,576 0.12 

          สวนลดคาเบ้ียประกันภัยรับ 546,812 2.70 709,260 4.01 724,676 5.32 

          อื่นๆ 1,840,453 9.10 1,421,743 8.04 948,384 6.96 

       กําไรจากการปริวรรตและสัญญาอนุพันธทางการเงิน 222,700 1.10 50,604 0.29 37,674 0.28 

       กําไรจากทรัพยสินรอการขายและทรัพยสินอ่ืน 248,668 1.23 250,792 1.42 590,414 4.33 

       กําไรจากการรับชําระหนี/้ขายหนี้ 240,889 1.20 493,878 2.79 874,422 6.42 

       รายไดจากการรับประกันภัย/ประกันชีวิต 7,340,118 36.30 5,389,475 30.47 2,935,330 21.54 

       รายไดอ่ืน 643,960 3.18 504,613 2.85 287,374 2.10 

     รวมรายไดที่มิใชดอกเบ้ีย  11,907,201 58.89 10,645,992 60.19 7,643,464 56.09 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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                                                            บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

       งบกําไรขาดทุน (ตอ) 

                              (หนวย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

2551 2550 2549 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

คาใชจายที่มิใชดอกเบ้ีย       

       คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 3,660,135 18.10 2,894,604 16.37 2,571,756 18.87 

       คาใชจายเก่ียวกับอาคารสถานท่ีและอุปกรณ 1,576,324 7.80 1,287,629 7.28 1,189,348 8.73 

       คาภาษีอากร 222,247 1.10 363,850 2.06 547,414 4.02 

       คาธรรมเนียมและบริการ 271,647 1.34 251,785 1.42 267,887 1.97 

       คาตอบแทนกรรมการ 41,306 0.20 31,200 0.18 33,735 0.25 

       เงินนําสงเขากองทุนเพื่อการฟนฟูและพัฒนาระบบสถาบันการเงิน       

            /กองทุนคุมครองเงินฝาก 822,570 4.07 814,591 4.60 740,396 5.43 

       คานายหนาเชาซื้อ - 0.00 - 0.00 1,477,963 10.84 

       คาใชจายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต 5,818,093 28.77 4,460,896 25.22 2,345,150 17.21 

       คาใชจายอื่น   3,466,208 17.15 2,708,399 15.31 1,869,701 13.72 

รวมคาใชจายที่มิใชดอกเบ้ีย 15,878,530 78.53 12,812,954 72.44 11,043,350 81.04 

กําไรกอนภาษีเงินไดนิติบุคคล 4,341,992 21.47 4,873,541 27.56 2,584,916 18.96 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (999,509) (4.94) (1,704,551) (9.64) (965,255) (7.08) 

กําไรสุทธิสําหรับป 3,342,483 16.53 3,168,990 17.92 1,619,661 11.88 

       

การแบงปนกําไรสุทธิ       

สวนท่ีเปนของบริษัท 2,768,411 13.69 2,817,749 15.93 1,467,867 10.77 

สวนท่ีเปนของผูถือหุนสวนนอยของบริษทัยอย 574,072 2.84 351,241 1.99 151,794 1.11 

 3,342,483 16.53 3,168,990 17.92 1,619,661 11.88 

รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิหลังหักหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ 

           และขาดทุนจากการปรับปรุงโครงสรางหนี้และรายไดที่มิใชดอกเบ้ีย 20,220,522 100.00 17,686,495 100.00 13,628,266 100.00 

   กําไรตอหุนสวนท่ีเปนของบริษัท (บาท) 2.08  2.11  1.10  

   มูลคาท่ีตราไว (บาท/หุน) 10.00  10.00  10.00  

   จํานวนหุนถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (ลานหุน) 1,332.53  1,333.15  1,333.15  

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

(หนวย : พันบาท) 

 

งบการเงินรวม 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

2551 2550 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน   

    กําไรสุทธิกอนภาษี    4,341,992 4,873,541 

  รายการปรับกระทบกําไรสุทธิ กอนภาษีเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน   

 สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  (334,979) (270,890) 

 คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี  591,221 445,551 

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้   3,593,218 2,051,571 

 คาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขายเพิ่มขึ้น  222,211 32,283 

 คาเผื่อการดอยคาของอุปกรณ/สินทรัพยอ่ืนเพิ่มขึ้น  22,325 34,537 

 คาเผื่อการดอยคา/ปรับมูลคาเงินลงทุนเพิ่มขึ้น  271,493 99,297 

 ตัดจําหนายกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย-รอตัดบัญชี  (262,113) (94,424) 

 ตัดจําหนายคาความนิยม/มูลคาเงินลงทุนท่ีตํ่ากวามูลคาตามบัญชี-สุทธิ - (7,896) 

 ขาดทุน(กําไร)จากอัตราแลกเปล่ียนและอนุพันธทางการเงิน (63,416) 93,316 

 เงินสํารองการประกันภัยท่ียังไมถือเปนรายได/เงินสํารองประกันชีวิตเพิ่มขึ้น 2,500,684 2,263,029 

 กําไรจากการ ตีโอนทรัพยชําระหนี้ (16,124) (34,798) 

 กําไรจากการขาย /รับคืนเงินลงทุนในบริษัทยอย - (885,275) 

 ขาดทุนจากการจําหนายอุปกรณ  11,340 15,712 

 รายไดรอตัดบัญชีตัดจาย  (5,143) (38,835) 

 รายไดคางรับอ่ืน ลดลง(เพิ่มขึ้น) 104,381 (224,026) 

 10,977,090 8,352,693 

            รายไดดอกเบ้ียและเงินปนผลสุทธิ (11,906,539) (9,092,074) 

            เงินสดรับดอกเบ้ียจากการดําเนินงาน 20,029,226 17,477,809 

            เงินสดจายจากดอกเบ้ียจากการดําเนินงาน (6,791,372) (8,017,439) 

            เงินสดจายภาษีเงินได (1,834,568) (1,073,789) 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน 10,473,837 7,647,200 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

                              (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  

2551 2550 

 สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง   

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (25,244,742) (13,447,261) 

 หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน 2,500,000 3,800,000 

            เงินลงทุนในหลักทรัพยเพื่อคา (113,016) (77,473) 

            ลูกหนี้สํานักหักบัญชี 193,385 (242,784) 

 เงินใหสินเชื่อ  (48,608,207) (36,504,193) 

 ทรัพยสินรอการขาย 6,567,270 5,254,341 

 สินทรัพยอ่ืน (70,165) (73,431) 

 หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   

 เงิน รับฝาก 81,564,045 (7,900,583) 

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 3,583,939 261,523 

            เจาหนี้สํานักหักบัญชี 294,804 (609,007) 

           เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพย (389,330) 598,494 

           หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม (12,334) (132,595) 

           หนี้สินอื่น 436,668 81,974 

      เงินสดไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 31,176,154 (41,343,795) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน   

        เงินลงทุนในหลักทรัพยระยะยาวลดลง (เพิ่มขึ้น) (12,372,091) 6,694,954 

        เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอย - 2,572,222 

        เงินสดจายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอย/รวม (245,268) (204,078) 

        เงินสดรับดอกเบ้ียและเงินปนผล 1,477,356 1,245,127 

       เงินสดจายซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ/สินทรัพยไมมีตัวตน (889,784) (957,728) 

       เงินสดรับจากการขายอุปกรณ/สินทรัพยไมมีตัวตน 16,902 13,336 

       เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน (12,012,885) 9,363,833 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

        เงินสดรับจากการท่ีบริษัทยอยเพิ่มทุน - 4,522,428 

        เงินสดรับจากเงินกูยืม 15,692,269 45,165,812 

        เงินสดจายคืนเงินกูยืม (30,264,448) (13,783,696) 

        เงินสดจายดอกเบ้ียเงินกูยืม (2,372,995) (2,048,287) 

        เงินปนผลจาย (1,153,451) (1,066,377) 

        เงินสดจายซื้อ–หุนทุนซื้อคืน (109,410) - 

        เงินปนผลจายผูถือหุนสวนนอย (211,886) (1,397) 

       เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (18,419,921) 32,788,483 

เงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 743,348 808,521 

เงินสด ณ วันตนป   3,274,646 2,466,126 

เงินสด ณ วันปลายป   4,017,994 3,274,647 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-9 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

                                                                                                                                                              (หนวย : พันบาท) 

 
งบการเงินรวม 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน  

    กําไรสุทธิ    1,467,867 

  รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน :-  

 กําไรของสวนของผูถือหุนสวนนอย  151,794 

 สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย  (223,028) 

 คาเสื่อมราคาและรายจายตัดบัญชี  342,718 

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญและขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้   924,032 

 คาเผื่อการดอยคาของทรัพยสินรอการขายเพิ่มขึ้น  17,554 

 คาเผื่อการดอยคาของอุปกรณ/สินทรัพยอ่ืนเพิ่มขึ้น  19,031 

 คาเผื่อการดอยคา/ปรับมูลคาเงินลงทุนเพิ่มขึ้น  180,296 

 ตัดจําหนายกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย-รอตัดบัญชี  (70,177) 

 ตัดจําหนายสวนเกิน/สวนตํ่ามูลคาเงินลงทุนในตราสารหนี้และบัตรเงินฝากตัดบัญชี  (143,243) 

 ตัดจําหนายสวนลดจายเงินกูยืม 28,811 

 ตัดจําหนายคาความนิยม/มูลคาเงินลงทุนท่ีตํ่ากวามูลคาตามบัญชี-สุทธิ (11,904) 

 ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนและอนุพันธทางการเงิน 133,058 

 เงินสํารองการประกันภัยท่ียังไมถือเปนรายได/เงินสํารองประกันชีวิตเพิ่มขึ้น 670,538 

 กําไรจากการรับชําระหนี/้ตีโอนสินทรัพยชําระหนี้ (56,819) 

 กําไรจากการจําหนายอุปกรณ  (10,746) 

 รายไดดอกเบ้ียคางรับเพิ่มขึ้น  (253,880) 

 รายไดรอตัดบัญชีตัดจาย  (132,909) 

 รายไดคางรับอ่ืนเพิ่มขึ้น (32,710) 

 ดอกเบ้ียคางจายเพิ่มขึ้น 628,800 

กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน     3,629,083 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-10 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด (ตอ) 

               (หนวย : พันบาท) 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 

 สินทรัพยดําเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง  

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน (22,209,040) 

 หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน 13,400,000 

            เงินลงทุนชั่วคราว (98,012) 

            ลูกหนี้สํานักหักบัญชี 163,134 

 เงินใหสินเชื่อและลูกหนี้ (49,130,830) 

 ทรัพยสินรอการขาย 2,650,767 

 สินทรัพยอ่ืน 368,019 

 หนี้สินดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)  

 เงินฝาก 50,155,715 

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,906,509 

 หลักทรัพยขายโดยมีสัญญาซื้อคืน (200,000) 

            เจาหนี้สํานักหักบัญชี 583,568 

           เจาหนี้ธุรกิจหลักทรัพย (412,437) 

           หนี้สินจายคืนเมื่อทวงถาม 464,467 

           หนี้สินอื่น 1,211,988 

      เงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,482,931 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

         เงินลงทุนในหลักทรัพยระยะยาวเพิ่มขึ้น (2,188,033) 

        เงินสดรับดอกเบ้ียและเงินปนผล 137,158 

       เงินสดจายซื้อท่ีดิน อาคารและอุปกรณ/สินทรัพยไมมีตัวตน (728,025) 

       เงินสดรับจากการขายอุปกรณ/สินทรัพยไมมีตัวตน 28,992 

       เงินสดสุทธิ ใชไปในกิจกรรมลงทุน (2,749,908) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  

        เงินกูยืมเพิ่มขึ้น 3,055,823 

        เงินสดจายปนผล (1,064,955) 

        เงินปนผลจายผูถือหุนสวนนอย (58,719) 

       เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,932,149 

เงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 1,665,172 

เงินสด ณ วันตนป   800,954 

เงินสด ณ วันปลายป   2,466,126 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-11 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

อัตราสวนทางการเงิน (RATIO ANALYSIS) 

                           (หนวย  : รอยละ) 

 งบการเงินรวม 

31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 31 ธันวาคม 2549 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร  (PROFITABILITY RATIO)    

     อัตรากําไรขั้นตน  59.18 51.93 43.19 

     อัตรากําไรสุทธิ  8.31 9.57 5.97 

     อัตราผลตอบแทนผูถือหุน  10.49 11.55 6.49 

     อัตราดอกเบี้ยรับ  (1) 6.52 6.86 7.89 

     อัตราดอกเบี้ยจาย  (2) 3.09 3.72 4.53 

     สวนตางอัตราดอกเบี้ย  3.43 3.14 3.36 

     อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  2.96 6.79 4.95 

     

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (EFFICIENCY  RATIO)     

     อัตรารายไดดอกเบี้ยสุทธิตอสินทรัพย  3.33 2.99 2.69 

     อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย  0.77 0.93 0.57 

     อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา)  0.09 0.10 0.10 

     

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (FINANCIAL  RATIO)     

     อัตราสวนหนี้สินตอสวนผูถือหุน   11.18 8.96 11.22 

     อัตราสวนเงินใหกูตอเงินกูยืม   83.14 88.88 85.53 

     อัตราสวนเงินใหกูตอเงินฝาก   103.72 127.28 105.56 

     อัตราสวนเงินฝากตอหนี้สินรวม  74.56 65.11 75.54 

     

อัตราสวนคุณภาพสินทรัพย (ASSET QUALITY RATIO)      

     อัตราสวนคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญตอสินเชื่อรวม  3.55 3.50 3.86 

     อัตราสวนหนี้สูญตอสินเชื่อรวม  0.66 0.62 0.04 

     อัตราสวนเงินใหสินเชื่อที่หยุดรับรูรายไดตอสินเชื่อรวม  4.39 4.69 5.16 

     อัตราสวนดอกเบี้ยคางรับตอสินเชื่อรวม  0.12 0.11 0.13 

     

ขอมูลตอหุน (บาท)     

     มูลคาตามบัญชีตอหุน   20.19 19.66 16.93 

     กําไรสุทธิตอหุน   2.08 2.11 1.10 

     

หมายเหต ุ :  (1) อัตราดอกเบ้ียรับ = (รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อ+รายไดจากการใหเชาซ้ือและเชาการเงิน+รายไดดอกเบ้ียจากรายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน) /     

                          (เงินใหสินเชื่อและลูกหนี้เฉลี่ย+รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินท่ีมีดอกเบ้ียเฉลี่ย) 

                     (2) อัตราดอกเบ้ียจาย = คาใชจายดอเบ้ีย / (เงินรับฝากเฉลี่ย+เงินกูยืมเฉลี่ย+หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถามเฉลี่ย+รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินท่ีมีดอกเบ้ีย  

                          เฉลี่ย) 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-12 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของทุนธนชาตและบริษัทยอย 

 สรุปผลการดําเนินงาน 

 ทนุธนชาต และบริษัทยอย มีสินทรัพยรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551  จาํนวน 394 ,136 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 

72,880 ลานบาท หรือรอยละ 22.69 จากป 2550 จากการขยายตัวของสินเช่ือ  แมวาภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไมเอื้ออํานวย

นัก โดยสามารถขยายสินเช่ือเพ่ิมขึ้นจากปกอน รอยละ 16. 76 ในขณะที่หน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้น 72,781 ลานบาท หรือรอยละ 

25.18 โดยมีเงินฝากและเงินกูยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 24.55 จากปกอน  

(หนวย : ลานบาท) 

 
ป 2551 ป 2550 

เปล่ียนแปลงจากป 2550 

 เพ่ิม (ลด) รอยละ 

รายไดดอกเบีย้และเงินปนผล 21,413 18,799 2,614 13.90 

คาใชจายดอกเบี้ย 9,506 9,707 (201) (2.07) 

รายไดดอกเบีย้และเงินปนผลสทุธิ 11,907 9,092 2,815 30.96 

รายไดที่มิใชดอกเบี้ย 11,907 10,646 1,261 11.84 

คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ย 15,878 12,813 3,065 23.92 

กําไรกอนหักหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 7,936 6,925 1,011 14.60 

หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ (3,580) (2,051) (1,529) 74.55 

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ (14) - (14) 100.00 

กําไรกอนภาษีเงินไดและสวนของผูถือหุนสวนนอย 4,342 4,874 (532) (10.92) 

ภาษีเงินไดนิติบุคคล (1,000) (1,705) 705 (41.35) 

กําไรของสวนของผูถือหุนสวนนอย-สุทธิ (574) (351) (223) 63.53 

กําไรสทุธิ 2,768 2,818 (50) (1.77) 

 ทนุธนชาตและบริษัทยอย มีกําไรสุทธิในป 2551 จาํนวน 2,768 ลานบาท ลดลงจากปที่ผานมา 50 ลานบาท 

หรือรอยละ 1. 77 โดยปจจัยสําคัญตอผลการดําเนินงานในป 2551 ของ ทนุธนชาตและบริษัทยอย ไดแก การเพิ่มรายได

ดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิจํานวน 2,815 ลานบาท หรือรอยละ 3 0.96  ตามการขยายตัวอยางตอเน่ืองของสนิเช่ือ โดย

สวนตางอัตราดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือ (Loan Spread) ปรับตัวสูงขึ้นจากรอยละ 3.58 เปนรอยละ 3.99 ประกอบกับการ

เรงสรางรายไดที่มิใชดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น 1,261 ลานบาท หรือรอยละ 11.8 4 สวนใหญเปนการเพ่ิมขึน้จากรายได

คาธรรมเนียมและบริการ รายไดจากธรุกิจประกันภัยและประกันชีวติ  แตอยางไรก็ตาม  รายไดที่มิใชดอกเบี้ยไดรวมการ

ดอยคาของเงินลงทุนในหลักทรัพยจํานวน 254 ลานบาท  จากผลกระทบภาวะตลาดทนุที่ซบเซา  ในขณะทีใ่นป 2550 มี

รายการพิเศษจากกําไรจากการจาํหนายเงินลงทนุในธนาคารธนชาตจาํนวนหน่ึง และมี คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้น 

3,065 ลานบาท หรือรอยละ 23.9 2 สวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจายซึ่งผันแปรตามราย ไดและปริมาณธุรกิจ 

และการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพื้นฐาน ทําใหตนทนุจากการดําเนินงานตอรายไดรวม 

(Cost to Income Ratio) อยูที่รอยละ 66.68 จากรอยละ 64.92 ในป 2550  

 หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ เพิ่มขึ้น 1,529 ลานบาท หรือรอยละ 74. 55 เปนผลจากภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอตัว

ซึง่สงผลตอความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ี  ทนุธนชาตและบริษัทยอย ไดมีมาตรการเขมงวดในการใหสินเช่ือ



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-13 

รวมทัง้การเพ่ิมประสทิธภิาพในการติดตามหน้ีเพ่ือลดความเสยีหายทีจ่ะเกิดขึน้ในอนาคต  รวมทั้งในป 2552 ทนุธนชาต 

และบริษัทยอย  ไดมีแนวทางในการกันสํารองสําหรับสินเช่ือรายยอยโดยใชวิธีการกันสํารองเปนแบบกลุมสินเช่ือ 

(Collective approach) โดยใชวิธีผลขาดทุนจากประสบการณในอดีตเพื่อใหสอดคลองกับการประกอบธุรกิจมากขึ้น 

จากเดิมที่ ทนุธนชาตและบริษัทยอย ไดกันสํารองเต็มจาํนวน สําหรับลูกหน้ีดอยคุณภาพ 

 กําไรตอหุนปรับลด (Diluted earning per share) สําหรับป 2551 เทากับ 2.08 บาท ลดลงเมื่อเทียบกับ 2.11 

บาท ในป 2550 สวนอัตราผลตอบแทนตอผูถือหุนเฉลี่ยสําหรับป 2551 เทากับรอยละ 10.49 

  (หนวย : ลานบาท) 

 
ป 2551 ป 2550 

เปล่ียนแปลงจากป 2550 

 เพ่ิม (ลด) รอยละ 

รายไดดอกเบีย้และเงินปนผล     

 เงินใหสนิเช่ือ 3,793 3,064 729 23.79 

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 1,570 1,274 296 23.23 

 การใหเชาซือ้และเชาการเงิน 14,736 13,118 1,618 12.33 

 เงินลงทนุ 1,314 1,343 (29) (2.16) 

รวมรายไดดอกเบีย้และเงินปนผล 21,413 18,799 2,614 13.90 

คาใชจายดอกเบี้ย     

 เงินรบัฝาก 6,999 7,113 (114) (1.60) 

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 184 120 64 53.33 

 เงินกูยืมระยะสั้น 1,675 1,479 196 13.25 

 เงินกูยืมระยะยาว 648 995 (347) (34.87) 

รวมคาใชจายดอกเบี้ย 9,506 9,707 (201) (2.07) 

รวมรายไดดอกเบีย้และเงินปนผลสทุธิ 11,907 9,092 2,815 30.96 

 รายไดดอกเบีย้และเงินปนผลสทุธิ 

 ใน ป 2551 ทนุธนชาตและบริษัทยอย   มีรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผลสุทธิ จํานวน 11,907 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น

จากปกอน 2,815 ลานบาท หรือรอยละ 3 0.96 โดยมรีายไดดอกเบีย้และเงินปนผล จาํนวน 21,413 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก  

ปกอน 2,614 ลานบาท หรือรอยละ 13.9 0  จากการขยายตัวอยางตอเน่ืองของสนิเช่ือเชาซือ้ ในขณะที่คาใชจายดอกเบี้ย 

ลดลง 201  ลานบาท  หรือรอยละ 2. 07  สวนตางอัตราดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือปรับตัวดีขึ้นอยางตอเน่ือง โดยเพ่ิมจาก

รอยละ 3.58 ในป 2550 เปนรอยละ 3.99 ในป 2551 

 

 

 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-14 

(หนวย : รอยละ) 

สวนตางของอัตราดอกเบีย้ 
สําหรับป 

2551 2550 

อัตราผลตอบแทนของเงินใหสินเช่ือ (Yield on loans)  7.17 (1)  7.30 

อัตราดอกเบี้ยจาย (Cost of Fund)  3.18 (2)  3.72 

สวนตางอัตราดอกเบีย้ (Loan Spread)  3.99  3.58 

หมายเหต ุ: (1) อัตราผลตอบแทนของเงินใหสินเชื่อ = (รายไดดอกเบ้ียจากเงินใหสินเชื่อ+รายไดจากการใหเชาซ้ือและเชาการเงิน) / เงินใหสินเชื่อเฉลี่ย 

   (2) อัตราดอกเบ้ียจาย = คาใชจายดอกเบ้ีย /  (เงินรับฝากเฉลี่ย+เงินกูยืมเฉลี่ย+หนี้สินจายคืนเม่ือทวงถามเฉลี่ย+รายการระหวางธนาคารและตลาดเงินท่ีดอกเบ้ีย        

                        เฉลี่ย) 

(หนวย : ลานบาท) 

 
ป 2551 ป 2550 

เปล่ียนแปลงจากป 2550 

 เพ่ิม (ลด) รอยละ 

รายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย     

 คานายหนาจากการซื้อขายหลักทรัพย 756 714 42 5.88 

 กําไร(ขาดทุน) จากเงินลงทนุ (302) 819 (1,121) (136.87) 

 สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทรวมตามวิธี

  สวนไดเสยี 335 271 64 23.62 

 คาธรรมเนียมและบริการ 2,422 2,153 269 12.49 

 กําไรจากการปริวรรต/สญัญาอนุพนัธทางการเงิน 223 50 173 346.00 

 กําไรจากทรัพยสินรอการขาย/ทรัพยสินอื่น 249 251 (2) (0.80) 

    กําไรจากการรับชําระหนี้/ขายหน้ี 241 494 (253) (51.21) 

    รายไดจากการรับประกันภัย/ประกันชีวติ 7,340 5,389 1,951 36.20 

    รายไดอื่น 643 505 138 27.33 

รวมรายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย 11,907 10,646 1,261 11.84 

 รายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย 

           สําหรับป  2551   ทนุธนชาต และบริษัทยอย  มีรายไดที่มิใชดอกเบี้ย จํานวน 11,907 ลานบาท เพ่ิมขึ้น จากป

กอน 1,261  ลานบาท หรือรอยละ 11.8 4   สวนใหญเพ่ิมขึน้ตามการขยายตัวของธรุ กรรมในกลุมธนชาต  โดยมรีายได

จากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตเพ่ิมขึ้น 1,951 ลานบาท หรือรอยละ 36.2 0  รายไดคาธรรมเนียมและบริการเพิ่มขึ้น 

269 ลานบาท  หรือรอยละ 12.49 และคานายหนาจากการซื้อขายหลักทรัพยเพิ่มขึ้น 42 ลานบาท หรือรอยละ 5.88 

 สวนรายไดจากเงินลงทนุในป 2551 ลดลง 1,121 ลานบาท สวนหน่ึงเน่ืองจากในป 2550 มกีาํไรจากการ

จาํหนายเงินลงทนุในธนาคารธนชาตใหกับ Bank of Nova  Scotia (BNS) และสวนหน่ึงจากการต้ังดอยคาเงินลงทุนในป 

2551 รวมจาํนวน  254  ลานบาท ซึง่สงูกวาป 2550 

 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-15 

 

(หนวย : ลานบาท) 

 
ป 2551 ป 2550 

เปล่ียนแปลงจากป 2550 

 เพ่ิม (ลด) รอยละ 

คาใชจายท่ีมิใชดอกเบี้ย     

 คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 3,660 2,895 765 26.42 

    คาใชจายเก่ียวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ 1,576 1,288 288 22.36 

    คาภาษอีากร 222 364 (142) (39.01) 

    คาธรรมเนียมและบริการ 272 252 20 7.94 

    คาตอบแทนกรรมการ 41 31 10 32.26 

    เงินนําสงเขากองทนุเพ่ือการฟนฟูและพัฒนาระบบ

  สถาบนัการเงิน /กองทุนคุมครองเงินฝาก 823 814 9 1.11 

 คาใชจายในการรับประกันภัย/ประกันชีวติ 5,818 4,461 1,357 30.42 

    คาใชจายอื่น 3,466 2,708 758 27.99 

รวมคาใชจายท่ีมิใชดอกเบี้ย 15,878 12,813 3,065 23.92 

 คาใชจายท่ีมิใชดอกเบี้ย 

 ใน ป 2551 ทนุธนชาต และบริษัทยอย  มีคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยจํานวน 15,878 ลานบาท เพ่ิมขึ้น จากปกอน  

3,065 ลานบาท หรือรอยละ 23.92  สวนใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจาย ซึ่งผันแปรตามรายไดและปริมาณธุรกรรม

ที่เกิดขึ้น ไดแก คาใชจายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต เพ่ิมขึ้นรอยละ 30.42  สําหรับคาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 

คาใชจายเก่ียวกับอาคารสถานที่และอุปกรณ  เพ่ิมขึ้นรอยละ 26.4 2 และ 22. 36 ตามลาํดับ   ตามการขยายตัวของธรุกิจ

และจากการเพ่ิมสาขาของธนาคาร ธนชาต โดย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2551 ธนาคาร ธนชาตมีสาขาทั้งสิ้น 213 สาขา จาก 

166 สาขา ณ สิน้ป 2550 รวมทั้งการลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพื้นฐาน สงผลใหอัตราสวน

ตนทนุจากการดําเนินงานตอรายไดรวม (Cost to Income Ratio) เพ่ิมขึ้นอยูที่รอยละ 66.68 จากรอยละ 64.92 ของปกอน  

 หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 

 ทนุธนชาต และบริษัทยอย มีคาใชจายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญในป  2551 จาํนวน 3,580 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 

1,529 ลานบาท หรือรอยละ 74.55 จากปกอน  ซึง่เปนผลจากภาวะเศรษฐกิจทีช่ะลอตัวสงผลกระทบตอความสามารถใน

การชําระหน้ีของลูกหน้ีลดลง ทําใหคาใชจายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้น  รวมทั้งในป 2550 ทนุธนชาต และ 

บริษัทยอย มีสํารองสวนเกินอยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับเกณฑของ  ธปท. ทําใหมีการต้ังคาใชจายหน้ีสูญและ  

หน้ีสงสัยจะสูญในชวงเวลาดังกลาวเพ่ิมขึ้นในอัตราคอนขางตํ่า 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-16 

สรุปฐานะทางการเงิน 

(หนวย : ลานบาท) 

 31 ธันวาคม 

2551 

31 ธันวาคม 

2550 

เปล่ียนแปลงจากป 2550 

 เพ่ิม (ลด) รอยละ 

สนิทรัพย     

 เงินสด 4,018 3,275 743 22.69 

    รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ 65,790 40,462 25,328 62.60  

    หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญาขายคืน - 2,500 (2,500) (100.00) 

    เงินลงทนุ-สุทธิ 39,385 28,874 10,511 36.40 

    เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ 279,774 239,490 40,284 16.82 

    คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญและคาเผ่ือปรับมูลคาจากการ

 ปรับโครงสรางหนี้ (10,008) (8,456) (1,552) 18.35 

 สินทรัพยอื่น-สุทธ ิ 15,177 15,111 66 0.44 

รวมสนิทรัพย   394,136 321,256 72,880 22.69 

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน     

     เงินรบัฝากและเงินกูยมืระยะสัน้ 316,382 254,014 62,368 24.55 

     รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ 7,293 3,709 3,584 96.63 

     เงินกูยมืระยะยาว 18,811 14,117 4,694 33.25 

     หน้ีสนิอืน่  19,289 17,154 2,135 12.45 

 รวมหน้ีสิน 361,775 288,994 72,781 25.18 

     สวนของผูถือหุนกอนหักหุนทุนซื้อคืน 26,702 26,208 494 1.88 

     หัก (110)  หุนทุนซื้อคืน - (110) 100.00 

     สวนของผูถอืหุนของบริษัท 26,592 26,208 384 1.47 

     สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย 5,769 6,054 (285) (4.71) 

 รวมสวนของผูถือหุน  32,361 32,262 99 0.31 

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 394,136 321,256 72,880 22.69 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-17 

สินทรัพย 

 สินทรัพยรวมของทนุธนชาตและบริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2551 มจีาํนวน 394,136 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 

72,880 ลานบาท หรือรอยละ 22.69 เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2550 โดยมีรายการที่สําคัญดังน้ี 

 รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สทุธิ 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาตและบริษัทยอย มรีายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน-สุทธิ จาํนวน 

65,790 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 จาํนวน 25,328 ลานบาท หรือรอยละ 62.60 

 เงินลงทุน-สทุธิ 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 เงินลงทุน-สุทธ ิ มีจํานวนทั้งสิ้น 39,385 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 จาํนวน 

10,511 ลานบาท  หรือรอยละ 36.40 โดยมีรายละเอียดเงินลงทุนจําแนกตามประเภทเงินลงทนุดังน้ี 

                                      (หนวย : ลานบาท) 

เงินลงทุนจาํแนกตามประเภท 

31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 

จาํนวนเงิน 
สัดสวน 

รอยละ 
จาํนวนเงิน 

สัดสวน 

รอยละ 

ตราสารหน้ี 32,257 81.90 20,409 70.68 

หลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ     

• เพ่ือคา 607 1.54 480 1.66 

• เผ่ือขาย 4,987 12.66 3,359 11.63 

• ถือจนครบกําหนด 15,914 40.40 12,629 43.74 

ตราสารหน้ีภาคเอกชน     

• เพ่ือคา - 0.00 11 0.04 

• เผ่ือขาย 5,009 12.72 1,719 5.95 

• ถือจนครบกําหนด 893 2.27 861 2.98 

ตราสารหน้ีตางประเทศ     

• ถือจนครบกําหนด 4,847 12.31 1,350 4.68 

ตราสารทุน 7,128 18.10 8,465 29.32 

• เผ่ือขาย 2,868 7.28 4,020 13.92 

• เงินลงทุนทั่วไป 2,856 7.25 3,137 10.87 

• เงินลงทนุในบริษัทยอยและบริษัทรวม 1,404 3.57 1,308 4.53 

รวมเงินลงทุน-สทุธิ 39,385 100.00 28,874 100.00 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-18 

 เงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ 

 ณ สิ้นป 2551 ทนุธนชาตและบริษัทยอย  มีเงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ 279,774 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 

2550 จาํนวน  40,284  ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ  16.82 โดย มีสาเหตุหลัก จากการขยายตัวอยางตอเน่ืองจากสนิเช่ือ  

เชาซื้อ รถยนต  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 มีลูกหน้ีสินเช่ือเชาซื้อ จํานวน 211,828  ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 

จาํนวน 20,803 ลานบาท 

 เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับ จําแนกตามประเภทธุรกิจไดดังน้ี  

                                   (หนวย : ลานบาท) 

 
31 ธันวาคม 2551 

สัดสวน

รอยละ 
31 ธันวาคม 2550 

สัดสวน 

รอยละ 

1.  อตุสาหกรรมการผลติและการพาณิชย 13,404 4.79 7,717 3.22 

2.  อสังหาริมทรัพยและกอสราง 15,596 5.58 7,258 3.03 

3.  สาธารณูปโภคและบริการ 13,829 4.94 9,129 3.81 

4.  สินเช่ือรายยอย     

     4.1  เชาซื้อ  211,828 75.71 191,025 79.77 

     4.2  เคหะ 7,724 2.76 8,143 3.40 

5.  อื่น ๆ 17,602 6.29 16,473 6.88 

รวมเงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ 279,983 100.07 239,745 100.11 

หัก
(209) 

 กําไรจากการโอนขายเงินใหสนิเช่ือ

ระหวางกัน 
(0.07) (255) (0.11) 

รวมเงินใหสินเชื่อและดอกเบี้ยคางรับ 279,774 100.00 239,490 100.00 

 เงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับของทุนธนชาตและบริษัทยอย ในป 2551 จําแนกตามระยะเวลาที่เหลือของ

สัญญา   สวนใหญเปนเงินใหสินเช่ือที่มีอายุเกิน 1 ป จาํนวน 240,144 ลานบาท รองลงมาไดแก เงินใหสินเช่ืออายุไมเกิน 

1 ป จาํนวน 31,041 ลานบาท และเงินใหสนิเช่ือเมือ่ทวงถาม จาํนวน 8,798 ลานบาท 

 เงินใหสินเชื่อจัดชั้น 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 และ 2550 ทุนธนชาตและบริษัทยอยที่เปนสถาบันการเงิน ( ธนาคาร ธนชาตและ 

บริษัทบริหารสินทรัพย ) มีเงินใหสินเช่ือจัดช้ัน (รวมถึงเงินใหกูยืมแกสถาบันการเงิน ซึ่งแสดงรวมในรายการระหวาง

ธนาคารและตลาดเงิน) และเงินสาํรองทีเ่ก่ียวของตามเกณฑของ ธปท. ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-19 

             (หนวย : ลานบาท) 

 

 มูลหนี้/มูลคาตามบัญช ี คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท่ีบันทึกตามบัญชี 

31 ธ.ค. 51 
สัดสวน 

รอยละ 
31 ธ.ค. 50 

สัดสวน 

รอยละ 
31 ธ.ค. 51 

สัดสวน 

รอยละ 
31 ธ.ค. 50 

สัดสวน 

รอยละ 

จัดชั้นปกติ 274,523 88.19 199,066 85.82 912 9.92  528 6.74 

จัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ 25,107 8.07 22,100 9.53 185 2.01 141 1.80 

จัดชั้นตํ่ากวามาตรฐาน 2,093 0.67 2,492 1.07 1,475 16.05 1,685 21.52 

จัดชั้นสงสัย 1,719 0.55 2,244 0.97 1,230 13.39 1,085 13.85 

จัดชั้นสงสัยจะสูญ 7,828 2.52 6,047 2.61 5,118 55.69 3,870 49.41 

รวม 311,270 100.00 231,949 100.00 8,920 97.06 7,309 93.32 

สํารองหนี้สูญทั่วไป     270 2.94 523 6.68 

รวมสํารองหนี้สูญท้ังหมด     9,190 100.00 7,832 100.00 

UหมายเหตุU -  เฉพาะทุนธนชาตและบริษัทยอยที่อยูภายใตการควบคุมของ ธปท.  
 -   มูลหนี้ของลูกหนี้จัดชั้นปกติและจัดชั้นกลาวถึงเปนพิเศษ ไมรวมดอกเบี้ยคางรับ 

 สินเชื่อดอยคุณภาพ  () 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาตและบริษัทยอย มีสินเช่ือดอยคุณภาพตามเกณฑ ธปท. จาํนวน 12,265 

ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 จาํนวน 1,0 47 ลานบาท หรือรอยละ 9.33 สวนใหญเปนการเพิ่มขึ้นของสินเช่ือเชาซื้อ

ดอยคณุภาพ5 T โดยอตัราสวน 5 T ต 5 Tอสินเช่ือรวมอยูที่รอยละ 4.39 ลดลงเมื่อเทียบกับเมื่อสิ้นปกอน ซึ่งอยูที่รอยละ 4. 695 T ทั้งน้ี 

NPL-net   และรอยละของ NPL-net   ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 มจีาํนวน 3,836 ลานบาท หรือรอยละ 1.42 

 

                                      (หนวย : ลานบาท) 

 31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 

สินเช่ือดอยคุณภาพ () 12,265 11,218 

อัตราสวนสินเช่ือดอยคุณภาพตอสินเช่ือรวม                           (รอยละ) 4.39 4.69 

สินเช่ือดอยคุณภาพหลังหักสํารอง (NPL-net ) 3,836 4,165 

อัตราสวนสินเช่ือดอยคุณภาพหลังหักสํารองตอสินเช่ือรวม     (รอยละ) 1.42 1.79 

คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญรวม 9,947 8,417 

อัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญรวมตอสินเช่ือดอยคุณภาพ    (รอยละ) 81.10 75.03 

หมายเหต ุ NPL- net  : เงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพหักดวยคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญของเงินใหสินเชื่อดอยคุณภาพทั้งหมด 

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-20 

 คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 

 ณ สิ้นป 2551  ทนุธนชาตและบริษัทยอย มีคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน  9,947  ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 1,530 

ลานบาท หรือรอยละ 18.18 เมื่อเทียบกับสิ้นป 2550 ตามการขยายตัวของเงินใหสนิเช่ือโดยเฉพาะสนิเช่ือเชาซือ้ ประกอบ

กับไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว โดยมีอัตราสวนคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตอเงินใหสินเช่ือดอยคุณภาพ  

คิดเปนรอยละ 81.10 และคิดเปนรอยละ  106.81 ของคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญตามเกณฑของธปท. 

 การปรับโครงสรางหน้ีทีม่ปีญหา 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาตและบริษัทยอย มีจํานวนลูกหน้ีทั้งหมด 810,793 ราย เปนลูกหน้ีที่มีการ

ปรับโครงสรางหนี้ 83 1 ราย มจีาํนวนหน้ีคงคาง 4, 846 ลานบาท และจํานวนหน้ีคงคางสุทธิจากหลักประกัน 1, 571  

ลานบาท และในระหวางป 2551  ทนุธนชาตและบริษัทยอย ไดทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ีที่มีปญหากับลูกหน้ีทั้งสิ้น

จาํนวน 363 ราย ซึ่งมียอดคงคางตามบัญชีกอนการปรับโครงสรางหนี้จํานวนประมาณ 1,052  ลานบาท                   

 ทรัพยสนิรอการขาย-สทุธิ 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาต และบริษัทยอย  มีทรัพยสินรอการขายตามราคาตนทุน จํานวน 8,471  

ลานบาท คิดเปนรอยละ 2. 15 ของสินทรัพยรวม มีคาเผื่อการดอยคาสําหรับทรัพยสินรอการขายจํานวน 917 ลานบาท  

คิดเปนรอยละ 10.83  ของมลูคาตามราคาตนทนุ 

 รายจายลงทุน 

 สําหรับป  2551  ทนุธนชาตและบริษัทยอย มีการลงทุนในที่ดิน อาคาร และอุปกรณ รวมถึงสินทรัพยไมมีตัวตน 

890 ลานบาท สวนใหญเปนการลงทุนในเครื่องตกแตงติดต้ังและอุปกรณ 610 ลานบาท อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร  

2 ลานบาท และอืน่ ๆ 278 ลานบาท 

 สภาพคลอง 

               ณ สิ้นป 2551  เงินสดของ ทนุธนชาต และบริษัทยอย  มจีาํนวน  4,018  ลานบาท เพ่ิมขึ้น 743 ลานบาท เมื่อ

เปรียบเทียบกับปกอนโดยมีเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 

• เงินสดสทุธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน ซึง่เกิดจากการเปลีย่นแปลงในสนิทรพัยและหน้ีสนิดําเนินงานที่

สาํคญั อนัไดแก รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน(สินทรัพย) เพ่ิมขึ้น 25,245  ลานบาท หลักทรัพยซื้อโดยมีสัญญา

ขายคืนลดลง 2,500 ลานบาท เงินใหสินเช่ือเพ่ิมขึ้น 48,608  ลานบาท ทรัพยสินรอการขายลดลง 6,567 ลานบาท เงินรับ

ฝากเพ่ิมขึน้ 81,564  ลานบาท รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน(หน้ีสิน) เพ่ิมขึ้น 3,584  ลานบาท เจาหน้ีธุรกิจ

หลักทรัพยลดลง 389  ลานบาท 

• เงินสดสทุธใิชไปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน 12,013 ลานบาท ซึ่งเกิดจากเงินสดจายซื้อเงินลงทุน 12,617  

ลานบาท เงินสดจายซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ รวมถึงสินทรัพยไมมีตัวตน 890 ลานบาท และมีเงินปนผลและดอกเบี้ย

รับ 1,477 ลานบาท 

• เงินสดสทุธใิชไปในกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน 18,420 ลานบาท ซึ่งเกิด จากการจายคืนเงินกูยืม 30,264  

ลานบาท รับคืนเงินกูยืม จํานวน 15,692 ลานบาท เงินสดจายดอกเบี้ยเงินกูยืม 2,373 ลานบาท จายเงินปนผล 1,153  

ลานบาท และจายซื้อหุนทุนซื้อคืน 109 ลานบาท  

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-21 

 แหลงท่ีมาของเงินทุน 

โครงสรางเงินทุน 

                แหลงที่มาของเงินทุนของทนุธนชาตและบริษัทยอยมาจาก 2 แหลง ไดแก หน้ีสินและสวนของผูถือหุน โดย  

ณ วันที ่31 ธนัวาคม  2551  ทนุธนชาตและบริษัทยอย  มีเงินทุนที่มาจากหน้ีสินรวม 361,775  ลานบาท และสวนของ  

ผูถือหุน จาํนวน 32,361 ลานบาท ซึ่งคิดเปนรอยละ 91.79 และ 8.21 ของแหลงเงินทุนรวมตามลําดับ  โดยมอีตัราสวน

หน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 11.18 เทา หรือมีหน้ีสิน 11.18 เทาของทนุดําเนินการ  โดยองคประกอบของแหลง

เงินทุนดานหน้ีสินที่สําคัญ ไดแก  เงินรับฝาก คิดเปนสัดสวนรอยละ 74.56 ของแหลงเงินทุนดานหน้ีสิน สาํหรบัรายการ

ระหวางธนาคารและตลาดเงินและเงินกูยืม มีสัดสวนรอยละ 2.02 และรอยละ 18.09 ตามลาํดับ 

 หน้ีสิน 

 หน้ีสินของ ทนุธนชาตและบริษัทยอย ณ 31 ธนัวาคม 2551  จาํนวน 361,775 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 

จาํนวน 72,781 ลานบาท หรือรอยละ 25.18 โดยมีรายการหลัก ๆ ที่สําคัญดังน้ี 

• เงินรับฝากและเงินกูยืมระยะสั้น ณ สิ้นป 2551 มจีาํนวน 316,38 2  ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 62,36 8 ลานบาท  

หรือรอยละ  24.55 

• เงินกูยืมระยะยาวจํานวน 18,811 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 4,694 ลานบาท หรือรอยละ 33.25 

                                                                                                                                               (หนวย : ลานบาท) 

 31 ธันวาคม 2551 31 ธันวาคม 2550 

จาํนวนเงิน รอยละ จาํนวนเงิน รอยละ 

เงินรบัฝาก 269,730 74.56 188,166 65.11 

รายการระหวางธนาคารและตลาดเงิน 7,293 2.02 3,709 1.28 

เงินกูยืม     

   - ระยะสั้น 46,652 12.89 65,848 22.79 

   - ระยะยาว 18,811 5.20 14,117 4.88 

หน้ีสินอื่น ๆ 19,289 5.33 17,154 5.94 

รวมหน้ีสิน 361,775 100.00 288,994 100.00 

 สวนของผูถือหุน 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ทนุธนชาตและบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนจํานวน 32,361 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 99 

ลานบาท หรือรอยละ 0.31 จากจาํนวน  32,262 ลานบาท ณ สิน้ป  2550 โดยมีรายการสําคัญดังน้ี 

• กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร มีจํานวน  10,342  ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,390 ลานบาทจากสิ้นป 2550 โดยสวน

ใหญเพ่ิมขึ้นจากกําไรสุทธิประจําป 2550 ของทุนธนชาตและบริษัทยอย จํานวน 2,768 ลานบาท สุทธิกับการจายเงิน  

ปนผล  จาํนวน 1,200 ลานบาท (อตัรา 0.90 บาทตอหุน) 

• สวนตํ่ากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน มีจํานวน 1,319  ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,302  ลานบาท จาก

ป 2550 ตามสภาวะตลาด 
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• ในระหวางป 2551 ทุนธนชาต ซื้อคืนหุนทุนจากผูถือหุนจํานวน 16.29 ลานหุน คดิเปนเงิน 110 ลานบาท 

ในราคาถัวเฉลี่ยหุนละ 6.77 บาท และยังมิไดมีการจําหนายออกไปในระหวางป หุนทุนซื้อคืนดังกลาวมีเง่ือนไขใหตอง

จาํหนายออกไปภายใน 3 ป นับจากวันซื้อคืน 

 ภาระผูกพัน 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551  ทนุธนชาต และบริษัทยอย  มีภาระผูกพันที่เปนรายการนอกงบดุลทั้งสิ้น 95,751   

ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปกอนรอยละ 11.72 โดยเปนภาระผกูพนัตามสญัญาแลกเปลีย่นอตัราดอกเบีย้จาํนวน 32,540 

ลานบาท ภาระผูกพันตามสญัญาอตัราแลกเปลีย่นจาํนวน  44,680 ลานบาท ภาระผูกพันตามสัญญาแลกเปลี่ยนอัตรา

ดอกเบี้ยตางสกุลเงิน 10,015 ลานบาท วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ลูกคายังไมไดเบิกใช 4,164 ลานบาท การรบัอาวัลต๋ัวเงินและ

การค้ําประกันการกูยืมเงิน 128 ลานบาท เล็ตเตอรออฟเครดิต  664  ลานบาท  ภาระตามต๋ัวแลกเงินคาสนิคาเขาทีย่งัไม

ครบกําหนด 443 ลานบาท และการค้ําประกันอื่น ๆ 3,117 ลานบาท 

 ผลการดําเนินงานของบริษัทยอยที่มีนัยสําคัญจากงบการเงินของแตละบริษัท มีดังน้ี  
                   (หนวย : ลานบาท) 

บริษัทยอย 

สัดสวนการถือหุน 

ทางตรง/ทางออม 

(รอยละ) 

กําไรสทุธิ 

ป 2551 ป 2550 

ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน)  

(งบการเงินเฉพาะกิจการ) 74.93 1,304 991 

      บรษิทั หลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน) 74.93 97 257 

      บริษัท หลักทรัพยจัดการกองทุน ธนชาต จาํกัด 56.20 123 102 

      บรษิทั ธนชาตประกันภัย จาํกัด   74.93 63 66 

      บรษิทั ธนชาตประกันชีวติ จาํกัด   74.93 350 176 

บริษัท บริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 100.00 253 78 

บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จาํกัด   83.44 130 98 
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ฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย   

ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

 วิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานสาํหรบัปสิน้สดุวันที ่31 ธนัวาคม 2551 เปรียบเทียบกับ  

ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2550 

ฐานะการเงิน 

 สนิทรัพย 

 ธนาคารธนชาตมสีนิทรพัยรวม ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2551 จาํนวน 368,272 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 

จาํนวน 77,175 ลานบาท คิดเปนรอยละ 26.51  โดยเปนการเพ่ิมขึน้จากเงินใหสนิเช่ือ และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ จาํนวน 

46,226 ลานบาท และสภาพคลองระยะสัน้จาํนวน 27,934 ลานบาท 

 เงินใหสนิเช่ือ และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ ของธนาคารธนชาต จาํนวน 2 66,843 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 

จาํนวน 46,226 ลานบาท หรือรอยละ 2 0.95 สวนใหญเกิดจากการขยายตัวของสินเช่ือเชาซื้อรถยนตจํานวน 36,199 ลาน

บาท สินเช่ือธุรกิจจํานวน 13,344 ลานบาท และสินเช่ือเพ่ือผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดยอม  (SMEs) 

จาํนวน 6,603 ลานบาท ในขณะที่การใหสินเช่ือแกบริษัทในกลุมธนชาตลดลงจํานวน 8,426 ลานบาท  จากการชําระคนื

ตามปกติ 

 สภาพคลองระยะสัน้ของธนาคารธนชาต จาํนวน 86 ,005 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 27 ,934 ลานบาท หรือรอยละ 48.10 

ตามการเพิม่ขึน้ของเงินฝากและเงินกูยมืระยะสัน้ของธนาคารธนชาต อยางไรก็ตาม ธนาคารธนชาตไดบรหิารสภาพ

คลองสวนเกินไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษาระดับอัตราผลตอบแทนโดยรวมเมื่อเปรียบเทียบกับปที่ผานมา 

 หน้ีสิน 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ธนาคารธนชาตมหีน้ีสนิรวมจาํนวน 347,002 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 

จาํนวน 76,600 ลานบาท หรือรอยละ 28.33 สวนใหญเปนผลจากการเพิม่ขึน้ของเงินฝากผานชองทางสาขารวมทัง้การ

ออกผลิตภัณฑทางการเงินที่ตอบสนองความตองการของลูกคา โดยมีรายการหลัก ๆ ที่สําคัญในหน้ีสินและสวนของ  

ผูถือหุน ดังน้ี 

• เงินฝากรวมจาํนวน 270,832 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปกอนจํานวน 81 ,746 ลานบาท หรือ  

รอยละ 43.23 โดยเงินฝากสวนใหญเปนเงินฝากทีม่รีะยะเวลาทีเ่หลอืของสญัญาไมเกินกวา  1 ป ซึ่งมีสัดสวนเมื่อเทียบ

กับเงินฝากทัง้หมดเปนรอยละ  99.48 เมื่อเทียบกับเงินฝากทั้งหมด และเพ่ิมขึ้นจากปกอนที่มีสัดสวนรอยละ  99.28 ของ

เงินฝากทัง้หมด 

• เงินกูยืมรวมจํานวน 62,288 ลานบาท แบงเปนเงินกูยืมระยะสั้นจํานวน 47 ,928 ลานบาท และเงินกูยืม

ระยะยาวจาํนวน 14,360 ลานบาท โดยมีเงินกูยืมระยะสั้นลดลงจากสิ้นปกอนจํานวน 11,070 ลานบาท หรือรอยละ 

18.76 สวนเงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้นจากสิ้นปกอนจํานวน 1,400 ลานบาท หรือรอยละ 10.80 เน่ืองจากระหวางไตรมาสที ่

2 ป 2551 ธนาคารธนชาตไดออกหุนกูดอยสิทธิไมมีหลักประกันจํานวน 5,000 ลานบาท อาย ุ7 ป อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย

รอยละ 5.61 เพ่ือรองรับการขยายตัวของเงินใหสินเช่ือที่เติบโตอยางตอเน่ืองในอนาคต และทดแทนเงินกูยืมบางสวนที่

ไดครบกําหนดในระหวางไตรมาสเดียวกัน 
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 สวนของผูถือหุน 

 สวนของผูถือหุน ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 มจีาํนวน 21,270 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 575 ลานบาท หรือ 

รอยละ 2.87  เมื่อเทียบกับสิ้นป  2550 สวนใหญเปนผลจากกําไรในระหวางป 2551 ในขณะทีใ่นระหวางไตรมาสที ่2  

ป 2551 ธนาคารธนชาตไดจายเงินปนผลจากกําไรของป 2550 ใหแกผูถือหุนสามัญในอัตราหุนละ  0.43 บาท  รวมเปน  

เงินปนผลทั้งสิ้น 746 ลานบาท นอกจากน้ี สวนตํ่ากวาทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนเพิ่มขึ้น 155 ลานบาท 

 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน 

 ธนาคารธนชาตมีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเพ่ิมขึ้นจาก 13.07 เทา ในป 2550 เปน 16.31 เทา ในป 

2551 เน่ืองจากธนาคารธนชาตมกีารขยายตัวของเงินฝากและเงินกูยมืระยะสัน้อยางตอเน่ือง รวมทัง้การออกผลติภัณฑ

เงินฝากในรปูแบบตาง ๆ เพ่ือเปนการเพ่ิมทางเลอืกและชองทางในการฝากเงินใหแกลกูคา ทาํใหเงินฝากและเงินกูยมื

ระยะสั้นเพ่ิมขึ้นจํานวน 70,676 ลานบาท หรือรอยละ 28.49  รวมทั้งเงินกูยืมระยะยาวเพ่ิมขึ้นจากสิ้นปกอน จํานวน 

1,400 ลานบาท หรือรอยละ 10.80  

 ภาระผูกพัน 

  ธนาคารธนชาตมภีาระผูกพันรวมเพ่ิมขึน้จาก 75,066 ลานบาท  ในป 2550 เปน 87,095 ลานบาท   

ในป 2551 โดยมภีาระผูกพันทกุรายการเพ่ิมขึน้จากป 2550  

  นอกจากน้ี ธนาคารธนชาตยงัคงมภีาระผกูพันจากการประมาณการสวนแบงผลขาดทนุทีอ่าจเกิดขึน้จากการ

โอนขายเงินใหสินเช่ือแกบรรษัทบริหารสินทรัพยไทยเปนจํานวนเงินประมาณ 89 ลานบาท ซึง่จาํนวนประมาณการผล

ขาดทุนน้ีไดแสดงไวเปนสวนหน่ึงของคาเผื่อการดอยคาของเงินลงทุนระยะยาวในตราสารหน้ี รวมทั้งมีภาระที่จะตอง

จายคาชดใชความเสียหายที่เกิดขึ้นจากจํานวนสินเช่ือ  อนัเกิดจากการไมไดรบัชําระหน้ีสงูสดุไมเกินรอยละ 20 ของ

มูลคาสินเช่ือที่ขายจากการโอนขายสินเช่ือที่อยูอาศัยแกบรรษัทตลาดรองสินเช่ือที่อยูอาศัย ซึ่ง ณ สิ้นป 2551 มจีาํนวน

สงูสดุไมเกิน 3 ลานบาท  

 คุณภาพสนิทรัพย 

 1. เงินใหกูยืม ลูกหน้ี และดอกเบี้ยคางรับสุทธิ 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ธนาคารธนชาตมีเงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับจัดช้ัน ตามเกณฑที่  ธปท.

กําหนด 311,981 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปกอนจํานวน 86,697 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 38.48 โดย ในระหวางป 

2551 ธนาคารธนชาตไดทําสัญญาปรับปรุงโครงสรางหนี้กับลูกหนี้ในรูปแบบตาง  ๆ โดยการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการ

ชําระหน้ี การโอนสินทรัพยและ  / หรือหุนทุนและ / หรือเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการชําระหน้ี รวมกันเปนจํานวนทั้งสิ้น 

214 ราย ซึ่งมียอดคงคางตามบัญชีกอนการปรับโครงสรางหนี้เปนจํานวนประมาณ 621 ลานบาท  ทัง้น้ี ณ สิน้ธนัวาคมป 

2551 ธนาคารธนชาตมีลูกหน้ีที่ไดมีการทําสัญญาปรับโครงสรางหน้ีแลวจํานวน 381 ราย จากลูกหนี้ของธนาคารธน

ชาตทัง้หมด จาํนวน 707,434 ราย บัญชีลูกหน้ีที่ปรับโครงสรางดังกลาว มียอดเงินตนและดอกเบี้ยคงคางเปนจํานวน 

2,645 ลานบาท ลดลงจากป 2550 ที่มีจํานวน 2,698 ลานบาท  

 2.   เงินใหสินเชื่อจัดชั้นตามประกาศของ ธปท. 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ธนาคารธนชาตมีเงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับจัดช้ัน ตามเกณฑที่  ธปท.

กําหนด จาํนวน 311,891 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นปกอน  จาํนวน 86,697 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 38.48  โดยไดทาํ

การสํารองคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญที่บันทึกตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 จาํนวน 6,268 ลานบาท นอกจากน้ี ยงัคง
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มีคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมเติมอีกจํานวน 97 ลานบาท ทําใหมีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญรวมทั้งสิ้น 6,365 ลานบาท เพ่ิมขึ้น

จากสิน้ปกอนจาํนวน 1,840 ลานบาท และมีคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทั้งหมดตอเงินใหสินเช่ือและดอกเบี้ยคางรับคิดเปน

รอยละ 2.04 

 3. สินเชื่อท่ีไมกอใหเกิดรายได (Non-performing Loans) 

 ณ วันที่  31 ธนัวาคม 2551  ธนาคารธนชาตมสีนิเช่ือดอยคณุภาพจาํนวน 7,16 7 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,95 4 

ลานบาท จากสิ้นปที่ผานมาตามภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวซึ่งสงผลตอความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ีธุรกิจ  

เชาซื้อซึ่งเปนธุรกิจหลักของธนาคารธนชาตลดลง แตอยางไรก็ตาม ธนาคารธนชาตไดเพิม่มาตรการเขมงวดในการให

สินเช่ือรวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามหน้ีเพ่ือลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อัตราสวนสินเช่ือดอย

คณุภาพตอสนิเช่ือรวม (  Ratio) อยูที่รอยละ 2.30 ใกลเคียงกับสิ้นปที่ผานมา และเมื่อพิจารณาสินเช่ือดอยคุณภาพหลัง

หักสํารอง (NPL-net) มจีาํนวน 1,830 ลานบาท และอตัราสวน  NPL-net ตอสินเช่ือรวม เทากับรอยละ 0.60 โดย  

คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญจํานวน 6,365 ลานบาท คิดเปนรอยละ 88.80 ของสินเช่ือดอยคุณภาพ  

4.   เงินลงทุนในหลักทรัพย 

 ในป 2551 ธนาคารธนชาตมีเงินลงทุนในหลักทรัพยรวมทั้งสิ้น 22,346 ลานบาท โดยเงินลงทนุสวนใหญ

เปนเงินลงทุนในหลักทรัพยรัฐบาลและรัฐวิสาหกิจประมาณรอยละ  56.39 รองลงมาคือตราสารหนี้ตางประเทศถือจน

ครบกําหนด ซึง่ธนาคาร ธนชาตไดทําสัญญาแลกเปลี่ยนลวงหนาเพื่อปองกันความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนไวแลว ทั้ง

เงินลงทุนในตางประเทศและดอกเบี้ยที่เก่ียวของคิดเปนรอยละ 21.69 ของเงินลงทุนในหลักทรัพยของธนาคาร ธนชาต 

หลงัจากบวก (หัก) คาเผ่ือการปรับมูลคาและคาเผ่ือการดอยคาแลว จะมีเงินลงทุนสุทธิ  สิ้นป 2551 จาํนวน 22,104 ลาน

บาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 ที่มีเงินลงทุนสุทธิ 15,673 ลานบาท หรือรอยละ 41.03   

 การดาํรงอัตราสวนเงินกองทุนตอสนิทรัพยเสีย่ง  

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 ธนาคารธนชาตมเีงินกองทนุรวมทัง้สิน้ 28,247 ลานบาท แบงออกไดเปนเงินกองทนุ

ช้ันที่ 1 จาํนวน 20,261 ลานบาท  และเงินกองทุนช้ันที่ 2 จาํนวน 8,250 ลานบาท  โดยมีอัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพย

เสีย่งคาํนวณตามเกณฑของ Basel II เทากับรอยละ 11.18 ในขณะที่สิ้นป 2550 อัตราสวนเงินกองทุนตอสินทรัพยเสี่ยง

คาํนวณตามเกณฑของ Basel I อยูที่รอยละ 12.00 ยังคงสูงกวาเกณฑที่  ธปท. กําหนดใหธนาคารดํารงอตัราสวนเงิน 

กองทุนตอสินทรัพยเสี่ยงคือไมตํ่ากวารอยละ 8.50 

ภาพรวมของผลการดาํเนินงาน 

 ในป 2551 ธนาคารธนชาตมกีาํไรสทุธจิาํนวน 1,304 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมา 314 ลานบาท หรือ 

รอยละ 31.67 เปนผลจากสวนตางอัตราดอกเบี้ยจากเงินใหสินเช่ือปรับตัวสูงขึ้นจากรอยละ 3.30 เปนรอยละ 3.72 

เน่ืองจากการขยายสินเช่ืออยางตอเนื่อง ควบคูไปกับการบริหารตนทุนที่เหมาะสมดวยการระดมเงินฝากผานสาขาของ

ธนาคารธนชาต จาํนวน 213 สาขา และการออกผลิตภัณฑที่หลากหลาย อีกทั้งการเพ่ิมขึ้นของรายไดที่มิใชดอกเบี้ย  

รอยละ 14.02 ขณะที่คาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นรอยละ 27.58 สวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายเก่ียวกับ

พนักงาน และคาใชจายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ อันเนื่องมาจากการลงทุนในระบบสารสนเทศและ

โครงสรางพ้ืนฐาน และการสรางภาพลกัษณของธนาคาร ธนชาตในการเปนธนาคารพาณิชยขนาดกลาง เพ่ือรองรบัการ

ขยายตัวทางธรุกิจในอนาคต แตอยางไรก็ตาม ธนาคารธนชาตสามารถบรหิารตนทนุจากการดําเนินงานตอรายไดรวม 

(Cost to Income Ratio) อยูที่รอยละ 61.06 ใกลเคียงกับปที่ผานมา โดยมีการขยายตัวที่สําคัญ ดังน้ี 
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 1. การขยายเงินใหสินเช่ือ  ธนาคารธนชาตมีการขยายสินเช่ืออยางตอเน่ืองทั้งสินเช่ือเชาซื้อและสินเช่ือธุรกิจ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ลูกหน้ีเชาซื้อซึ่งเปนธุรกิจหลักของธนาคารธนชาตเพ่ิมขึ้นจาก 162,205 ลานบาท เปน 198 ,344  

ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 22.28 จากสิ้นป 2550  

 2.  การขยายฐานเงินฝากในภาวะอตัราดอกเบีย้ในตลาดปรบัตัวลดลง รวมทัง้การบรหิารสดัสวนเงินฝาก

อยางเหมาะสม และการออกผลิตภัณฑเพ่ือเปนการเพ่ิมทางเลือกใหแกลูกคา เพ่ือขยายฐานลูกคาและเพิ่มสวนแบง

การตลาด ทาํใหตนทนุเงินฝากของธนาคารธนชาต (Cost of Fund) ลดลงเปนรอยละ 3.21 จากรอยละ 3.76 ในป 2550  

 3.  การเรงสรางรายไดทีม่ใิชดอกเบีย้ และการบรหิารตนทนุการดําเนินงาน ใน ป 2551 ธนาคารธนชาตไดเรง

สรางรายไดโดยการออกผลิตภัณฑ รวมทั้งการปรับโครงสรางพื้นฐาน และระบบงานตาง ๆ เพื่อรองรับการขยายธุรกิจ 

ทําใหธนาคารธนชาตสามารถรักษาสัดสวนรายไดที่มิใชดอกเบี้ยตอรายไดรวม (Non-interest Income Ratio) ไวที่รอยละ 

17.92 

 จากปจจัยที่ไดกลาวขางตน  ทาํใหผลการดําเนินงานของธนาคารธนชาตในป 2551 ดีขึ้นอยางมีนัยสําคัญ โดย

กําไรกอนหกัหน้ีสญูและภาษเีงินไดมจีาํนวน 4,966 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,328 ลานบาท หรือรอยละ 36.52 เมื่อเทียบกับปที่

ผานมา และกําไรสทุธิ จาํนวน 1,304 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 314 ลานบาท หรือรอยละ 31.67  ถึงแมวา ภาวะเศรษฐกิจในป 

2551 จะชะลอตัว และสงผลตอการดําเนินธุรกิจและความสามารถในการชําระหน้ีของลูกหน้ีธุรกิจเชาซื้อ โดยสินเช่ือที่

ไมกอใหเกิดรายไดเพ่ิมขึน้เปน 7 ,167 ลานบาท จาก 5 ,213 ลานบาท ในป 2550 ซึ่งสงผลใหคาใชจายหน้ีสูญและ  

หน้ีสงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้น 942 ลานบาท อยางไรก็ตาม ธนาคารธนชาตและบริษัทยอยไดเพิ่มมาตรการเขมงวดในการให

สินเช่ือรวมทั้งเพ่ิมประสิทธิภาพในการติดตามหน้ีเพ่ือลดความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

 รายไดดอกเบีย้และเงินปนผล 

 สําหรับป 2551 ธนาคารธนชาตมรีายไดดอกเบีย้และเงินปนผลจาํนวน 19,897 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2,77 4  

ลานบาท หรือรอยละ 16.19 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา โดยสวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นจากรายไดดอกเบี้ยจากการใหเชาซื้อ

ตามการขยายตัวของการใหสนิเช่ือ   

 คาใชจายดอกเบี้ย  

 คาใชจายดอกเบี้ยจํานวน 9,42 9 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 4 3 ลานบาท หรือรอยละ 0.45  เมื่อเทียบกับปที่ผานมา โดย

ปริมาณเงินฝากและเงินกูยืมระยะสั้นเพ่ิมขึ้น 70,676 ลานบาท หรือรอยละ 28.49 เมื่อเทียบกับป 2550 ขณะที่ตนทุน  

เงินฝากลดลงตามการปรบัตัวลดลงของอตัราดอกเบีย้ในชวงครึง่หลงัของป 2551  

 หน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญ 

 ธนาคาร ธนชาตมีคาใชจายหน้ีสูญและหน้ีสงสัยจะสูญสําหรับป  2551 จาํนวน 3,548 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 942 

ลานบาท หรือรอยละ 36.14 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา เปนผลจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัวสงผลกระทบตอความสามารถ

ในการชําระหน้ีของลูกหน้ีลดลง โดยในกรณีที่สินเช่ือที่ไมกอใหเกิดรายไดเพ่ิมขึ้นจะตองต้ังสํารองเพ่ิมขึ้นเปนอัตรา  

รอยละ 100 ตามหลักเกณฑการต้ังคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญและการนํามูลคาหลักประกันมาหักออกจากมูลหน้ีของลูกหน้ี

ในการกันเงินสํารองสําหรับลูกหน้ีดอยคุณภาพของ ธปท. ที่นําออกมาบังคับใชเมื่อเดือนธันวาคม 2549 

 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-27 

 รายไดท่ีมิใชดอกเบี้ย 

 สําหรับป  2551   ธนาคารธนชาตมีรายไดที่มิใชดอกเบี้ย จํานวน 2,286 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 281 ลานบาท หรือ

รอยละ 14.02   เมื่อเทียบกับปที่ผานมา สวนใหญจากการเพิ่มขึ้นจากรายไดคาธรรมเนียมและบริการจํานวน 301  

ลานบาท และกําไรจากการปรวิรรตเงินตราจาํนวน 17 3 ลานบาท ในขณะทีก่าํไรจากเงินลงทนุลดลงตามภาวะตลาดทนุ

ที่ซบเซา 

 คาใชจายท่ีมิใชดอกเบี้ย 

 สําหรับป 2551 ธนาคารธนชาตมีคาใชจายที่มิใชดอกเบี้ยจํานวน 7,788 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,684 ลานบาท หรือ

รอยละ 27.58 เมื่อเทียบกับปที่ผานมา   สวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายเก่ียวกับพนักงานจํานวน 820 ลานบาท 

และคาใชจายเก่ียวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณจํานวน 249 ลานบาท เปนผลจากการขยายสาขา การลงทนุในระบบ

สารสนเทศและโครงสรางพ้ืนฐาน และการสรางภาพลกัษณของธนาคารธนชาตในการเปนธนาคารพาณิชยขนาดกลาง 

เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต  



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-28 

บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 วิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานสาํหรบัปสิน้สดุวันที่  31 ธนัวาคม  2551 เปรียบเทียบกับป

สิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2550 

ฐานะการเงิน 

 สนิทรัพย 

 ณ  สิ้นป  2551 บริษัทฯ  มีสินทรัพยรวม 3,105.99 ลานบาท  ลดลงรอยละ  15.94 เมื่อเปรียบเทียบกับ  ณ สิ้นป  

2550  โดยสินทรัพยสวนใหญประกอบดวย ลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพยสุทธิและลูกหน้ีสํานักหักบัญชี  เงินลงทุนสุทธิ  และ

เงินสด  รายการเทยีบเทาเงินสดและเงินฝากระยะยาวในสถาบนัการเงิน  การลดลงของสนิทรพัยเปนผลมาจากการลดลง

ของเงินสด รายการเทยีบเทาเงินสด เงินฝากระยะยาวในสถาบันการเงินและเงินลงทุนสุทธิเปนอัตรารอยละ  28.82 และ 

23.51  ตามลําดับ ในขณะที่สินทรัพยอื่นเพ่ิมขึ้นรอยละ  34.09  

 หน้ีสิน 

 โครงสรางหนี้สินของบริษัทฯ  ไดแก  เจาหน้ีธุรกิจหลักทรัพยสุทธิ  เจาหน้ีสํานักหักบัญชี  และหน้ีสินอื่น   

ณ  สิ้นป 2551 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 1,297.26 ลานบาท แบงเปนเจาหน้ีธุรกิจหลักทรัพยสุทธิและเจาหน้ีสํานักหักบัญชี  

1,150.71  ลานบาทหรือคิดเปนสัดสวนรอยละ  88.70 ของหนี้สินรวม ลดลงจากสิ้นป  2550 ในอัตรารอยละ  9.30 รวมทั้ง

บริษัทฯ  มีการกูยืมเงินระยะสั้นจํานวน  50 ลานบาทดวย  

 สวนของผูถือหุน 

 ณ  สิ้นป   2551บริษัทฯ  มีสวนของผูถือหุนเทากับ 1,808.73 ลานบาท  ลดลง 455.88 ลานบาท  หรือรอยละ  

20.13 จากปกอน โดยบริษัทฯ มีกําไรสุทธิสําหรับปเทากับ  96.92 ลานบาท ลดลงจากปกอน 160.30 ลานบาท ในขณะที่

สวนเกินทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนลดลง  312.80 ลานบาท จากการดอยคาเงินลงทุนจํานวนหน่ึงและ

ราคาตลาดของเงินลงทุนมีการเปลี่ยนแปลง  รวมทั้งบริษัทฯ  มีการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนจํานวนเงินรวม  240 ลาน

บาทดวย 

 สภาพคลอง 

 ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  กิจกรรมที่มีผลกระทบตอสภาพคลองสวนใหญ  คือ  กิจกรรมดําเนินงาน  

โดยกระแสเงินสดไดมาและใชไปในกิจกรรมดําเนินงาน  จะเกิดขึน้จากการเปลีย่นแปลงของเงินทนุหมนุเวียนในสวน

ของลูกหน้ีธุรกิจหลักทรัพย เจาหน้ีธุรกิจหลักทรัพย และลูกหน้ีหรือเจาหน้ีสํานักหักบัญชี  

 สําหรับป 2551 กระแสเงินสดสุทธิของบริษัทฯ ลดลง  439.34 ลานบาท เปนกระแสเงินสดทีใ่ชไปในกิจกรรม

ดําเนินงาน  81.38 ลานบาท จายซื้อเงินลงทุนระยะยาว  146.38 ลานบาท และบริษัทฯ จายเงินปนผลใหกับผูถือหุน  240 

ลานบาท รวมทั้งมีการกูยืมเงินระยะสั้นจากธนาคารธนชาต  50 ลานบาท  



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-29 

ผลการดาํเนินงาน 

 สําหรับป  2551 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเทากับ  96.92  ลานบาท ลดลงจากปกอน  160.30 ลานบาท หรือรอยละ 

62.32 ผลการดําเนินงานโดยสรปุมดีงัน้ี 

 รายได 

 บริษัทฯ มีรายไดรวมทั้งสิ้น  954.54 ลานบาท ลดลงจากปกอน  102.72  ลานบาท หรือรอยละ  9.72  โดยรายได

หลักมาจากคาธรรมเนียมการเปนนายหนาซื้อขายหลักทรัพยและสัญญาซื้อขายลวงหนา  787.40 ลานบาทซึ่งเพ่ิมขึ้น   

รอยละ  7.34 ดอกเบีย้และเงินปนผล  93.71  ลานบาท คาธรรมเนียมและบริการ  62.31 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 9.05 และ 

 172.07 ตามลาํดับ ในขณะที่กําไรจากการซื้อขายหลักทรัพยลดลง  226.94 ลานบาท เน่ืองจากการดอยคาเงินลงทนุใน

หลักทรัพย  40.96 ลานบาทและในปกอนบริษัทฯ มกีาํไรจากการขายเงินลงทนุในหลกัทรพัยจาํนวนหน่ึง 

 ตนทุนและคาใชจาย 

 สําหรับป 2551 บริษัทฯ  มีตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงานทั้งสิ้น  800.04 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น 97.90 ลาน

บาทจากปกอนหรือรอยละ 13.94 จากการต้ังสํารองหน้ีสงสัยจะสูญจากลูกหน้ีหลักทรัพยเพ่ิมขึ้น  20.95 ลานบาท รวมทั้ง 

มีการต้ังสํารองหน้ีสงสัยจะสูญจากต๋ัวสัญญาใชเงินที่ฝากในกิจการที่มีปญหาทางการเงิน  25.49 ลานบาท  ดานคาใชจาย

ดําเนินงาน คาใชจายการพนักงานเพ่ิมขึ้น  36.13 ลานบาทคิดเปนรอยละ  9.74 ซึ่งผันแปรตามรายไดคานายหนาที่เพิ่มขึ้น 

และภาษีเงินไดนิติบุคคลลดลง  40.32  ลานบาท ผันแปรตามกําไรสุทธิของบริษัทฯ ที่ลดลงเชนกัน 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 

 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551     สวนที่ 1 หนา 11-30 

บริษทั หลักทรัพยจดัการกองทุน ธนชาต จาํกัด 

 วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 เปรียบเทียบกับผลการ

ดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธนัวาคม 2550 

ฐานะทางการเงิน 

 สนิทรัพย 

 สินทรัพยสวนใหญของบริษัทฯ อยูในรปูเงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงิน (รอยละ 75.36 ของสินทรัพยรวม)  

 ในป 2551  บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น 313.14 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น  6.36 ลานบาทจากป 2550  หรือเพ่ิมขึ้น

คิดเปนรอยละ 2.07 จากผลการดําเนินงาน  โดยในระหวางป 2551 บริษัทฯ จายเงินปนผลใหผูถือหุนจากผลกําไรสําหรับ

ป 2550 เปนจาํนวน 100.00 ลานบาท 

 หน้ีสิน 

 หน้ีสินรวมอยูในอัตราสวนที่ตํ่าเมื่อเทียบกับสินทรัพยรวม (รอยละ 19.72 ของสินทรัพยรวม) ซึ่งประกอบดวย

เจาหน้ีการคา เจาหน้ีตามสญัญาเชาทางการเงิน และคาใชจายคางจาย 

 ในป 2551 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมทั้งสิ้น 61.75 ลานบาท ลดลง 17.02 ลานบาทจากป 2550 หรือลดลงคิดเปน

รอยละ 21.61 สาเหตุจากคาภาษคีางจาย  

 สวนของผูถือหุน 

  ณ สิ้นป 2551 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 251.39 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 23.38 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปน  รอยละ 

10.26 จากกําไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น หลังจากที่ไดจายเงินปนผลแลวจํานวน 100.00 ลานบาท ดังกลาวขางตน 

 ผลการดาํเนินงาน 

 ในป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 123.32 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 21.33 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 20.92 เมื่อ

เปรียบเทียบกับกําไรสุทธิป 2550 ซึ่งคิดเปนกําไรสุทธิตอหุน 12.33 บาท ซึง่สามารถวิเคราะหผลการดําเนินงานไดดงัน้ี 

 รายได 

 ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีรายไดรวมทั้งสิ้น เทากับ 444.36 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 69.37 ลานบาท หรือ

เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 18.50 เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวม ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2550 โดยรายไดหลักซึ่งรวม

คาธรรมเนียมการจัดการกองทุน  คาธรรมเนียมนายทะเบียนและคาธรรมเนียมขายและรับซื้อคืนหนวยลงทุนเทากับ 

434.40 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 70.36 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 19.33 เน่ืองจากการเปดกองใหมและมูลคาทรัพยสิน

สุทธิที่เพ่ิมขึ้น     

 ตนทุนและคาใชจาย 

 คาธรรมเนียมและบริการจาย ซึ่งเปนคาธรรมเนียมที่บริษัท ฯ จายใหแกผูสนับสนุนการขายหนวยลงทุน และ  

คาธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบธุรกิจเทากับ 49.74 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 9.34 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 23.13 
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 คาใชจายในการดําเนินงานเทากับ 233.88 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 45.63 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ  24.24 

อนัเปนผลจากคาใชจายเก่ียวกับเงินเดือน เงินชวยเหลอืพิเศษ  คาอบรมสัมมนา คาเชาอาคารและอุปกรณ คาซอมแซม

บํารุงรักษา คาเสื่อมราคา คาไปรษณีย คาโฆษณา และคาสงเสริมการขายที่เพิ่มขึ้น 

 อตัราสวนกําไรจากการดําเนินงานตอรายไดกอนภาษ ี (Operating Profit Margin) ในป 2551 เทากับรอยละ 

36.17 ลดลงจากป 2550 ที่อยูในระดับรอยละ 39.03 อัตราสวนกําไรสุทธิตอรายไดรวม (Net Profit Margin) ในป 2551 

เทากับรอยละ 27.75  เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับรอยละ 27.20 ในป 2550 
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บริษทั ธนชาตประกันภยั จาํกัด 

 วิเคราะหฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานสาํหรบัปสิน้สดุวันที่  31 ธนัวาคม  2551 เปรียบเทียบกับป

สิ้นสุดวันที ่31 ธนัวาคม 2550 

ฐานะทางการเงิน 

 สนิทรัพย  

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551  บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมทั้งสิ้น  3,470.29 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 

2550  จาํนวน 627.79 ลานบาท หรือรอยละ 22.09 สวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยลงทุน ซึ่ง ณ 31 ธนัวาคม 2551 

มีสินทรัพยลงทุนรวมทั้งสิ้น 2,510.64 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 จาํนวน 529.34 ลานบาท หรือรอยละ 26.72 โดย

สินทรัพยลงทุนประกอบดวย เงินลงทุนในหลักทรัพย 2,207.25 ลานบาท เงินสดและเงินฝากธนาคาร  303.40 ลานบาท  

 หน้ีสิน  

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมทั้งสิ้น 2,621.99 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากสิ้นป 2550 

จาํนวน 492.82 ลานบาท หรือรอยละ 23.15 สวนหน่ึงของหน้ีสินที่เพ่ิมขึ้นมาจากมีเงินสํารองเบี้ยประกันภัยที่ยังไมถือเปน

รายไดเพิ่มขึ้น 258.24 ลานบาท เน่ืองจากการขยายตัวของเบี้ยประกันภัยรับ   

 สวนของผูถือหุน  

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มี สวนของผูถือหุน รวมทั้งสิ้น 848.30 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจาก

สิ้นป 2550 จาํนวน 134.97  ลานบาท หรือรอยละ 18.92 ทั้งน้ี ในเดือนตุลาคม 2551 ไดเพ่ิมทนุจดทะเบยีนจาก 500.00 

ลานบาท เปน 740.00 ลานบาท เพื่อใชในการรองรับการขยายธุรกิจ 

 กระแสเงินสดและสภาพคลอง  

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551  บริษัทฯ มกีระแสเงินสดจากการดําเนินงานจาํนวน 495.57 ลานบาท   

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดานการลงทนุจาํนวน 41.15 ลานบาท ซึ่งแบงเปนดอกเบี้ยรับและเงินปนผลจํานวน 62.59 

ลานบาท ขาดทุนจากการขายหลักทรัพยจํานวน 21.45 ลานบาท และมเีงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุจาํนวน 240.00 ลานบาท 

 สภาพคลองทางการเงินในป 2551 บริษัทฯ ยงัคงนโยบายดานการลงทนุทีจ่ะลดความเสีย่งจากความผนัผวน

ของอัตราดอกเบี้ย จึงทําการทยอยขายเงินลงทุนระยะยาวออกไปและลงทุนในตราสารระยะสั้นเพ่ือลดความเสี่ยง

ดังกลาว ประกอบกับการลงทุนยังคงเนนที่จะลงทุนในตราสารที่มีสภาพคลองสูง จึงทําใหบริษัท ฯ มีสภาพคลองที่ดีมาก

ในการดําเนินกิจกรรมทางธรุกิจ 

ผลการดาํเนินงาน 

  สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551  บริษัทฯ กําไรสุทธิ 63.37 ลานบาท คิดเปนกําไรสุทธิตอหุน 1.17 

บาท ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอนที่มีผลกําไรสุทธิ 65.89 ลานบาท  คิดเปนกําไรสุทธิตอหุน 1.32 บาท ซึง่

สามารถวิเคราะหผลการดําเนินงานไดดงัน้ี 
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รายได 
 บริษัท ฯ มีรายไดรวมทั้งสิ้น 2,898.49 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 527.39 ลานบาท หรือรอยละ 22.24 เมื่อเปรียบเทียบ

กับชวงเดียวกันของปกอน โดยเปนรายไดจากการรบัประกันภัยจาํนวน 2,851.81 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 569.97 ลานบาท 

หรือรอยละ 24.98 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน เปนผลมาจากการที่บริษัทฯ ไดรวมมอืกับธนาคารธนชาต ใน

การขยายการประกันภัยกับกลุมลูกคารายยอยของธนาคารธนชาต ประกอบกับในป 2551 บริษัทฯ ไดขยายตลาดผาน

ชองทางแบงกแอสชัวรันส และปรับกลยุทธในการทําขยายตลาดรถยนต  ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังใหความสําคัญใน

การรักษาฐานลูกคาเกาไวอยางตอเน่ือง โดยใชกลยุทธการปรับปรุงการบริการทั้งกอนและหลังการขายเพ่ือสรางความ

พึงพอใจใหลกูคา ทาํใหในป 2551  บริษัทฯ มีกําไรจากการรับประกันภัยรวมทั้งสิ้น 449.84 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 124.34 
ลานบาท หรือรอยละ 38.20 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 

 ตนทุนและคาใชจาย  

  บริษัทฯ มีคาสินไหมทดแทนรวมทั้งสิ้นจํานวน 1,428.75 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 248.25 ลานบาท หรือรอยละ 

21.03 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน อันเปนผลจากการเติบโตโดยรวมของบริษัท ฯ ที่มีการรับประกันภัย

มากขึ้น สําหรับอัตราสวนคาสินไหมทดแทน (Loss Ratio) ในป 2551 อยูที่ระดับรอยละ 57.55 ลดลงจากชวงเดียวกัน

ของป 2550 ซึ่งอยูที่ระดับรอยละ 60.51 คาใชจายในการดําเนินงานมจีาํนวนรวมทัง้สิน้ 412.04 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 89.00 
ลานบาท หรือรอยละ 27.55 เมื่อเปรียบเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน อันเปนผลมาจากการจัดสรรทรัพยากรภายใน

องคกร เพื่อรองรับการเติบโตทางการตลาดและเพื่อใหบริการที่มีคุณภาพสามารถครอบคลุมไปยังลูกคาและคูคาทุกกลุม 
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บริษัท ธนชาตประกันชวีติ จาํกัด 

 วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 เปรียบเทียบกับป    

สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2550   

ฐานะการเงิน 

 สนิทรัพย  

 ณ สิ้นป 2551 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 9,050.80 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 28.68 โดยสวนใหญเปนเงินลงทนุ

ในหลักทรพัยจาํนวน 8,017.37 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 27.84 เมื่อเทียบกับป 2550 คิดเปนสัดสวนรอยละ 8 8.58 ของ

สินทรัพยรวม  และเปนไปตามหลักเกณฑการลงทุนที่ สํานักงานคณะกรรมการกํากับและสงเสริมการประกอบธุรกิจ

ประกันภัยกําหนด 

 หน้ีสิน 

 ณ สิ้นป 2551 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 8,159.56 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 38.11 โดยเหตุผลหลักของการเพิ่มขึ้น

ของหน้ีสินรวม ไดแก การต้ังเงินสํารองประกันชีวิตที่เพ่ิมขึ้นทุกป คิดเปนสัดสวนรอยละ 95.86 ของหน้ีสินรวม โดย   

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2551 มเีงินสาํรองประกันชีวติจาํนวน 7,821.62 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 39.84 เมื่อเทียบกับปกอน  

ตามขอกําหนดของกรมการประกันภัย บริษัทประกันชีวิตตองต้ังวงเงินสํารองประกันชีวิตสําหรับกรมธรรมที่ยังมีผล

บังคับอยู เพ่ือรองรับการปฏิบัติตามสัญญาผูกพันทางการเงินที่มีตอผูถือกรมธรรม 

 สวนของผูถือหุน 

 สวนของผูถือหุน ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 มจีาํนวน 891.23 ลานบาท ลดลง 234.13 ลานบาท หรือลดลงรอย

ละ 20.80 โดยบริษัทฯ มีอัตราสวนผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity) ในป 2551 อยูที่รอยละ 31.59 

เพ่ิมขึ้นจากป 2550 ที่มีอัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุนรอยละ 18.25 

ผลการดาํเนินงาน 

 ผลการดําเนินงานของบรษิทัฯ สิน้สดุป 2551 มีกําไรสุทธิ 350.30 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 174.62 ลานบาท หรือ

เพ่ิมขึ้นรอยละ 99.40  เมื่อเทียบกับป 2550 และในป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิตอหุน 7.01 บาท ซึง่สามารถวิเคราะหผล

การดําเนินงานไดดงัน้ี 

 รายได 

 ในป 2551 บริษัทฯ มีรายไดเบี้ยประกันภัยรับสุทธิรวม 4,791.53 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,566.00 ลานบาท หรือ

เพ่ิมขึ้นรอยละ 48.55 ทั้งน้ี เปนผลจากการเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยรับตรงประเภทกลุม ซึ่งเพิ่มขึ้นรอยละ 20.21 และ

จากการรับประกันประเภทสามัญเพิ่มขึ้นรอยละ 215.48 

 ตนทุนและคาใชจาย 

 ในป 2551 คาใชจายในการรับประกันภัยมีจํานวน 4,038.23  ลานบาท เพิ่มขึ้น 1,219.53 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น

รอยละ 43.27 โดยมีรายการหลัก ๆ ดังน้ี 
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 เงินสาํรองประกันชีวติ  คาํนวณตามวิธขีองคณิตศาสตรประกันภัยตามประกาศของกระทรวงพาณิชย  เรือ่ง 

หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเบี้ยประกันภัยไวเปนเงินสํารองประกันภัย ซึ่งไดต้ังสํารองไว 2,228.20 ลานบาท เพ่ิมขึ้น  

รอยละ 13.00  เน่ืองจากเบี้ยประกันภัยรับตรงประเภทกลุมเพ่ิมขึ้นรอยละ 20.21 และเบี้ยประกันภัยรับตรงประเภท

สามัญเพ่ิมขึ้นรอยละ 215.48 

 เงินที่ตองจายตามกรมธรรมประกันภัย มีจํานวน 1,352.08 ลานบาท เพ่ิมขึ้นรอยละ 157.42 โดยคาใชจาย  สวน

ใหญรอยละ 45.07  เปนเงินสนิไหมทดแทนเน่ืองจากมรณกรรม ซึง่ในป 2551 มีการเรียกรองคาสินไหมทดแทนจาก

มรณกรรมเพิ่มขึ้นรอยละ 55.08  หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 2 16.45 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2550 และมเีงิน ครบกําหนดตาม

เง่ือนไขกรมธรรมเพ่ิมขึ้นรอยละ 3,859.03 หรือเพ่ิมขึ้นจํานวน 526.05 ลานบาท เมื่อเทียบกับป 2550 

 คาจางและคาบาํเหน็จ มจีาํนวน 3 90.25 ลานบาท เพิ่มขึ้น 85.86 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 28.21 ซึง่คาจาง

และคาบําเหน็จจะผันแปรไปตามรายไดจากการรับประกันภัยที่เพิ่มขึ้น และอัตราคาจางคาบําเหน็จของแตละกรมธรรม

ที่ไมเทากัน   

 คาใชจายในการดําเนินงาน มจีาํนวน 4 79.98 ลานบาท เพิ่มขึ้น 76.01 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 18.82 โดย

คาใชจายเก่ียวกับพนักงานเพ่ิมขึ้น 25.93 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 37.27 และ คาใชจายดําเนินงานอื่นเพ่ิมขึ้น 41.45  

ลานบาท  หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 14.14  เชน คาธรรมเนียมธนาคาร คาบริการงานสนับสนุน  คาบํารุงสมาคมและสถาบัน  

คารับรอง คาเครื่องเขียนและแบบพิมพ เปนตน 
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บริษัท บริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 

 วิเคราะหฐานะการเงิน  ณ วันที ่3 1 ธนัวาคม  2551 เปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2550 และผลการ

ดําเนินงานสาํหรบัป สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 เปรียบเทียบกับป  สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2550 

ฐานะทางการเงิน 

 สนิทรัพย 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 2,012  ลานบาท ลดลง 198 ลานบาท  หรือลดลงรอยละ 9  

เมื่อเทียบกับ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2550  โดยมรีายละเอยีดของสนิทรพัย ไดแก เงินสดและเงินฝากสถาบนัการเงินจาํนวน 

237 ลานบาท  เงินลงทุนในลูกหน้ีสุทธิ 287 ลานบาท  เงินใหสินเช่ือสุทธิ 278 ลานบาท  ทรัพยสินรอการขายสุทธิ จํานวน 

1,183 ลานบาท และสินทรัพยอื่น ๆ จาํนวน 27 ลานบาท 

 หน้ีสิน 

 ณ  วันที่ 31 ธนัวาคม 2551  บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 131 ลานบาท ลดลง 328  ลานบาท หรือลดลงรอยละ 71  

เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2550   ทั้งน้ี เน่ืองจากไดมีการจายชําระคืนเงินกู ทั้งหมดที่คงเหลือจากป 2550 จาํนวน  

269  ลานบาท 

 สวนของผูถือหุน 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุน เทากับ 1,881 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 130 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น

รอยละ 7  เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2550 ซึ่งเปนผลมาจากการดําเนินงานที่มีกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น   มอีตัราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity) สําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 เทากับรอยละ 7  

ผลการดาํเนินงาน 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551    บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ 130  ลานบาท เพ่ิมขึ้น 32  ลานบาท  เมื่อเทียบกับ

ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2550  โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 รายได 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551    บริษัทฯ มีรายไดดอกเบี้ยรวมเทากับ 26  ลานบาท   ซึ่งสวนใหญเปน

รายไดดอกเบี้ยจากการรับชําระหน้ี สําหรับรายไดที่มิใชดอกเบี้ยสําหรับป สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 เทากับ 230 ลาน

บาท  ซึง่มาจากกําไรจากการรบัชําระหน้ี 115 ลานบาท และกําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย 102 ลานบาท 

 ตนทุนและคาใชจาย 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มคีาใชจายในการดําเนินงานจาํนวน 30 ลานบาท  คาใชจายใน

การกูยืมเงินมีจํานวน 18 ลานบาท ลดลง 27 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 60  ทั้งน้ีเน่ืองจากบริษัทฯ ไดชําระคนืเงินกู

ทั้งหมดที่คงเหลือจากป 2550 จาํนวน 269 ลานบาท   
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บริษทั บริหารสนิทรัพย เอ็น เอฟ เอส จาํกัด 

 วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 เปรียบเทียบกับป    

สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2550   

ฐานะทางการเงิน 

 สนิทรัพย 

 ณ วันที่ 31  ธนัวาคม  2551  บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม 5,772  ลานบาท  ลดลง  95 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2 

เมื่อเทียบกับงวด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2550 โดยมีรายละเอียดดังน้ี  เงินสด และเงินฝากสถาบนัการเงินจาํนวน 31 ลาน

บาท  เงินลงทุนในหลักทรัพย และ ตราสารหน้ี จาํนวน  1,295  ลานบาท เงินลงทุนในบรรษัทบริหารสินทรัพยไทย  

(ต๋ัวสญัญาใชเงิน) สุทธิจํานวน 171 ลานบาท เงินลงทุนในลูกหน้ีสุทธิ จํานวน 1,156 ลานบาท เงินใหสินเช่ือสุทธิจํานวน 

953  ลานบาท ทรัพยสินรอการขายสุทธิจํานวน 2,114   ลานบาท และสินทรัพยอื่นจํานวน  52  ลานบาท 

 หน้ีสิน 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2551 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวม 4,292 ลานบาท  ลดลง 347 ลานบาท  หรอืลดลงรอยละ 7 เมื่อ

เทียบกับ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2550   

 สวนของผูถือหุน 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2551 สวนของผูถือหุนมีจํานวน 1,481 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 253  ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอย

ละ 21 เมื่อเทียบกับ ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2550 ซึ่งเปนผลมาจากการดําเนินงานที่มีผลกําไรสุทธิเพิ่มขึ้น อตัราสวน

ผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน (Return on Equity) สําหรับปสิ้นสุดวันที่  31  ธนัวาคม  2551  เทากับรอยละ 19 

ผลการดาํเนินงาน 

 สําหรับปสิ้นสุดวันที่  31  ธนัวาคม  2551   บริษัทฯ มีกําไรสุทธิ  253   ลานบาท  โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

 รายได 

 บริษัทฯ มีรายไดดอกเบี้ยและเงินปนผล 146  ลานบาท  รายไดที่มิใชดอกเบี้ยรวม  278 ลานบาท  ซึ่งเปนผลมา

จากการปรับปรุงโครงสรางหนี้และรับชําระหนี้ไดกําไร 98 ลานบาท กําไรจากการขายทรัพยสินรอการขาย  116 ลาน

บาท และรายไดอื่นรวม 64 ลานบาท  

 ตนทุนและคาใชจาย 

 ตนทุนและคาใชจาย บริษัทฯ มีคาใชจายในการกูยืมเงินมีจํานวน  166  ลานบาท ลดลง 161 ลานบาท เมื่อเทียบ

กับป 2550 ซึ่งเปนผลมาจากบริษัทฯ คนืเงินกู 600 ลานบาท และอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืมลดลง สําหรับหน้ีสูญและหน้ี

สงสัยจะสูญมีจํานวนลดลง 205 ลานบาท ซึง่เปนผลมาจาก บริษัทฯไดรับชําระหน้ีจากลูกหน้ีดอยคุณภาพ () โดยบริษัทฯ 

ไดมกีารต้ังสาํรองมากกวาเกณฑของธปท. กําหนด และมคีาใชจายจากการดําเนินงานรวม  98  ลานบาท     
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ปจจยัท่ีมผีลกระทบตอโอกาสและขอจาํกัดในการประกอบธุรกิจ 

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจการลงทุน โดยเปนบริษัทแมของกลุมธุรกิจทางการเงินของธนชาต ปจจัยที่

มีผลกระทบตอโอกาสและขอจํากัดในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ จึงพิจารณาไดจาก ปจจัยที่มีผลกระทบตอโอกาส

และขอจํากัดในการประกอบธุรกิจ  ที่กลาวไว ในเรื่อง การประกอบธุรกิจของแตละกลุมธุรกิจ  สวนที่ 1   หวัขอ การ

ประกอบธุรกิจของแตละธุรกิจ 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

 บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง  จํากัด เปนผูสอบบัญชีของทุนธนชาตและบริษัทยอย โดยม ีนางสาวรตันา  

จาละ เลขทะเบยีน 3734 เปนผูสอบบัญชีของทุนธนชาต 

 ทุนธนชาตและบริษัทยอยไดใชบริการสอบบัญชีและบริการอื่นจากสํานักงาน เอินสท แอนด ยัง  จาํกัด และ  

มีคาใชจายคาตอบแทนที่เก่ียวของดังน้ี 

 1. คาตอบแทนจากการสอบบญัช ี(Audit Fee)  ของทุนธนชาตและบริษัทยอยซึ่งจายในรอบป 2551 

• ผูสอบบัญชีของทุนธนชาต5 เปนจาํนวนเงิน 5

• สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานัก

งานสอบบัญชีเปน จาํนวนเงินรวม 13,770,000 บาท และคาใชจายอื่นที่เก่ียวเน่ืองกับการสอบบัญชี จํานวน  398,975  

บาท 

1,650,000 บาท และคาใชจายอื่นที่เก่ียวเน่ืองกับการสอบ

บญัชี จาํนวน  67,728  บาท 

• นอกจากน้ี ในป 255 1 บริษัทยอย จํานวน 1 แหง ซึง่อยูระหวางการชําระบญัชีไดมกีารจาย

คาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแกบริษัท ดี ไอ เอ ออดิท จํากัด มีจํานวนเงินรวม 10,000 บาท 

 2. คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 

 ทนุธนชาตและบริษัทยอยจายคาตอบแทนของงานบริการอื่น ซึ่งไดแก การตรวจสอบ รายงานพิเศษตาม

ประกาศของ ธปท. คาสอบบัญชีงบประจําป และคาสอบทานระบบการควบคุมภายในสง สาํนักงานคณะกรรมการกํากับ

และสงเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ใหแก 

• ผูสอบบัญชีของบริษัทยอย คือ นางสาวรัตนา จาละ ในรอบป บัญชี 2551 เปน จาํนวนเงิน  350,000 

บาท  

• สํานักงานสอบบัญชีที่ผูสอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกับผูสอบบัญชีและสํานัก

งานสอบบญัชีดงักลาว ในรอบปบญัชี 2551 เปนจาํนวนเงิน 410,000 บาท 

  
 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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12.  ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 

 ในป 2552 กลุมธนชาตมโีครงการสําคัญ ดังน้ี 

 การเสนอขายหุนแกธนาคารแหงโนวาสโกเทีย “สโกเทียแบงก” 

 วันที่ 7 พฤศจกิายน 2551 ธปท.ไดมีหนังสือแจงอนุญาตใหสโกเทียแบงกเขาถือหุนเพิ่มเติมของธนาคาร  

ธนชาตได โดยการซื้อหุนสามัญเดิมจากทุนธนชาต แตทั้งน้ีเมื่อรวมกับจํานวนหุนที่สโกเทียแบงกถืออยูเดิมกับจํานวน

หุนที่ถือโดยผูถือหุนตางชาติรายอื่นแลวตองไมเกินรอยละ 49 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของธนาคาร  

ธนชาตและเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ 2552 ทุนธนชาตไดจําหนายหุนสามัญของธนาคารธนชาตใหแกสโกเทียแบงก

เพ่ิมเติมอกี จาํนวน 416,526,737 หุน เมื่อรวมกับจํานวนหุนที่สโกเทียแบงกถืออยูเดิมกับจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุน

ตางชาติรายอื่นแลวมีจํานวนไมเกินรอยละ 49 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดแลวทั้งหมดของธนาคารธนชาต  ซึ่งทําใหมี

การเปล่ียนแปลงสดัสวนการถอืหุนในธนาคารธนชาต ดังน้ี 

 1.   บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) จํานวนหุนที่ถือ 883,279,930  หุน คิดเปนรอยละ 50.92  

 2.   The Bank of Nova Scotia จํานวนหุนที่ถือ 849,920,153  หุน คิดเปนรอยละ 48.99  

 การเพ่ิมเงินกองทุนของธนาคารธนชาต  

 ธนาคารธนชาตมีโครงการเพิ่มเงินกองทุนประมาณ 4,000 ลานบาท เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจตาม

แผนงาน โดยแบงเปนดังน้ี 

 1) เพ่ิมเงินกองทนุช้ันที่  1 จาํนวน 2,000 ลานบาท ดวยการออกหุนสามญัจาํนวน 200 ลานหุน มูลคาที่  

ตราไวหุนละ 10 บาท เสนอขายแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน โดยคณะกรรมการธนาคารธนชาตจะเปน

ผูดําเนินการเสนอขายตามความเหมาะสมตอไป 

 2) เพ่ิมเงินกองทุนช้ันที่ 2 จาํนวน 2,000 ลานบาท ดวยการออกหุนกูดอยสิทธิจํานวน 2,000 ลานบาท ซึ่ง

คณะกรรมการธนาคารธนชาตจะเปนผูดําเนินการออกและเสนอขายตามความเหมาะสมตอไป 

 



บรษิทั ทนุธนชาต จาํกัด (มหาชน) 
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สวนท่ี 2 

 การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 ทุนธนชาต ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง  

ทุนธนชาตขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจง

ในสาระสาํคญั นอกจากน้ี ทนุธนชาตขอรบัรองวา 

 (1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยาง

ถูกตองครบถวนในสาระสาํคญัเก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ ทุนธนชาตและบริษัทยอย

แลว 

 (2) ทนุธนชาตไดจดัใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาทนุธนชาตไดเปดเผยขอมลูในสวนที่

เปนสาระสาํคญัทั้งของทุนธนชาตและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ

ดังกลาว 

 (3) ทนุธนชาตไดจดัใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว  

และทนุธนชาตไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่ 26 มีนาคม 2552  ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของทุนธนชาตแลว  ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน  

รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของทุนธนชาตและบริษัทยอย 

 ในการน้ี เพ่ือเปนหลกัฐานวาเอกสารทัง้หมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ ทนุธนชาตไดรับรองความถูกตอง  

แลว ทนุธนชาตไดมอบหมายให นายภาณุพนัธุ   ตวงทอง เปนผูลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุกหนาดวย  หากเอกสารใด

ไมมีลายมือช่ือของ นายภาณุพนัธุ  ตวงทอง กํากับไว ทนุธนชาตจะถือวาไมใชขอมูลที่ทนุธนชาตไดรับรองความถูกตองของ

ขอมูลแลวดังกลาวขางตน” 

ชื่อ ตําแหนง ลายมือชือ่ 

 

นายศุภเดช  พูนพิพฒัน 

 

ประธานกรรมการบริหาร 

 

   

    

 

นายทวีศักด์ิ  ศักด์ิศิริลาภ 

 

กรรมการบริหาร 

 

   

    

 

 ชื่อ ตําแหนง ลายมือชือ่ 

ผูรับมอบอํานาจ นายภาณุพนัธุ  ตวงทอง 

รองผูอาํนวยการ 

สาํนักเลขานุการองคกร 

 

   

    
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

Thanachart Capital Public Company Limited 

 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร และผูมีอํานาจควบคุมของทุนธนชาต 
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1. ขอมูลเก่ียวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมอีาํนาจควบคุมของทุนธนชาต  (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551) 

คณะกรรมการ 

นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

อาย ุ 64  ป 

การศกึษา - Master of Science (Finance) Sloan School of Management, Massachusetts Institute  

    of Technology, USA. 

 - Bachelor of  Science in Electrical Engineering Massachusetts Institute of  

 Technology, USA. 

 -  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 25/2547  

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ไมมี 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2549 - ปจจุบัน - รองประธานกรรมการ บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด  

 - กรรมการ สภาสถาบันอาศรมศิลป 

 - กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จํากัด 

2548 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการ บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด 

2546 - ปจจุบัน - กรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค  รีสอรท จํากัด (มหาชน)  

 - กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด  

 - กรรมการ บริษัท บี.ว.ีโฮลดิ้ง จํากัด  

 - กรรมการ บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด 

2545 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน)  

2544 -ปจจุบัน - ที่ปรึกษา บริษัท ดุสิตธานี จํากัด (มหาชน)  

 - ที่ปรึกษา บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด แกรนารี จํากัด (มหาชน)  

2532 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)   

    (ป 2549 ดํารงตําแหนงประธานกรรมการ)  

2530 - ปจจุบัน - กรรมการ บริษัท ดีบุก จํากัด  

 - กรรมการ บริษัท ไทยฟารมมิ่ง จํากัด  

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต รอยละ 0.1545 (2,060,000 หุน)  
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นายศุภเดช พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจดัการใหญ 

(กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)  

อาย ุ 58 ป 

การศกึษา - Master of Science, (Agricultural Economies) University of Wisconsin, USA. 

 -  พาณิชยศาสตรบัณฑิต  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 -  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 8/2547 

    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ไมมี 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2550 - ปจจุบัน - กรรมการ บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) 

 - กรรมการ บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จํากัด  

2549 - ปจจุบัน - กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน โฮลดิ้ง จํากัด 

2548 - ปจจุบัน -  รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาที่บริหาร   

 ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

 - กรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันภัย จํากัด 

 -   กรรมการ บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) 

2546 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด 

 - กรรมการ บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด 

 - กรรมการ บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด 

 - รองประธานกรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร  

 บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน) 

 (ป 2549 ดํารงตําแหนงรองประธานกรรมการ) 

2543 - ปจจุบัน - ที่ปรึกษา บริษัท ปทุมไรซมิลล แอนด แกรนารี จํากัด  (มหาชน) 

2535 - ปจจุบัน - กรรมการ บริษัท แอดวานซ อินโฟร  เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

 

นายสมมาตร พนูภกัดี ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

อาย ุ 78 ป 

การศกึษา - ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการบัญชี (เทียบเทาปริญญาโท) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 - ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุน 15/2549, 

 - ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 58/2549 

    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ไมมี 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต         ไมไดถือหุน 

หมายเหตุ  นายสมมาตร พูนภักดี  ไดถึงแกกรรม เมื่อวันที่ 2 กุมภาพันธ 2552 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  เอกสารแนบที่ 1 หนา 3 

นายพมิล รัฐปตย                                        กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

อายุ 73 ป 

การศกึษา - เนติบัณฑิต (นบ.ท) สถาบันอบรมศึกษากฎหมายเนติบัณฑิตยสภา 

 - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 - ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP )รุน 2/2546 

 - ประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance Director รุน 3/2546 

 - ประกาศนียบัตร The Role of The Chairman Program รุน 9/2546 

     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

2547 - 2550 - ประธานคณะกรรมการอัยการ สํานักงานอัยการสูงสุด 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2547 - ปจจุบัน - ประธานกรรมการ บริษัท เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต จํากัด (มหาชน) 

2545 - ปจจุบัน - กรรมการ บริษัท เพรซิเดนท เบเกอร่ี จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

 

พลเรือตรี นายแพทยวิทุร แสงสิงแกว กรรมการ (กรรมการอิสระ) 

อาย ุ 72 ป 

การศกึษา - สาธารณสุขศาสตรดุษฎีบัณฑิต (กิตติมศักดิ)์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

 - Master of Public Health, Harvard University, USA. 

 - แพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร 

 -  วิทยาศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 -   วปอ.รุนที่ 31 วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร 

 -   ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 29/2547 

     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 -   นักบริหารระดับสูง รุนที่13 สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน 

    สํานักนายกรัฐมนตรี 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ไมมี 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2541 – ปจจุบัน - กรรมการอิสระ บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด 

2540 - ปจจุบัน -   กรรมการ ศิริราชมูลนิธิ 

2534 - ปจจุบัน -   กรรมการ มูลนิธิแพทยอาสาในสมเด็จพระราชชนนีศรีสังวาลย 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

หมายเหตุ  พลเรือตรี นายแพทยวิทุร แสงสิงแกว ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ ต้ังแตวันที่ 29 มกราคม 2552 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  เอกสารแนบที่ 1 หนา 4 

นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา   
และกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

อายุ 64 ป 

การศกึษา - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร 

 -   เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 -   Senior Executive Program (SEP) Sloan School MIT (USA.) 

 -   ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 6/2546 

 - ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP) รุนที่ 40/2547 

 - ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุน 3/2547 

 - ประกาศนียบัตร Finance for Non-Finance Director รุน 8/2547 

 - ประกาศนียบัตร The Role of The Compensation Committee (RCC) รุนที่ 6/2551 

 -   หลักสูตรสัมมนา  IT Governance : A Strategic Path Forward Board and 

    Performance Evaluation 

    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

2545-2551 - กรรมการและกรรมการบริหาร ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2549 - ปจจุบัน -   ประธานกรรมการ บริษัท ไทยมารทแลนด จํากัด 

2546 - ปจจุบัน -   ประธานกรรมการ บริษัท คอรแวค (ประเทศไทย) จํากัด 

2543 - ปจจุบัน -   หุนสวน หางหุนสวนจํากัด พ.ีที. แอนด เอส คารแคร 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

หมายเหตุ 

นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 

  นายสมเกียรติ  ศุขเทวา  ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ มีผลต้ังแตวันที่ 8 มกราคม 2552 

กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา  

และประธานกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

อาย ุ 60 ป 

การศกึษา - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (M.B.A.) Wichita State University, Kansas, USA. 

- พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ประกาศนียบัตร Directors Certification Program (DCP) รุน 33/2546 

- ประกาศนียบัตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุน 4/2550 

    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

2543 - 2550 -   กรรมการ บริษัท ชินแซทเทลไลท จํากัด(มหาชน) 

2542 - 2550 -   กรรมการผูอํานวยการ บริษัท ชิน คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

2542 - 2550 -   กรรมการ บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2551 - ปจจุบัน -   ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ซีมิโก จํากัด 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  เอกสารแนบที่ 1 หนา 5 

นางจนัทิมา จตุรภทัร กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา  

และกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

อาย ุ 58 ป 

การศกึษา - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต Central State University, USA. 

 - บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 - ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 4/2546, 

 - ประกาศนียบัตร Directors Certification Program (DCP) รุน 40/2547, 

 - ประกาศนียบัตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุน 4/2550, 

 - ประกาศนียบัตร Audit Committee Program  (ACP) รุน 16/2550, 

 - ประกาศนียบัตร Corporate Fraud : A Risk That needs to be managed  

     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

2549- 2551 -   กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย จตุจักร จํากัด 

2548-2550 -   กรรมการ บริษัท ไทยพาณิชยนิวยอรคไลฟประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 

2548-2549 -   ผูชวยผูจัดการใหญ สายการตลาดธุรกิจขนาดใหญ 3  

    ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

2542-2548 -   กรรมการผูจัดการ บริษัท ไทยพาณิชยธนพัทธ จํากัด 

2546-2547 -   ผูชวยผูจัดการใหญ สายผลิตภัณฑ ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

2547 -   ผูชวยผูจัดการใหญ สายตลาดลูกคาบุคคล ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2551 - ปจจุบัน -   ประธานกรรมการ บริษัท เอสซีบี แคปปตอล จํากัด 

2551 - ปจจุบัน -   กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย รัชโยธิน จํากัด 

2549 - ปจจุบัน -   ผูชวยผูจัดการใหญ กลุมจัดการทรัพยสิน ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

หมายเหตุ

นางสาวสวุรรณภา สวุรรณประทีป 

   นางจันทิมา จตุรภัทร ไดลาออกจากการเปนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย ต้ังแตวันที่ 10 ตุลาคม 2551 

รองประธานกรรมการบริหาร  กรรมการสรรหา  

และกรรมการกําหนดคาตอบแทน (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

อาย ุ 63 ป 

การศกึษา -  Bachelor of Economics, Monash University,Australia 

 -  Commercial Lending Training  Program Banker Trust, New York , USA. 

 -  ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) รุน 20/2547 

    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ไมมี 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2548 - ปจจุบัน 

 

-  กรรมการ บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด 

-  กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

2545 - ปจจุบัน -  กรรมการ บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

หมายเหตุ   นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหา ต้ังแตวันที่ 27 พฤศจิกายน 2551  

 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการกําหนดคาตอบแทน ต้ังแตวันที่ 8 มกราคม 2552



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  เอกสารแนบที่ 1 หนา 6 

นายทวศีกัดิ ์ศักดิศ์ริลิาภ กรรมการบริหาร  และรองกรรมการผูจดัการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 

อาย ุ 54 ป 

การศกึษา -  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

 -  เศรษฐศาสตรบัณฑิต  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 -  ประกาศนียบัตร Directors Certification Program (DCP) รุน 94/2550 

     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

2550 -  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ  บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

2548-2550 -  รองกรรมการผูจัดการ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

2548 -  ผูบริหาร ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

2548 -  ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สายงานแกไขหนี้ บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

2547-2548 -  ผูอํานวยการฝายอาวุโส สายแกไขหนี้ บริษัท เงินทุนธนชาติ จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2550 - ปจจุบัน -  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 

 2546 - ปจจุบัน -  กรรมการการลงทุน กองทุนรวมธนชาติพรอพเพอรต้ีฟนด 6 

 2543 - ปจจุบัน -  ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร  

    บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

 

นายอนุวติัร เหลืองทวีกลุ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจดัการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร) 

อาย ุ 45 ป 

การศกึษา -  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรังสิต 

 -  วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาบัญช)ี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 -  ประกาศนียบัตร Directors Certification Program (DCP) รุน 24/2545, 

 -  หลักสูตรสัมมนา  ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหาร  

 Board and Performance Evaluation 

     สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 -  โครงการพัฒนาผูบริหารบริษัทเงินทุน รุนที่ 9/2537 สมาคมบริษัทเงินทุน 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

2550 -  ผูอํานวยการอาวุโส สายงานกลยุทธและแผนงาน บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

2545-2550 -  ผูอํานวยการอาวุโส สํานักกรรมการผูจัดการ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในบริษัท รอยละ 0.0011 (15,250 หุน) 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  เอกสารแนบที่ 1 หนา 7 

ผูบริหารระดับสูง 

นายวัชระ เพ่ิมพิทักษ ผูอาํนวยการอาวโุส สายงานธุรกิจ 

อาย ุ 47 ป 

การศกึษา -  พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ (M.B.A)  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

 -  วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟา) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

2549-2550 -  ผูอํานวยการอาวุโส ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

2548-2549 -  ผูจัดการฝายอาวุโส ฝายสินเชื่อสํานักงานใหญ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

2547-2548 -  ผูอํานวยการฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2550-ปจจุบัน -  กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 

 -  กรรมการการลงทุน กองทุนรวมธนชาติพรอพเพอรต้ีฟนด 6 

2549-ปจจุบัน -  กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร  

    บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

 

นางสาวรมณยี เจนพนิจิ ผูอาํนวยการ ฝายวางแผนขอมูลเพือ่การจดัการ 

อาย ุ 48 ป 

การศกึษา -  บริหารธุรกิจบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

2549-2550 -  ผูอํานวยการ สํานักวางแผนและพัฒนาระบบบัญชี บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

2543-2544 -  ผูอํานวยการ ฝายบัญชี ธนาคารธนชาต จํากัด (มหาชน) 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

 

นางสาวดาราวรรณ บญุนําเสถยีร ผูอาํนวยการ ฝายปรับปรุงโครงสรางหน้ี 

อาย ุ 47 ป 

การศกึษา -  รัฐศาสตรบัณฑิต สาขาบริหารรัฐกิจ วิชาโทเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 -  หลักสูตรอบรม Managing the Recovery ธนาคารแหงประเทศไทย 

 -  หลักสูตร การปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหสําเร็จ ธนาคารแหงประเทศไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง  

2547-2548 -  ผูอํานวยการ สํานักปรับปรุงโครงสรางหนี้ธุรกิจ  

   บริษัทเงินทุน ธนชาติ จํากัด (มหาชน) 

   (ปจจุบันเปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทเปน บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน)) 

2544-2547 -  ผูอํานวยการ ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ 3 บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น  

2550 - ปจจุบัน -  กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด 

2548 - ปจจุบัน -  กรรมการ บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด 

2546 - ปจจุบัน -  กรรมการการลงทุน กองทุนรวมธนชาติพรอพเพอรต้ีฟนด 6 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต รอยละ   0.000006  (800 หุน) 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  เอกสารแนบที่ 1 หนา 8 

นางธนวนัต ชยัสทิธิการคา ผูชวยผูอํานวยการ ฝายบัญชีทุนธนชาต 

อาย ุ 44 ป 

การศกึษา - บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญช)ี มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 - MINI M.B.A.  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 - Young Bankers’ Executive Development Program YOBEX 

 สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย 

 - หลักสูตร CFO มืออาชีพ  NIDA Business School / ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย/  

  ตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (mai) และสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ป ยอนหลัง ไมมี 

ตําแหนงงานในบริษัทอื่น ไมมี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร ไมมี 

การถือหุนในทุนธนชาต ไมไดถือหุน 

 
 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  เอกสารแนบที่ 1 หนา 9 

 

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหุนของกรรมการและผูบริหารในป 2550 – 2551 

(ขอมูล ณ วันที่ 31 ธนัวาคม  2551) 

ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2551 

จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2550 

จํานวนหุนที่

เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ในป 2551 

สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท (รอยละ) 

1 นายบันเทิง ตันติวทิ ประธานกรรมการ  2,060,000  - 2,060,000 0.1545  

2 นายศุภเดช พนูพพิฒัน รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจัดการใหญ 

- - - - 

3 นายสมมาตร พนูภกัดี กรรมการอิสระ และ    

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- - - - 

4 นายพมิล รฐัปตย กรรมการ  

(กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

- - - - 

5 พลเรือตรี นายแพทยวิทุร แสงสิงแกว กรรมการ (กรรมการอิสระ)   - - - - 

6 นายสมเกียรติ ศุขเทวา กรรมการอิสระ    

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา และ

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 

- - - - 

7 นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ กรรมการอิสระ 

กรรมการตรวจสอบ 

ประธานกรรมการสรรหา และ

ประธานกรรมการกําหนด

คาตอบแทน  

 

- - - - 

8 นางจันทิมา จตุรภัทร กรรมการอิสระ   

กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา และ

กรรมการกําหนดคาตอบแทน  

- - - - 

9 นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการ    

รองประธานกรรมการบริหาร  

กรรมการสรรหา และ

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

 

- - - - 

10 นายทวีศักด์ิ ศักด์ิศิริลาภ กรรมการ กรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผูจัดการ 

- - - - 

11 นายอนุวติัร  เหลืองทวกุีล กรรมการ กรรมการบริหาร 

และรองกรรมการผูจัดการ 

15,250 15,250 - 0.0011 

12 นายวัชระ เพิ่มพิทักษ ผูอาํนวยการอาวโุส  

สายงานธรุกิจ 

- - - - 

13 นางสาวรมณยี เจนพนิจิ ผูอาํนวยการ ฝายวางแผน

ขอมูลเพื่อการจัดการ 

- - - - 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  เอกสารแนบที่ 1 หนา 10 

 
ลําดับ รายชื่อ ตําแหนง จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2551 

จํานวนหุนที่ถือ 

ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2550 

จํานวนหุนที่

เปล่ียนแปลง 

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ในป 2551 

สัดสวน 

การถือหุน 

ในบริษัท (รอยละ) 

14 นางสาวดาราวรรณ บุญนําเสถียร ผูอาํนวยการ  

ฝายปรับปรุงโครงสรางหนี้ 

800 - - 0.000006 

15 นางธนวนัต ชัยสทิธกิารคา ผูชวยผูอํานวยการ 

ฝายบัญชีทุนธนชาต 

- - - - 

 

หมายเหตุ

 2. พลเรือตรี นายแพทยวิทุร แสงสิงแกว ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ ต้ังแตวันท่ี 29 มกราคม 2552 

  1. นายสมมาตร  พูนภักดี ไดถึงแกกรรมเมื่อวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2552  

 3. นายสมเกียรติ ศุขเทวา ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการตรวจสอบ ต้ังแตวันท่ี 8 มกราคม 2552  

 4. นางจันทิมา จตุรภัทร ไดลาออกจากตําแหนงกรรมการ และกรรมการชุดยอยของบริษัท ต้ังแตวันท่ี 10 ตุลาคม 2551 

5. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป ไดรับแตงต้ังเปนกรรมการสรรหา ต้ังแตวันท่ี 27 พฤศจิกายน 2551 และไดรับแตงต้ังเปนกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน ต้ังแตวันท่ี 8 มกราคม 2552 

 



 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551  เอกสารแนบที่ 1 หนา 11 

ขอ 2.  การดํารงตําแหนงของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมในบริษัทยอย บริษัทรวม หรือบริษัทท่ีเก่ียวของหลายบริษัท  (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551) 
 

 

บริษัทรวม

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

นายบันเทิง  ตันติวิท XXX XXX XX XXX XXX X X X X X X X

นายศุภเดช  พูนพิพัฒน XX /// A XX /// C X /// /// XX // X X X X X X X

นายสมมาตร พูนภักดี X

นายพิมล รัฐปตย X XXX X

พลเรือตรี นายแพทยวิทุร แสงสิงแกว X X

นายสมเกียรติ ศุขเทวา X XXX XXX

นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ X XXX

นางจันทิมา จตุรภัทร X X D

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป X // X // X X

นายทวีศักดิ์ ศักดิ์ศิริลาภ  X  /  B XXX /// XXX ///

นายอนุวัติร เหลืองทวีกุล  X  /  B

นายวัชระ เพิ่มพิทักษ E X X //

นางสาวรมณีย เจนพินิจ F

นางสาวดาราวรรณ บุญนําเสถียร F X X

นางธนวันต ชัยสิทธิการคา G

หมายเหตุ XXX  ประธานกรรมการ XX  รองประธานกรรมการ X  กรรมการ ///  ประธานกรรมการบริหาร //  รองประธานกรรมการบริหาร /   กรรมการบริหาร

    A   กรรมการผูจัดการใหญ    B  รองกรรมการผูจัดการ C  ประธานเจาหนาที่บริหาร D  ผูชวยผูจัดการใหญ E  ผูอํานวยการอาวุโส F  ผูอํานวยการ

    G  ผูชวยผูอํานวยการ

รายชื่อ

ท
ุน

ธน
ชา

ต บริษัทยอย บริษัทที่เกี่ยวของ
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รายชื่อบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทท่ีเก่ียวของกัน      (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551) 

 

บริษทัยอย  บริษัทท่ีเก่ียวของ 

1. ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน)  7. บริษัท เอ็ม บี เค รีสอรท จํากัด (มหาชน) 

2. บริษัทบริหารสินทรัพย แมกซ จํากัด  8. บริษัท สยามพิวรรธน โฮลด้ิง จํากัด 

3. บริษัทบริหารสินทรัพย เอ็น เอฟ เอส จํากัด   9. บริษัท สยามพิวรรธน จํากัด 

4. บรษิทั ธนชาตประกันภัย จาํกัด   10. บริษัท แปลน เอสเตท จํากัด 

5. บรษิทั ธนชาตประกันชีวติ จาํกัด  11. บริษัท ดีบุก จํากัด  

  12. บริษัท ไทยฟารมมิ่ง จํากัด 

บริษัทรวม   13. บริษัท บ.ีวี. โฮลด้ิง จํากัด 

6. บริษัท เอ็ม บี เค จํากัด (มหาชน)  14. บริษัท แอดวานซ อินโฟร เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 

  15. บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน) 

  16. บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล  เอซเทท จํากัด 

  17. บริษัท เอ็นแอล ดีเวลลอปเมนต จํากัด (มหาชน) 

  18. บริษัท เพรซิเดนทเบเกอรรี่ จํากัด (มหาชน) 

  19. บริษัท ไทยมารทแลนด จํากัด  

  20. บริษัท คอรแวค (ประเทศไทย) จาํกัด 

  21. บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน ซีมิโก จํากัด 

  22. บริษัทบริหารสินทรัพย รัชโยธิน จํากัด 

  23. ธนาคารไทยพาณิชย จาํกัด (มหาชน) 

  24. บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท จํากัด (มหาชน) 
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3.  คุณลักษณะของผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

 -  ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมทุกทาน ไมมีลักษณะตองหามตามประกาศวาดวยการขออนุญาตเสนอขายหุน  

    ขอ 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

Thanachart Capital Public Company Limited 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
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รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษทัยอย (ขอมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551) 

 ทุนธนชาตเปนบริษัทแมของกลุมธนชาต มีบริษัทในกลุม  17  บริษัท แตบริษัทในกลุมที่มีนัยสําคัญ โดยมี

รายไดเกินกวารอยละ 10 ของรายไดรวมตามงบกําไรขาดทุนรวมของปบัญชีลาสุด มี 2 บรษิทั ไดแก ธนาคารธนชาต 

จาํกัด (มหาชน) และ บรษิทั ธนชาตประกันชีวติ จาํกัด   

 ธนาคารธนชาต จาํกัด (มหาชน) มีกรรมการทั้งหมด  10  ทาน ดังน้ี 

 1. นายบนัเทงิ ตันติวทิ ประธานกรรมการ / กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 2. นายศภุเดช พูนพิพัฒน รองประธานกรรมการ / กรรมการที่เปนผูบริหาร 

 3. นายเกียรติศักด์ิ มี้เจริญ กรรมการอิสระ 

 4. นายณรงค จิวังกูร กรรมการอิสระ 

 5. นายสุวิทย อรณุานนทชยั กรรมการอิสระ 

 6. นายสถาพร ชินะจติร กรรมการอิสระ 

 7. นายวิชติ ญาณอมร กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 8. นางมเิชล ชิว คว็อก  กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 9. นายเบรนดอน จอรจ จอหน คิง กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 10. นางสาวสวุรรณภา สุวรรณประทีป กรรมการ / กรรมการที่เปนผูบริหาร 

 

 บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด มีกรรมการทั้งหมด 8 ทาน ดังน้ี 

 1. นายบนัเทงิ  ตันติวทิ  ประธานกรรมการ  

 2. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน กรรมการและประธานกรรมการบริหาร  

 3. นายชาติชยั  พาราสขุ  กรรมการผูจดัการ 

 4. พลเรือตรีนายแพทยวิทุร แสงสิงแกว กรรมการ  

 5. นายเกียรติศักด์ิ  มี้เจริญ  กรรมการ  

 6. นางสาวสวุรรณภา สวุรรณประทปี กรรมการ  

 7. นายนพดล  เรอืงจนิดา กรรมการ  

 8. นายลลิต โดแดมป กาเมจ ธรรมเสรี  กรรมการ 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท ทุนธนชาต จํากัด (มหาชน) 

Thanachart Capital Public Company Limited 
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กิจกรรมการเพ่ือสังคม 
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กิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอม 
 

    

   นอกจากการดําเนินธุรกิจของกลุมธนชาต ที่มุงมั่นในการสรางผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือหุนแลว  

เรื่องธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมยังเปนอีกเปาหมายที่กลุมธนชาตไดใหความสําคัญ โดยยึดถือเปนหน่ึง

ในกลยุทธหลัก 6 ประการของกลุมธนชาต (CEO’s Six-point Agenda) ทีท่กุหนวยงานตองใหความสาํคญั     

ในการดําเนินงานของกลุมธนชาตตลอด 28 ปที่ผานมา ไดยึดมั่นในความรับผิดชอบที่มีตอสัง คม โดยเช่ือวา

การดําเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบตอสังคมจะชวยใหธุรกิจมีความยั่งยืนในระยะยาว ซึ่งแมวาจะไมไดมีขอบังคับใด ๆ 

กําหนดไวก็ตาม แตเปนสิ่งที่กลุมธนชาต ไดทําดวยความสมัครใจ โดยมีผูบริหารระดับสูงขององคกรเปนผูนําในการ

ผลักดันอยางจริงจัง ซึ่งหลักการของความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมธนชาตน้ี ดําเนินอยูภายใตหลกัการในเรือ่งความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (Corporate Social Responsibility) “CSR” ที่วา “เติบโตอยางยั่งยืนและมีคุณธรรม 

พรอมมีสวนรวมในการสนับสนุน หรือชวยเหลือชุมชนทองถิ่นและสังคมอยางเขาใจ ต้ังใจจริง และตอเนื่อง จากความ

รวมมือกับพนักงาน พันธมิตร ชุมชนในทองถิ่น และสังคม”  

ทัง้น้ี กลุมธนชาต ไดแยกแนวทางในการดําเนินงานในเรือ่งความรบัผดิชอบตอสงัคม โดยแบงเปนภาพ

ใหญ ๆ 2 ดาน ดังน้ี  

1. ในการดาํเนินธุรกิจปกติขององคกร  (Socially Responsible Business) ซึง่เปนไปตามหลกัการในเรือ่ง 

CSR ที่วาตองเติบโตอยางยั่งยืนและมีคุณธรรม โดยตลอด 28 ปที่ไดดําเนินธุรกิจการเงินมาน้ัน กลุมธนชาตไดยึดมั่นที่

จะไมสนับสนุนธุรกิจใดที่ขัดตอศีลธรรมอันดี หรือเปนภัยตอสังคม   ซึง่ในการดําเนินธรุกิจโดยปกติทีส่ะทอนความ

รับผิดชอบตอสังคมที่ไดยึดถือปฏิบัติมา มีดังน้ี 

1.1 การดําเนินงานของทุกบริษัทในกลุมธนชาต จะไมสนับสนุนหรือทําธุรกิจรวมกับองคกรใด ๆ 

ที่ผิดกฎหมาย หรือขัดตอศีลธรรมอันดี 

1.2 เครงครัดในจริยธรรมและศีลธรรมอันดี ในทุกระดับขององคกร   

1.3 การขายผลิตภัณฑหรือบริการใด ๆ จะตองเปดเผยทุกขอจํากัดหรือเง่ือนไขใหแกลูกคาทราบ

ต้ังแตแรกอยางชัดเจน 

1.4 ปกปองขอมูลที่เปนเรื่องสวนตัวของลูกคา และปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องเก่ียวกับขอมูลลูกคา

อยางเครงครัด 

1.5 อาคารสถานทีต่องมคีวามปลอดภัยในการทาํงาน 

1.6 ประหยัดพลังงาน อนุรักษสิ่งแวดลอม และลดการสิ้นเปลืองในการใชกระดาษ 

1.7 ลดการใชวัสดุที่กอใหเกิดมลพิษเปนอันตรายตอสุขภาพ 

1.8 สนับสนุนความเปนอยูที่ดีของบุคลากร 

2. การดาํเนินกิจกรรมเพือ่สงัคม  (CSR Activities) โดยกิจกรรมเหลาน้ีอาจเปนการดําเนินการเอง หรอื

การชักชวนผูที่มีความเช่ียวชาญมารวมในกิจกรรมชวยเหลือสังคม ในบางกิจกรรมอาจจะตองสรางพันธมิตรในการ

ดําเนินงาน เพ่ือใหกิจกรรมน้ันบรรลุจุดหมายอยางมีประสิทธิภาพ  รวมถึงการชักชวนกลุมผูมีสวนไดเสีย 
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(Stakeholders) ตาง ๆ มารวมเพื่อใหกิจกรรมเพื่อสังคมประสบความสําเร็จในวงกวาง นอกจากนั้นแลว ตองเปนการใหที่

ตรงจุด โดยเนนผูรับเปนศูนยกลางของการออกแบบกิจกรรม ซึ่งกิจกรรมดังกลาวนี้ แบงเปน 3 ประเภทหลกั ไดแก 

2.1. กิจกรรมเพือ่สงัคมในสวนกลาง (Central CSR) เปนโครงการที่ริเริ่มจากสวนกลาง  สําหรับการ

ดําเนินการอาจจะเปนการดําเนินการโดยสวนกลาง หรอืมสีวนรวมจากแตละสาํนักงานภาค  และฝายเครือขายสาขา

กรงุเทพฯ  (Hub) โดยขอบเขตของกิจกรรมเพื่อความรับผิดชอบตอสังคมของกลุมธนชาต ไดพิจารณาจากความ

เก่ียวเน่ือง  หรือความผูกพันกับธุรกิจ ทําใหสามารถแบงกิจกรรมออกไดเปน 4 ประเภทหลกั เพือ่เปนแนวทางในการ

ดําเนินกิจกรรม ดังน้ี  1.เพ่ือการศกึษาหรอืการพัฒนาเยาวชน  2. เพ่ือสรางโอกาสใหแกผูดอยโอกาสในสงัคม  3. เพ่ือ

ความปลอดภัยบนทองถนน และ 4.เพ่ือดูแลสิ่งแวดลอม  

2.2    กิจกรรมเพือ่สงัคมของสาํนักงานภาคและสํานักงานเครือขาย ( Hub CSR) มวีตัถปุระสงค

เพ่ือใหธนาคารธนชาต  จาํกัด (มหาชน) “ธนาคารธนชาต ” เปนสวนหน่ึงของสังคม  และเปนที่ยอมรับในสังคมที่เรา

ดําเนินธุรกิจอยู ดังน้ันกิจกรรมของแตละ Hub น้ันจะมคีวามแตกตางกันไป ตามความตองการ  หรือวัฒนธรรมทองถิ่น

ในสงัคมน้ัน ๆ  Hub CSR จึงเปนกิจกรรมที่ศึกษา  และริเริ่มโดยแตละ Hub และจะไดรับการพิจารณาและอนุมัติจาก

สวนกลาง สาํหรบัการดําเนินกิจกรรมน้ัน ดําเนินการโดยสาํนักงานภาคแตละแหง และไดรบัการสนับสนุนจาก

สวนกลาง 

2.3 กิจกรรมเพือ่สงัคมของบริษทัในกลุมธนชาต มีวัตถุประสงคเพื่อใหบริษัทในกลุมธนชาตมีสวน

รวมในการชวยเหลือสังคม  

ในป 2551 กลุมธนชาตไดมีคาใชจายในกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดลอมรวมจํานวน 16 ลานบาท 

จาํแนกเปน 3 ประเภทหลัก ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

ของบริษัท

ในกลุมธนชาต

 จํานวน 0.50 ลานบาท

กิจกรรมเพื่อสังคม

ในสวนกลาง จํานวน 

11.60 ลานบาท

กิจกรรมเพื่อสังคม

ของ HUB จํานวน 

3.90 ลานบาท
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เพื่อศาสนา 

จํานวน 0.52 ลานบาท

 รอยละ 3

อื่น ๆ 

จํานวน 0.63 ลานบาท

รอยละ 4

เพื่อสุขภาพ

 จํานวน 0.90 ลานบาท 

รอยละ 6

เพื่อสังคม 

จํานวน 6.50 ลานบาท 

รอยละ 41

เพื่อการศึกษาและ

พัฒนาเยาวชน จํานวน 

6.10 ลานบาท

 รอยละ 38

เพื่อความปลอดภัย

บนทองถนน 

จํานวน 0.80 ลานบาท

รอยละ 5

เพื่อสิ่งแวดลอม

จํานวน 0.55 ลานบาท 

รอยละ 3

โดยสามารถแบงกลุมประเภทกิจกรรมที่กลุมธนชาตไดใหการสนับสนุนดังน้ี    

 

 

 

 

 

 

 

  

  

กิจกรรมเพื่อสังคมและสิ่งแวดลอม ในป 2551 มีกจิกรรมท่ีดาํเนินการสาํคัญดงัน้ี 

 กิจกรรมเพือ่สงัคมในสวนกลาง (Central CSR)   

กิจกรรมเพ่ือสงัคมในสวนกลาง ( Central CSR) ของธนาคารธนชาต  ในป 2551  แบงออกไดเปน 2 ลักษณะ  

คือ โครงการหลัก ไดแก โครงการ  “ริเริ่ม ..เติมเต็ม ” และกิจกรรมยอย ๆ ในดานตาง ๆ อีกหลากหลายกิจกรรม โดย

กิจกรรมเพื่อสังคมในสวนกลางมักเปนโครงการที่มีขนาดใหญ  และเปนโครงการที่สํานักงานในสวนกลาง  สาขา  และ

สํานักงานเครือขาย (Hub) ทั่วประเทศไดรวมแรงรวมใจกันทํากิจกรรม  ซึ่งหัวใจสําคัญในการทํากิจกรรมเพื่อสังคมของ

ธนาคารธนชาต ก็คือ การใหทุกฝาย ทั้งพนักงาน  ผูบริหาร ลูกคา และผูที่เก่ียวของ ไดมีสวนในการเขารวมกิจกรรม และ

การชวยเหลือตามกําลงั  ตามศรทัธา และความสามารถ  

โครงการ “ริเร่ิม..เติมเต็ม” กิจกรรมเพือ่สรางโอกาสใหแกผูดอยโอกาสในสงัคม 

โครงการเพื่อสังคมที่เปนโครงการหลักของธนาคารธนชาตในป 2551 คือ  โครงการ “ริเร่ิม..เติมเต็ม” โดย 

ไดมุงเนนไปที่การริเริ่มคนหาความตองการที่แทจริงของสังคมที่ยังขาดอยู และรอคอยความชวยเหลือเพื่อให “การให” 

น้ัน เปนการใหทีเ่ติมเต็มไดตรงกับความตองการ โดยธนาคารธนชาตเปนผูชวยเหลอืเอ งในสวนหน่ึง และเปนตัวกลาง

ในการบอกกลาวผานสารคดีสัน้ ช่ือ  “ริเร่ิม..เติมเต็ม โดย ธนาคารธนชาต ” ป 1 เพ่ือใหประชาชนทัว่ไป หนวยงาน หรอื

องคกรที่พรอมจะชวยเหลือ ไดมีโอกาสชวยเหลือผูที่ดอยโอกาสในรูปแบบตาง ๆ ไมวาจะเปนสิง่ของ อปุกรณตาง ๆเงิน

บริจาค หรือในรูปแบบอื่น ๆ เชน การแบงปน เวลา ความรู ความรัก ความอบอุน ความเอาใจใส ความเอื้ออาทร  ความ

เปนเพื่อน หรือในรูปแบบตาง ๆ ที่ผูใหพรอมจะให โดยออกอากาศในรายการ “จุดเปลี่ยน” ระหวางเดือนตุลาคม-

ธนัวาคม  2551 ทกุวันเสาร เวลา 13.00 น. ทางสถานีโทรทัศน ชอง 9  และในรายการ “คนคนฅน” ระหวางเดือน

มกราคม-กุมภาพันธ 2552 ทกุวันองัคาร  เวลา 22.15 น. ทางสถานีโทรทัศน ชอง 9 นับเปนโครงการที่ประสบ

ความสําเร็จ โดยมีองคกรและมูลนิธิตาง ๆ ที่ไดรับความชวยเหลือจากธนาคารธนชาต และผูมีจิตศรัทธาแลวหลายแหง 

เชน  
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 สถาบันมะเร็งแหงชาติ   ธนาคารธนชาต มอบเงินสนับสนุนการจัดซื้อเครื่องวัดความดันที่มีความ

ทนัสมยัเปนจาํนวนเงิน 285,000 บาท เพื่อใชประโยชนในการตรวจรักษาผูปวยโรคมะเร็ง 

 สถานสงเคราะหคนชราบานบางแค 2  โดยการทํากิจกรรมกายภาพชวยเหลือผูสูงอายุ และเลี้ยงอาหาร

กลางวันผูสูงอายุที่ขาดการดูแลเอาใจใสจากลูกหลาน  ในกิจกรรมน้ีพนักงานธนาคารธนชาต Hub เพชรเกษม จาํนวน

มากไดมารวมกิจกรรมใหความอบอุนแกผูสูงอายุ สรางความสนุสนาน และความปลาบปลื้มแกผูสูงอายุเปนอยางมาก 

 มูลนิธิเพื่อเด็กพิการ  (ซอยลาดพราว 47)  โดยตัดเย็บผาเพ่ือ ชวยในการเคลื่อนไหวใหแกนอง ๆ ที่ปวย

เปนโรคออทิสติกและพิการ ซึ่งไมสามารถชวยเหลือตัวเองได ในกิจกรรมน้ีพนักงานธนาคารธนชาต Hub รชัดาภิเษกได

มารวมกันตัดเย็บผาเพ่ือชวยในการเคลื่อนไหวดังกลาวใหแกนอง ๆ 

 การปลูกปาชายเลน  (ณ ศูนยการเรียนรูและปฏิบัติการ ชายฝงมหาชัยตะวันออก ตํา บลโคกขาม อํา เภอ

เมือง จังหวัดสมุทรสาคร) เพ่ือเปนการสรางสํานึกในการหวงใยธรรมชาติ และเปนการเรียนรูการปลูกปาชายเลนที่ถูกวิธี 

เพ่ือใหตนกลาที่ปลูกสามารถมีชีวิตเติบโตได โดยไมถูกนํ้าทะเลพัดทิ้งไป  ซึ่งนับวาเปนประโยชนตอสิ่งแวดลอมเปน

อยางยิ่ง 

 มูลนิธิเด็ก   (อําเภอสามพราน จั งหวัดนครปฐม) ธนาคารธนชาตไดมอบเครื่องซักผา  และเครื่องอบผ า

ใหแกนอง ๆ สถานดูแลเด็กเล็กที่กําพรากวารอยชีวิต ซึ่งในชวงฤดูฝน ตองประสบความยากลําบากในการดูแลเรื่องการ

ซักผาออมและเสื้อผา ตลอดทั้งปญหาการดูแลเรื่องความอับช้ืนของเสื้อผา  

 มูลนิธขิองคนตาบอดไทย  (ซอยบุญอยู ถนนดินแดง) ซึ่งไดจัดใหมีหองสมุดเสียงประจํามูลนิธิฯ เพ่ือ

เปนการใหความรูผานแผนซดีไีปยงัผูพกิารทางสายตา ในกิจกรรมน้ี ธนาคารธนชาตไดมอบแผนซดีใีหแกมลูนิธฯิ เพ่ือ

ใชในการบนัทกึเสยีง และยงัไดนาํพนักงานมารวมในการบนัทกึเสยีง  เพ่ือสงมอบความรูผานแผนซีดีไปยังผูดอยโอกาส

ทีพ่กิารทางสายตาอกีดวย นอกจากน้ันแลวไดมอบเงินสนับสนุนใชในการบรหิารโครงการไมเทาขาวใหแกมลูนิธฯิ เพ่ือ

จัดซื้อไมเทาขาวไปแจกจายใหแกผูพิการทางสายตาที่จังหวัดเพชรบุรี 

 การถวายฟนปลอมแกพระภกิษ ุ (ณ โรงพยาบาลสงฆ ) เพ่ือสะทอนใหสังคมเห็นถึงการทําบุญอีก

ประการหนึ่งที่โรงพยาบาลสงฆ ที่นอกเหนือจากการถวายภัตตาหารแดพระ ภิกษุ ซึ่งสิ่งที่พระ ภิกษุสงูอายตุองการมาก

อีกอยาง ไดแก ฟนปลอม ซึ่งจะชวยใหทานสามารถฉัน และเทศนไดตามปกติ  

 โครงการสรางอาชพีใหแกทหารผานศึก  (ณ โรงพยาบาลทหารผานศึก ) เพ่ือใหประชาชนทัว่ไปได

ทราบวา โรงพยาบาลทหารผานศึก นอกจากเรื่องการดูแลรักษาแลว ยังไดดูแลเรื่องการฝกอาชีพใหแกทหารผานศึกที่

พิการดวย ซึ่งทางโรงพยาบาลก็ตองมีคาใชจายในการฝกอาชีพน้ีดวย แตก็ไมไดมีงบประมาณที่เพียงพอสําหรับคาใชจาย

การฝกอาชีพในการน้ีธนาคารธนชาตไดรวมมอบเงินทนุสนับสนุนจาํนวน 20,000 บาท  

 มูลนิธบิานนกขม้ิน  เปนมูลนิธิที่ดําเนินการดูแลเลี้ยงดูเด็กเรรอนที่ไมมีครอบครัว ซึ่งมีต้ังแตเด็กเล็ก

จนกระทัง่เด็กโต ตลอดจนสนับสนุนใหการศกึษา เพือ่สรางใหเด็กเหลาน้ันไมเปนภาระของสงัคม ซึง่ทางธนาคาร  

ธนชาตไดมอบคอมพิวเตอร จาํนวน 2 เครือ่งพรอมติดต้ังระบบอนิเตอรเน็ต เพ่ือใหเด็ก ๆ ในบานนกขมิน้ไดใชในการ

คนหาความรู และเพื่อการศึกษาโดยมีครูคอยควบคุมดูแล 
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กิจกรรมเพือ่สงัคมอ่ืน ๆ 

 มอบเงินใหแกมูลนิธิเด็กออนในสลัมในพระบรมราชูปถัมภของสมเด็จพระเจาพี่นางเธอ  เจาฟากัลยานิ

วฒันา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร  โดยธนาคารธนชาตไดมอบเงินจาํนวน 500,000 บาท ใหแกมลูนิธเิด็กออนใน

สลัมฯ ซึ่งจํานวนเงินดังกลาวเปนเงินทีม่าจากการรวมบรจิาคของธนาคารธนชาต ลกูคา ผูบรหิาร พนักงาน โดยทุกสาขา

ของธนาคารธนชาตไดมีกลองรับบริจาค เพื่อเปนชองทางใหผูสนใจบริจาคเพื่อสมทบทุน ใหแกมูลนิธิเด็กออนในสลัมฯ 

กิจกรรมเพ่ือสนับสนุนมลูนิธเิด็กออนในสลมัฯ น้ี กลุมธนชาตไดดาํเนินการตอเน่ืองมาเปนเวลานานแลว ต้ังแตการมอบ

รถบัสเล็กเพ่ือจัดทําเปนหองสมุดเคลื่อนที่ การบริจาคเงิน  และเครื่องใชจําเปนสําหรับเด็ก ๆ เครื่องซักผา การนํา

พนักงานไปรวมในการเลีย้งดูเด็ก ๆ โดยเฉพาะในชวงเทศกาลพเิศษ ฯลฯ 

 เปนผูสนับสนุนหลักในโครงการ “123 Unity Thailand 2008” โดยธนาคารธนชาต  เปนผูสนับสนุน

หลักรวมกับสถานีโทรทัศน Thai PBS เพ่ือชวยในการเผยแพรและสงเสรมิใหเยาวชนไทยทัว่ประเทศ  ไดพฒันาการ

เรียนรูและเลนบทเพลงคลาสสิก กับวาทยากรที่มีช่ือเสียงหลายคน รวมทั้ง คุณบัณฑิต อึ้งรังษี วาทยากรระดับโลก อัน

จะเปนการสรางโอกาสในการพัฒนา  และสนับสนุนความสามารถทางดนตรีของเยาวชนไทยใหไปสูระดับ

มาตรฐานสากล ในโครงการน้ีไดจดัใหม ี Music Camp ที่เยาวชนผูไดรับคัดเลือก เขามาอยูรวมกัน เพ่ือการเรียนรูและ

พัฒนาทกัษะทางดนตรคีลาสสกิ  ตลอดจนการฝกซอมเพื่อการแสดงคอนเสิรตซิมโฟนีออรเคสตรา และการแสดง

คอนเสิรตดังกลาวจัดขึ้นที่หอประชุมใหญ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซึ่งไดรับความสนใจเปนอยางมาก 

 ถวายผาพระกฐินพระราชทาน และมอบเงินสนับสนุนการศึกษาแกโรงเรียนและเดก็นักเรียน   ธนาคาร 

ธนชาต และบรษิทัในกลุมธนชาต ไดเปนเจาภาพในการถวายผาพระกฐินพระราชทาน ประจาํป 2551   ณ วัดพระ

มหาธาตุวรมหาวิหาร อําเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช และในการนี้ไดทําการมอบเงินสนับสนุนการศึกษาใหแก

โรงเรียน 5 แหง และมอบทุนการศึกษาใหแกนักเรียนจํานวน 20 ทนุ โดยไดรบัความรวมมอืจากพนักงานในกลุมธนชาต 

ผูบริหาร ลูกคา และประชาชนทั่วไป รวมมียอดเงินรับบริจาคทั้งสิ้น 4,819,181.80 บาท   

 สนับสนุนโครงการ  “1 พนับาท 1 วันเกิด” ของสมาคมนิสติเกาจฬุาลงกรณมหาวิทยาลยั โดยพระราช

ประสงคสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยธนาคารธนชาต ไดรวมบริจาคสมทบทุนในโครงการ

เพ่ือถวายเปนพระราชกุศลเน่ืองใน โอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธนัวามหาราช และใหทกุสาขาของธนาคารธน

ชาตเปนชองทางในการใหบริการแกผูสนใจบริจาคเพื่อสมทบทุนโครงการดังกลาว 

กิจกรรมเพือ่สงัคมของสาํนักงานภาค และสาํนักงานเครือขาย  (Hub CSR) 

ธนาคารธนชาต มสีาํนักงานภาคในแตละภูมภิาค และสาํนักงานเครอืขายในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล 

(Hub) ทั้งหมด 22 แหงทั่วประเทศ ซึ่งกิจกรรมเพื่อสังคมของสํานัก งานภาค และสาํนักงานเครอืขายแตละแหง ก็จะมี

ความแตกตางกันไปตามความตองการหรือวัฒนธรรมในทองถิ่นนั้น ๆ โดยเปนกิจกรรมที่แตละแหงไดมีการศึกษา  

สาํรวจความตองการในพ้ืนที่  และริเริ่มโครงการเอง โดยการดูแลและอนุมัติจากทางสวนกลาง  ซึ่งมีคณะกรรมการ

พิจารณากิจกรรมเพื่อสังคม (CSR Committee) เปนผูรบัผิดชอบ โดยกิจกรรมทีไ่ดดาํเนินการในป 2551 มีดังน้ี 

 โครงการ “จกัรยานน้ีเพือ่นอง” (Hub เชียงใหม) โดยมอบจักรยานจํานวน 200 คนั ใหแกโรงเรยีนใน

ชนบทที่ อําเภอจอมทอง และอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม เพื่อใหนักเรียนที่บานอยูหางไกลจากโรงเรียนมาก  ไดยืมเพ่ือ

ใชในการเดินทางไป  - กลับระหวางบานและโรงเรียน ทําใหการเดินทางรวดเร็วขึ้น รวมทั้งยังไดสนับสนุนใหโรงเรียน

สามารถดูแลรักษาจักรยานเหลาน้ัน ใหอยูในสภาพที่สามารถใชงานไดดีตลอด  นอกจากน้ี ยงัไดมอบเสือ้กันหนาว ผา
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หม และอุปกรณการเรียนใหกับโรงเรียน โดยมีลูกคา ผูบริหาร และพนักงานในกลุมธนชาตรวมบริจาคดวย 

 โครงการ “อาคารธนชาตรักษสิง่แวดลอม”  (Hub ภูเก็ต) เปนการจัดสรางอาคารอเนกประสงค สําหรับ

โรงเรยีนบานปายาง อาํ เภอเมือง จั งหวัด พังงา ซึ่งอยูในถิ่นทุรกันดาร เพ่ือใชในการทํากิจกรรมทางการศึกษา และ

สนัทนาการใหแกนกัเรยีน รวมถงึเพ่ือประโยชนของชุมชนในบรเิวณน้ันดวย โดยโครงการน้ีพนักงาน Hub ภูเก็ต ได

รวมในการกอสรางกับชุมชนในบรเิวณน้ันดวย 

 1โครงการ “บริจาคโลหติ รอยใจถวายแม 1คร้ังท่ี 1/2551” และ โครงการ “บริจาคโลหิต ถวายแดพอหลวง   

คร้ังท่ี 2/2551” (1Hub ขอนแกน)  1

 กิจกรรมการมอบถุงยังชีพเพื่อชวยเหลือผูประสบอุทกภัย   โดยบริจาค ในจังหวัดนครสวรรค  

(Hub นครสวรรค)  ในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา (Hub อยุธยา) ในจงัหวัดพษิณุโลก เขตพ้ืนที่ 1

เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา โดย ไดรับความ รวมมอืจากสภากาชาด 

โรงพยาบาลศูนยขอนแกน คลังเลือดกลาง คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน ซึ่งกิจกรรมในครั้งน้ี ไดจัดตอเน่ือง

มาแลวเปนครั้งที่ 6 โดยไดโลหิตทั้งหมด 248,300 ซซี ีนอกจากน้ันแลว ธนาคารธนชาตยงัไดใหบรกิารตรวจสขุภาพ กาย 

ตรวจโลหิต และตรวจสุขภาพทางการเงินใหแกผูมารวมในการบริจาค โลหิตฟรี พรอมทั้งแจกกลาไมเพ่ือใหผูมารวม

บริจาคโลหิตไดนําไปปลูกเพ่ือดูแลสิ่งแวดลอมโลกดวย   

อาํเภอวังทอง อาํเภอเนิน

มะปราง และอาํเภอชาติตระการ 1 (Hub พิษณุโลก) และในจังหวัดลพบุรี 1 เขตพ้ืนที่อําเภอเมือง  อําเภอโคกสําโรง  และ

อําเภอบานหมี่ 1

 โครงการ “ธนชาตหวงใย สวมหมวกนิรภัยใหนอง  ป 2” (Hub หาดใหญ) เปนโครงการที่รวมรณรงค

การสวมหมวกนิรภัย และลดอุบัติเหตุบนทองถนนที่จะเกิดขึ้นกับเด็กนักเรียนระดับประถมตน ที่ซอนทาย

รถจักรยานยนตผูปกครองมายังโรงเรียน โดยจัดมอบหมวกนิรภัยจํานวน 1,200 ใบ เพือ่มอบใหกบัเด็กนักเรยีนโรงเรยีน

ในเขตพื้นที่จังหวัดสงขลา ซึ่งทางโรงเรียนไดใหความรวมมือในการจัดเตรียมสถานที่  เพ่ือใหเด็กนักเรยีนแขวนเก็บ

หมวกนิรภัยที่โรงเรียนดวย นอกจากนั้นแลวโครงการนี้ยังไดรับความรวมมือจากตํารวจจราจร  เพื่อจัดอบรมการขับขี่

รถจักรยานยนตอยางปลอดภัยใหแกผูปกครองดวย  

รวมจาํนวน 4,000 ถุง 

 1โครงการ “ธนชาตคัพ คร้ังท่ี 1” (Hub สรุาษฎรธานี) เปนโครงการสงเสรมิใหเยาวชนสนใจในการเลน

กีฬาฟุตบอล และยังปล กูฝงเยาวชนใหรูจกัใชเวลาวางใหเกิดประโยชน หางไกลยาเสพติด โดยเปนการแขงขันกีฬาที่เปน

ที่นิยมอยางมากในทองถิ่น และเปนโอกาสที่อาจจะสรางนักกีฬาดาวรุงของจังหวัด ซึ่งอาจกาวสูระดับชาติไดในอนาคต 

ในการจัดการแขงขันนี้ไดรับความสนใจ โดยมีทีมสมัครเขารวมในการแขงขันทั้งสิ้น จํานวน 24 ทีม 1

 1

และใชเวลาในการ

แขงขันทั้งสิ้น 5 สัปดาห 

โครงการ “ปนลดมลพิษ ...พิชิตโลกรอน” ( Hub งามวงศวาน)  โดยการมอบที่จอดรถจักรยานตามจุด

ตาง ๆ หลายแหงในทองถิ่นเทศบาลนครนนท บุรี จงัหวัดนนทบรุ ีเพือ่อาํนวยความสะดวกแกประชาชนทีใ่ชจกัรยานใน

การเดินทาง และรวมรณรงคใหประชาชนใชจกัรยานในการเดินทางเพ่ือชวยลดภาวะโลกรอน โดยโครงการน้ีเปน

โครงการตอเนื่องที่ Hub งามวงศวาน ไดรวมกับเทศบาลนครนนท บุรี สําหรับกิจกรรมชวยลดปญหาภาวะโลกรอนใน

รูปแบบตาง ๆ มาหลายปติดตอกันแลว จากโครงการ “คลองสวย...นํ้าใส” โครงการ “โลกไมรอน ที่นครนนท” ฯลฯ 
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กิจกรรมเพือ่สงัคมของบริษทัในกลุมธนชาต 

บริษทั ธนชาตประกันภัย จาํกัด  ไดบริจาคเงิน 1จาํนวน 100,000 บาท  1

บริษัท ธนชาตประกันชีวิต จํากัด  ไดมอบทุนการศึกษาตามโครงการ “ริเริ่ม เติมรัก” ใหแกนักเรียนที่เรียนดี 

แตขาดแคลนทุนทรัพย ในระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 1 - 6 ของโรงเรียนในสังกัดกรมสามัญศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร   

จาํนวน 60 ทุน โดยดําเนินการตอเน่ืองมาแลวเปนปที่ 6  โดยเปนทุนการศึกษาที่ใหกับนักเรียนคนเดิมต้ังแตช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ 1 จนจบช้ันมัธยมศึกษาปที่ 6 

ใหกบัมลูนิธกิารผาตัดหวัใจเด็ก 

โรงพยาบาลราชวิถี  เพ่ือนําเงินไปชวยชีวิตเด็กที่เปนโรคหัวใจ  โดยเฉพาะเด็กยากจนที่ปวยเปนโรคหัวใจพิการมาแต

กําเนิด ใหไดรบัการผาตัดหวัใจไดอยางทนัทวงท ี  

 บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จาํกัด (มหาชน) ไดจัดโครงการเพื่อสังคม “ชวยนองป 4” ดวยการรับบริจาคเงิน

จาํนวน 290,593 บาท พรอมทั้งอุปกรณการศึกษา และหนังสือใหแกโรงเรียนบานสันหีบ จังหวัดสุโขทัย เพ่ือนําเงินไป

ปรับปรุงที่พักอาศัยสําหรับนักเรียนที่อยูหางไกลจากโรงเรียน หรือที่ตองพักอาศัยอยูที่โรงเรียนเปนประจํา พรอมทั้ง

ปรับปรุงหองสมุด และสรางหองน้ําเพิ่มเติมใหกับทางโรงเรียน 
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