
เอกสารแนบ

•	 เอกสารแนบ	1	 รายละเอียดเก่ียวกับคณะกรรมการ	ผู้บริหาร	

	 	 ผู้มีอ�านาจควบคุม	และเลขานุการบริษัท

•	 เอกสารแนบ	2	 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

•	 เอกสารแนบ	3		รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน		

	 	 และหัวหน้างานดูแลก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

•	 เอกสารแนบ	4	 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ	

  และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

•	 เอกสารแนบ	5	 นโยบายและแนวปฏิบัติการ	ก�ากับดูแลกิจการ

	 	 และจรรยาบรรณธุรกิจ

•	 เอกสารแนบ	6	 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย



นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 30 ตุลาคม 2523

อายุ 77 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

Master of Science (Finance) in Management, 

Massachusetts Institute of Technology, USA 

Bachelor of Science in Electrical Engineering, 

Massachusetts Institute of Technology, USA

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร • ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 

รุ่น 25/2547

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

• หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ

ประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

เอกสารแนบ	1	

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ	ผู้บริหาร	ผู้มีอ�านาจควบคุม	และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทฯ

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการ 2549 - ปัจจุบัน

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท 911 สตรีทบอล จ�ากัด • กรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท แหลมไทร วิลเล็จ จ�ากัด • กรรมการ 2559 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพิวรรธน์ โฮลดิ้ง จ�ากัด • กรรมการ 2549 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการ 2546 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ากัด • กรรมการ 2546 - ปัจจุบัน

บริษัท บี.วี. โฮลดิ้ง จ�ากัด • กรรมการ 2546 - ปัจจุบัน

บริษัท ดีบุก จ�ากัด • กรรมการ 2530 - ปัจจุบัน

บริษัท ไทยฟาร์มมิ่ง จ�ากัด • กรรมการ 2530 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท ดุสิตธานี จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการ 2558 - 2560

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการ 2545 - 2562

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการบริหาร 2537 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี

2



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

นายศุภเดช พูนพิพัฒน์
รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 23 พฤษภาคม 2526

อายุ 71 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

Master of Science, University of Wisconsin, USA

พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร •

•

•

•

ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 8/2547

ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee 

(RCC) รุ่น 15/2555

ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program 

(RCP) รุ่น 28/2555

ประกาศนียบัตร Financial Institutions Governance 

Program (FGP) รุ่น 4/2555

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

•

•

•

หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ

ประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 8/2552

ธนาคารแห่งประเทศไทย

• หลักสูตร Cyber Resilience Leadership: 

Herd Immunity 2021

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน)” 

เปลี่ยนชื่อบริษัทตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2564)

• รองประธานกรรมการ และ

รองประธานคณะกรรมการบริหาร

2562 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) •

•

•

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

รองประธานกรรมการ

2561 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

บริษัท พี อาร์ จี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ�ากัด 

(มหาชน)” เปลี่ยนชื่อบริษัทตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2564)

•

•

ประธานกรรมการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี

ประธานกรรมการ

2559 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) •

•

รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

2562 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการ 2557 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพิวรรธน์ โฮลดิ้ง จ�ากัด • กรรมการ 2549 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการ 2548 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ากัด • กรรมการ 2546 - ปัจจุบัน

3



ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน) •

•

•

•

รองประธานกรรมการบริหาร

กรรมการคัดสรรประธานเจ้าหน้าที่

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

รองประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

2562 - 2564

2559 - 2562

2548 - 2564

2548 - 2562

บริษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอร์ตี้ส์ 

อินเวสเม้นท์ ไพรเวท จ�ากัด

• ประธานกรรมการ 2558 - 2562

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการ 2557 - 2562

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) •

•

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการใหญ่

2556 - 2561

2553 - 2561

บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการบริหาร 2554 - 2560

บริษัท โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการ 2550 - 2561

บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จ�ากัด • กรรมการ 2550 - 2561

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) • รองประธานกรรมการบริหาร 2546 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี

4



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ
ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 

ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 23 พฤษภาคม 2543

อายุ 73 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

Master of Business Administration, 

Wichita State University, Kansas, USA

พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร •

•

•

ประกาศนียบัตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 33/2546

ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee 

(RCC) รุ่น 4/2550

ประกาศนียบัตร Audit Committee Program 

(ACP) รุ่น 32/2553

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

•

•

หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ของประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

Singapore Institute of Directors

•

•

•

•

•

Attendance for course LCD-Module 1: Listed Company 

Director Essentials-Understanding the Regulatory 

Environment in Singapore: What Every Director 

Ought to Know 

Attendance for course LCD-Module 2: Audit Committee 

Essentials

Attendance for course LCD-Module 3: Risk Management 

Essentials

Attendance for course LCD-Module 4: Nominating 

Committee Essentials

Attendance for course LCD-Module 5: Remuneration 

Committee Essentials

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน) •

•

กรรมการบริหารความยั่งยืน

และความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ

2558 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

Fraser and Neave, Limited (Singapore) •

•

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหา

กรรมการก�าหนดค่าตอบแทน

2557 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท ไทย โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการตรวจสอบ 2556 - 2564

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน โซลาริส จ�ากัด • ประธานกรรมการ 2551 - 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี

5



นายธีรพจน์ วัชราภัย
ประธานกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล และกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 3 เมษายน 2557

อายุ 68 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

Master of Business Administration, 

Boston University, USA

Bachelor of Arts in Economics and Commerce, 

University of Melbourne, Australia

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร •

•

ประกาศนียบัตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 197/2557

ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee 

(RCC) รุ่น 19/2557

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

•

•

•

หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ของประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ยู.เอส.พี.เอ็น. จ�ากัด • กรรมการ 2540 - ปัจจุบัน

บริษัท ที.วี.วี.เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ากัด • กรรมการผู้จัดการ 2527 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท ยู.วี.เอส.พี. จ�ากัด • กรรมการ 2540 - 2564

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี

6



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

นางสาลินี วังตาล
กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก�ากับความเสี่ยง

(กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 1 มกราคม 2563

อายุ 67 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

Master of Business Administration, 

Finance & International Business, 

Columbia University, USA

บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร • ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program 

(RCP) รุ่น 36/2558

Harvard University, USA

• Advance Management Program

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท สยามพารากอน รีเทล จ�ากัด • กรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพารากอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด • กรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท กรีนเอิร์ธพาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ�ากัด • ประธานกรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ากัด • ประธานกรรมการตรวจสอบ 2561 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการ 2561 - 2563

ส�านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม • ผู้อ�านวยการ 2558 - 2560

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการตรวจสอบ 2557 - 2562

องค์การคลังสินค้า • ประธานกรรมการบริหาร 2557 - 2561

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

แห่งประเทศไทย

• ประธานกรรมการ 2557 - 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท ฮิวแมนิก้า จ�ากัด (มหาชน)       •

•

กรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

2563 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

บริษัท วินท์คอม เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)    •

•

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและ

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

2562 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ

2559 - ปัจจุบัน

ดร. ธนชาติ นุ่มนนท์ ประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 1 มกราคม 2563

อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

•

Doctor of Philosophy in Engineering, 

University of Auckland, New Zealand

Master of Engineering (Electrical and Electronic), 

University of Auckland, New Zealand

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) 

มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร •

•

•

•

•

•

•

•

•

ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 121/2558

ประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Program 

(AACP) รุ่น 25/2559

ประกาศนียบัตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 242/2560

ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program 

(RCP) รุ่น 41/2560

ประกาศนียบัตร Financial Statements for Directors 

(FSD) รุ่น 35/2561

ประกาศนียบัตร Strategic Board Master Class 

(SBM) รุ่น 5/2561

ประกาศนียบัตร Risk Management Program for 

Corporate Leaders (RCL) รุ่น 19/2563

ประกาศนียบัตร Director Leadership Certification 

Program (DLCP) รุ่น 2/2564

ประกาศนียบัตร Successful Formulation and 

Execution of Strategy (SFE) รุ่น 36/2564

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

• หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

Columbia Business School

• Digital Strategies for Business 2018
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

มหาวิทยาลัยบูรพา • กรรมการสภามหาวิทยาลัย 2564 - ปัจจุบัน

มหาวิทยาลัยขอนแก่น • กรรมการสภามหาวิทยาลัย 2562 - ปัจจุบัน

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี • กรรมการสภามหาวิทยาลัย 2556 - ปัจจุบัน

บริษัท ไอเอ็มซี เอ้าท์ซอร์สซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ากัด • กรรมการ 2556 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการตรวจสอบ 2560 - 2562

สมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไทย • นายกสมาคม 2558 - 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นายวิชิต ญาณอมร
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

และกรรมการก�ากับความเสี่ยง (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 25 กุมภาพันธ์ 2558

อายุ 75 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

Master of Science (Computer Science), 

University of Iowa, USA

พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาสถิติ 

(เกียรตินิยมอันดับสอง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร •

•

•

•

•

ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 34/2548

ประกาศนียบัตร Audit Committee Program 

(ACP) รุ่น 18/2550

ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee 

(RCC) รุ่น 20/2558

ประกาศนียบัตร Role of the Nomination and Governance 

Committee (RNG) รุ่น 7/2558

ประกาศนียบัตร Driving Company Success with IT 

Governance (ITG) รุ่น 3/2559

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

•

•

หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ

ประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

ธนาคารแห่งประเทศไทย

• หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•

•

สัมมนา IT Future for Listed Company ครั้งที่ 3/2560

สัมมนา IT Future for Capital Market ครั้งที่ 2/2561

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท ไอที ซิตี้ จ�ากัด (มหาชน) •

•

•

•

ประธานกรรมการ

กรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

บริษัท เน็ตเบย์ จ�ากัด (มหาชน) •

•

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

กรรมการตรวจสอบ

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) • ที่ปรึกษาด้านระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยี

2555 - ปัจจุบัน
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท อมรชีวิน จ�ากัด • กรรมการ 2559 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) • ที่ปรึกษาด้านระบบสารสนเทศ

และเทคโนโลยี

2557 - ปัจจุบัน

บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จ�ากัด • กรรมการ 2553 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท นวทวีป จ�ากัด • กรรมการ 2545 - 2563

คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

ภาคราชการกลุ่มกระทรวง ด้านความมั่นคง

และการต่างประเทศ

• อนุกรรมการ 2544 - 2560

บริษัท เอเซิร์ทส์ จ�ากัด • กรรมการ 2534 - 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 1 กันยายน 2548

อายุ 76 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา • Bachelor of Economics, Monash University, Australia

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ Banker Trust, New York, USA

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร • Corporate Finance Training Program

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 20/2547

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

•

•

หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่นของ

ประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

ธนาคารแห่งประเทศไทย

• หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการบรรษัทภิบาล 2563 - ปัจจุบัน

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด • ประธานกรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการ 2534 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) • รองประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

2556 - 2561

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน) •

•

รองประธานกรรมการบริหาร

กรรมการ

2549 - 2562

2545 - 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ
กรรมการบริหาร กรรมการก�ากับความเสี่ยง 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 2 มีนาคม 2552

อายุ 65 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร •

•

ประกาศนียบัตร Corporate Governance for 

Capital Market Intermediaries (CGI) รุ่น 15/2559

ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program 

(RCP) รุ่น 5/2544

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

•

•

หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ของประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ประกาศนียบัตร TLCA Leadership Development Program 

(LDP) ปี 2555

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ (วตท.) ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 5/2550

สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม

• ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรม

ระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่น 9/2548

ธนาคารแห่งประเทศไทย

•

•

หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

หลักสูตร Cyber Resilience Leadership: 

Herd Immunity 2021

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “ธนาคารทหารไทย จ�ากัด (มหาชน)” 

เปลี่ยนชื่อบริษัทตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2564)

•

•

กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ

กรรมการในคณะกรรมการบริหาร 

และกรรมการในคณะกรรมการ

สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล

2564 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการสรรหาและก�าหนด

ค่าตอบแทน และกรรมการ

บรรษัทภิบาล

2563 - ปัจจุบัน
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ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ทีบีซีโอ จ�ากัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)” 

เปลี่ยนชื่อบริษัทตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2564)

• ที่ปรึกษาการช�าระบัญชี 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด • กรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์พหลโยธิน จ�ากัด • ที่ปรึกษา 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ากัด •

•

ประธานกรรมการ

กรรมการ

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ากัด •

•

ประธานกรรมการ

กรรมการ

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด • ประธานกรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน) •

•

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการ

2556 - ปัจจุบัน

2552 - ปัจจุบัน

สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย • ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 2553 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน) •

•

•

•

กรรมการบริหาร และกรรมการสรรหา

และก�าหนดค่าตอบแทน

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่

กรรมการบริหาร

2562 - 2564

2555 - 2561

2554 - 2561

2552 - 2561

สมาคมธนาคารไทย •

•

•

กรรมการ

ที่ปรึกษา

กรรมการ

2561

2559 - 2561

2554 - 2559

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย •

•

อุปนายกสมาคม

ที่ปรึกษานายกสมาคม

2560 - 2564

2558 - 2560

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) •

•

รองประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการบริหาร

2557 - 2561

2556 - 2561

คณะกรรมการอ�านวยการสถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ 

ศศินทร์ แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

• กรรมการ 2557 - 2559

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จ�ากัด •

•

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการบริหาร

2556 - 2563

2554 - 2563

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด • ประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการบริหาร

2554 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

นายก�าธร ตันติศิริวัฒน์
กรรมการก�ากับความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการ

ก�ากับความเสี่ยง และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการเงิน

อายุ 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

•

Master of Business Administration in Finance, 

The University of Michigan at Ann Arbor, USA

Master of Science in Computer Science, 

The University of Texas at Austin, USA

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ CFA Institute

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร • CFA Program ปี 2544

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• หลักสูตร Directors Accreditation Program 

(DAP) รุ่น 176/2563

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

•

•

•

•

หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ของประเทศไทย ปี 2560 

(Anti - Corruption for Executives)

หลักสูตรผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ ฉบับที่ 9 (IFRS 9) ต่อกลุ่มธนชาต

หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•

•

หลักสูตร Thailand IFRS Conference ปี 2559

ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ 

ที่จะน�ามาใช้ในปี 2562 และ 2563

KPMG

• หลักสูตรการจัดประเภทสินทรัพย์/หนี้สินทางการเงิน

ตามมาตรฐานบัญชีใหม่ (IFRS 9)

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

• หลักสูตรเตรียมความพร้อมส�าหรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน

IMC Institute

• หลักสูตร Blockchain 2017: Unlocking Internet of Value

NYC Management Company Limited

•

•

TFRS ใหม่ ที่ต้องรู้

TFRS ปี 2564

ธนาคารแห่งประเทศไทย

• หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

15



ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

• Financial Analysis เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ธุรกิจและ

การแก้ไขปรับปรุงผลการด�าเนินงาน

ก.ล.ต./Sustainalytics และบริษัท มอร์นิง่สตาร์ รีเสร์ิช (ประเทศไทย) จ�ากัด

• ESG Risk & Investment for Asset Managers 

and Market Participant

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการบรรษัทภิบาล

2563 - ปัจจุบัน

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ที เอ็ม คอมมิวนิเคชั่นส์ แอนด์ แบรนด์

แมเนจเม้นท์ จ�ากัด 

• กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด • กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ากัด • กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ากัด • กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ากัด •

•

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด •

•

รองประธานกรรมการ

กรรมการ

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จ�ากัด • กรรมการ 2559 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการบริหารความเสี่ยง 2557 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ากัด • ประธานกรรมการ 2559 - 2561

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด • ประธานกรรมการ 

และประธานกรรมการบริหาร

2559 - 2561

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการบริหาร 2557 - 2563

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

นายวัชระ เพิ่มพิทักษ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส สายงานธุรกิจ

อายุ 60 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิตทางบริหารธุรกิจ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร • หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด • กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ากัด • กรรมการ 2550 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด • กรรมการ 2549 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ากัด • รองประธานกรรมการ 2559 - 2561

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด •

•

รองประธานกรรมการ

รองประธานกรรมการบริหาร

2559 - 2561

2549 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นางญาดา ไทยปิ่นณรงค์ ผู้อ�านวยการอาวุโส สายงานสนับสนุนธุรกิจ

อายุ 59 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

Master of Business Administration, 

San Angelo State University, Texas, USA

ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

•

•

•

The 4
th
 Essential Roles of Leadership for Senior 

Managment 

Thanachart Leaderships Developments

Empower Employees

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น ไม่มี 

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท เอ็มเอที ถั่งเช่า ฟาร์ม จ�ากัด • กรรมการ 2562 - 2564

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน) •

•

ผู้อ�านวยการอาวุโส Head of 

Business Lending Service

ผู้อ�านวยการอาวุโส Head of 

Business Analysis & SRD

2561 - 2563

2555 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

นางกฤษยาณี รัตนชัยชาญ ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย

อายุ 59 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

•

เนติบัณฑิต ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

•

•

Leader as Coach

Leadership Transformation

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด • กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส จ�ากัด • ประธานกรรมการ 2559 - ปัจจุบัน

บริษัท กรุงเทพเคหะ จ�ากัด • กรรมการ และผู้ช�าระบัญชี 2543 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน) • ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย 2533 - 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นางธนวันต์ ชัยสิทธิการค้า ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีทุนธนชาต

อายุ 56 ปี 

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

•

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการส�าหรับการเป็น

ผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

• หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

• Young Bankers’ Executive Development Program 

(YOBEX)

NIDA Business School/ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และสภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย

• หลักสูตร CFO มืออาชีพ

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท เอช ที อาร์ จ�ากัด • กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) • กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) •

•

กรรมการบริหาร

กรรมการ

2563 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

บริษัท ที เอ็ม คอมมิวนิเคชั่นส์ แอนด์ แบรนด์ 

แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

• กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส จ�ากัด • กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด • กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ากัด • กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ากัด • กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จ�ากัด • กรรมการ 2559 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) • ผู้อ�านวยการ ฝ่ายบัญชี 2555 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

นายภาณุพันธุ์ ตวงทอง

เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร เลขานุการคณะกรรมการ

สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

และรองผู้อ�านวยการ ส�านักเลขานุการองค์กร

อายุ 58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร •

•

•

•

•

ประกาศนียบัตร Company Secretary Program 

(CSP) รุ่น 4/2546

ประกาศนียบัตร Effective Minute Taking (EMT) 

รุ่น 8/2550

ประกาศนียบัตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 150/2554

ประกาศนียบัตร Financial Institutions Governance 

Program (FGP) รุ่น 2/2554

ประกาศนียบัตร Corporate Governance for Executives 

(CGE) รุ่น 8/2560

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

•

•

หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่น

ของประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

ธนาคารแห่งประเทศไทย

• หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

• พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 

Protection Act – PDPA)

บริษัท ฟินลิค จ�ากัด (Thai Law Training)

• หลักสูตรกฎหมายฟอกเงินส�าหรับผู้มีหน้าที่รายงาน

เลขานุการบริษัท และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย • กรรมการชมรมเลขานุการบริษัทไทย 2557 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร	ในปี	2563	-	2564

ล�าดับ รายนาม ต�าแหน่ง

จ�านวนหุน้

ท่ีถอื ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 2564

จ�านวนหุน้

ท่ีถอื ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2563

จ�านวนหุน้ท่ี

เปลีย่นแปลง 

เพิม่ขึน้ 

(ลดลง)

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ 

(ร้อยละ)

1. นายบนัเทงิ ตนัตวิิท ประธานกรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 1,000,000 - 1,000,000 0.06

2. นายศุภเดช พูนพิพัฒน์ รองประธานกรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

3. นางศริิเพ็ญ สีตสวุรรณ กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

4. นายธีรพจน์ วัชราภยั กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

5. นางสาลนิ ี  วังตาล กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

6. ดร. ธนชาติ นุม่นนท์ กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

7. นายวิชิต ญาณอมร กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

8. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทปี กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ      - - - -

9. นายสมเจตน์ หมูศิ่ริเลศิ กรรมการ และ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

10. นายก�าธร ตนัตศิริิวัฒน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายการเงนิ

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

11. นายวัชระ เพ่ิมพิทกัษ์ ผูอ้�านวยการอาวุโส 

สายงานธรุกิจ

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

12. นางญาดา ไทยป่ินณรงค์ นางกฤษยาณี - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

13. นางกฤษยาณี รัตนชัยชาญ ผูอ้�านวยการอาวุโส 

ฝ่ายกฎหมาย

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

14. นางธนวันต์  ชัยสทิธกิารค้า ผูอ้�านวยการอาวุโส 

ฝ่ายบญัชีทนุธนชาต

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ      - - - -
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัทที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

17. บริษัท เอ็ม บี เค รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน)

18. บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ากัด

19. บริษัท สยามพิวรรธน์ โฮลดิ้ง จ�ากัด

20. บริษัท ไทยฟาร์มมิ่ง จ�ากัด

21. บริษัท ดีบุก จ�ากัด

22. บริษัท บี.วี. โฮลดิ้ง จ�ากัด

23. บริษัท แหลมไทร วิลเล็จ จ�ากัด

24. บริษัท 911 สตรีทบอล จ�ากัด

25. บริษัท พี อาร์ จี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

26. บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน)

27. Fraser and Neave, Limited (Singapore)

28. บริษัท ยู.เอส.พี.เอ็น. จ�ากัด

29. บริษัท ที.วี.วี.เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ากัด

30. บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ จ�ากัด

รายชื่อบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย

1. บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

2. บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

3. บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

4. บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

5. บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด

6. บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ากัด

7. บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ากัด

8. บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ากัด

9. บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด

10. บริษัท เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จ�ากัด

11. บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

12. บริษัท รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส จ�ากัด

13. บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด

บริษัทร่วม

14. บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน)

15. ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

16. บริษัท ท ีเอม็ คอมมวินเิคช่ันส์ แอนด์ แบรนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

31. บริษัท กรีนเอิร์ธพาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ�ากัด

32. บริษัท สยามพารากอน รีเทล จ�ากัด

33. บริษัท สยามพารากอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

34. บริษัท วินท์คอม เทคโนโลยี จ�ากัด (มหาชน)

35. บริษัท ฮิวแมนิก้า จ�ากัด (มหาชน)

36. บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ากัด (มหาชน)

37. บริษัท ไอเอ็มซี เอ้าท์ซอร์สซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ากัด

38. บริษัท เน็ตเบย์ จ�ากัด (มหาชน)

39. บริษัท ไอที ซิตี้ จ�ากัด (มหาชน)

40. บริษัท อมรชีวิน จ�ากัด

41. บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จ�ากัด

42. บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)

43. บริษัท กรุงเทพเคหะ จ�ากัด

44. บริษัท เอช ที อาร์ จ�ากัด
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รายชื่อกรรมการ ธนชาตประกันภัย ราชธานีลิสซิ่ง บล. ธนชาต

1. นายบันเทิง ตันติวิท XXX

2. นายศุภเดช พูนพิพัฒน์ XX ///

3. นายประพันธ์ อนุพงษ์องอาจ //

4. นายวิเชียร เมฆตระการ X

5. นายพิรัส ประดิษฐวณิช X

6. นายสุรพันธ์ เมฆนาวิน X

7. นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด X X

8. นางธนวันต์ ชัยสิทธิการค้า X

9. นายพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี X / A

10. นายวิรัตน์ ชินประพินพร XXX /

11. นายโกวิท  รุ่งวัฒนโสภณ X /// A

12. นายเจริญสุข กิจอิทธิ X

13. นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ X / XXX ///

14. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป X

15. นายก�าธร ตันติศิริวัฒน์ X /

16. นายสรศักย์ ชยารักษ์ X

17. ดร. ถกล นันธิราภากร X

18. นายสุวิทย์  อรุณานนท์ชัย X

19. นายวราวุธ วราภรณ์ X

20. ดร. นารี บุญธีรวร X

21. นายสุรพล  สติมานนท์ X

22. นางอัศวินี  ไตลังคะ XX /

23. นายพันธ์ศักดิ์ เวชอนุรักษ์ X

24. นายนครินทร์ วีระเมธีกุล X

25. นายพงษ์อมร นิ่มพูลสวัสดิ์ X

26. นางสาวพิมพ์ผกา นิจการุณ X / A

 

เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

บริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญที่มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก�าไรขาดทุนรวมของปี 2564 มี 3 บริษัท คือ 1) ธนชาต

ประกันภัย 2) ราชธานีลิสซิ่ง 3) บล. ธนชาต

หมายเหต ุ XXX ประธานกรรมการ    XX รองประธานกรรมการ 

  X  กรรมการ     /// ประธานกรรมการบริหาร 

  //  รองประธานกรรมการบริหาร  / กรรมการบริหาร

  A  กรรมการผู้จัดการ

25
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)



นายภาณุพันธุ์ ตวงทอง

เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร เลขานุการคณะกรรมการ

สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

และรองผู้อ�านวยการ ส�านักเลขานุการองค์กร

อายุ  58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•

•

•

•

•

ประกาศนียบัตร Company Secretary Program 

(CSP) รุ่น 4/2546

ประกาศนียบัตร Effective Minute Taking 

(EMT) รุ่น 8/2550

ประกาศนียบัตร Director Certification Program 

(DCP) รุ่น 150/2554

ประกาศนียบัตร Financial Institutions Governance 

Program (FGP) รุ่น 2/2554

ประกาศนียบัตร Corporate Governance for Executives 

(CGE) รุ่น 8/2560

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

•

•

หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

หลักสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปชั่น ของ

ประเทศไทย ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

ธนาคารแห่งประเทศไทย

• หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

• พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data 

Protection Act – PDPA)

บริษัท ฟินลิค จ�ากัด (Thai Law Training)

• หลักสูตรกฎหมายฟอกเงินส�าหรับผู้มีหน้าที่รายงาน

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก�ากับดูแล

การปฎิบัติงานของบริษัทฯ

หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย • กรรมการชมรมเลขานุการบริษัทไทย 2557 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นายวิชัย เสถียรุจิกานนท์
รองผู้อ�านวยการ สายงานตรวจสอบ 

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •

•

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�าแหง

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ประกาศนียบัตร Corruption Risk & Control: Technical 

Update (CRC)

สมาคมธนาคารไทย

• เทคโนโลยีและมาตรฐานการตรวจสอบและป้องกันการทุจริต 

(Standard Practices for Fraud Risk Management and 

Technology

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•

•

Audit Change from Internal Auditior to Consultant

Smart IA in The Digital World

ส�านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

• Risk Based Audit and The Challenges 

of The Digital Age

สมาคมประกันวินาศภัยไทย

• เทคนิคการตรวจสอบและวิเคราะห์เคลมฉ้อฉลเชิงปฏิบัติการ

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

(ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564)

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�าแหน่งในกิจการอื่น ไม่มี

ประสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน) • รองผู้อ�านวยการ สายงานตรวจสอบ 2557 - 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)



เอกสารแนบ 4 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

- ไม่มี -

28



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 

และจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

(ฉบับปรับปรุงปี 2564)

	 บริษัทฯ	 มีการทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับโครงสร้างของบริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มธนชาต	 โดย 

ยังคงหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี	2560	ซึ่งคณะกรรมการบริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ในการประชุม 

ครั้งที่	10/2564	เมื่อวันที่	4	ตุลาคม	2564	ได้มีมติอนุมัติปรับปรุงเพิ่มเติมแก้ไขนโยบายดังกล่าว

บทน�า

	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากดั	(มหาชน)	(“บรษิทัฯ”)	ในฐานะบรษิทั

มหาชนจ�ากัดที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และเป็นองค์กรธุรกิจช้ันน�า	 มีเป้าหมายในการเติบโตอย่างยั่งยืน	 

และสร้างมลูค่าระยะยาวให้แก่ผูถื้อหุ้นและผูม้ส่ีวนได้เสีย	โดยมุง่มัน่ 

ด�าเนนิธรุกิจตามหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่	ีและให้ความส�าคญักับ 

การมจีรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกิจเพ่ือเป็นกรอบความประพฤติ

ที่สะท้อนถึงคุณค่าองค์กร	โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้บุคลากร

ทกุระดบัได้มกีารพฒันาตนเอง	ส�านกึในหน้าทีค่วามรับผดิชอบของ

ตนในการปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความถึงพร้อมซ่ึงคณุธรรมและจริยธรรม	

	 เพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงค์ดงักล่าว	ทีผ่่านมาบริษัทฯ	ได้ก�าหนด

นโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่แีละคูม่อืจรรยาบรรณให้กรรมการ	

ผู้บริหาร	และพนักงานของบริษัทฯ	ถือปฏิบัติ	พร้อมทั้งก�าหนดให้

บริษัทในกลุม่ธนชาตน�าแนวทางดงักล่าวไปประยกุต์ใช้ให้เหมาะสม 

และเพียงพอกับแต่ละกิจการของบริษัท	 โดยยึดมั่นในคุณธรรม	

ความซื่อสัตย์สุจริต	และการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมายต่าง	ๆ 	 

ที่เก่ียวข้อง	 ซ่ึงจะมีการทบทวนนโยบายและจรรยาบรรณต่าง	 ๆ	 

เป็นประจ�าทกุปีเพ่ือให้มคีวามทนัสมยัสอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง 

ต่าง	ๆ	ที่เกิดขึ้น

	 นโยบายฉบบัทีม่กีารทบทวนคร้ังนี	้ได้มกีารปรับปรุงให้เป็นไป 

ตามกฎหมาย	 กฎเกณฑ์	 และระเบียบปฏิบัติของทางการ	 และ

สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจทีเ่ปลีย่นแปลงไป	โดยยงัยดึ 

แนวปฏิบัติตาม	 “หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ส�าหรับบริษัท 

จดทะเบียน	ปี	2560”	ที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์เผยแพร่

	 บริษัทฯ	 เช่ือมั่นว่ากระบวนการจัดการ	 โดยมีการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล	 จะเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แข่งขันของกิจการและท�าให้บริษัทฯ	เป็นทีย่อมรับมากข้ึนทัง้ภายใน

ประเทศและต่างประเทศ	 ซ่ึงเป็นปัจจัยส�าคัญประการหนึ่งในการ

บรรลเุป้าหมายทางธรุกิจ	และเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจให้แก่บริษัทฯ	

รวมถึงสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูถื้อหุ้น	ผูล้งทนุ	และผูม้ส่ีวนได้เสยี

ทกุฝ่าย	ว่าจะได้รับการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมโดยทัว่ถึง	ซ่ึงจะก่อให้ 

เกิดความเช่ือมัน่จากผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายและสะท้อนถึงภาพลกัษณ์ 

ที่ดีของบริษัทฯ	และกลุ่มธนชาต
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หลักการด�าเนินธุรกิจ (Business Principles)

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 กลุ่มธนชาตมีหลักการด�าเนินธุรกิจ	 (Business	 Principles)

เพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงค์ในการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและมัน่คง	ดงันี้

	 1.	 แข่งขันอย่างมคีณุธรรม	และจริยธรรม	มผีลประกอบการ 

	 	 ที่ดีโดยค�านึงถึงผลกระทบในระยะสั้นและระยะยาว

 2.	 ประกอบธรุกิจโดยเคารพสทิธิ	มคีวามรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ 

  และผู้มีส่วนได้เสีย

	 3.	 ยดึมัน่ในการด�าเนนิธรุกิจโดยค�านงึถึงสงัคม	และพัฒนา 

	 	 หรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

	 4.	 ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้

แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

 หลกัปฏบิติั 1.1 ความเข้าใจและตระหนักถึงความรบัผดิชอบ 

 ในฐานะผู้น�า

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มคีวามเป็นอสิระในการตดัสนิใจ	ให้สิทธ ิ

และความเท่าเทยีมกันแก่กรรมการทกุคน	ในการพิจารณาตดัสนิใจ 

เร่ืองต่าง	 ๆ	 โดยแยกหน้าที่ชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ	 

คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่	 รวมถึงฝ่ายจดัการ	 

ทัง้นี	้คณะกรรมการบริษัทฯ	ไม่มหีน้าทีจ่ดัการงานประจ�าของบริษัทฯ	 

แต่จะมหีน้าทีต่ามทีก่ฎหมายก�าหนดและเข้าร่วมประชุมเพ่ือพจิารณา 

การบริหารจัดการธุรกิจของบริษัทฯ	 ตามวาระที่ก�าหนดหรือตามที่

ประธานกรรมการจะเห็นควรเพื่อ

	 1.	 ก�าหนดหรือให้ความเห็นชอบ	ภารกิจ	กลยุทธ์	เป้าหมาย	 

	 	 นโยบาย	แผนธุรกิจ	และงบประมาณของบริษัทฯ

	 2.	 ก�ากับดแูลและตดิตามผลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการอย่าง 

  สม�่าเสมอเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและแผนธุรกิจ

	 3.	 ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในที่ดีและมีมาตรการบริหาร 

	 	 ความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

 

 หลักปฏิบัติ 1.2 การก�ากับดูแลในการสร้างคุณค่าให้แก ่

 กิจการอย่างยั่งยืน

	 ในการด�าเนนิธรุกิจของบริษัทฯ	คณะกรรมการบริษัทฯ	ได้ก�าหนด 

หลักการด�าเนินธุรกิจ	 (Business	 Principles)	 พร้อมทั้งได้จัดท�า

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ	 เพ่ือให้

กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ

	 กรรมการและผูบ้ริหารทกุระดบัของบริษัทฯ	จะต้องเป็นแบบอย่าง 

ที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือ

จรรยาบรรณที่ก�าหนด	หน่วยงานที่ดูแลงานก�ากับกฎระเบียบและ

ข้อบงัคบั	หรือหน่วยงานทีด่แูลงานธรรมาภบิาลและ/หรือ	หน่วยงาน 

ที่ดูแลงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการ 

เผยแพร่ความรู้	 สร้างความเข้าใจ	 และส่งเสริมให้พนกังานทกุระดบั 

ยึดถือปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและคู ่มือ 

จรรยาบรรณอย่างจริงจัง	ต่อเนื่อง	และสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของ

วัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงาน	 และจะต้องรายงานผลการ

ด�าเนินงานด้านการส่งเสริมความรู้และการปฏิบัติตามนโยบาย

การก�ากับดแูลกิจการทีด่แีละคูม่อืจรรยาบรรณนีต่้อคณะกรรมการ

สรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล	และคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

	 เพ่ือให้นโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่แีละคูม่อืจรรยาบรรณ

ของบริษัทฯ	เป็นไปตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์	และระเบยีบปฏบิตัขิอง 

ทางการ	 และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธรุกิจทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

อยูเ่สมอ	คณะกรรมการสรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษัทภบิาล	 

มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบให้มีการทบทวนปรับปรุงอย่างน้อยปีละ	 

1	ครั้ง

	 กรรมการ	ผูบ้ริหาร	และพนกังานทกุระดบัของบริษัทฯ	จะต้อง 

ท�าความเข้าใจ	 และปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

และคู่มือจรรยาบรรณที่บริษัทฯ	 ก�าหนดดังกล่าวข้างต้นอย่าง

เคร่งครัด	พร้อมทั้งให้การรับรองในการปฏิบัติตามทุกประการ

 

 หลักปฏิบัติ 1.3 บทบาทของคณะกรรมการบริษัทฯ

	 กรรมการมบีทบาทในการก�ากับ	ดแูล	และตดิตามให้การด�าเนนิ 

ธรุกิจของบริษัทฯ	เป็นไปตามกลยทุธ์	วัตถุประสงค์เป้าหมาย	ข้อบงัคบั	 

มติที่ประชุมผู้ถือหุ ้น	 และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 ด้วย

ความรับผิดชอบ	ซื่อสัตย์สุจริต	ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ	 ด�าเนินการอย่างสมเหตุสมผล	 มีความใส่ใจในเหตุการณ์ 

ทีเ่กิดข้ึนกับบริษัทฯ	หรือการด�าเนนิการต่าง	ๆ 	ของบริษัทฯ	อทุศิเวลา 

และความสามารถในการปฏิบัติตามหน้าที่	 มีความรับผิดชอบ 

อย่างเต็มที่และเป็นอิสระ

	 ดูแลให้มีระบบการควบคุมด้านการด�าเนินงาน	 ด้านรายงาน

ทางการเงิน	 และด้านการปฏิบัติตามนโยบายและกฎระเบียบ	 

จดัให้มบีคุคลหรือหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที	่

เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกล่าวและ

เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	

(แบบ	56-1	One	Report)
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

 หลักปฏิบัติ 1.4 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 จัดท�ากฎบัตรของคณะกรรมการ	

(Board	 Charter)	 ที่ระบุหน ้าที่และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ	 เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการทุกคน	 และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ�า 

อย่างน้อยปีละ	 1	 คร้ัง	 รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ	 กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ 

อย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

	 กรรมการจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน	การมอบหมาย 

อ�านาจการจดัการกิจการให้แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการ	 

ให้มีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร	 อย่างไรก็ดี	 การมอบหมาย 

ดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ยังมีหน้าท่ีติดตาม

ดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

หลักปฏิบัติ 2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ

กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

 หลกัปฏบิติั 2.1 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการดูแล 

 ผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ	ก�าหนดผู้มีส่วนได้เสีย	ดังนี้

	 1.	 ผู้ถือหุ้น

	 2.	 เจ้าหนี้

	 3.	 คณะกรรมการบริษัทฯ	

	 4.	 ผู้บริหาร

	 5.	 พนักงาน	

	 6.	 ลูกค้าและคู่ค้า

	 7.	 ผู้สอบบัญชี	 	 	 	

	 8.	 คู่แข่งขัน	

	 9.	 สังคมและสิ่งแวดล้อม	 	

	 10.	 ภาครัฐ

 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 จะดูแลจัดการให้เกิดความเป็นธรรม

แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ดังนี้

	 1.	 การด�าเนินธรุกจิของบรษิทัฯ	จะตอ้งปฏบิตัติามกฎหมาย 

	 	 ที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด	 อีกทั้งจะต้องท�าให้เกิดผลดี 

	 	 ต่อสังคมและภาครัฐ	 ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ	 วัฒนธรรม	 

	 	 ประเพณี	และสภาพแวดล้อม	

	 2.	 ก�าหนดผลตอบแทนให้ผู ้ถือหุ ้น	 กรรมการ	 ผู้บริหาร	 

	 	 พนักงานด้วยความเหมาะสมและยุติธรรม	

 3.	 ให้บริการลกูค้าด้วยคณุภาพ	ซ่ือสัตย์	ยตุธิรรม	และเรียกเก็บ 

  ค่าบริการในอัตราที่เหมาะสม		

 4.	 รับผดิชอบต่อลกูค้าและคูค้่าในการให้บริการ	เช่น	ให้บริการ 

  ตามมาตรฐานวิชาชีพที่ดี	มีคุณภาพ	รักษาความลับของ 

	 	 ลูกค้าและคู่ค้า	รวมทั้งมีหน่วยงานรับเรื่องร้องเรียน	

	 5.	 ด�าเนนิธุรกิจกับคูค้่าด้วยความซ่ือตรง	ไม่เอารัดเอาเปรียบ	 

	 	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไว้

	 6.	 ด�าเนินธุรกิจและแข่งขันกับคู่แข่งขันด้วยความโปร่งใส 

	 	 ภายใต้กฎกติกา	 โดยไม่แข่งขันจนท�าให้เกิดผลกระทบ 

	 	 ด้านลบต่อธุรกิจโดยรวม		

	 7.	 เปิดเผยข้อมลูการท�าธรุกรรมของบริษัทฯ	ตามมาตรฐาน 

	 	 และข้อบังคับของทางการเพื่อให้เกิดความโปร่งใส

	 8.	 สนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ในเร่ืองของส่ิงแวดล้อม	 

  และส่งเสริมให้มส่ีวนร่วมในการท�ากิจกรรมต่าง	ๆ 	ด้านสังคม 

  และสิ่งแวดล้อม	

	 9.	 มนีโยบายชัดเจนทีจ่ะไม่ละเมดิหรือกระท�าการใด	ๆ 	อนัเป็น 

 	 การละเมดิสิทธมินษุยชน	รวมถึงการไม่ละเมดิหรือไม่สนบัสนนุ 

	 	 การละเมดิทรัพย์สินทางปัญญาหรือลขิสิทธิใ์นรูปแบบต่าง	ๆ 	 

  ไม่ว่าจะเป็นการละเมิดทางตรง	หรือทางอ้อม

 หลกัปฏบิติั 2.2 การก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ 

 กิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มกีารก�ากับดแูลให้มัน่ใจว่า	วัตถุประสงค์ 

และเป้าหมาย	ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะปานกลางและ/หรือประจ�าปี 

ของกิจการสอดคล้องกับการบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั

ของกิจการโดย

	 1.	 ค�านงึถึงปัจจยัแวดล้อมของกิจการ	โอกาสและความเส่ียง 

	 	 ทีย่อมรับได้	ตลอดจนวิเคราะห์สภาพแวดล้อม	ปัจจยัและ 

	 	 ความเส่ียงต่าง	 ๆ	 ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 	 ที่เก่ียวข้อง	 โดยมีกลไกที่ท�าให้เข้าใจความต้องการของ 

	 	 ผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง

 2.	 สนบัสนนุให้มกีารจดัท�าหรือทบทวนวัตถุประสงค์	 เป้าหมาย	 

  และกลยุทธ์ส�าหรับระยะปานกลาง	3-5	ปี	

	 3.	 ก�ากับดแูลให้มกีารส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

	 	 มาใช้ในการสร้างความสามารถในการแข่งขันและตอบสนอง 

  ความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสีย	อย่างเหมาะสม	ปลอดภยั	 

	 	 โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม 

	 	 และสิ่งแวดล้อม

	 4.	 เป้าหมายทีก่�าหนดเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธรุกิจ 
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	 	 และศักยภาพของกิจการ	 โดยก�าหนดเป้าหมาย	 ทั้งที่ 

	 	 เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน	 นอกจากนี้ควรตระหนักถึง 

	 	 ความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน�าไปสู่การประพฤติ 

	 	 ที่ผิดกฎหมาย	หรือขาดจริยธรรม

	 5.	 ก�ากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

	 	 ผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

	 6.	 ก�ากับดแูลให้มกีารจดัสรรทรัพยากรและการควบคมุการ 

	 	 ด�าเนินงานที่เหมาะสม	 และติดตามการด�าเนินการตาม 

	 	 กลยุทธ์และแผนงานประจ�าปี

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

 หลักปฏิบัติ 3.1 การก�าหนดและทบทวนโครงสร้าง 

 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีความรับผิดชอบในการก�าหนดและ 

ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ	 ทั้งในเร่ืองขนาด 

องค์ประกอบ	 สัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสม	 และดูแลให ้

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย	 

ทั้งในด้านทักษะ	 ประสบการณ์	 ความสามารถและคุณลักษณะ 

เฉพาะด้าน	ตลอดจนเพศและอาย	ุทีจ่�าเป็นต่อการบรรลวัุตถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัขององค์กร	โดยจดัท�าตารางองค์ประกอบความรู้ 

ความช�านาญของกรรมการ	(Board	Skills	Matrix)	เพือ่ให้มัน่ใจว่า	 

จะได้คณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	

สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

และวิธีการแต่งตั้ง ดังต่อไปนี้

 จ�านวนกรรมการและสัดส่วน

	 จ�านวนกรรมการเป็นไปตามข้อก�าหนดของกฎหมายและ 

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที ่

เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 (รวมกรรมการอิสระ)	

อย่างเหมาะสม	 และพิจารณาถึงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น

แต่ละกลุ ่มอย่างยุติธรรม	 เพ่ือให้กรรมการสามารถพิจารณา

และแสดงความเห็นอย่างอิสระเพียงพอ	 ทั้งนี้	 ให้มีการเปิดเผย	 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ	 และข้อมูลกรรมการของ

แต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	

(แบบ	56-1	One	Report)	และเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

	 นอกจากนี้ยังก�าหนดให้มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารในอัตรา 

ไม่เกินก่ึงหนึ่งของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	 และมีกรรมการอิสระ

อย่างน้อยจ�านวน	 1	 ใน	 3	 แต่ไม่น้อยกว่า	 3	 คน	 ซ่ึงมีความ

เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและไม่มีผลประโยชน์ใด	 ๆ	 หรือความ 

สัมพันธ์ใด	 ๆ	 กับธุรกิจของบริษัทฯ	 และเป็นไปตามสัดส่วนอย่าง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม	

 

 คุณสมบัติของกรรมการ

	 1.	 มคีวามรู้	ทกัษะ	ประสบการณ์ทีห่ลากหลายซ่ึงช่วยสนบัสนนุ 

  การท�าธรุกิจของบริษัทฯ	และมคีวามสามารถเฉพาะด้าน 

	 	 ทีเ่ป็นประโยชน์	สอดคล้องกับกลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกิจ 

	 	 ของบริษัทฯ	โดยมีกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็น 

	 	 ผู้บริหารอย่างน้อย	 1	 คน	 ที่มีประสบการณ์ท�างานที่ 

	 	 เก่ียวข้องกับธรุกิจของบริษัทฯ	โดยไม่ได้ค�านงึถึงข้อจ�ากัด 

	 	 เรื่องเพศ	

 2.	 ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง

	 3.	 จะต้องมคีณุสมบตัหิรือลกัษณะเพ่ิมเตมิในแต่ละประเภท	ดงันี้

  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 	 เป็นกรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร	 กรรมการที่ 

	 	 ท�าหน้าทีรั่บผดิชอบในการด�าเนนิการใด	ๆ 	เยีย่งผูบ้ริหาร 

	 	 และให้หมายความรวมถึงกรรมการที่มีอ�านาจลงนาม 

	 	 ผูกพัน	 เว้นแต่จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตาม 

	 	 รายการที่คณะกรรมการมีมติอนุมัติไว้แล้ว	และเป็นการ 

	 	 ลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น

  กรรมการอิสระ 

	 	 •	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	 0.5	 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ 

	 	 	 ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ

	 	 •	 ด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องกันได้ไม่เกิน	 9	 ปี	 นับจาก 

   วันทีไ่ด้รับการแต่งตัง้ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอสิระ 

   คร้ังแรก	เว้นแต่กรณทีีค่ณะกรรมการบริษัทฯ	เหน็ว่า 

  	 มเีหตผุลสมควรในการทีจ่ะแต่งตัง้ให้กรรมการอสิระนัน้ 

   ด�ารงต�าแหน่งต่อไป

	 	 •	 มคีณุสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพย์ 

	 	 	 แห่งประเทศไทย	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับ 

	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์	 หรือหน่วยงาน 

	 	 	 ทางการที่เกี่ยวข้องก�าหนด

	 	 •	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ขัดกับหลักเกณฑ์ของการเป็น 

	 	 	 กรรมการอสิระตามทีค่ณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ 

	 	 	 ก�าหนด
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

คณะกรรมการชุดย่อย มีองค์ประกอบ หน้าที่ความรับผิดชอบ 

และวิธีการแต่งตั้ง ดังต่อไปนี้ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	จดัตัง้คณะกรรมการอืน่	ๆ 	ข้ึนเพ่ือช่วย

ศึกษา	กลั่นกรอง	และควบคุมดูแลงานด้านต่าง	ๆ	ดังนี้

1. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

 ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร	หรือกรรมการจากผูถื้อหุน้ 

 รายใหญ่	 หรือกรรมการที่เป็นบุคคลภายนอก	 ในจ�านวนนี้ให ้

	 กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร	 และให ้

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นกรรมการบริหารโดยต�าแหน่ง	 โดยให้ 

 คณะกรรมการบริหารมีอ�านาจหน้าที่ควบคุมดูแลกิจการของ 

	 บริษัทฯ	ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ	มอบหมาย	และจะต้อง 

	 รายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	โดยตรง

2. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติตามที่หน่วยงานทางการ 

	 ทีก่�ากับดแูลก�าหนด	จ�านวนอย่างน้อย	3	คน	มคีวามเป็นอสิระ 

	 ในการท�างานอย่างเต็มที่	 ท�าหน้าที่เป็นเคร่ืองมือส�าคัญของ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ	ในการก�ากับดแูลการบริหารงานให้มมีาตรฐานทีถู่กต้อง 

 และมคีวามโปร่งใส	ตลอดจนให้เป็นไปตามระเบยีบของทางการ 

 และระเบียบบริษัทฯ	 เพื่อให้มีการควบคุมภายในที่ดี	 มีระบบ 

	 การรายงานทีน่่าเช่ือถือ	และเป็นประโยชน์แก่ทกุฝ่ายทีเ่ก่ียวข้อง	 

 รวมทั้งผู้ถือหุ้น

3. คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล  

 (Nomination, Remuneration, and Corporate  

 Governance Committee)

	 ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย	 3	 คน 

	 และส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ	 โดยประธานกรรมการ 

	 เป็นกรรมการอสิระ	 มอี�านาจหน้าทีต่ามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ	 

	 ก�าหนด	และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 โดย 

	 ก�าหนดบทบาทหน้าที่ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา	 

	 ก�าหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล	ในกรณทีีค่ณะกรรมการ 

	 บริษัทฯ	ได้แต่งตัง้บคุคลใดให้เป็นทีป่รึกษาของคณะกรรมการ 

	 สรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษัทภบิาล	ให้เปิดเผยข้อมลู 

	 ของทีป่รึกษานัน้	รวมทัง้ความเป็นอสิระ	หรือไม่มคีวามขัดแย้ง 

	 ทางผลประโยชน์ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ 

	 รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)

4. คณะกรรมการก�ากับความเส่ียง (Risk Oversight Committee)

	 ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร	 โดยต้องมีกรรมการที่ 

 ไม่เป็นผูบ้ริหาร	หรือทีป่รึกษาอย่างน้อยก่ึงหนึง่	และประธานเป็น 

	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	มีหน้าที่น�าเสนอนโยบายด้านการ 

	 บริหารความเสี่ยง	(Risk	Management	Policy)	ของบริษัทฯ	 

	 และบริษัทในกลุ่มธนชาต	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ	 เพ่ือให้ 

	 พิจารณาอนุมัติ	 ก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตาม 

	 นโยบาย	และรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ	ทราบเป็นประจ�า	 

	 นอกจากนี้	 มีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของ 

	 การจัดการความเส่ียงอย่างน้อยปีละ	 1	 คร้ัง	 หรือเมื่อมี 

	 การเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญ	 ซ่ึงรวมถึงการให้ความส�าคัญ 

	 กับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายงานผิดปกติทั้งหลาย	 

	 โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	 

 (แบบ	56-1	One	Report)

 หลักปฏิบัติ 3.2 การคัดเลือกประธานกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ก�าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและ

พิจารณากรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 และไม่มี

ส่วนร่วมในการบริหารงานบริษัทฯ	 ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม	 เพ่ือ

ด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ	 และดูแลให้มั่นใจว่า	

องค์ประกอบและการด�าเนนิงานของคณะกรรมการบริษัทฯ	เอือ้ต่อ 

การใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

 

 บทบาทของประธานกรรมการ

	 1.	 ไม่ร่วมในการบริหารงานปกติประจ�าวันของบริษัทฯ	

	 2.	 ใช้ภาวะผูน้�าในการดแูลให้การปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการ 

	 	 ทัง้คณะเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ	เพ่ือประโยชน์สูงสุด 

	 	 ของบริษัทฯ	และเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ	

	 3.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบวาระการประชุมซ่ึงกรรมการ 

	 	 ผูจ้ดัการใหญ่เสนอ	และได้ผ่านความเห็นชอบจากประธาน 

	 	 กรรมการบริหารแล้ว	 เพ่ือให้วาระสอดคล้องกับหน้าที่ 

	 	 และความรับผดิชอบของกรรมการ	รวมท้ังเปิดโอกาสให้ 

	 	 กรรมการแต่ละคนมอีสิระทีจ่ะเสนอเร่ืองทีเ่ป็นประโยชน์ 

	 	 ต่อบริษัทฯ	เข้าสู่วาระการประชุม

	 4.	 จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ือง 

	 	 และมากพอทีก่รรมการจะพิจารณาและอภปิรายประเดน็ 

	 	 ส�าคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน	ส่งเสริมให้กรรมการ 

	 	 มีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ	ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

	 5.	 ประธานกรรมการบริษัทฯ	ไม่เป็นบคุคลเดยีวกับกรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่	พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ 

	 	 ข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	 

	 	 และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

	 6.	 ประธานกรรมการบริษัทฯ	 ไม่เป็นประธานหรือสมาชิก 

	 	 ในคณะกรรมการชุดย่อย	 เพื่อให้การท�าหน้าที่ของ 

	 	 คณะกรรมการชุดย่อยมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง	
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	 7.	 ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามหลักการ 

	 	 ก�ากับดูแลกิจการที่ดี	และคู่มือจรรยาบรรณ

	 8.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็น 

	 	 ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 และระหว่าง 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	และฝ่ายจัดการ	

 

 หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการก�ากับดูแลให้การสรรหาและ 

คัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน	 เพ่ือให้ได้

คณะกรรมการบริษัทฯ	 ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบ

ที่ก�าหนดไว้	 โดยมีการก�าหนดหลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือก

กรรมการ	 มีการประกาศเป็นแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจน	 และได้

จดัตัง้คณะกรรมการสรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล	

โดยสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการอิสระ	 ซ่ึงก�าหนด

บทบาทหน้าทีไ่ว้ในนโยบายนีแ้ละกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา	

ก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

 กรรมการมวีาระการด�ารงต�าแหน่งตามท่ีกฎหมายและข้อบงัคบั	 

รวมถึงนโยบายฉบับนี้ก�าหนด	 การพิจารณาเสนอช่ือกรรมการ 

ที่ออกตามวาระให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป	 นอกจาก 

จะพิจารณาตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการแล้ว	จะพิจารณา

ถงึความรู้ความสามารถ	การปฏบิัติหน้าทีท่ี่ผ่านมา	อายุ	และความ

เป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็ตามบทบาทหน้าทีแ่ละประเภท

ของกรรมการแต่ละท่าน		

 หลักปฏิบัติ 3.4 ค่าตอบแทนของกรรมการ 

 ในการเสนอโครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ	 

และคณะกรรมการชุดย่อย	 ให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ	 โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	 จะพิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนที่มีความ

เหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 

น�าพาองค์กรให้ด�าเนนิงานตามเป้าหมายทัง้ระยะส้ันและระยะยาว	 

การพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ	 และ 

คณะกรรมการชุดย่อย	ให้คณะกรรมการสรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทน	 

และบรรษัทภิบาลเป็นผู้พิจารณา	โดยมีหลักเกณฑ์	ดังนี้

	 1.	 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ	ควรสอดคล้องกับ 

	 	 กลยุทธ์	 และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ	 ค�านึงถึง 

	 	 ความเสี่ยงในปัจจุบันและที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต	 

	 	 ประสบการณ์	 ภาระหน้าที่	 ขอบเขตของบทบาทและ 

	 	 ความรับผดิชอบ	(Accountability	and	Responsibility)	 

	 	 รวมถึงประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน	 

	 	 กรรมการที่ได้รับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบ 

	 	 เพ่ิมข้ึน	 เช่น	 เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อย 

	 	 ควรได้รับค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมด้วย	 ทั้งนี้	 อยู่ใน 

	 	 ลักษณะที่ เปรียบเทียบได ้ กับระดับที่ปฏิบัติอยู ่ ใน 

	 	 อุตสาหกรรม

	 2.	 ผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน 

 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อย	ทัง้รูปแบบ 

  ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงิน	โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	 

 	 จะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มคีวามเหมาะสม

 หลักปฏิบัติ 3.5 การปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ควรก�ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมี

ความรับผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ

	 1.	 ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรับผดิชอบอย่างเตม็ความสามารถ	 

	 	 และเป็นธรรมต่อองค์กร	ต่อผู้ถือหุ้น	ผู้บริหาร	พนักงาน 

	 	 และลูกจ้างของบริษัทฯ	

	 2.	 กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบริษัท 

	 	 ได้อย่างเพยีงพอ	โดยด�ารงต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบยีน 

	 	 ในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและต่างประเทศได้ 

	 	 ไม่เกิน	5	บริษัท	ทั้งนี้	การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น	ๆ 

	 	 ทุกบริษัทต้องไม่ขัดกับข้อก�าหนด	 หรือกฎเกณฑ์ของ 

	 	 หน่วยงานก�ากับอื่นที่เก่ียวข้องและต้องแจ้งให้บริษัทฯ	 

	 	 ทราบภายใน	 7	 วัน	 นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งหรือ 

	 	 วันที่ด�ารงต�าแหน่ง

	 3.	 ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ 

	 	 เดยีวกัน	และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ	ไม่ว่า 

 	 จะท�าเพ่ือประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผูอ้ืน่	เว้นแต่จะได้แจ้ง 

  ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีการแต่งตั้ง	 ทั้งนี	้ 

  คณะกรรมการสรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษัทภบิาล 

  ที่ท�าหน้าที่เสนอบุคคลเป็นกรรมการเพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้น 

  พิจารณาจะต้องตรวจสอบว่าบคุคลนัน้	ๆ 	ไม่ได้เป็นกรรมการ 

  หรือประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น 

	 	 การแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ

	 4.	 กรรมการ	ผูบ้ริหาร	หรือบคุคลทีม่คีวามเก่ียวข้องสามารถ 

	 	 ท�าธุรกรรมซ่ึงเป็นปกติทางการค้าทั่วไปของบริษัทฯและ 

	 	 บริษัทในกลุม่ธนชาต	โดยต้องเป็นธรุกรรมทีเ่ป็นข้อตกลง 

	 	 ทางการค้าในลกัษณะเดยีวกับทีวิ่ญญชูนจะพึงกระท�ากับ 

	 	 คูสั่ญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดยีวกัน	ด้วยอ�านาจต่อรอง 

  ทางการค้าทีป่ราศจากอทิธิพล	 ทัง้นีย้กเว้นธุรกรรมต้องห้าม 

  ที่กฎหมายประกาศหรือค�าสั่งของทางการก�าหนด

	 5.	 มีหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ทุกคร้ัง	 

	 	 ยกเว้นกรณีที่มีความจ�าเป็น	 ให้แจ้งประธานกรรมการ 

	 	 บริษัทฯ	 หรือเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ	 ทราบ	 
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 	 กรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ	 75 

	 	 ของจ�านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 ทั้งหมดที่ 

	 	 ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

	 6.	 มบีทบาทหน้าทีใ่นการพิจารณาวาระต่าง	ๆ 	ทีน่�าเข้าสู่ทีป่ระชุม	 

  มีส่วนร่วมในการซักถามและแสดงความคิดเห็นที่เป็น 

	 	 ประโยชน์ในการประชุมอย่างเตม็ความสามารถ	ซ่ึงรวมทัง้ 

	 	 ประเด็นเรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

	 7.	 มีหน้าที่ดูแลด้านธรรมาภิบาลของบริษัทฯ	และบริษัทใน 

  กลุม่ธนชาต	ทีเ่หมาะสมกับโครงสร้าง	ลักษณะการประกอบ 

  ธุรกิจ	และความเสี่ยง

  

 หลักปฏิบัติ 3.6 การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและกิจการ 

 ที่ลงทุน 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มหีน้าทีก่�ากับดแูลบริษัทย่อยเพ่ือรักษา

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ	 โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	 

จะพิจารณาความเหมาะสมและแต่งตัง้บคุคลทีจ่ะส่งไปเป็นกรรมการ	 

หรือกรรมการผูจ้ดัการ	ในธนาคารทหารไทยธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	

ส่วนบริษัทอื่น	 ไม่ว่าจะเป็นบริษัทย่อย	 หรือ	 บริษัทอื่นที่บริษัทฯ	 

มอี�านาจในการมส่ีวนร่วมตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายทางด้านการเงนิ

และการด�าเนินการของบริษัท	แต่ไม่ถึงระดับที่จะมีอ�านาจควบคุม

นโยบายดังกล่าว	 มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณา 

แต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 

ในบริษัทนั้น	เว้นแต่เป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น	Operating	Arms	

ของบริษัทฯ	ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้ง

	 โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ	 ผู้บริหาร	 หรือผู้มี

อ�านาจควบคมุในบริษัทลกู	จะต้องดแูลให้การด�าเนนิงานของบริษัท

ลูกเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ	และดูแลให้บริษัทย่อยมีระบบ 

การควบคมุภายในทีเ่หมาะสมรัดกุมเพียงพอ	มกีารท�ารายการต่าง	ๆ 	 

เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้อง	รวมถึง

มกีารรายงานและเปิดเผยข้อมลูฐานะการด�าเนนิงาน	และรายการ

ที่ส�าคัญต่อบริษัทฯ	อย่างครบถ้วนเพียงพอ

	 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส�าคัญ	เช่น	

มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ	 20	 แต่ไม่

เกินร้อยละ	 50	 และจ�านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติม 

มนียัส�าคญัต่อบริษัทฯ	ในกรณทีีจ่�าเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ	ดแูล 

ให้มีการจัดท�า	 Shareholders’	 agreement	 หรือ	 ข้อตกลงอื่น	 

เพือ่ให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ�านาจในการบริหารจดัการและการ 

มส่ีวนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส�าคญั	การตดิตามผลการด�าเนนิงาน	 

เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมลูในการจดัท�างบการเงนิของบริษัทฯ	ได้ตาม 

มาตรฐานและก�าหนดเวลา

 หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการชุดย่อยประเมนิผล 

การปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	เพื่อให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ	ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา	เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข

ต่อไป	 รวมถึงการน�าผลการประเมินไปใช้ประกอบพิจารณาความ

เหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทฯ	

	 บริษัทฯ	จัดให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์	ขั้นตอน	และผลการ 

ประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ	โดยรวมทัง้คณะ	 

หรือกรรมการเป็นรายบุคคล	 ด้วยวิธีประเมินตนเอง	 (Self- 

Evaluation)	ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	 

(แบบ	56-1	One	Report)	โดยคณะกรรมการอาจพิจารณาใช้วิธี

ประเมินแบบไขว้	(Cross-Evaluation)	ร่วมด้วยก็ได้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	อาจพิจารณาจดัให้มทีีป่รึกษาภายนอก

มาช่วยในการก�าหนดแนวทาง	 และเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก	ๆ	3	ปี	

และเปิดเผยการด�าเนนิการดงักล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลู

ประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)

 

 หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสร้างทักษะและความรู้ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มีการก�ากับดูแลให้กรรมการแต่ละคน 

มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่	 ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ	 และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ	 ตลอดจน

สนบัสนนุ	ให้กรรมการทกุคนได้รับการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ 

ส�าหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่าเสมอ	โดยให้กรรมการ

เข้ารับการอบรมหรือร่วมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ 

ปฏิบัติหน้าที่และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ 

รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ดูแลให้มั่นใจว่า	บุคคลที่ได้รับแต่งตั้ง 

เป็นกรรมการใหม่	จะได้รับการแนะน�าและมข้ีอมลูทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏบิตัหิน้าที	่ ซ่ึงรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์	 เป้าหมายหลกั	 

วิสัยทัศน์	 พันธกิจ	 ค่านิยมองค์กรตลอดจนลักษณะธุรกิจและ

แนวทางการด�าเนินธุรกิจของกิจการ

 หลักปฏิบัติ 3.9 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ดูแลให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ	 เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึง 

ข้อมลูทีจ่�าเป็น	และมเีลขานกุารบริษัทฯ	ทีม่คีวามรู้และประสบการณ์ 

ที่จ�าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�าเนินงานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ	
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	 1.	 ฝ่ายจัดการจัดส่งสารสนเทศแจ้งข้อมูลที่ส�าคัญให้แก ่

	 	 กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย	 5	 วันท�าการก่อน 

	 	 วันประชุม	 ในกรณีที่กรรมการต้องการเอกสารเพ่ิมเติม 

	 	 ให้ติดต่อขอจากกรรมการผู้จัดการใหญ่หรือเลขานุการ 

	 	 บริษัทได้	 ในกรณีที่จ�าเป็นคณะกรรมการบริษัทฯ	 จัดให้ 

	 	 มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพ 

	 	 ภายนอก	โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

	 2.	 บริษัทฯ	 ก�าหนดการประชุมและวาระการประชุมของ 

	 	 คณะกรรมการชุดต่าง	ๆ 	ไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี	และแจ้งให้ 

  กรรมการแต่ละคนทราบก�าหนดการดงักล่าว	เพือ่ให้สามารถ 

  จัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้	ดังน้ี	

 	 2.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ประชุมไม่น้อยกว่า	6	คร้ังต่อปี

  2.2	 คณะกรรมการบริหาร	ประชุมไม่น้อยกว่า	6	คร้ังต่อปี

  2.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ	ประชุมไม่น้อยกว่า	6	ครั้ง 

	 	 	 ต่อปี

	 	 2.4	 คณะกรรมการสรรหา	 ก�าหนดค่าตอบแทน	 และ 

	 	 	 บรรษัทภิบาล	ประชุมไม่น้อยกว่า	4	ครั้งต่อปี

	 	 2.5	 คณะกรรมการก�ากับความเส่ียง	ประชุมไม่น้อยกว่า	 

	 	 	 6	ครั้งต่อปี

	 	 2.6	 การประชุมคณะกรรมการคณะอื่น	ๆ 	อยู่ในดุลพินิจ 

	 	 	 ของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะ

	 3.	 องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการชุดต่าง	 ๆ	 ให ้

	 	 เป็นไปตามประกาศ	หรือกฎบัตรของแต่ละคณะ	ในส่วน 

	 	 ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	 นั้น	 ก�าหนดให ้

	 	 องค์ประชุมในขณะลงมติควรมีกรรมการไม่น้อยกว่า	 2	 

	 	 ใน	3	ของจ�านวนกรรมการทั้งหมด	

	 4.	 คณะกรรมการบริษัทฯ	สนบัสนนุให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

	 	 เชิญผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการข้ึนไป	หรือต�าแหน่งเทยีบเท่า 

	 	 ทีเ่รียกช่ืออย่างอืน่	(“ผูบ้ริหารระดบัสงู”)	เข้าร่วมประชุม	 

 	 เพือ่ให้ข้อมลูรายละเอยีดเพ่ิมเตมิทีจ่�าเป็นต่อการพิจารณา 

	 	 ของคณะกรรมการบริษัทฯ	 และเพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการ 

  ได้ท�าความรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�าหรับใช้ประกอบการ 

	 	 พจิารณาแผนการสบืทอดต�าแหน่ง	(Succession	Plan)

	 5.	 ดแูลให้มกีารจดัท�ารายงานการประชุมของคณะกรรมการ 

	 	 ของบริษัทฯ	ที่มีเนื้อหาครบถ้วน

 6.	 จดัให้มกีารหารือร่วมกันระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

  โดยไมม่ฝี่ายจดัการร่วมด้วย	อย่างน้อยปีละ	1	ครัง้	และ 

	 	 แจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบถึงผลการประชุม

	 7.	 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่ 

	 	 จ�าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด�าเนนิงานของ 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 โดยได้รับการอบรมและพัฒนา 

	 	 ความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย	 การบัญชี	 หรือการ 

	 	 ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

	 8.	 เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู ้

	 	 อย่างต่อเนือ่งทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละ

  ในกรณทีีม่หีลกัสตูรรับรอง	(Certified	Program)	เลขานกุาร 

  บริษัทควรเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการ

บริหารบุคลากร

 หลักปฏิบัติ 4.1 การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการสรรหาและพัฒนากรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูงที่มีความรู้	ทักษะประสบการณ์	

และคุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย	

ดังนี้

	 1.	 พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา	ก�าหนด 

	 	 ค่าตอบแทน	และบรรษัทภบิาล	พิจารณาหลกัเกณฑ์และ 

	 	 วิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารง 

	 	 ต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหารระดับสูง

	 2.	 ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ดูแลให้มีผู้บริหาร 

	 	 ระดบัสูงทีเ่หมาะสม	โดยอย่างน้อยคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 	 หรือคณะกรรมการสรรหา	 ก�าหนดค่าตอบแทน	 และ 

	 	 บรรษัทภบิาลควรร่วมกับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่พิจารณา 

	 	 หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล	 

	 	 เห็นชอบบุคคลที่กรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้เป็น 

	 	 ผู้บริหารระดับสูง	

	 3.	 มีระบบการคัดสรรบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบใน 

	 	 ต�าแหน่งงานบริหารทีส่�าคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสมและ 

	 	 ในการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงจะเป็นไปตามกระบวนการ 

	 	 สรรหาทีม่กีารพิจารณาบคุคลทัง้จากภายในและภายนอก 

	 	 กลุ่มธนชาตและจัดให้มีโครงการส�าหรับพัฒนาผู้บริหาร 

	 	 ควบคู ่ไปกับการพิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่ง	 

	 	 (Succession	Plan)

	 4.	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และ 

	 	 ผูบ้ริหารระดบัสูงได้รับการอบรมและพัฒนา	เพ่ือเพ่ิมพูน 

  ความรู้และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน	
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 5.	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ทีป่รึกษา	ด�ารงต�าแหน่งในบริษัท 

	 	 จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศและ 

	 	 ต่างประเทศได้ไม่เกิน	5	บริษัท

  

	 	 ผู้บริหารระดับสูงจะไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการใน 

	 	 บริษัทอื่น	 ยกเว้น	 บริษัทที่เป็นธุรกิจครอบครัวใกล้ชิด		 

	 	 (Immediate	 Family)	 ที่ไม่ใช้เวลาในการปฏิบัติหน้าท่ี 

	 	 มากนัก	 จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

	 	 บริหารก่อนด�ารงต�าแหน่ง	ส�าหรับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

	 	 จะไปด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทอื่น	 ยกเว้น		 

	 	 บริษัททีเ่ป็นธรุกิจครอบครัวใกล้ชิด		(Immediate	Family)		 

	 	 ทีไ่ม่ใช้เวลาในการปฏบิตัหิน้าทีม่ากนกั	จะต้องได้รับความ 

	 	 เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ	ก่อนด�ารงต�าแหน่ง	

  

	 	 ทัง้นี	้การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอืน่	ๆ 	ทกุบริษัทต้องไม่ขัด 

	 	 กับข้อก�าหนด	 หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับอื่น 

	 	 ที่เกี่ยวข้อง	และต้องแจ้งให้บริษัทฯ	ทราบภายใน	7	วัน	 

	 	 นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งหรือวันที่ด�ารงต�าแหน่ง

 

 บทบาทของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

	 1.	 มบีทบาท	ภาระหน้าที	่และความรับผดิชอบในการบริหาร 

	 	 จัดการธุรกิจและการด�าเนินงานของบริษัทฯ	 ให้เป็นไป 

	 	 ตามขอบเขตหน้าที่	 และอ�านาจที่ได้รับมอบหมายจาก 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	และคณะกรรมการบริหาร	

	 2.	 ก�ากับดูแลให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป 

	 	 ตามนโยบายทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

	 	 และคณะกรรมการบริหาร	

 

 บทบาทผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายหรือส�านักขึ้นไป

	 1.	 มีบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการน�านโยบาย 

	 	 และกลยุทธ์	 รวมถึงกรอบการก�ากับดูแลความเสี่ยงที่ดี 

	 	 การก�าหนดค่าตอบแทน	 และธรรมาภิบาลของบริษัทฯ	 

	 	 มาปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและทั่วถึง

	 2.	 ก�าหนดกระบวนการและระบบงาน	รวมถึงการมรีะบบการ 

	 	 บริหารความเส่ียงในภาพรวมและประเภทต่าง	ๆ 	ตลอดจน 

	 	 ควบคมุความเส่ียงของบริษัทฯ	ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม 

	 	 และยอมรับได้	รวมทัง้ทบทวนกระบวนการและระบบการ 

  บริหารความเส่ียง	รวมถึงเพดานความเส่ียงอย่างสม�า่เสมอ

	 3.	 ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ค�านึงถึงความเส่ียง	 รวมทั้ง 

	 	 สื่อสารนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง	

	 4.	 รายงานฐานะความเส่ียงตามทีห่น่วยงานก�ากับดแูลและ 

	 	 บริษัทฯ	ก�าหนด	

	 5.	 ก�าหนดโครงสร้างหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในสายการ 

	 	 บงัคบับญัชาหรือสายการรายงานทีเ่หมาะสมและชัดเจน	

	 6.	 จัดให้มีบุคลากรที่มีความรู้	ความสามารถอย่างเพียงพอ	 

	 	 ส�าหรับการท�าหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงและการ 

	 	 ควบคุมภายใน	 และสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทฯ	 

	 	 ในการดแูลให้ผูบ้ริหารระดบัสูงมคีณุสมบตัเิหมาะสมและ 

	 	 มีความสามารถในการจัดการงานของบริษัทฯ

 

 หลกัปฏบิติั 4.2 โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผล

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ก�ากับดูแลให้มีการก�าหนดโครงสร้าง 

ค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม	 โดยค�านงึถึงความเส่ียง 

ในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

	 1.	 การพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง	 

	 	 ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูน้�าเสนอต่อคณะกรรมการ 

	 	 สรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษัทภิบาล	

 2.	 ประเมนิผลการปฏบิตังิาน	พิจารณาก�าหนดค่าตอบแทน	และ 

	 	 เงือ่นไขการจ้างผูบ้ริหารระดบัสูงและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

  ตามที่คณะกรรมการสรรหา	 ก�าหนดค่าตอบแทน	 และ 

	 	 บรรษัทภิบาลเสนอ	

	 3.	 คณะกรรมการสรรหา	ก�าหนดค่าตอบแทน	และบรรษัทภบิาล	 

  เป็นผูก้�าหนดหลกัเกณฑ์การประเมนิผลผูบ้ริหารระดบัสูง 

	 	 จนถึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นประจ�าทกุปี	เพ่ือน�าไปใช้ 

	 	 ในการพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 

	 	 จนถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่	 โดยใช้บรรทัดฐานที่ได ้

 	 ตกลงกันล่วงหน้ากับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ตามเกณฑ์ทีเ่ป็น 

	 	 รูปธรรม	 ซ่ึงรวมถึงผลปฏิบัติงานทางการเงิน	 ผลงาน 

 	 เก่ียวกับการปฏบิตัติามวัตถุประสงค์เชิงกลยทุธ์ในระยะยาว	 

  การพัฒนาผูบ้ริหาร	ฯลฯ	คณะกรรมการบริษัทฯ	จะพจิารณา 

	 	 ให้ความเห็นชอบผลประเมินข้างต้น	โดยคณะกรรมการ 

	 	 บริษัทฯ	อาจมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทฯ	เป็น 

	 	 ผู ้พิจารณาและสื่อสารผลการพิจารณาให้กรรมการ 

	 	 ผู้จัดการใหญ่ทราบ	

 4.	 บคุลากรได้รับค่าตอบแทนเป็นไปตามหลกัการและนโยบาย 

  ทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ	ก�าหนด	และเพือ่ประโยชน์สูงสุด 

	 	 ของบริษัทฯ	โดยระดบัค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดอืน	โบนสั	 

	 	 และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลการ 

 	 ปฏบิตังิานของแต่ละคน	โดยค�านงึถึงความเส่ียงในปัจจบุนั 

  และที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและความยั่งยืนของบริษัทฯ	
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 5.	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ก�ากับดแูลให้มกีารก�าหนดหลกัเกณฑ์ 

  และปัจจัยในการประเมินผลงานส�าหรับทั้งองค์กร	

 หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น

 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มกีารศกึษาให้เข้าใจโครงสร้างและความ 

สัมพันธ์ของผูถื้อหุ้น	กรณทีีม่ข้ีอตกลงภายในกิจการครอบครัว	ไม่ว่า 

จะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่	ข้อตกลงผูถื้อหุน้	หรือนโยบายของ

กลุ่มบริษัทแม่	 ซ่ึงมีผลต่ออ�านาจในการควบคุมการบริหารจัดการ

กิจการ	 และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง	 ๆ	 ที่มี 

ผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

 

 หลักปฏิบัติ 4.4 การพัฒนาบุคลากร 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร	 

ให้พนักงานทุกระดับมีความรู้	ความสามารถ	ทักษะ	ประสบการณ์

และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม	และได้รับการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม	เพ่ือ

รักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ดแูลให้มกีารจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชีพ 

เพ่ือดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส�าหรับรองรับการ

เกษียณ	 รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ

บริหารจัดการเงิน	 การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับ 

ช่วงอายุ	ระดับความเสี่ยง

 

 หลักปฏิบัติ 4.5 การพิจารณาทางวินัย

	 บริษัทฯ	 ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาทางวินัย	 ส�าหรับ

พนักงาน	ผู้บริหาร	และกรรมการไว้	 โดยจัดให้มีคณะกรรมการที ่

จะพิจารณาความผดิทางวินยั	ให้เป็นไปตามระเบยีบทีบ่ริษัทฯ	ก�าหนด

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจ

อย่างมีความรับผิดชอบ 

 หลักปฏิบัติ 5.1 เสริมสร้างนวัตกรรม 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ให้ความส�าคญัและสนบัสนนุการสร้าง 

นวัตกรรมที่ก ่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู ่ไปกับการสร้าง 

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง	 และมีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม	ดังนี้	

	 1.	 ให้ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม 

 	 ให้เกิดนวัตกรรมและดแูลให้ฝ่ายจดัการน�าไปเป็นส่วนหนึง่	 

  ในการทบทวนกลยุทธ	์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการ 

	 	 ด�าเนินงานและการติดตามผลการด�าเนินงาน

	 2.	 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กิจการ 

	 	 ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู ่เสมอ 

	 	 ซ่ึงครอบคลมุการก�าหนดรูปแบบธรุกิจ	(Business	Model)	 

	 	 วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ	 พัฒนาผลิตภัณฑ์บริการ	 

  การวิจยัและกระบวนการท�างาน	รวมทัง้การร่วมมอืกับคูค้่า

 

 หลกัปฏบิติั 5.2 ความรบัผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบ 

ธรุกิจอย่างมจีริยธรรม	มคีวามรับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	

ไม่ละเมดิสิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสีย	และสะท้อนอยูใ่นแผนด�าเนนิการ	 

(Operational	 Plan)	 เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกฝ่ายขององค์กร 

ได้ด�าเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์	เป้าหมายหลัก	และแผน

กลยุทธ์	(Strategies)	ของกิจการที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน	โดยมี

แนวปฏิบัติครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

	 1.	 ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง	 เป็นไปตาม 

	 	 กฎหมายและมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้องและปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

	 	 และลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน	 

	 	 ได้แก่	การก�าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น	ๆ 	ที่ 

	 	 เป็นธรรม	การจดัสวัสดกิารทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก�าหนด 

	 	 หรือมากกว่าตามความเหมาะสม	การดแูลสุขภาพอนามยั 

  และความปลอดภยัในการท�างาน	การอบรมให้ความรู้	พัฒนา 

  ศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า	 รวมถึงเปิดโอกาส 

	 	 ให้พนกังานมโีอกาสพัฒนาทกัษะการท�างานในด้านอืน่	ๆ

	 2.	 ความรับผดิชอบต่อลกูค้า	เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 

	 	 ทีเ่ก่ียวข้อง	และค�านงึถึงความเป็นธรรมการเก็บรักษาข้อมลู 

  ลูกค้า	 การบริการหลังการขาย	 การติดตามวัดผลความ 

	 	 พึงพอใจของลกูค้าเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงผลติภณัฑ์และ 

	 	 บริการ	รวมทัง้การโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริม 

	 	 การขาย	 (Sales	 Conduct)	 ต้องกระท�าอย่างมีความ 

	 	 รับผดิชอบ	ไม่ท�าให้เกิดความเข้าใจผดิ	หรือใช้ประโยชน์ 

	 	 จากความเข้าใจผิดของลูกค้า

	 3.	 ความรับผดิชอบต่อคูค้่า	มกีระบวนการจดัซ้ือจดัจ้างและ 

	 	 เงือ่นไขสัญญาหรือข้อตกลงทีเ่ป็นธรรม	การช่วยให้ความรู้ 

  พัฒนาศกัยภาพและมบีริการทีไ่ด้มาตรฐาน	ช้ีแจงและดแูล 

  ให้คูค้่าเคารพสิทธมินษุยชนและปฏบิตัต่ิอแรงงานตนเอง 

  อย่างเป็นธรรม	รับผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม	รวมถึง 

  ติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้า	 เพ่ือพัฒนาการ 

	 	 ประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน

	 4.	 ความรับผิดชอบต่อชุมชน	 น�าความรู้และประสบการณ์ 

  ทางธรุกิจมาพัฒนาโครงการทีส่ามารถสร้างเสริมประโยชน์ 

  ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม	 มีการติดตามและวัดผล 

	 	 ความคืบหน้าและความส�าเร็จในระยะยาว
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 5.	 ความรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม	ป้องกัน	ลด	จดัการและ 

 	 ดแูลให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ	 จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบ 

  ในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม	การใช้พลงังาน	การใช้น�า้	การใช้ 

	 	 ทรัพยากรหมุนเวียน	 การปล่อยและจัดการของเสียที่ 

	 	 เกิดจากการประกอบธุรกิจ	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 

	 	 เป็นต้น

	 6.	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม	ประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผย 

	 	 โปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

	 	 อย่างไม่เป็นธรรม

	 7.	 การต่อต้านการทจุริตและคอร์รัปช่ัน	เป็นไปตามกฎหมาย 

	 	 และมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้อง	โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	และ 

	 	 บริษัทในกลุ่มธนชาต	 มีการอนุมัตินโยบายต่อต้านการ 

	 	 คอร์รัปชั่น	มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	และก�าหนด 

	 	 แนวปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส	 โดยเปิดเผยในเว็บไซต ์

	 	 บริษัทฯ	และก�าหนดให้บริษัทฯ	และบริษัทในกลุม่ธนชาต

	 	 ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ 

	 	 ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต	 (Thailand’s	 

	 	 Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	 

	 	 Corruption:	CAC)

 

 หลักปฏิบัติ 5.3 การจัดการทรัพยากร 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มกีารตดิตามดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัสรร 

และจดัการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธิผล	 

โดยค�านงึถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย	Value	

Chain	 เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้

อย่างยั่งยืน	ดังนี้

	 1.	 ตระหนักถึงความจ�าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้	 รวมทั้ง 

	 	 ตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบ 

	 	 ต่อกันและกัน

	 2.	 ตระหนักว่า	รูปแบบธุรกิจ	(Business	Model)	ที่ต่างกัน	 

	 	 ท�าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกัน	 ค�านึงถึง 

	 	 ผลกระทบและความคุม้ค่าทีจ่ะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร	โดย 

	 	 ยงัคงอยูบ่นพ้ืนฐานของการมจีริยธรรม	มคีวามรับผดิชอบ 

	 	 และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

	 3.	 ดแูลให้มัน่ใจว่า	ในการบรรลวัุตถุประสงค์	และเป้าหมายหลกั 

  ของกิจการ	 ฝ่ายจัดการมีการทบทวน	พัฒนา	 ดูแลการ 

  ใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธผิล 

  โดยค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและ 

	 	 ภายนอกอยู่เสมอ

 หลักปฏิบัติ 5.4 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 จัดให้มีกรอบการก�ากับดูแลและการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่สอดคล้องกับ 

ความต้องการของกิจการ	รวมทัง้ดแูลให้มกีารน�าเทคโนโลยสีารสนเทศ 

มาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธรุกิจและพัฒนาการด�าเนนิงาน	การบริหาร 

ความเส่ียง	เพ่ือให้กิจการสามารถบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั 

ของกิจการ

	 1.	 จัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหาร 

	 	 ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ	 ซ่ึงครอบคลุมถึง 

	 	 การจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด�าเนนิธรุกิจ	และ 

 	 การก�าหนดแนวทางเพ่ือรองรับในกรณทีีไ่ม่สามารถจดัสรร 

  ทรัพยากรได้เพียงพอตามที่ก�าหนดไว้

	 2.	 ดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึง 

  การบริหารและจดัการความเส่ียงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ

	 3.	 จดัให้มนีโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยั 

	 	 ของระบบสารสนเทศ

หลกัปฏบิติั 6 ระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

 หลักปฏิบัติ 6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุม 

 ภายใน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ควบคมุและดแูลให้กลุม่ธนชาตมกีรอบ 

การก�ากับดูแลความเสี่ยงที่ดี		(Risk	Governance	Framework)	 

มกีระบวนการตรวจสอบ	ระบบการควบคมุภายใน	การบริหารความเส่ียง	 

และการก�ากับดูแลการบริหารงานที่เพียงพอ	 และเหมาะสมกับ

สถานการณ์ธุรกิจ	 และดูแลให้มีการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่

ค�านึงถึงความเสี่ยง	(Risk	Culture)

 

 การบริหารความเสี่ยง 

	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงความส�าคัญของความเสี่ยงด้านต่าง	 ๆ	 

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ	 จึงได้จัดตั้ง

หน่วยงานบริหารความเส่ียงเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง	 โดยมี 

หน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังนี้

	 1.	 วางแผนในการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงทุกด้าน 

	 	 ของบริษัทฯ

	 2.	 ก�ากับและดูแลการพัฒนา	 การวิเคราะห์และการจัดท�า 

	 	 รายงานรายละเอียดความเสี่ยงต่าง	ๆ	

	 3.	 ประสานงานกับหน่วยงานต่าง	 ๆ	 เพื่อให้การบริหาร 

	 	 ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

	 4.	 ศึกษารูปแบบการวิเคราะห์การบริหารความเสี่ยงใหม่	ๆ	
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  นอกจากนี	้บริษัทฯ	มนีโยบายทางด้านการบริหารความเส่ียง	 

  เพือ่ให้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

	 	 และบริษัทในกลุ่มธนชาต

 การควบคุมภายใน

	 มีการก�าหนดการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	 

เพื่อให้มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ	ดังนี้	

	 1.	 มกีารก�าหนดหน้าที	่ความรับผดิชอบ	และขอบเขตอ�านาจ 

	 	 อนมุตัทิีชั่ดเจน	พร้อมทัง้มรีะบบควบคมุดแูลทีเ่หมาะสม 

	 	 เพียงพอ

	 2.	 มกีลไกในการตรวจสอบและถ่วงดลุอย่างเหมาะสม	โดย 

	 	 มีกระบวนการในการตรวจทานความถูกต้อง	 ครบถ้วน 

  ในแต่ละข้ันตอนและกระบวนการปฏบัิตงิานทีส่�าคญั	 มกีาร 

	 	 แบ่งแยกหน้าทีอ่ย่างชัดเจน	รวมถึงมหีน่วยงานทีท่�าหน้าที่ 

  ในการควบคุม	ก�ากับ	และตรวจสอบทีเ่ป็นอสิระและสามารถ

	 	 ท�าหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิผล	 โดยก�าหนดหน้าที่ 

  ความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน	มรีะบบ 

	 	 รายงานการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย	ระเบยีบ	 

	 	 หรือข้อบังคับภายในของบริษัทฯ	 ทั้งนี้	 ให้หน่วยงาน 

  ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  และคณะกรรมการบริษัทฯ	โดยมกีารทบทวนความเหมาะสม 

  ของกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุ	รวมถึงการแบ่งแยก 

	 	 หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานหรือบุคคลต่าง	 ๆ	 

	 	 อย่างสม�่าเสมอ

 3.	 มกีารดแูลให้หน่วยงานต่าง	ๆ 	ทัง้หน่วยงานธุรกิจ	หน่วยงาน 

	 	 ทีท่�าหน้าทีค่วบคมุ	และหน่วยงานปฏบิตักิารมทีรัพยากร 

	 	 และบคุลากรทีม่คีวามรู้	ความสามารถ	และประสบการณ์ 

	 	 ที่เพียงพอเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานรวมถึงการจัด 

	 	 ความส�าคัญของต�าแหน่งหรือสถานภาพของหัวหน้า 

  แต่ละหน่วยงานให้สูงเพียงพอ	เพ่ือให้สามารถปฏบิตัหิน้าที ่

	 	 ได้อย่างมีประสิทธิผล

	 4.	 มีการควบคุมดูแลการจัดท�าและบันทึกบัญชี	 ส�าหรับ 

  ทกุกิจกรรมของบริษัทฯ	รวมทัง้มรีะบบรายงานทางบญัชีและ 

  การเงิน	ทีใ่ห้ข้อมลูเก่ียวกับสถานะการเงนิ	ผลการด�าเนนิงาน	 

  และความเสี่ยงของบริษัทฯ	ที่ถูกต้อง	ทันกาล	

 5.	 มรีะบบควบคมุทีเ่พียงพอและเหมาะสมในการดแูลป้องกัน 

  พ้ืนทีแ่ละทรัพย์สนิของบริษัทฯ	รวมถึงสิทธใินการเข้าถึง 

	 	 พื้นที่ส�าคัญและสิทธิในการเข้าถึงทรัพย์ที่ส�าคัญ

 

 หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ	จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถ 

ปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างมปีระสิทธภิาพและอสิระ	

 คณะกรรมการบริษัทฯ	 หรือคณะกรรมการตรวจสอบให ้

ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ

การบริหารความเส่ียงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ 

รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	และให้ความส�าคัญ 

กับการทบทวนระบบทีส่�าคญัต่อการควบคมุภายในและการบริหาร 

ความเสี่ยงอย่างสม�่าเสมอหรืออย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง		

 

 หลักปฏิบัติ 6.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 บริษัทฯ	ก�าหนดหลกัการเพ่ือไม่ให้พนกังาน	ผูบ้ริหาร	กรรมการ	

และผู้ที่เก่ียวข้อง	 มุ่งแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองหรือกลุ่ม

บุคคล	ดังนี้	

	 1.	 ก�าหนดแนวทางให้พนักงาน	 ผู้บริหาร	 กรรมการ	 และ 

	 	 ผูท้ีเ่ก่ียวข้อง	ไม่ด�าเนนิการใด	ๆ 	อนัเนือ่งจากผลตอบแทน 

	 	 ที่ไม่ควรได้รับตามปกติ	หรือตามเงื่อนไขของบริษัทฯ

	 2.	 ก�าหนดแนวทางให้พนักงาน	 ผู้บริหาร	 กรรมการ	 ไม่ให้ 

  เข้ามามส่ีวนร่วมในการตดัสินใจทีเ่ก่ียวกับธุรกรรมทีต่นเอง 

	 	 มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง	

	 3.	 ก�าหนดแนวทางการเก็บรักษา	และป้องกันการใช้ข้อมูล 

	 	 ภายในและประกาศให้ผูเ้ก่ียวข้องรับทราบเป็นลายลกัษณ์ 

	 	 อักษร	 และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนในองค์กร 

	 	 ถือปฏิบัติ	รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในแบบแสดงรายการ 

  ข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)

	 4.	 ก�าหนดแนวทางให้มีการท�ารายการกับผู้ที่เก่ียวข้องบน 

  พ้ืนฐานของข้อมลู	หลกัเกณฑ์ทีแ่ท้จริงสมเหตสุมผล	รวมทัง้ 

  ราคาที่เหมาะสมเหมือนกับการท�ารายการลูกค้าทั่วไป

	 5.	 ก�าหนดแนวทางไม่ให้พนักงาน	 ผู ้บริหาร	 กรรมการ	 

	 	 รับผลประโยชน์อื่นใดจากผู้ที่เก่ียวข้องในเร่ืองที่ต้อง 

	 	 พิจารณาหรือตัดสินใจ

	 6.	 ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้รับทราบถึงรายการ 

  ทีเ่ก่ียวโยงกัน	และรายการทีม่คีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

  และได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกคร้ัง	 

	 	 รวมทัง้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทางการ 

	 	 ที่ก�ากับดูแลบริษัทฯ

	 7.	 ก�าหนดให้มกีารเปิดเผยรายการทีเ่ก่ียวโยงกัน	หรือความ 

	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในแบบแสดงรายการข้อมูล 

	 	 ประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 8.	 ก�าหนดให้กรรมการ	ผูบ้ริหาร	และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง	ทีม่หีน้าที ่

	 	 รายงานการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ	ตามกฎหมาย 

	 	 จัดส่งรายงานดังกล่าวให้เลขานุการบริษัทเพ่ือรายงาน 

  แก่คณะกรรมการบริษัทฯ	 ภายในการประชุมคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ	ครั้งถัดไป	รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในแบบแสดง 

	 	 รายการข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	 

	 	 Report)

	 9.	 ให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียในแต่ละวาระการประชุม	 

	 	 รายงานการมีส่วนได้เสียและไม่อยู่ร่วมในการพิจารณา 

	 	 วาระนั้น	 เพ่ือให้กรรมการอื่นมีการอภิปรายและลงมต ิ

  อย่างเป็นอสิระ	 โดยเปิดเผยบนัทกึไว้ในรายงานการประชุม 

  คณะกรรมการบริษัทฯ

 10.	 ให้กรรมการมหีน้าทีจ่ดัท�าแบบแจ้งรายงานการมส่ีวนได้เสีย	 

  รวมทั้งดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลในส่วนของตนมีความ 

  ครบถ้วน	ถูกต้อง	เช่น	ข้อมลูการถือหุน้ของกลุม่ตน	เป็นต้น

 

 หลักปฏิบัติ 6.4 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

	 บริษัทฯ	ถือเป็นหลักการส�าคัญในการด�าเนนิธุรกิจทีจ่ะไม่สนบัสนนุ 

กิจการ	กลุม่บคุคล	หรือบคุคลทีม่ส่ีวนร่วมหรือรู้เห็นกับการแสวงหา

ผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม	จากการใช้

อ�านาจหน้าที่โดยมิชอบ	 มีแนวทางชัดเจนที่จะสนับสนุนและให้

ความร่วมมือกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน	 โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ	 และบริษัทในกลุ่มธนชาตมีการอนุมัตินโยบายต่อต้าน 

การคอร์รัปช่ัน	มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	ก�าหนดแนวปฏบิตัิ

ในการแจ้งเบาะแส	 โดยเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัทฯ	 และก�าหนด

แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน

การคอร์รัปช่ันพร้อมก�าหนดให้บริษัทฯและบริษัทในกลุ่มธนชาต

ได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทย

ในการต่อต้านการทุจริต	(Thailand’s	Private	Sector	Collective	

Action	Coalition	Against	Corruption:	CAC)

 

 หลักปฏิบัติ 6.5 ช่องทางการร้องเรียน 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 มีการก�ากับดูแลให้บริษัทฯ	 มีกลไก 

ในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด�าเนนิการ	กรณทีีม่กีารแจ้งเบาะแส	 

รวมทั้งเปิดเผยกระบวนการและช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว ้

ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ	 หรือแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/

รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ดังนี้

	 1.	 ก�าหนดให้มช่ีองทางการร้องเรียนของผูม้ส่ีวนได้เสยี	ทีม่ี 

 	 ความสะดวกผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ	หนงัสือ	จดหมาย	 

  โทรศัพท์	หรืออื่น	ๆ 	โดยมีการบริหารจัดการข้อร้องเรียน	 

	 	 และรายงานต่อหน่วยงานหรือคณะกรรมการทีเ่ก่ียวข้อง	

	 2.	 มนีโยบายและแนวทางทีชั่ดเจนในกรณทีีม่กีารช้ีเบาะแส	 

	 	 โดยก�าหนดช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทางเว็บไซต์ 

  ของบริษัทฯ	แจ้งโดยตรงทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่	ผูบ้ริหาร 

	 	 สงูสดุของหน่วยงานตรวจสอบ	ผูบ้งัคบับญัชา	กรณทีีเ่ป็น 

	 	 เร่ืองเก่ียวข้องกับผูบ้ริหารระดบัสูง	หรือกรรมการ	ให้แจ้ง 

	 	 โดยตรงต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 รวมทั้งม ี

	 	 กระบวนการตรวจสอบข้อมลูการด�าเนนิการ	และรายงาน 

	 	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

	 3.	 บริษัทฯ	มีนโยบายการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต 

  คอร์รัปช่ันและกระบวนการทีเ่หมาะสมในการยตุข้ิอร้องเรียน

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการ 

เปิดเผยข้อมูล 

 หลักปฏิบัติ 7.1 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 กรรมการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่าง

เป็นธรรม	รับผิดชอบรายงานทางการเงิน	และการเปิดเผยข้อมูล	

อย่างถูกต้อง	โปร่งใส	และทนัเวลา	โดยบริษัทฯ	ได้เปิดเผยข่าวสาร

ข้อมลูและสารสนเทศต่าง	ๆ 	ของกิจการ	ตามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมาย

ก�าหนด	รวมถึงกฎระเบยีบของหน่วยงานต่าง	ๆ 	ทีก่�ากับดแูลกิจการ

ของบริษัทฯ	 ข้อมูลที่จะเปิดเผยจะต้องผ่านการกลั่นกรองจาก 

ผูรั้บผดิชอบให้มคีวามครบถ้วนถูกต้อง	และเพียงพอต่อการตดัสินใจ 

ของผูล้งทนุ	การเปิดเผยจะต้องได้รับการอนมุตัจิากผูม้อี�านาจของบริษัทฯ	 

โดยจะไม่เปิดเผยข้อมลูทีเ่ป็นความลบัของบริษัทฯ	ลกูค้า	คูค้่า	ให้แก่ 

บคุคลทีไ่ม่เก่ียวข้อง	เว้นแต่จะได้รับอนญุาตหรือจ�าเป็นต้องปฏบิตัิ 

ตามกฎหมาย	 โดยไม่แสดงข้อมลูทีเ่กินจริงจนท�าให้เกิดความเข้าใจผดิ 

ในสาระส�าคัญ	โดยแยกการเปิดเผยข้อมูลออกเป็น	ดังนี้

	 1.	 ประเภทของข้อมูลที่มีการเปิดเผย

	 	 1.1	 การเปิดเผยผลประกอบการ	งบแสดงฐานะการเงนิ	 

	 	 	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จฉบับสอบทานและฉบับ 

	 	 	 ตรวจสอบตามรอบระยะเวลาบัญชี	 ตลอดจนการ 

   วิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจดัการ	(Management	 

   Discussion	and	Analysis:	MD&A)	เพื่อประกอบ 

	 	 	 การเปิดเผยงบการเงินทุก	ๆ	ไตรมาส	ทั้งนี้	เพื่อให ้

	 	 	 ผูล้งทนุได้รับทราบข้อมลูและเข้าใจการเปลีย่นแปลง 

	 	 	 ทีเ่กิดข้ึนกับฐานะการเงนิและผลการด�าเนนิงานของ 

	 	 	 บริษัทฯ	 ในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งข้ึนนอกเหนือจาก 

	 	 	 ข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว	

	 	 1.2	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ 

	 	 	 รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของ 

	 	 	 ผู้สอบบัญชีในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ 

	 	 	 รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)
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	 	 1.3	 รายงานนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 คู ่มือ 

	 	 	 จรรยาบรรณ	นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงที ่

  	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ได้ให้ความเหน็ชอบไว้โดยสรุป	 

   และผลการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว	ผ่านช่องทาง 

	 	 	 ต่าง	 ๆ	 เช่น	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/ 

	 	 	 รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	และ 

	 	 	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ	เป็นต้น

  1.4	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหาร 

	 	 	 ระดบัสงูทีส่ะท้อนถึงภาระ	หน้าที	่และความรับผดิชอบ 

   ของแต่ละคน	 รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของ 

	 	 	 ค่าตอบแทนด้วย	 ทั้งนี้	 จ�านวนเงินค่าตอบแทนที่ 

	 	 	 เปิดเผย	 รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่าน 

	 	 	 ได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

	 	 1.5	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ	 และ 

	 	 	 คณะกรรมการชุดย่อย	จ�านวนครั้งของการประชุม 

	 	 	 และจ�านวนคร้ังทีก่รรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 

	 	 	 ในปีที่ผ่านมา	 และให้ความเห็นจากการท�าหน้าที่	 

	 	 	 รวมถึงการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพ 

	 	 	 อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ในแบบ 

	 	 	 แสดงรายการข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	 

	 	 	 56-1	One	Report)

  1.6	 ค่าสอบบญัชี	และค่าบริการอืน่ทีผู่ส้อบบญัชีให้บริการ

  1.7	 ข้อมลูสารสนเทศของบริษัทฯ	ตามหลักเกณฑ์	เง่ือนไข  

	 	 	 และวิธีการเก่ียวกับการเปิดเผยสารสนเทศตามที่ 

	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	ก�าหนดแนวทางไว้	 

   รวมถึงตามทีก่ฎหมายก�าหนด	เช่น	การเปิดเผยรายการ 

	 	 	 ได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงหลักทรัพย์ของกิจการ		รายการ 

   ทีเ่ก่ียวโยงกัน	การเปลีย่นแปลงทนุจดทะเบยีนของ 

	 	 	 บริษัทฯ	เป็นต้น

	 	 1.8	 เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของหวัหน้างาน 

	 	 	 ตรวจสอบ	(Head	of	Audit)	และหัวหน้างานก�ากับ 

	 	 	 การปฏิบัติ	 (Head	 of	 Compliance)	 ไว้ในแบบ 

	 	 	 แสดงรายการข้อมลูประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	 

	 	 	 56-1	One	Report)	และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	

	 	 1.9	 เปิดเผยคณุสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานกุาร 

	 	 	 บริษัทในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี/รายงาน 

	 	 	 ประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	และบนเว็บไซต์ 

	 	 	 ของบริษัทฯ	

  1.10	เปิดเผยข้อมลูอืน่	ๆ	

 2.	 ช่องทางในการเปิดเผยสารสนเทศ	 ประกอบด้วย 

	 	 ช่องทางต่าง	ๆ	ดังนี้

	 	 2.1	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 	 •	 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ	 

	 	 	 	 (Management’s	Discussion	and	Analysis:	 

	 	 	 	 MD&A)	เปิดเผยรายไตรมาส

	 	 	 •	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี/รายงาน 

	 	 	 	 ประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)

	 	 	 •	 งบการเงินของบริษัทฯ	(รายไตรมาส)	

	 	 	 •	 มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ	มตทิีป่ระชุม 

	 	 	 	 ผู้ถือหุ้น	และข่าวสารสนเทศต่าง	ๆ

	 	 2.2	 ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 

	 	 	 ตลาดหลกัทรัพย์	(แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี/ 

	 	 	 รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	หนังสือ 

	 	 	 ชี้ชวนการเสนอขาย)

	 	 2.3	 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า	กระทรวงพาณิชย์	(ข้อมูล 

	 	 	 บริษัทฯ)

	 	 2.4	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ	www.thanachart.co.th

 

	 3.	 ส่ือมวลชน	 ส่ือส่ิงพิมพ์ต่าง	 ๆ	 และส่ืออื่น	 ๆ	 (ผลการ 

	 	 ด�าเนินงานรายไตรมาส	 ค�าช้ีแจงกรณีเหตุการณ์ส�าคัญ 

	 	 และอื่น	ๆ)

	 4.	 การประชุมนักวิเคราะห์หลักทรัพย์	(Analyst	Meeting)	 

	 	 เป็นประจ�าทุกไตรมาส

	 5.	 การพบปะให้ข้อมูลแบบตัวต่อตัว	 (Company	 Visit/ 

	 	 One-on-One	Meeting)

	 6.	 การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศและ 

	 	 ต่างประเทศ	(Roadshow/Conference)

	 7.	 การจัดส่งหนังสือแจ้งข่าวสารทางไปรษณีย์

 หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคล่องทางการเงิน

 คณะกรรมการบริษัทฯ	ตดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่อง 

ทางการเงินและความสามารถในการช�าระหนี้	ดังนี้

	 1.	 ดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะ 

 	 ทางการเงินของกิจการและมกีารรายงานต่อคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ	อย่างสม�า่เสมอ	โดยคณะกรรมการบริษัทฯ	และ 

  ฝ่ายจดัการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว	หากเร่ิมมสัีญญาณ 

  บ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถ 

	 	 ในการช�าระหนี้

42



แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 2.	 ในการอนมุตักิารท�ารายการใด	ๆ 	หรือการเสนอความเหน็ 

	 	 ให้ทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นอนมุตั	ิคณะกรรมการบริษัทฯ	ดแูลให้ 

	 	 การท�ารายการดงักล่าวไม่กระทบต่อความต่อเนือ่งในการ 

	 	 ด�าเนนิกิจการสภาพคล่องทางการเงินหรือความสามารถ 

	 	 ในการช�าระหนี้

 

 หลักปฏิบัติ 7.3 แนวทางการแก้ไขปัญหาทางการเงิน

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	มแีผนในการแก้ไขปัญหา	หรือมกีลไกอืน่ 

ที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้	 ในภาวะที่กิจการประสบ

ปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา	 ทั้งนี้	 ภายใต้

การค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย	

	 1.	 ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช�าระหนี้หรือ 

	 	 มปัีญหาทางการเงนิ	คณะกรรมการบริษัทฯ	มกีารตดิตาม 

	 	 อย่างใกล้ชิด	 และดูแลให้กิจการประกอบธุรกิจด้วย 

	 	 ความระมัดระวัง	และปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับการ 

	 	 เปิดเผยข้อมูล

	 2.	 ดูแลให้กิจการก�าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน	 

	 	 โดยค�านงึถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสีย	ซ่ึงรวมถึง 

	 	 เจ้าหนี้	 ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา	 โดยให้ฝ่าย 

	 	 จัดการรายงานสถานะอย่างสม�่าเสมอ

	 3.	 การพิจารณาตดัสินใจใด	ๆ 	ในการแก้ไขปัญหาทางการเงิน 

  ของบริษัทฯ	ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล

 หลักปฏิบัติ 7.4 รายงานความยั่งยืน 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	พิจารณาจดัท�ารายงานความย่ังยนืตาม

ความเหมาะสม	

	 1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 พิจารณาความเหมาะสมในการ 

	 	 เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย	 การปฏิบัติตาม 

	 	 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี	 คู ่มือจรรยาบรรณ	 

	 	 นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน	การปฏบิตัต่ิอพนกังาน 

	 	 และผู้มีส่วนได้เสีย	 ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	 

	 	 และการเคารพสิทธิมนุษยชน	 รวมทั้งความรับผิดชอบ 

	 	 ต่อสังคมและสิง่แวดล้อม	โดยค�านงึถึงกรอบการรายงาน 

	 	 ที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล	 ทั้งนี้ 

	 	 จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล 

	 	 ประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)

	 2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ	ดแูลให้ข้อมลูทีเ่ปิดเผยเป็นเร่ืองที่ 

	 	 ส�าคญัและสะท้อนการปฏบิตัทิีจ่ะน�าไปสู่การสร้างคณุค่า 

	 	 แก่กิจการอย่างยั่งยืน

 หลักปฏิบัติ 7.5 นักลงทุนสัมพันธ์ 

	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้จัดตั้ง	“หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์”	เพื่อ

เป็นศูนย์กลางรับผิดชอบในการสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบันผู้ถือหุ้น	

นักวิเคราะห์	 และภาครัฐ	 โดยประสานงานกับผู้บริหารระดับสูง

และหน่วยงานภายในบริษัทฯ	

	 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่	ผูบ้ริหารสูงสดุสายการเงนิ	เลขานกุาร

บริษัท	 และหัวหน้าส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ได้รับมอบหมายให้เป็น

ผู้ท�าการส่ือสารสารสนเทศใด	 ๆ	 ของบริษัทฯ	 และบริษัทย่อย	 

ทั้งนี้	 สามารถมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งด�าเนินการส่ือสาร

สารสนเทศแทนตนได้แต่ให้จ�ากัดเฉพาะเร่ืองที่เก่ียวข้องกับงาน 

ในความรับผิดชอบของผู้ได้รับมอบอ�านาจดังกล่าวเท่านั้น

หลกัปฏบิติั 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกับผูถื้อหุน้

 หลกัปฏบิติั 8.1 สนับสนุนให้ผูถื้อหุน้มส่ีวนร่วมในการตัดสินใจ 

 ในเรื่องส�าคัญ  

	 1.	 ผู้ถอืหุ้นมีสิทธิพื้นฐานเท่าเทียมกันในการเข้าร่วมประชุม	 

	 	 โดยบริษัทฯ	 แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง	 ๆ	 ที่ใช ้

	 	 ในการประชุม	สิทธิการออกเสียงลงคะแนน	ตามแต่ละ 

 	 ประเภทของหุน้	 ข้ันตอนการออกเสยีงลงคะแนนการแสดง 

  ความคิดเห็น	 การได้รับรู้ข่าวสารเก่ียวกับฐานะและ 

	 	 ผลประกอบการของบริษัทฯ	

   

  คณะกรรมการบริษัทฯ	ก�าหนดให้เปิดเผยนโยบายในการ 

	 	 สนับสนุน	 หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม	 รวมถึงผู้ถือหุ้น 

	 	 ประเภทสถาบัน	ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

	 2.	 บริษัทฯ	จดัให้มกีารประชุมผูถื้อหุน้เป็นประจ�าทกุปี	เรียกว่า	 

	 	 “การประชุมสามัญ”	ภายใน	4	เดือน	นับจากวันสิ้นสุด 

	 	 รอบปีบัญชีของบริษัทฯ	 ซ่ึงการประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่น 

 	 นอกเหนอืจากนีจ้ะจดัข้ึนเมือ่มคีวามจ�าเป็นตามแต่ละกรณ	ี 

  โดยเรียกการประชุมนี้ว่า	“การประชุมวิสามัญ”

	 3.	 บริษัทฯ	จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระ 

	 	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ	 ล่วงหน้าก่อนวัน 

	 	 ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 

	 	 ต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และมอบหมายให้ 

	 	 บริษัท	 ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	 (ประเทศไทย)	 จ�ากัด	 

	 	 ซ่ึงท�าหน้าที่เป็นนายทะเบียนของบริษัทฯ	 เป็นผู้จัดส่ง 

	 	 ข้อมลูให้แก่ผูถื้อหุ้นตามระยะเวลาทีก่ฎหมายก�าหนด	และ 

	 	 จะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

	 	 ล่วงหน้าอย่างน้อย	30	วัน	ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น	
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 หลักปฏิบัติ 8.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

	 1.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น	บริษัทฯ	ก�าหนดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

	 	 ในเรื่องต่าง	ๆ	ดังนี้

	 	 1.1	 สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับ 

	 	 	 การเลือกตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการ	 โดย 

	 	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ก�าหนดวิธีการให้ผู้ถือหุ้น 

	 	 	 ส่วนน้อยเสนอช่ือบคุคลดงักล่าวผ่านคณะกรรมการ 

	 	 	 สรรหา	 ก�าหนดค่าตอบแทน	 และบรรษัทภิบาล 

	 	 	 ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	3	เดอืนก่อนวันประชุมผูถื้อหุน้	 

	 	 	 พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ 

	 	 	 และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

	 	 1.2	 ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

	 	 	 ลงคะแนนในการประชุมทกุคร้ัง	โดยสามารถเข้าร่วม 

	 	 	 ประชุมและลงคะแนนเสียงได้ทุกวาระการประชุม	 

	 	 	 เว้นแต่วาระที่ผู้ถือหุ้นรายใดมีส่วนได้เสีย	 และมี 

	 	 	 ข้อก�าหนดของกฎหมายห้ามมใิห้เข้าร่วมประชุมและ 

	 	 	 ออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น	ๆ

	 	 1.3	 บริษัทฯ	จะจดัให้มกีารเผยแพร่สารสนเทศทีเ่ก่ียวข้อง 

   กับบริษัทฯ	 แก่ผูถื้อหุ้นอย่างเพียงพอในการตดัสินใจ 

   ในการประชุมแต่ละครั้ง	 เช่น	 หนังสือเชิญประชุม 

	 	 	 จะระบเุหตผุลของการพิจารณาในแต่ละวาระ	โดยมี 

	 	 	 ข้อมูลประกอบการตัดสินใจอย่างเพียงพอไว้ด้วย	 

   รายงานการประชุม	แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี/ 

	 	 	 รายงานประจ�าปี	(แบบ	56-1	One	Report)	ซ่ึงได้จดัท�าข้ึน 

   ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 	 	 และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 

	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

	 	 1.4	 สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลและ 

	 	 	 ถอดถอนกรรมการ	

	 	 1.5	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

	 	 1.6	 ผูถื้อหุน้สามารถมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เป็นตวัแทน 

	 	 	 ของผูถื้อหุน้เข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนน

	 	 	 แทนได้	 โดยท�าหนังสือมอบฉันทะตามรูปแบบที่ 

   กฎหมายก�าหนด	และคณะกรรมการบริษัทฯ	สนบัสนนุ 

   ให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้น 

	 	 	 สามารถก�าหนดทศิทางการลงคะแนนเสียงได้	และ 

	 	 	 เสนอช่ือกรรมการอสิระอย่างน้อย	1	คน	เป็นทางเลอืก 

	 	 	 ในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

  1.7	 ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมลูการถือหุน้ของตนเอง	 

   ณ	 วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นได้ที่บริษัทฯ 

   หรือบริษัทศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	

	 2.	 ในการประชุมผูถื้อหุน้	บริษัทฯ	มนีโยบายให้กรรมการทกุคน 

	 	 มหีน้าทีเ่ข้าร่วมในการประชุมผูถื้อหุน้ทกุคร้ัง	โดยผูถื้อหุน้ 

	 	 สามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่าง	 ๆ	 

	 	 ในเร่ืองทีเ่ก่ียวข้องได้	และจดัให้มกีารอ�านวยความสะดวก 

	 	 แก่ผู้ถือหุ้นในการประชุมทุกคราว	โดยมุ่งเน้นให้ผู้ถือหุ้น 

  สามารถเข้าร่วมประชุมได้	เพ่ือให้เกิดความเท่าเทยีมกันดงันี้

  2.1 สถานที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 	 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคราว	บริษัทฯ	จะจัด 

	 	 	 ให้มีการใช้สถานที่ประชุมในเขตกรุงเทพมหานคร 

	 	 	 ซึ่งเป็นพื้นที่ตั้งของส�านักงานใหญ่ของบริษัทฯ	โดย 

	 	 	 สถานที่จะต้องมีขนาดเพียงพอที่จะรองรับผู้ถือหุ้น 

	 	 	 มีเครื่องอ�านวยความสะดวกครบครัน	การเดินทาง 

   สะดวก	บรรยากาศในการประชุมและอปุกรณ์ส่ือสาร

	 	 	 ในที่ประชุมที่ทันสมัย	เช่น	เครื่องเสียง	ไมโครโฟน	 

	 	 	 และอุปกรณ์เครื่องเขียน	เป็นต้น

 

	 	 	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้น�าเทคโนโลยมีาใช้กับการประชุม 

	 	 	 ผู้ถือหุ้น	ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น	การนับคะแนน 

	 	 	 และแสดงผล	เพ่ือให้การด�าเนนิการประชุมสามารถ 

	 	 	 กระท�าได้รวดเร็ว	ถูกต้อง	แม่นย�า

 

	 	 	 กรณีประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์	บริษัทฯ	 

	 	 	 จะใช้ระบบควบคมุการประชุมทีเ่ป็นไปตามมาตรฐาน 

	 	 	 ที่หน่วยงานก�ากับดูแลก�าหนด

  2.2 วัน เวลา เหมาะสม

	 	 	 นอกจากปัจจยัในเร่ืองระยะเวลาตามข้อก�าหนดของ 

	 	 	 กฎหมายแล้ว	 การก�าหนดวันและเวลาประชุม 

	 	 	 บริษัทฯ	 จะพิจารณาถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมด้วย	 

	 	 	 เช่น	 ไม่จัดให้มีการประชุมในช่วงวันหยุดเทศกาล	 

	 	 	 วันหยุดต่อเนื่อง	เป็นต้น	ทั้งนี้	ประธานในที่ประชุม 

	 	 	 จะจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้น 

	 	 	 มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้งค�าถามต่อ 

	 	 	 ที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ	

  2.3 การลงคะแนนเสียง  

	 	 	 1)	 บริษัทฯ	จะจดัให้มกีารลงมตวิาระเพ่ือพิจารณา 

	 	 	 	 เป็นรายวาระ	 และลงมติเป็นแต่ละรายการ 

	 	 	 	 ในกรณทีีว่าระนัน้มหีลายรายการ	เช่น	วาระการ 

	 	 	 	 เลือกตั้งกรรมการ	

	 	 	 2)	 บริษัทฯ	 ได้จัดท�าบัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือใช ้

	 	 	 	 ในการลงมตทิีป่ระชุมทุกคร้ัง	ยกเว้นการประชุม 

	 	 	 	 ผูถื้อหุ้น	ผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์	จะจดัให้มรีะบบ 

	 	 	 	 การลงมติตามข้อ	1)
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 	 	 3)	 การนับคะแนนเสียงจะมีความชดัเจน	โปร่งใส	 

	 	 	 	 ตรวจสอบได้	 บริษัทฯ	 จะแยกวิธีการนับ 

	 	 	 	 คะแนนเสียงไว้ดังนี้

	 	 	 	 •	 คะแนนเสียงจากหนังสือมอบฉันทะที่ส่ง 

	 	 	 	 	 มายังบริษัทฯ	ก่อนการประชุม

	 	 	 	 •				คะแนนเสียงที่รวบรวมได้จากผู้ที่เข้าร่วม 

	 	 	 	 	 ประชุม

	 	 	 4)	 ประธานที่ประชุมจะเป็นผู้รายงานผลการนับ 

	 	 	 	 คะแนนเสยีงจากหนงัสือมอบฉนัทะทีส่่งมาก่อน

	 	 	 	 การประชุมรวมกับคะแนนเสียงในที่ประชุม	 

	 	 	 	 และแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

	 	 	 5)	 บริษัทฯ	 จะก�าหนดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็น 

	 	 	 	 ผู ้สังเกตการณ์การตรวจนับหรือตรวจสอบ 

	 	 	 	 คะแนนเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้	และเปิดเผย 

	 	 	 	 ให้ทีป่ระชุมทราบพร้อมบนัทกึไว้ในรายงานการ 

	 	 	 	 ประชุม

  2.4 วาระการประชุม

   1)	 บริษัทฯ	ก�าหนดให้มคี�าช้ีแจงและเหตผุลประกอบ 

    ในแต่ละวาระหรือประกอบมตทิีข่อตามทีร่ะบไุว้ 

	 	 	 	 ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	หรือในเอกสาร 

	 	 	 	 แนบวาระการประชุม	 ละเว้นการกระท�าใด	 ๆ	 

	 	 	 	 ทีเ่ป็นการจ�ากัดโอกาสของผูถื้อหุ้นในการศกึษา 

	 	 	 	 สารสนเทศของบริษัทฯ

	 	 	 2)	 บริษัทฯ	 ก�าหนดหลักเกณฑ์การให้ผู ้ถือหุ ้น 

	 	 	 	 ส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน 

	 	 	 	 วันประชุมผูถื้อหุน้อย่างชัดเจนเป็นการล่วงหน้า	 

	 	 	 	 เพ่ือแสดงถึงความเป็นธรรมและความโปร่งใส 

    ในการพิจารณาว่าจะเพ่ิมวาระท่ีผูถื้อหุน้ส่วนน้อย 

    เสนอหรือไม่

  2.5 การส่งค�าถามล่วงหน้า

	 	 	 บริษัทฯ	 ก�าหนดให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้าก่อน 

	 	 	 วันประชุม	 และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการ 

	 	 	 ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น	นอกจากนี้	บริษัทฯ	 

	 	 	 เผยแพร่หลกัเกณฑ์การส่งค�าถามล่วงหน้าดงักล่าว 

	 	 	 ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ

 หลักปฏิบัติ 8.3 การจัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและ 

 การเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ	 ดูแลให้การเปิดเผยข้อมติที่ประชุม 

และการจดัท�ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกต้อง	และ

ครบถ้วน	

	 1.	 การจัดท�าและการเปิดเผยรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 1.1	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการท�ารายงานการประชุมหลังจาก 

	 	 	 เสร็จการประชุมทุกคร้ัง	 โดยบันทึกจ�านวนผู้ถือหุ้น 

	 	 	 ที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง	 และมอบฉันทะให ้

   บคุคลอืน่เข้าร่วมประชุม	ทัง้จ�านวนรายและจ�านวนหุน้ 

	 	 	 รวมทัง้สัดส่วนของจ�านวนหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชุมเทยีบกับ 

   จ�านวนหุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมด	

	 	 1.2	 รายงานการประชุมจะจัดท�าให้แล้วเสร็จภายใน	 

	 	 	 14	 วัน	 โดยมีการบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วม 

	 	 	 ประชุม	และกรรมการที่ลาประชุม	บันทึกการชี้แจง 

	 	 	 ข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนนและวิธีการแสดง 

	 	 	 ผลคะแนนให้ทีป่ระชุมทราบก่อนด�าเนนิการประชุม	 

	 	 	 รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็นหรือ 

	 	 	 ซักถาม	 นอกจากนี้	 ยังมีการบันทึกค�าถามค�าตอบ	 

	 	 	 รายละเอียดของข้อพิจารณา	 ข้อหารือ	 การแสดง 

   ความคดิเหน็ต่าง	ๆ 	ของผูถื้อหุน้	และผลการลงคะแนน 

	 	 	 ในแต่ละวาระว่ามผีูถื้อหุน้เหน็ด้วย	ไม่เห็นด้วย	และงด 

	 	 	 ออกเสียง	 ทั้งนี้ผู้ถือหุ้นสามารถอ่านรายละเอียด 

   ของรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นดงักล่าว	และดาวน์โหลด 

   ได้จากเว็บไซต์	(www.thanachart.co.th)	ของบริษัทฯ	

	 	 1.3	 บริษัทฯ	 เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการ 

	 	 	 ออกเสียงลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุม 

	 	 	 ผู้ถือหุ้นภายในวันท�าการถัดไปบนเว็บไซต์บริษัทฯ

	 2.	 บริษัทฯ	จดัเก็บเอกสารท่ีเก่ียวข้องกับการประชุม	และแบ่ง 

	 	 ข้อมูลไว้เป็นหมวดหมู่	 เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถขอดู 

	 	 เอกสารและตรวจสอบได้

	 3.	 ผูถื้อหุน้มสิีทธไิด้รับส่วนแบ่งก�าไรในรูปของเงินปันผลโดย 

	 	 เท่าเทียมกัน

	 4.	 นอกเหนอืจากทีก่ล่าวข้างต้น	ผูถื้อหุ้นจะได้รับสิทธต่ิาง	ๆ 	 

	 	 ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้
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คู่มือจรรยาบรรณ บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

(ฉบับปรับปรุง ปี 2564)

	 บริษัทมีการทบทวนคู่มือจรรยาบรรณซึ่งคณะกรรมการบริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	ในการประชุมครั้งที่	10/2564	เมื่อวันที่	 

4	ตุลาคม	2564	ได้มีมติอนุมัติปรับปรุงเพิ่มเติมแก้ไขคู่มือดังกล่าว	

บทน�า

	 การด�าเนินธุรกิจขององค์กรนอกเหนือจากการปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบต่าง	 ๆ	 ทั้งที่ก�าหนดโดยหน่วยงาน 

ภาครัฐและองค์กรนั้น	 ๆ	 แล้ว	 ส่ิงที่เป็นองค์ประกอบส�าคัญ	 คือ	 

การทีอ่งค์กรนัน้มจีรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกิจ	บริษัทฯ	จงึถือเป็น 

หลักการส�าคัญที่มุ่งมั่นเพ่ือให้บริษัทฯ	 สามารถเติบโตอย่างมั่นคง

และยั่งยืน	

	 คูม่อืจรรยาบรรณฉบบันีจ้ดัท�าข้ึนเพือ่ให้กรรมการ	 ผูบ้ริหาร	 และ

พนกังานของบริษัทฯ	ใช้เป็นคูม่อืเพ่ือยดึถือเป็นแนวทางในการประพฤต ิ

ปฏิบัติ	 เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม	

ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรม	มีความรับผิดชอบต่อตนเอง	 

ต่อเพ่ือนร่วมงาน	ต่อผูบ้งัคบับญัชา	และต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา	รวมทัง้ 

ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

จรรยาบรรณของบริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 บริษัท	ทุนธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)	“บริษัทฯ”	ได้จัดท�าคู่มือ

จรรยาบรรณ	 ประกอบด้วยจรรยาบรรณธุรกิจ	 และจรรยาบรรณ

ของกรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และนักลงทุนสัมพันธ์	 ซึ่งเป็น

มาตรฐานด้านจริยธรรม	เพื่อให้กรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงาน

ทุกระดับยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย	 อีกทั้ง 

ยังส่งเสริมให้ใช้เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ภายใน 

กลุม่ธนชาต	ทัง้นี	้กรรมการ	ผูบ้ริหาร	และพนกังานจะต้องรับทราบ	 

ท�าความเข้าใจ	 ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด	 ปฏิบัติหน้าที่อย่างมี

ประสิทธภิาพ	เปิดเผย	โปร่งใส	ซ่ือสตัย์สุจริต	ค�านงึถึงผลประโยชน์ 

สูงสุดของบริษัทฯ	และให้ความส�าคญักับการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสีย 

ทกุกลุม่ทีเ่ก่ียวข้องอย่างเป็นธรรม	ตามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการ 

ทีด่แีละคูม่อืจรรยาบรรณ	พร้อมทีจ่ะอธบิาย	ช้ีแจง	และตรวจสอบได้	 

เพ่ือให้บริษัทฯ	ด�าเนนิธรุกิจด้วยความเตบิโตอย่างมัง่คงและยัง่ยนื

จรรยาบรรณธุรกิจ

1. การประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ	 พึงดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ	 

ดังต่อไปนี้	

	 1.1	 ปฏิบัติหน้าที่เยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพที่มีความรู้	 ความ 

	 	 สามารถ	 ความช�านาญ	 และความระมัดระวังรอบคอบ	 

	 	 ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	มคีณุธรรม	และมคีวามรับผดิชอบ 

	 	 เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

	 1.2	 ปฏบิตังิานให้เป็นไปตามกฎหมาย	กฎเกณฑ์ของหน่วยงาน 

	 	 ของรัฐ	นโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่	ีนโยบายต่อต้าน 

	 	 การคอร์รัปชั่น	และนโยบายอื่น	ๆ		รวมถึงระเบียบของ 

	 	 บริษัทฯ	ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

 1.3	 ด�าเนนิการให้เป็นไปตามมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุน้	 เพ่ือประโยชน์ 

  สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม	 และรักษาผลประโยชน์ของ 

	 	 ผูถื้อหุ้นเพ่ือให้แน่ใจว่าสทิธขิองผูถื้อหุน้ได้รับการเอาใจใส่ 

	 	 และได้รับการดูแลอย่างเท่าเทียมกัน

	 1.4	 ไม่เข้าไปมส่ีวนร่วมหรือให้การสนบัสนนุไม่ว่าทางตรงหรือ 

	 	 ทางอ้อม	 หรือด�าเนินธุรกิจกับองค์กรและ/หรือบุคคลที่ 

	 	 กระท�าผดิต่อกฎหมาย	เป็นภยัต่อสังคม	และไม่ด�าเนนิการ 

	 	 ใด	ๆ	ที่จะเป็นภัยต่อความมั่นคงของประเทศ

	 1.5	 ป้องกันและไม่ด�าเนินการใด	 ๆ	 ในลักษณะที่อาจก่อให ้

	 	 เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทฯ	และปฏบิตั ิ

	 	 ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสม	 เท่าเทียมและ 

	 	 เป็นธรรม	โดยไม่เลือกปฏิบัติ

	 1.6	 เก็บรักษาความลับ	 และไม่ใช้ข้อมูลภายในหรือข้อมูล 

	 	 อันเป็นความลับ	 เพ่ือแสวงหาประโยชน์ในทางที่มิชอบ 

	 	 แก่ตนเองหรือผู้อื่น	

	 1.7	 รับผดิชอบและไม่กระท�าการใด	ๆ 	ทีขั่ดต่อขนบธรรมเนยีม	 

	 	 จารีตประเพณ	ีศลีธรรมอนัดงีาม	หรือสังคมโดยรวมและ 

	 	 ส่งเสริมให้มีการด�าเนินธุรกิจในเร่ืองการดูแลรักษา 

	 	 สิ่งแวดล้อมโดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 1.8	 ก�าหนดแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม	 ส่งเสริมกิจกรรมทาง 

	 	 สังคม	และสาธารณประโยชน์ต่าง	ๆ	ตามสมควร	โดย 

	 	 สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 

	 	 ต่าง	ๆ 	ทีม่ต่ีอสังคม	และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ 

	 	 ข้อมูลประจ�าปี/รายงานประจ�าปี	 (แบบ	 56-1	 One	 

	 	 Report)	ของบริษัทฯ	

	 1.9	 เคารพ	และปฏบิตัติามข้อตกลงหรือสัญญาใด	ๆ 	ต่อคูค้่า 

	 	 หรือเจ้าหนี	้ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรมโดยให้ข้อมลูทีค่รบถ้วน	 

	 	 ถูกต้อง	เป็นจริง	ไม่ท�าให้เกิดความเข้าใจผิด

2. บุคลากรและสภาพแวดล้อมในการท�างาน

	 บริษัทฯ	จดัให้มส่ิีงอ�านวยความสะดวก	เพือ่ให้การปฏบิตัหิน้าที่

ของบุคลากรทุกคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ	ดังต่อไปนี้

	 2.1	 จัดสถานที่ท�างานที่ถูกสุขลักษณะ	 สร้างสิ่งแวดล้อมที่ดี	 

	 	 และดูแลเอาใจใส่ในสวัสดิภาพความปลอดภัยต่อชีวิต 

	 	 และทรัพย์สินของบุคลากรทุกคน

	 2.2	 ให้ความเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคนไม่เลือกปฏิบัติโดย 

	 	 อ้างเหตุความแตกต่างทางเพศ	 เชื้อชาติ	 อายุ	 ศาสนา	 

	 	 หรือความพิการ	และจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม	

	 2.3	 ส่งเสริมและสนบัสนนุบคุลากร	ในการพัฒนาความรู้และ 

	 	 ให้ความก้าวหน้าแก่บคุลากรตามความสามารถและความ 

	 	 เหมาะสมของบุคลากร

	 2.4	 ให้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมบนพ้ืนฐานของการประเมิน 

	 	 ผลงานที่เป็นธรรม

	 2.5	 ไม่เปิดเผยข้อมลูความลบัของบคุลากรต่อบคุคลภายนอก	 

	 	 และไม่น�าข้อมูลส่วนบุคคลของบุคลากรออกไปหา 

	 	 ประโยชน์อื่น

	 2.6	 กรณมีกีารสอบสวนเก่ียวกับการปฏบิตังิาน	บริษัทฯ	พึงให้ 

 	 การดแูลบคุลากรในการให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานก�ากับ 

  และตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก	เพื่อให้เกิดความ 

	 	 เป็นธรรม
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	 2.7	 บุคลากรมีสิทธิในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการใช้สิทธิทาง 

	 	 การเมือง	 ภายใต้บทบัญญัติแห่งกฎหมายรัฐธรรมนูญ	 

	 	 โดยถือเป็นเร่ืองส่วนตัวของบุคลากรแต่ละคนและต้อง 

	 	 รับผิดชอบด้วยตัวเอง	รวมถึงต้องไม่น�าเอามาเกี่ยวข้อง 

	 	 กับธุรกิจของบริษัทฯ	และหรือหน้าที่ที่มีต่อบริษัทฯ	และ 

	 	 บริษัทฯ	 ไม่เกี่ยวข้องกับการใช้สิทธินั้น	 ๆ	 ของบุคลากร	 

	 	 ไม่ท�าให้เกิดผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ที่ด ี

	 	 ของบริษัทฯ	ไม่เป็นการขัดขวาง	หรือเป็นอุปสรรคอย่าง 

	 	 ส�าคัญต่อการอุทิศเวลาหรือการทุ ่มเทความสามารถ 

	 	 ในการปฏิบัติหน้าที่	ไม่ขัดต่อจรรยาบรรณและจริยธรรม 

	 	 ธุรกิจ	 ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 และ 

	 	 ไม่ขัดต่อกฎหมายและศีลธรรมอันดี

	 2.8	 ดูแลไม่ให้เกิดการคุกคาม	โดยการแสดงออกทางค�าพูด 

	 	 หรือกิริยาท่าทางทีอ่าจกระทบต่อเกียรตหิรือศักดิศ์รีความ 

	 	 เป็นมนุษย์ของผู้อื่นในที่ท�างาน

	 2.9	 จดัให้มช่ีองทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสต่าง	ๆ 	โดย 

	 	 บุคลากรทุกคนมีหน้าที่สอดส่องดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 

	 	 เมื่อพบเหตุที่ส่อไปในทางไม่สุจริต	 หรือการปฏิบัติที่ 

	 	 ไม่เป็นไปตามกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องต้องรีบ 

	 	 รายงานความผดิปกตนิัน้ต่อผูบ้งัคบับญัชา	หรือสายงาน 

	 	 ตรวจสอบภายในตามระเบียบของบริษัทฯ

	 2.10	สนบัสนนุและส่งเสริมให้บคุลากรทกุคนค�านงึถึงผลประโยชน์ 

	 	 ขององค์กรหรือส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน

3. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ	 มีมาตรการเพ่ือบริหารจัดการความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ในการด�าเนินธุรกิจ	ดังต่อไปนี้

	 3.1	 ไม่ด�าเนนิการใด	ๆ 	ทีก่่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 

  และเมื่อเกิดกรณีความขัดแย้งทางผลประโยชน์จะต้อง 

	 	 จัดการความขัดแย้งทางผลประโยชนน์ั้นอยา่งเป็นธรรม 

	 	 และรวดเร็ว	 โดยหากบุคลากรหรือบุคคลที่อาจมีความ 

	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ด�าเนินกิจการใด	ๆ	กับบริษัทฯ	 

	 	 จะต้องอยู่ในระดับที่เหมาะสม	 หรือเป็นการท�าธุรกรรม 

	 	 ในลักษณะที่เป็นธรรมเนียมทางการค้าปกติเสมือนเป็น 

	 	 การท�าธุรกรรมกับบุคคลทั่วไป

	 3.2	 มีการควบคุมดูแลและป้องกันธุรกรรมต่าง	 ๆ	 รวมถึง 

	 	 รายการทีเ่ก่ียวโยงกันและการใช้ข้อมลูใด	ๆ 	ของบริษัทฯ	 

	 	 ซ่ึงยังมิได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณะ	 เพ่ือไม่ให้มีความ 

	 	 ขัดแย้งทางผลประโยชน์	โดยก�าหนดนโยบาย	ระเบียบ 

	 	 ปฏิบัติ	 พร้อมท้ังเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน 

  ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของหน่วยงานทางการทีก่�ากับดแูล

	 3.3	 มกีารแบ่งแยกสถานทีก่ารปฏบิตังิานหรือการป้องกันการ 

	 	 ร่ัวไหลของข้อมลูระหว่างหน่วยงาน	โดยจดัให้หน่วยงาน 

	 	 ที่ปฏิบัติหน้าที่ซ่ึงอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

	 	 แยกออกจากกัน

	 3.4	 การจดัหา	จดัซ้ือ	จดัจ้างต้องไม่รับประโยชน์ไม่ว่าทางตรง	 

	 	 หรือทางอ้อมจากคูค้่า	และไม่มคีวามสัมพันธ์ใกล้ชิด	เช่น 

	 	 เป็นบุคคลในครอบครัว	หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง	จนอาจมี 

	 	 ผลกระทบต่อการตัดสินใจ	 ในกรณีที่มีการจัดหา	 จัดซื้อ	 

	 	 จัดจ้างกับคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดให้รายงานความ 

	 	 สัมพันธ์ต่อหน่วยงานที่ดูแลงานก�ากับกฎระเบียบและ 

	 	 ข้อบังคับเพ่ือทราบและให้ความเห็นเป็นการล่วงหน้า	 

	 	 และต้องไม่มีส่วนร่วมในการอนุมัติ

	 3.5	 กรรมการ	ผูบ้ริหาร	พนกังาน	และบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง	ทีเ่ป็น 

	 	 คู่ค้ากับบริษัทฯ	 ต้องรายงานความสัมพันธ์ต่อหน่วยงาน 

	 	 ที่ดูแลงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ	 และสายการ 

	 	 บังคับบัญชาทันทีเมื่อทราบ

	 3.6	 กรรมการ	ผู้บริหาร	หรือพนักงานที่มีส่วนได้เสีย	หรือมี 

  ส่วนเก่ียวข้องกับธุรกรรมใด	ต้องไม่เข้าร่วมในกระบวนการ 

  ตดัสินใจพิจารณาธรุกรรมนัน้	เพ่ือให้การตดัสินใจเป็นไป 

	 	 เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ	อย่างสูงสุด

	 3.7	 ไม่ใช้ทรัพยากรใดของกลุม่ธนชาต	รวมทัง้	ทรัพย์สนิทาง 

  ปัญญา	ช่ือ	ช่ือเสียง	ของบริษัทในกลุม่ธนชาต	เพ่ือประโยชน์ 

	 	 ส่วนตน

	 3.8	 ก�าหนดให้มีระเบียบ	 การให้	 รับ	 ของขวัญ	 ของก�านัล	 

	 	 การเลี้ยงรับรอง	 หรือผลประโยชน์อื่น	 เพ่ือเสริมสร้าง 

	 	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ	 ด้วยความระมัดระวัง	 มีมูลค่า 

	 	 เหมาะสม	ตามกาลเทศะ	ธรรมเนยีม	จารีตประเพณ	ีรวมถึง 

	 	 ไม่มีวัตถุประสงค์ในการรับหรือให้สินบนใด	ๆ	กับลูกค้า	 

	 	 หน่วยงานของรัฐ	เอกชน	หรือบุคคลที่สาม	อันจะก่อให ้

	 	 เกิดอิทธิพลต่อหน้าที่หรือท�าให้ได้มาซ่ึงประโยชน์อัน 

	 	 ไม่สมควร

	 3.9	 พึงระมัดระวังการใช้เวลางานไปปฏิบัติหน้าที่อื่นใด 

	 	 เพ่ือประโยชน์ส่วนตนนอกเหนือจากหน้าที่รับผิดชอบ 

	 	 ที่มีต่อบริษัทฯ	 เช่น	 การเป็นกรรมการในกิจการอื่นนอก 

	 	 กลุ่มธนชาตโดยใช้เวลางานไปท�าหน้าที่ดังกล่าว	จะต้อง 
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 	 ได้รับอนุมัติจากผู้บังคับบัญชาและรายงานหน่วยงานที่ 

	 	 ดูแลงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ		

	 3.10	ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นผูถื้อหุน้ทีม่อี�านาจจดัการใด	 ๆ	 

	 	 ในบริษัททีท่�าธรุกิจ	หรือแข่งขันกับบริษัทในกลุม่ธนชาต

4. การจัดการข้อมูล

	 บริษัทฯ	มีการจัดการข้อมูลต่าง	ๆ	ให้เหมาะสม	ดังต่อไปนี้

	 4.1	 รักษาข้อมูลของลูกค้า	ปกป้อง	จัดเก็บ	ดูแลข้อมูลของ 

	 	 ลูกค้า	 รวมถึงข้อมูลของบริษัทฯ	 เป็นไปตามที่กฎหมาย 

	 	 ก�าหนดอย่างเหมาะสม	และไม่น�าข้อมูลไปเปิดเผย	หรือ 

	 	 ใช้เพ่ือประโยชน์ของบริษัทฯ	 ผู้บริหาร	 พนักงาน	 ผู้ท่ี 

	 	 เก่ียวข้องโดยมิชอบ	 เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจาก 

	 	 ลูกค้า	หรือจ�าเป็นต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

	 4.2	 การบันทึก	จัดเก็บ	และรักษาข้อมูล	ทรัพย์สินของลูกค้า 

	 	 ได้อย่างถูกต้อง	 ปลอดภัย	 เหมาะสม	 และเป็นปัจจุบัน	 

  มรีะบบการรักษาความปลอดภยัทางเทคโนโลยสีารสนเทศ 

	 	 ที่มีประสิทธิภาพจากการใช้งานทั้งภายในและภายนอก 

	 	 องค์กรรวมทั้งมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ	 อุปกรณ	์ 

	 	 และซอฟแวร์อย่างเหมาะสม	

	 4.3	 ให้ความร่วมมอืในการให้ข้อมลูทีส่ามารถเปิดเผยได้เพ่ือ 

	 	 ป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับระบบเศรษฐกิจ

 4.4	 เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศขององค์กรอย่างถูกต้องครบถ้วน	 

  เพียงพอ	ยุติธรรม	โปร่งใสและทันต่อเหตุการณ์	ตามที่ 

	 	 กฎหมายหรือทางการก�าหนด

 4.5	 ในกรณทีีจ่ะให้ข้อมลูข่าวสาร	หรือให้สัมภาษณ์ต่อสือ่มวลชน	 

	 	 หรือต่อสาธารณชนจะต้องกระท�าโดยบคุคลทีไ่ด้รับมอบหมาย 

  จากบริษัทฯ	เท่านั้น

5. การก�ากับดูแลโดยรวม

	 บริษัทฯ	 ด�าเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความถูกต้องตามกรอบของ

กฎหมาย	 กฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง	 นโยบายและระเบียบปฏิบัติของ 

บริษัทฯ	รวมถึงหลักธรรมาภิบาล	ดังต่อไปนี้

	 5.1	 ส่งเสริมให้บคุลากรมคีวามรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย 

	 	 และกฎเกณฑ์	 รวมทั้งตระหนักถึงความเสี่ยงของการ 

	 	 ไม่ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ต่าง	ๆ 	ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ 

	 	 ด�าเนนิธุรกิจ	ภาพลกัษณ์	และช่ือเสียงของบริษัทฯ	รวมถึง 

	 	 หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเอง

	 5.2	 มีหน่วยงานเพ่ือท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติตาม 

	 	 กฎหมาย	กฎเกณฑ์	ซ่ึงสามารถท�าหน้าทีไ่ด้โดยอสิระจาก 

 	 การบริหารจดัการของบริษัทฯ	 รวมถึงมกีารจดัสรรบคุลากร 

  และทรัพยากรต่าง	 ๆ	 ให้กับหน่วยงานดังกล่าวอย่าง 

	 	 เหมาะสมและเพียงพอ

	 5.3	 มีการก�ากับดูแลเพ่ือสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย	 

	 	 กฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการทีเ่ก่ียวข้อง	นโยบายและ 

	 	 ระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ	อย่างสม�่าเสมอ	โดยให้มีการ 

  บริหารจดัการพร้อมทัง้แนวทางแก้ไขและมาตรการป้องกัน 

  ภายใต้กรอบกฎหมาย	 กฎเกณฑ์	 หลักธรรมาภิบาล	 

	 	 นโยบายและระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ

	 5.4	 มีการด�าเนินการทางวินัยกับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย	 

	 	 กฎเกณฑ์	 หรือกฎระเบียบของบริษัทฯ	 ที่เกี่ยวข้องตาม 

	 	 ความเหมาะสมของผลกระทบและลกัษณะของการกระท�า 

	 	 ความผิด	 และเป็นธรรมกับทุกฝ่ายโดยไม่มีการเลือก 

	 	 ปฏิบัติ

	 5.5	 ให้ความร่วมมอืและสนบัสนนุนโยบายต่าง	ๆ 	ของทางการ

	 5.6	 มช่ีองทางต่าง	ๆ 	ในการแจ้งเบาะแส	หรือรายงานข้อสงสยั 

	 	 เก่ียวกับความซ่ือสัตย์หรือการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตาม 

	 	 กฎหมาย	กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

6. การแข่งขันทางการค้าและการระงับข้อพิพาท

	 บริษัทฯ	 มีระบบการด�าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและ

ยั่งยืน	ดังต่อไปนี้

	 6.1	 ด�าเนินธุรกิจอย่างเสรีภายใต้กรอบกติกาและแข่งขัน 

	 	 ทางการตลาดอย่างเป็นธรรม	โดยไม่มีการตกลงร่วมกัน 

 	 ระหว่างบริษัท	ในการก�าหนดราคาซ้ือ	ราคาขาย	หรือเงือ่นไข 

  ในการให้บริการที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า

	 6.2	 บริษัทฯ	 พึงเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นประโยชน ์

	 	 และคุ้มค่าแก่ลูกค้าให้ลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการได้ 

	 	 อย่างเสรีและต้องไม่ขัดขวางลูกค้าในการเปลี่ยนไป 

	 	 ใช้บริการกับบริษัทอื่นจนเกินพอดี

	 6.3	 บริษัทฯ	 ต้องไม่กล่าวโจมตีคู่แข่ง	 หรือกระท�าการใด	 ๆ	 

	 	 อันเป็นการผูกขาดหรือลดการแข่งขัน	 หรือจ�ากัดการ 

	 	 แข่งขันในตลาด

	 6.4	 หากมีข้อพิพาทหรือการร้องเรียนเกิดขึ้น	บริษัทฯ	พึงจัด 

	 	 ให้มีกระบวนการที่เหมาะสมในการระงับหรือไกล่เกลี่ย 

	 	 ข้อพิพาทหรือการร้องเรียน

	 6.5	 เคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น	 

	 	 โดยปฏิบัติตามกฎหมายและข้อตกลงอย่างเคร่งครัด
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จรรยาบรรณของกรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และนักลงทุน

สัมพันธ์

	 กรรมการ	ผู้บริหาร	พนักงาน	และนักลงทุนสัมพันธ์	มีหน้าที่

และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานภายใต้กรอบคุณธรรมและ

จริยธรรม	 เพ่ือให้เกิดธรรมาภิบาลทุกระดับภายในองค์กร	 พร้อม

ดูแลให้องค์กรขับเคลื่อนตามจรรยาบรรณธุรกิจ	ดังต่อไปนี้

1. กรรมการและผู้บริหาร

 1.1	 มคีวามซ่ือสัตย์สุจริต	ยตุธิรรม	มคีณุธรรม	มคีวามรับผดิชอบ	 

  มจีริยธรรมในการด�าเนนิธรุกิจ	และกระท�าการด้วยความ 

  รอบคอบระมดัระวัง	ในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการก�ากับดแูล 

  กิจการ	เพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กรและผูม้ส่ีวนได้เสีย	 

	 	 ภายใต้หลกัการตดัสินใจทางธรุกิจ	(Business	Judgment	 

	 	 Rule)	รวมทัง้ค�านงึถึงและรักษาผลประโยชน์ขององค์กร 

	 	 เป็นส�าคญั	ด้วยความใส่ใจในเหตกุารณ์ทีเ่กิดข้ึนกับองค์กร 

	 	 หรือการด�าเนินการต่าง	ๆ	ขององค์กร

	 1.2	 มีบทบาทส�าคัญในการสร้างธรรมาภิบาลที่ดีอันจะสร้าง 

	 	 ความเช่ือมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	 เพ่ือก่อให้เกิด 

 	 ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร	ภาคอตุสาหกรรม	และประเทศชาติ	 

	 	 รวมถึงจดัให้มกีารก�าหนดนโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ี 

  ให้ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร	 ตลอดจนมีการจัดท�า 

	 	 จรรยาบรรณและส่ือสารให้พนักงานและผู้บริหารน�าไป 

	 	 ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

	 1.3	 ต้องปฏบิตัติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่	ีโดยก�าหนด 

	 	 นโยบายต่าง	ๆ 	ทีเ่ก่ียวข้องกับการด�าเนนิธรุกิจและทศิทาง 

	 	 การด�าเนินงาน	 รวมถึงจัดให้มีการก�ากับดูแลกิจการที่ด	ี 

	 	 และกรรมการจะต้องดูแลให้ผู้บริหารและฝ่ายจัดการ 

	 	 ด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างม ี

	 	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล	

	 1.4	 ก�าหนดนโยบายเพ่ือให้บริษัทฯ	ด�าเนนิธรุกิจอย่างถูกต้อง 

	 	 ตามกฎหมาย	กฎระเบยีบ	ข้อบงัคบั	มาตรฐาน	แนวปฏบิตัิ 

	 	 ต่าง	 ๆ	 ของหน่วยงานทางการ	 โดยมีผู้บริหารท�าหน้าที่ 

 	 ผลกัดนันโยบายให้มกีารน�าไปปฏบิตัใิช้ได้จริงอย่างเหมาะสม	 

  และจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ	

	 1.5	 ดแูลให้ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ	น�าเป้าหมายนโยบาย 

	 	 และกลยุทธ์ที่ส�าคัญมาใช้ทั่วทั้งองค์กร	 รวมทั้งก�าหนด 

  กระบวนการและระบบงาน	ตลอดจนด�าเนนิการเพ่ือให้บริษัทฯ 

		 	 บรรลเุป้าหมายตามนโยบายและกลยทุธ์ทีค่ณะกรรมการ 

	 	 ของบริษัทฯ	อนุมัติหรือก�าหนด	

	 1.6	 ดแูลให้บริษัทฯ	มนีโยบายและระบบการบริหารความเส่ียง 

	 	 ที่มีประสิทธิภาพ	 เพื่อรองรับความเส่ียงที่ส�าคัญของ 

	 	 บริษัทฯ	 รวมทั้งดูแลให้คณะกรรมการก�ากับความเส่ียง 

  สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้อย่างสมบรูณ์	มคีวามเป็นมอือาชีพ	 

	 	 และไม่ถูกครอบง�าจากหน่วยงานทีป่ระกอบธรุกิจ	นอกจากนัน้	 

  จะต้องทราบถึงความเสี่ยงต่าง	ๆ	ที่อาจเกิดขึ้น	รวมทั้ง 

  ปกป้องดแูลผลประโยชน์ของบริษัทฯ	และจ�ากัดความเสียหาย 

  ทีอ่าจเกิดข้ึนให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ภายใต้การบริหาร 

	 	 ความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ	

	 1.7	 การท�าธรุกรรมใด	ๆ 	กับบริษัทฯ	จะต้องเป็นการท�าธรุกรรม 

	 	 ในลักษณะท่ีเป็นธรรมเนียมทางการค้าปกติเสมือน 

	 	 เป็นการท�าธุรกรรมกับบุคคลทั่วไป	 โดยมุ่งประโยชน์ต่อ 

	 	 องค์กรเป็นหลัก

	 1.8	 ผู้บริหารต้องมีทัศนคติที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา	ปกครอง 

	 	 ผูใ้ต้บงัคบับญัชาด้วยความเมตตาและเป็นธรรม	รวมทัง้ 

	 	 ไม่ใช้อ�านาจหน้าที่ในทางมิชอบ

	 1.9	 กรรมการต้องใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็น 

	 	 อิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด

 1.10	กรรมการต้องอุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการเข้าร่วมประชุม 

	 	 คณะกรรมการบริษัทฯ	และการประชุมผูถื้อหุน้

2. พนักงาน

	 2.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต	 ด้วยความรู้ความ 

	 	 สามารถอย่างมปีระสิทธภิาพและได้มาตรฐานตามทีพึ่งมี

	 	 ในต�าแหน่งหน้าทีก่ารงาน	ด้วยความเอาใจใส่และมคีวาม 

  รับผดิชอบเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผูม้ส่ีวนได้เสีย

 2.2	 ปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้ถูกต้องและเป็นไปตามกฎหมาย	วัตถุประสงค์	 

  ข้อบังคับ	ระเบียบค�าสั่ง	และประกาศที่บริษัทฯ	ก�าหนด

	 2.3	 มทีศันคตทิีด่ต่ีอกลุม่ธนชาต	เพ่ือนร่วมงาน	และผูบ้งัคบับญัชา	 

  ตลอดจนมีความเคารพเชื่อฟังผู้บังคับบัญชา

	 2.4	 วางตนให้เหมาะสมในฐานะตวัแทนขององค์กรต่อบคุคล 

	 	 ภายนอก	รวมทั้งช่วยส่งเสริมภาพพจน์ของบริษัทฯ	เมื่อ 

	 	 มีโอกาสอันเหมาะสม	 และละเว้นพฤติกรรมที่เสื่อมเสีย 

	 	 อนัอาจมผีลกระทบต่อภาพพจน์ของตนเองและช่ือเสยีง 

	 	 ขององค์กร	เช่น	อบายมขุ	ยาเสพตดิ	การพนนัทกุประเภท	 

	 	 การมีหนี้สินล้นพ้นตัว	เป็นต้น

	 2.5	 ห้ามกระท�าใด	ๆ	ที่เป็นลักษณะการคุกคาม	หรือกระทบ 

	 	 ต่อเกียรตหิรือศักดิศ์รีความเป็นมนษุย์	ได้แก่	การคกุคาม

	 	 ทางวาจา	การคุกคามทางกาย	การคุกคามที่มองเห็นได้	 
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แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

	 	 และโดยเฉพาะการคุกคามทางเพศในทุกกรณี	 หรือน�า 

	 	 เรื่องส่วนตัว	หรือข้อมูลของผู้ร่วมงานไปวิพากษ์วิจารณ ์

	 	 ในทางเสื่อมเสีย

	 2.6	 ห้ามกระท�าการใด	ๆ 	ทีเ่ป็นการจดัหาหรือจดัให้มกิีจกรรม 

	 	 ทางเพศเพ่ือให้ได้มาซ่ึงธุรกิจ	 หรือเพ่ือสนับสนุนหน้าที ่

	 	 การงาน

 2.7	 ในกรณทีีเ่กิดปัญหาในการปฏบิตังิานหรือเกิดปัญหาเก่ียวกับ 

  ลกูค้า	ให้พนกังานรายงานหรือปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาตาม 

	 	 ล�าดับชั้น

3. นักลงทุนสัมพันธ์

	 3.1	 สร้างความเช่ือมัน่	ภาพลกัษณ์	และทศันคตทิีด่ต่ีอองค์กร	 

	 	 ให้เกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้น	 นักลงทุน	 นักวิเคราะห์	 และผู้ม ี

	 	 ส่วนได้เสีย

	 3.2	 เปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ	ทีจ่�าเป็นอย่างโปร่งใส	ครบถ้วน	 

	 	 ชัดเจน	ทันเวลา	น่าเชื่อถือ	และเป็นธรรมแก่สาธารณะ

	 3.3	 ไม่เปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ 

	 	 บริษัทฯ	หรืออาจกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน

	 3.4	 รายงานข้อมูลที่เป็นประเด็นส�าคัญ	 ที่ส่งผลกระทบต่อ 

	 	 ความเชื่อมั่น	 ภาพลักษณ์หรือทัศนคติที่ดีขององค์กรให้ 

	 	 ผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว

	 3.5	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม	สามารถเข้าถึงและ 

	 	 สอบถามข้อมูลได้

	 3.6	 สร้างความสัมพันธ์ทีด่กัีบผูถื้อหุน้	นกัลงทนุ	นกัวิเคราะห์	 

	 	 และผู้มีส่วนได้เสีย

	 3.7	 ปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยยดึถือผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น	และผูม้ ี

	 	 ส่วนได้เสียเป็นที่ตั้ง

 3.8	 ปฏบิตัติามแนวทางไม่รับนดัในช่วงใกล้ประกาศงบการเงนิ	 

  และแนวปฏิบัติในการซื้อขายหุ้นที่บริษัทฯ	ก�าหนด
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เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จ�านวน 3 คน ทุกคนเป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชี 

การเงิน และมีประสบการณ์ในสถาบันการเงินและองค์กรขนาดใหญ่ มีรายนามดังต่อไปนี้

 1. นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ

 2. นายธีรพจน์   วัชราภัย  กรรมการตรวจสอบ

 3. นางสาลินี   วังตาล  กรรมการตรวจสอบ

 โดยมีนางสาวธนวรรณ ฑีฆาอุตมากร ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายงานตรวจสอบ ท�าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

ถึงเดอืนกันยายน 2564 และมอบหมายให้ นายวิชัย เสถียรุจกิานนท์ ด�ารงต�าแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ทุนธนชาต  

จ�ากัด (มหาชน) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564

 คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีแ่ละความรับผิดชอบตามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�าหนดของ ก.ล.ต.  

ประกาศของ ตลท. ซึ่งได้ระบุไว้ในกฎบัตรตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด โดยในเรื่องการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทฯ  

ได้จัดตั้งคณะกรรมการก�ากับความเส่ียง (Risk Oversight Committee) เพ่ือก�าหนดกรอบและนโยบายการบริหารความเส่ียง  

รวมถึงติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มโดยตรง

 ในรอบปี 2564 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้บริหารระดับสูงจากกลุ่มงาน 

ที่เกี่ยวข้อง และผู้สอบบัญชีตามก�าหนดวาระ รวม 13 ครั้ง เป็นการประชุมในวาระปกติ 12 ครั้ง และวาระพิเศษ 1 ครั้ง เพื่อรับทราบ 

และพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปดังนี้

 

	 •	รายงานทางการเงิน

  สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�าปี และงบการเงินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยหารือร่วมกับ 

  ผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหารสายการเงนิ และฝ่ายบญัชีของบริษัทฯ เพ่ือให้มัน่ใจว่า งบการเงินจดัท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

  มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ ครบถ้วน และเช่ือถือได้ รวมถึงพิจารณานโยบายการบญัชี และการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญั นอกจากนี้  

  ยงัได้จดัให้มกีารประชุมกับผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายบริหารเข้าร่วมประชุม เพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกับความเป็นอสิระในการปฏบิตั ิ

  หน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี รวมทั้งผู้สอบบัญชีได้รายงานประเด็นที่พบจากการตรวจสอบให้คณะกรรมการ 

  ตรวจสอบพิจารณาในทุกประเด็นแล้ว 

 •	 การควบคุมภายใน	และการตรวจสอบภายใน

  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการหารือ ให้ข้อแนะน�ากับ 

  ผู้ตรวจสอบภายใน ในการวางแผนการตรวจสอบและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�าปี พิจารณาความเพียงพอ ความเหมาะสม 

  ของบุคลากร และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานทุกเดือน  

  รวมถึงการประเมินความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ เพ่ือพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพในการตรวจสอบ พิจารณารายงาน 

  ผลการตรวจสอบของทางการและผู้สอบบัญชี เพ่ือประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และความเหมาะสม 

  ของแนวทางการแก้ไขของบริษัทฯ

 •	 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

  สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ เช่น ก.ล.ต. ตลท. และ คปภ. เป็นต้น  

  และรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ที่มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดยมีการก�ากับให้ม ี

  การปรับปรุง แก้ไข และติดตามผลอย่างใกล้ชิด
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 • กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และอนุมัติการปรับปรุงกฎบัตรของ 

  ส�านักตรวจสอบ เพื่อให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสม และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม  

  ซ่ึงผลจากการประเมนิพบว่า กรรมการตรวจสอบมกีารปฏบิตัติามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในกฎบตัร และมผีการปฏบิตังิานทีส่อดคล้องกับ 

  แนวทางปฏิบัติที่ดี อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล

	 •	 ผู้สอบบัญชี

  ให้ข้อเสนอแนะในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคณุสมบตั ิ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็นอสิระ  

  คณุภาพงานทีผ่่านมา และพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีทีเ่หมาะสมกับขอบเขตความรับผดิชอบ โดยเสนอต่อคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ เพื่อน�าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าตอบแทนการสอบบัญชี

 •	 รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

  พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส  

  และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ตามที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รายงาน ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ

	 •	 สอบทานแบบประเมิน	และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

  สอบทานและตดิตามให้บริษัทฯ มกีารปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน มกีระบวนการควบคมุทีเ่พียงพอ ต่อการป้องกัน 

  การคอร์รัปช่ัน และที่ส�าคัญมีกระบวนการรับแจ้งเบาะแสที่มีการพิจารณาอย่างอิสระและให้ความคุ้มครองแก่ผู้ให้เบาะแส  

  เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย รวมถึงให้ความเป็นธรรมกับผู้ถูกกล่าวหา

 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือประโยชน์ 

สูงสุดของบริษัทฯ โดยไม่มีข้อจ�ากัดในการได้รับข้อมูล และความร่วมมือจากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมคีวามเห็นว่า รายงานทางการเงินจดัท�าอย่างถูกต้อง และมกีารเปิดเผยข้อมลูทางการเงนิทีเ่พียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมคีวามเหมาะสม และมปีระสิทธิภาพ มีระบบการ

บริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ มีการก�ากับดูแลการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎหมายและข้อก�าหนดของทางการอย่างเคร่งครัด  

ผู้สอบบัญชีภายนอกมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ รายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

มีความสมเหตุสมผลและเป็นปกติทางธุรกิจ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

(นางศิริเพ็ญ		สีตสุวรรณ)

   ประธานกรรมการตรวจสอบ
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)



 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยปัจจุบันมีกรรมการจ�านวน 3 คน  

ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน มีรายนาม ดังต่อไปนี้

 1. นายธีรพจน์   วัชราภัย  ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)

 2. นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ กรรมการ   (กรรมการอิสระ)

 3. นายวิชิต   ญาณอมร  กรรมการ   (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างเตม็ที่  

ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ภายใต้นโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ประกาศก�าหนด เพื่อประโยชน์ต่อการด�าเนินการของบริษัทฯ ดังนี้

 • การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย เหมาะสมตามกฎหมาย 

  และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศทางการ เสนอรับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการ 

  ชุดย่อยต่าง ๆ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารในต�าแหน่งตัง้แต่ผูช่้วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป รวมทั้งดูแลให้คณะกรรมการ 

  มีจ�านวนและโครงสร้าง ตลอดจนคุณสมบัติ ความรู้ความช�านาญที่เหมาะสมในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

 • การก�าหนดค่าตอบแทน และการทบทวนอัตราค่าตอบแทนที่จ่ายแก่กรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

  ต่าง ๆ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรม  

  และอยูใ่นระดบัทีเ่ป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้น รวมถึงจดัให้มกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย  

  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถึงจดัให้มหีลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้ริหารในต�าแหน่งตัง้แต่ผูช่้วยกรรมการ 

  ผู้จัดการขึ้นไป

 • การด�าเนินการด้านบรรษัทภิบาล ทบทวน เสนอ และติดตามการด�าเนินการตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ  

  กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติ พิจารณาผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ที่จัดท�าข้ึน โดยหน่วยงานภายนอก  

  รวมถึงเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี หรือข้อบังคับส�าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ติดตามความเพียงพอ 

  ของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในส่วนที่เกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาความยั่งยืน ตลอดจนถึงส่งเสริม 

  การเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ

 

 โดยในปี 2564 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่อง

ที่ส�าคัญ ดังนี้

 1. พิจารณาวาระที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้แก่

  • พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมรวมถึงตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ทางการและบริษัทฯ ประกาศ 

   ก�าหนด เพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมสามัญ 

   ผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564 โดยมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ  

   ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

  • พิจารณาทบทวนโครงสร้าง คุณสมบัติ และองค์ประกอบความรู้ความช�านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

   คณะกรรมการชุดย่อย (Board Skill Matrix) ประจ�าปี 2564 และพิจารณาการตรวจสอบคณุสมบตัิกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

   ประจ�าปี เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศทางการที่ก�ากับดูแลบริษัทฯ

  • พิจารณาการว่าจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่ ประจ�าปี 2565

รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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(นายธีรพจน์		วัชราภัย)

  ประธานกรรมการสรรหา 

ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

 2. พิจารณาวาระที่เกี่ยวกับการก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

  • พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ประจ�าปี 2564 และการจัดสรรเงินบ�าเหน็จ 

   กรรมการจากผลการด�าเนินงานประจ�าปี 2563 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2564  

   รวมถึงรับทราบสรุปจ�านวนคร้ังที่ประชุมและการจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ประจ�าปี 2564 ส�าหรับคณะกรรมการบริษัทฯ  

   และคณะกรรมการชุดย่อย

  • พิจารณาผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล  

   ประจ�าปี 2563 พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 2564 ของคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

   คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมถึงพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

   ชุดย่อย ประจ�าปี 2564

  • พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�าปี 2563 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงผลการประเมินการ 

   ปฏิบัติงานประจ�าปี 2563 และพิจารณาปรับเงินเดือนและผลตอบแทนพิเศษของกรรมการผู้จัดการใหญ่

 3. พิจารณาวาระที่เกี่ยวกับการด�าเนินการด้านบรรษัทภิบาล

  • พิจารณารายงานคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และรับทราบรายงานการเปิดเผยข้อมูล 

   ตามเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ประจ�าปี 2563 ที่ได้เปิดเผยในรายงานประจ�าปี 2563 รวมถึงช่องทางอื่น ๆ  

   ของบริษัทฯ เพื่อติดตามความเพียงพอของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ

  • พิจารณาการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2564 พร้อมทั้งวาระการประชุม เพื่อดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและ 

   ประกาศทางการรวมถึงเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการก�ากับดแูลกิจการทีด่โีดยครบถ้วน รวมถึงพิจารณาการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 

   เสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการสรรหาเสนอผู้ถือหุน้เลอืกตัง้เป็นกรรมการ แทนกรรมการ 

   ทีอ่อกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2565

  • พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มธนชาตประจ�าปี 2564 พิจารณาทบทวน 

   นโยบายสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน พิจารณากฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน  

   และบรรษัทภบิาล และพิจารณาทบทวนนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมลูภายใน เพือ่ให้สอดคล้องและเหมาะสม 

   ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยยังคงพิจารณาตามหลักปฏิบัติของหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน  

   (CG Code) ของ ก.ล.ต. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

  • รับทราบผลการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�าปี 2564 และพิจารณา 

   ข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามโครงการ CGR

 

 โดยได้เปิดเผยนโยบายสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน และรายละเอยีดกระบวนการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนไว้ในแบบ 56-1 

One Report ฉบับนี้แล้ว

55
แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าป ี 2564
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