
เอกสารแนบ 
(บนเว็บไซต์)

	 เอกสารแนบ 1 
	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
	 ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท

	 เอกสารแนบ 2 
	 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

	 เอกสารแนบ 3 
	 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
	 และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

	 เอกสารแนบ 4 
	 ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
	 และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 เอกสารแนบ 5 
	 นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
	 และจรรยาบรรณธุรกิจ

	 เอกสารแนบ 6 
	 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอํานาจควบคุม  
และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ	 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นายบันเทิง  ตันติวิท ประธานกรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ารงต�าแหน่ง 30 ตุลาคม 2523

อายุ 78 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา • Master of Science (Finance) in Management, Massachusetts 

Institute of Technology, USA 

• Bachelor of Science in Electrical Engineering, Massachusetts 

Institute of Technology, USA

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 25/2547 

ธนาคารธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

• หลกัสตูรการพฒันามาตรฐานงานตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ของประเทศไทย 

ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

ต�าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ 

และความยั่งยืน

• ประธานกรรมการ

2558 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

ต�าแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท 911 สตรีทบอล จ�ากัด • กรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท แหลมไทร วิลเล็จ จ�ากัด • กรรมการ 2559 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพิวรรธน์ โฮลดิ้ง จ�ากัด • กรรมการ 2549 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค รีสอร์ท จ�ากัด (มหาชน) • ประธานกรรมการ 2546 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ากัด • กรรมการ 2546 - ปัจจุบัน

บริษัท บี.วี. โฮลดิ้ง จ�ากัด • กรรมการ 2546 - ปัจจุบัน
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2563 - 2565
บริษัท ดีบุก จ�ำกัด •	กรรมการ 2530 - ปัจจุบัน

บริษัท ไทยฟาร์มมิ่ง จ�ำกัด •	กรรมการ 2530 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท ดุสิตธานี จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการ 2558 - 2560

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการ 2545 - 2562

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการบริหาร 2537 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นายศุภเดช  พูนพิพัฒน์ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 23 พฤษภาคม 2526

อายุ 72 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Master of Science, University of Wisconsin, USA

•	พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 8/2547

•	ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC)  

รุ่น 15/2555

•	ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP)  

รุ่น 28/2555

•	ประกาศนียบัตร Financial Institutions Governance Program 

(FGP) รุ่น 4/2555

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

•	หลกัสตูรการพฒันามาตรฐานงานตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ของประเทศไทย 

ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

•	หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 8/2552

ธนาคารแห่งประเทศไทย

•	หลักสูตร Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity 2021

ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

•	2020 Cyber Security Awareness for BoD, Personal Data  

Protection Act, Economic and Sectoral Outlook: A High- 

Frequency Data Perspective

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	Security Awareness Training: Cybersecurity and Cyber  

Resilience

•	Decentralized Finance (DeFi), Digital Marketing Strategy,  

Open Banking and Virtual Banking และ ESG - Environmental, 

Social, Governance



5 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2565

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	รองประธานกรรมการ และรองประธาน 

คณะกรรมการบริหาร

2562 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการบริหาร

•	ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

•	กรรมการก�ำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน

•	รองประธานกรรมการ

2561 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

บริษัท พี อาร์ จี คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

และความยั่งยืน

•	ประธานกรรมการ		

2559 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) •	รองประธานกรรมการ

•	ประธานกรรมการบริหาร

2562 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ 

ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)” เปลี่ยนชื่อบริษัท

ตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2565)

•	ประธานกรรมการ 2557 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพิวรรธน์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด •	กรรมการ 2549 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการ 2548 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ำกัด •	กรรมการ 2546 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	รองประธานคณะกรรมการบริหาร

•	กรรมการคัดสรรประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่

•	รองประธานกรรมการ

•	ประธานคณะกรรมการบริหาร

2562 - 2564

2559 - 2562

2548 - 2564

2548 - 2562

บริษัท ดี เอ็ม เอส พร็อพเพอร์ตี้ส์ 

อินเวสเม้นท์ ไพรเวท จ�ำกัด

•	ประธานกรรมการ 2558 - 2562

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการ 2557 - 2562

บริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	กรรมการผู้จัดการใหญ่

2556 - 2561

2553 - 2561

บริษัท ปทุมไรซมิล แอนด์ แกรนารี จ�ำกัด

(มหาชน)

•	ประธานกรรมการบริหาร 2554 - 2560



6 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2565

บริษัท โรงแรมรอยัล ออคิด (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน)

•	กรรมการ 2550 - 2561

บริษัท ไทย รอยัล ออคิด เรียล เอซเทท จ�ำกัด •	กรรมการ 2550 - 2561

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน) •	รองประธานกรรมการบริหาร 2546 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

23 พฤษภาคม 2543

74 ปี

•	Master of Business Administration, Wichita State University, 

Kansas, USA

•	พาณิชยศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่น 33/2546

•	ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC)  

รุ่น 4/2550

•	ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 32/2553

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

•	หลกัสตูรการพฒันามาตรฐานงานตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ของประเทศไทย 

ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

Singapore Institute of Directors

•	Attendance for course LCD - Module 1: Listed Company  

Director Essentials-Understanding the Regulatory Environment 

in Singapore: What Every Director Ought to Know 

•	Attendance for course LCD - Module 2: Audit Committee  

Essentials

•	Attendance for course LCD - Module 3: Risk Management  

Essentials

•	Attendance for course LCD - Module 4: Nominating  

Committee Essentials

•	Attendance for course LCD - Module 5: Remuneration  

Committee Essentials

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง 2558 - ปัจจุบัน

•	กรรมการตรวจสอบ 2556 - ปัจจุบัน

Frasers Property Company Limited - 

Singapore

•	กรรมการตรวจสอบ และกรรมการ  

Information Technology & Cybersecurity

2565 - ปัจจุบัน
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ต�ำแหน่งในกิจการอื่น ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

Fraser and Neave, Limited (Singapore) •	ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหา

•	กรรมการก�ำหนดค่าตอบแทน

2557 - 2565

2556 - 2565

บริษัท ไทย โซล่าร์ เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน โซลาริส จ�ำกัด

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ 2556 - 2564

•	ประธานกรรมการ 2551 - 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ

ไม่มี

ไม่มี
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นายธีรพจน์  วัชราภัย ประธานกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

และกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

3 เมษายน 2557

69 ปี

•	Master of Business Administration, Boston University, USA

•	Bachelor of Arts in Economics and Commerce, University of  

Melbourne, Australia

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

•	ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่น 197/2557

•	ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC)  

รุ่น 19/2557

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

•	หลกัสตูรการพฒันามาตรฐานงานตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ของประเทศไทย  

ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

•	หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ยู.เอส.พี.เอ็น. จ�ำกัด •	กรรมการ 2540 - ปัจจุบัน

บริษัท ที.วี.วี.เอ็นเตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด •	กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 2527 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท ยู.วี.เอส.พี. จ�ำกัด •	กรรมการ 2540 - 2564

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นางสาลินี  วังตาล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการก�ำกับความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

อายุ

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

1 มกราคม 2563

68 ปี

•	Master of Business Administration, Finance & International  

Business, Columbia University, USA

•	บัญชีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP)  

รุ่น 36/2558

Harvard University, USA

•	Advance Management Program

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ออโต้ เอกซ์ จ�ำกัด •	ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหา

2565 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพารากอน รีเทล จ�ำกัด •	กรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท สยามพารากอน ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด •	กรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท กรีนเอิร์ธพาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด •	ประธานกรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ไทยพาณิชย์ 

จ�ำกัด

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ 2561 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดีย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการ 2561 - 2563

ส�ำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อม

•	ผู้อ�ำนวยการ 2558 - 2560

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ำกัด 

(มหาชน)

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ 2557 - 2562

องค์การคลังสินค้า •	ประธานกรรมการบริหาร 2557 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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ดร.ธนชาติ  นุ่มนนท์ ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 1 มกราคม 2563

อายุ 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Doctor of Philosophy in Engineering, University of Auckland, 

New Zealand

•	Master of Engineering (Electrical and Electronic), University of 

Auckland, New Zealand

•	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (วิศวกรรมไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP)  

รุ่น 121/2558

•	ประกาศนียบัตร Advanced Audit Committee Program (AACP)  

รุ่น 25/2559

•	ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่น 242/2560

•	ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP)  

รุ่น 41/2560

•	ประกาศนียบัตร Financial Statements for Directors (FSD)  

รุ่น 35/2561

•	ประกาศนียบัตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่น 5/2561

•	ประกาศนียบัตร Risk Management Program for Corporate  

Leaders (RCL) รุ่น 19/2563

•	ประกาศนียบัตร Director Leadership Certification Program 

(DLCP) รุ่น 2/2564

•	ประกาศนียบัตร Successful Formulation and Execution of  

Strategy (SFE) รุ่น 36/2564

•	ประกาศนียบัตร Ethical Leadership Program (ELP) รุ่น 25/2565

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

Columbia Business School

•	Digital Strategies for Business 2018

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท ฮิวแมนิก้า จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

•	กรรมการตรวจสอบ

2563 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

บริษัท วินท์คอม เทคโนโลยี จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	กรรมการตรวจสอบ

2562 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน
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บริษัท สยามอีสต์ โซลูชั่น จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ 

ตรวจสอบ

2559 - ปัจจุบัน

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

มหาวิทยาลัยบูรพา •	กรรมการสภามหาวิทยาลัย 2564 - ปัจจุบัน

มหาวิทยาลัยขอนแก่น •	กรรมการสภามหาวิทยาลัย 2562 - ปัจจุบัน

มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี •	กรรมการสภามหาวิทยาลัย 2556 - ปัจจุบัน

บริษัท ไอเอ็มซี เอ้าท์ซอร์สซิ่ง (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด

•	กรรมการ 2556 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการตรวจสอบ 2560 - 2562

สมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศไทย •	นายกสมาคม 2558 - 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ 

ไม่มี

ไม่มี
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นายวิชิต  ญาณอมร กรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

และกรรมการก�ำกับความเสี่ยง (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 25 กุมภาพันธ์ 2558

อายุ 76 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Master of Science (Computer Science), University of Iowa, 

USA

•	พาณิชยศาสตร์และการบัญชี สาขาสถิติ (เกียรตินิยมอันดับสอง) 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่น 34/2548

•	ประกาศนียบัตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 18/2550

•	ประกาศนียบัตร Role of the Compensation Committee (RCC) 

รุ่น 20/2558

•	ประกาศนียบัตร Role of the Nomination and Governance  

Committee (RNG) รุ่น 7/2558

•	ประกาศนียบัตร Driving Company Success with IT Governance 

(ITG) รุ่น 3/2559

•	ประกาศนียบัตร Successful Formulation and Execution of  

Strategy (SFE) รุ่น 38/2565

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลกัสูตรการพัฒนามาตรฐานงานต่อต้านการคอร์รัปช่ันของประเทศไทย 

ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

•	หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

ธนาคารแห่งประเทศไทย

•	หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	สัมมนา IT Future for Listed Company ครั้งที่ 3/2560

•	สัมมนา IT Future for Capital Market ครั้งที่ 2/2561

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท ไอที ซิตี้ จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการ

•	กรรมการบริหารความเสี่ยง

•	ประธานกรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

•	กรรมการ

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

บริษัท เน็ตเบย์ จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

•	กรรมการตรวจสอบ

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน) •	ที่ปรึกษาด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 2555 - ปัจจุบัน
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ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ยูเอสซี อินเตอร์เนชั่นแนลกรุ๊ป จ�ำกัด •	กรรมการ 2565 - ปัจจุบัน

บริษัท อมรชีวิน จ�ำกัด •	กรรมการ 2559 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) •	ที่ปรึกษาด้านระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 2557 - ปัจจุบัน

บริษัท เดอะแกรนด์ ยูบี จ�ำกัด •	กรรมการ 2553 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท นวทวีป จ�ำกัด •	กรรมการ 2545 - 2563

คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินผล

ภาคราชการกลุ่มกระทรวง ด้านความมั่นคง

และการต่างประเทศ

•	อนุกรรมการ 2544 - 2560

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 1 กันยายน 2548

อายุ 77 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา Bachelor of Economics, Monash University, Australia

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

Banker Trust, New York, USA

•	Corporate Finance Training Program

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ประกาศนียบัตร Director Accreditation Program (DAP) 

	 รุ่น 20/2547

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลกัสตูรการพฒันามาตรฐานงานตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ของประเทศไทย 

ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

•	หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

ธนาคารแห่งประเทศไทย

•	หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการบรรษัทภิบาล 2563 - ปัจจุบัน

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ำกัด •	ประธานกรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการ 2534 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	รองประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 2556 - 2561

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	รองประธานกรรมการบริหาร

•	กรรมการ

2549 - 2562

2545 - 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นายสมเจตน์  หมู่ศิริเลิศ กรรมการบริหาร กรรมการก�ำกับความเสี่ยง 

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง 2 มีนาคม 2552

อายุ 66 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Master of Management สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร์  

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	พาณิชยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ประกาศนียบัตร Corporate Governance for Capital Market  

Intermediaries (CGI) รุ่น 15/2559

•	ประกาศนียบัตร Role of the Chairman Program (RCP)  

รุ่น 5/2544

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

•	หลกัสตูรการพฒันามาตรฐานงานตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ของประเทศไทย 

ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	ประกาศนียบัตร TLCA Leadership Development Program (LDP)  

ปี 2555

สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 5/2550

สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ ศาลยุติธรรม

•	ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง 

(บ.ย.ส.) รุ่น 9/2548

ธนาคารแห่งประเทศไทย

•	หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

•	หลักสูตร Cyber Resilience Leadership: Herd Immunity 2021

Digital Business Consult

•	PDPA Enforcement Action Board of Directors Responsibility

ธนาคารทหารไทย จ�ำกัด (มหาชน)

•	2020 Cyber Security Awareness for BoD, Personal Data  

Protection Act, Economic and Sectoral Outlook: A High- 

Frequency Data Perspective

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	Security Awareness Training: Cybersecurity and Cyber  

Resilience

•	Decentralized Finance (DeFi), Digital Marketing Strategy,  

Open Banking and Virtual Banking และ ESG - Environmental, 

Social, Governance
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ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการในคณะกรรมการสินเชื่อ

•	กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  

และกรรมการในคณะกรรมการสรรหา  

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

2564 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

และกรรมการบรรษัทภิบาล

2563 - ปัจจุบัน

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ทีบีซีโอ จ�ำกัด (มหาชน) •	ที่ปรึกษาการช�ำระบัญชี 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ำกัด •	กรรมการ 2564 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์พหลโยธิน จ�ำกัด •	ที่ปรึกษา 2564 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ำกัด •	ประธานกรรมการ

•	กรรมการ

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ำกัด •	ประธานกรรมการ

•	กรรมการ

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ำกัด •	ประธานกรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	ประธานกรรมการบริหาร

•	ประธานกรรมการ

2556 - ปัจจุบัน

2552 - ปัจจุบัน

สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย •	ที่ปรึกษาคณะกรรมการ 2553 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการในคณะกรรมการบริหาร  

และกรรมการในคณะกรรมการสรรหา  

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

•	ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

•	ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่

•	กรรมการบริหาร

2562 - 2564

2555 - 2561

2554 - 2561

2552 - 2561

สมาคมธนาคารไทย •	กรรมการ

•	ที่ปรึกษา

		  2561

2559 - 2561

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย •	อุปนายกสมาคม

•	ที่ปรึกษานายกสมาคม

2560 - 2564

2558 - 2560

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) •	รองประธานกรรมการ

•	รองประธานกรรมการบริหาร

2557 - 2561

2556 - 2561
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บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จ�ำกัด •	ประธานกรรมการ

•	ประธานกรรมการบริหาร

2556 - 2563

2554 - 2563

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ำกัด •	ประธานกรรมการ  

และประธานกรรมการบริหาร

2554 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ	 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นายก�ำธร  ตันติศิริวัฒน์ กรรมการก�ำกับความเสี่ยง เลขานุการคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง

และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ สายการเงิน

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Master of Business Administration in Finance, The University 

of Michigan at Ann Arbor, USA

•	Master of Science in Computer Science, The University of 

Texas at Austin, USA

•	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

CFA Institute

•	CFA Program ปี 2544

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	หลักสูตร Directors Accreditation Program (DAP) รุ่น 176/2563

•	หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 323/2565

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

•	หลกัสตูรการพฒันามาตรฐานงานตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ของประเทศไทย 

	 ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

•	หลักสูตรผลกระทบของมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่าง

ประเทศ ฉบับที่ 9 (IFRS 9) ต่อกลุ่มธนชาต

•	หลักสูตร Block Chain Technology ปี 2561

สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•	หลักสูตร Thailand IFRS Conference ปี 2559

•	ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ ที่จะน�ำมาใช้ในปี  

2562 และ 2563

KPMG

•	หลักสูตรการจัดประเภทสินทรัพย์/หนี้สินทางการเงินตามมาตรฐาน 

บัญชีใหม่ (IFRS 9)

บริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด

•	หลักสูตรเตรียมความพร้อมส�ำหรับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน

IMC Institute

•	หลักสูตร Blockchain 2017: Unlocking Internet of Value 

NYC Management Company Limited

•	TFRS ใหม่ ที่ต้องรู้

•	TFRS ปี 2564

•	TFRS ปี 2566

ธนาคารแห่งประเทศไทย

•	หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018
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ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ

•	Financial Analysis เพื่อวิเคราะห์สถานการณ์ธุรกิจและการแก้ไข

ปรับปรุงผลการด�ำเนินงาน

ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/Sustainalytics และ

บริษัท มอร์นิ่งสตาร์ รีเสิร์ช (ประเทศไทย) จ�ำกัด

•	ESG Risk & Investment for Asset Managers and Market  

Participant 

Digital Business Consult

•	PDPA Enforcement Action Board of Directors 

	 Responsibility

Team Excellence Consulting Company Limited

•	ภาพรวม TFRS 17 ในการบริหาร

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการบรรษัทภิบาล

2563 - ปัจจุบัน

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ที เอ็ม คอมมิวนิเคชั่นส์ แอนด์ แบรนด์ 

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

•	กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ำกัด •	กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ำกัด •	กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ำกัด •	กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ำกัด •	รองประธานกรรมการ

•	กรรมการ

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ำกัด •	รองประธานกรรมการ

•	กรรมการ

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จ�ำกัด •	กรรมการ 2559 - ปัจจุบัน

บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต 

จ�ำกัด (มหาชน)” เปลี่ยนชื่อบริษัทตั้งแต่เดือน

กรกฎาคม 2565)

•	กรรมการบริหารความเสี่ยง 2557 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ำกัด •	ประธานกรรมการ 2559 - 2561

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ำกัด •	ประธานกรรมการ  

และประธานกรรมการบริหาร

2559 - 2561

บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ำกัด 

(มหาชน)

•	กรรมการบริหาร 2557 - 2563

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นายวัชระ  เพิ่มพิทักษ์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายงานธุรกิจ

อายุ 61 ปี

•	พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิทางบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร์

•	วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (ไฟฟ้า) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

คุณวุฒิทางการศึกษา

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ำกัด •	กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ำกัด •	กรรมการ 2550 - ปัจจุบัน

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ำกัด •	กรรมการ 2549 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ำกัด •	รองประธานกรรมการ 2559 - 2561

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ำกัด •	รองประธานกรรมการ

•	รองประธานกรรมการบริหาร

2559 - 2561

2549 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี



22 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2565

นางญาดา  ไทยปิ่นณรงค์ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส สายงานสนับสนุนธุรกิจ

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	Master of Business Administration, San Angelo State 

	 University, Texas, USA

•	ศิลปศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

•	The 4
th
 Essential Roles of Leadership for Senior Management 

•	Thanachart Leaderships Developments

•	Empower Employees

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท เอ็มเอที ถั่งเช่า ฟาร์ม จ�ำกัด •	กรรมการ 2562 - 2564

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	ผู้อ�ำนวยการอาวุโส Head of Business 

Lending Service

2561 - 2563

•	ผู้อ�ำนวยการอาวุโส Head of Business 

Analysis & SRD

2555 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นางกฤษยาณี  รัตนชัยชาญ ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย

อายุ 60 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	เนติบัณฑิต ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

•	นิติศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

•	นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

•	Leader as Coach

•	Leadership Transformation

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส จ�ำกัด •	ผู้ช�ำระบัญชี 2565 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส 

จ�ำกัด

•	กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท กรุงเทพเคหะ จ�ำกัด •	กรรมการ และผู้ช�ำระบัญชี 2543 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส จ�ำกัด

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	ประธานกรรมการ 2559 - 2565

•	ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย 2533 - 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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นางธนวันต์  ชัยสิทธิการค้า ผู้อ�ำนวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชีทุนธนชาต

อายุ 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการส�ำหรับการเป็น

	 ผู้ประกอบการ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

•	MINI MBA จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

•	บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี) มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

สมาคมสถาบันการศึกษาการธนาคารและการเงินไทย

•	Young Bankers’ Executive Development Program (YOBEX)

NIDA Business School/ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/

ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และสภาอุตสาหกรรม

แห่งประเทศไทย

•	หลักสูตร CFO มืออาชีพ

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน) •	ที่ปรึกษาด้านบัญชี การเงิน 2565 - ปัจจุบัน

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ำกัด •	กรรมการ 2565 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาตกรุ๊ป ลีสซิ่ง จ�ำกัด •	ผู้ช�ำระบัญชี 2565 - ปัจจุบัน

บริษัท รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส จ�ำกัด •	ผู้ช�ำระบัญชี 2565 - ปัจจุบัน

บริษัท เอช ที อาร์ จ�ำกัด •	กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน) •	กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

(เดิมชื่อ “บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต 

จ�ำกัด (มหาชน)” เปลี่ยนชื่อบริษัทตั้งแต่เดือน

กรกฎาคม 2565)

•	กรรมการบริหาร

•	กรรมการ

2563 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

บริษัท ที เอ็ม คอมมิวนิเคชั่นส์ แอนด์ แบรนด์ 

แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

•	กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ 

เซอร์วิส จ�ำกัด

•	กรรมการ 2563 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ำกัด •	กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ำกัด •	กรรมการ 2562 - ปัจจุบัน

บริษัท เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จ�ำกัด •	กรรมการ 2559 - ปัจจุบัน
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ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

บริษัท รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส จ�ำกัด •	กรรมการ 2563 - 2565

บริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายบัญชี 2555 - 2561

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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เลขานุการบริษัท	 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นายภาณุพันธุ์  ตวงทอง เลขานุการบริษัท เลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ เลขานุการ

คณะกรรมการบริหาร เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และรองผู้อ�ำนวยการ 

ส�ำนักเลขานุการองค์กร

อายุ 59 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ประกาศนียบัตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 4/2546

•	ประกาศนียบัตร Effective Minute Taking (EMT) รุ่น 8/2550

•	ประกาศนียบัตร Director Certification Program (DCP)  

รุ่น 150/2554

•	ประกาศนียบัตร Financial Institutions Governance Program 

(FGP) รุ่น 2/2554

•	ประกาศนียบัตร Corporate Governance for Executives (CGE)  

รุ่น 8/2560

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

•	หลักสูตร Anti Corruption for Executives รุ่นที่ 1/2557

•	หลกัสตูรการพฒันามาตรฐานงานตอ่ตา้นการคอร์รปัชัน่ของประเทศไทย 

ปี 2560 (Anti-Corruption for Executives)

ธนาคารแห่งประเทศไทย

•	หลักสูตร Thailand Sustainable Banking 2018

สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย

•	พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection 

Act – PDPA)

บริษัท ฟินลิค จํากัด (Thai Law Training)

•	หลักสูตรกฎหมายฟอกเงินสําหรับผู้มีหน้าที่รายงาน

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น

สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 	 • กรรมการชมรมเลขานุการบริษัทไทย 2557 - ปัจจุบัน

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2564 - 2565

ล�ำดับ รายนาม ต�ำแหน่ง

จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ  

ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2565

จ�ำนวนหุ้นท่ีถือ  

ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 

2564

จ�ำนวนหุ้นท่ี

เปลีย่นแปลง 

เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 

สัดส่วน

การถือหุ้น

ในบริษัทฯ  

(ร้อยละ)

1 นายบนัเทงิ  	 ตนัตวิิท ประธานกรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ 1,000,000 1,000,000 - 0.06

2 นายศุภเดช 	 พูนพิพัฒน์ รองประธานกรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

3 นางศริิเพ็ญ  	 สีตสวุรรณ กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

4 นายธีรพจน์  	 วัชราภยั กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

5 นางสาลิน ี 	 วังตาล กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

6 ดร.ธนชาต	ิ นุม่นนท์ กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

7 นายวิชิต  	 ญาณอมร กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

8 นางสาวสุวรรณภา 	 สุวรรณประทปี กรรมการ - - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

9 นายสมเจตน์	 หมูศิ่ริเลศิ กรรมการ และ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

10 นายก�ำธร  	 ตนัตศิริิวัฒน์ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

สายการเงนิ

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

11 นายวัชระ  	 เพ่ิมพิทกัษ์ ผูอ้�ำนวยการอาวุโส 

สายงานธรุกิจ

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

12 นางญาดา  	 ไทยป่ินณรงค์ ผูอ้�ำนวยการอาวุโส 

สายงานสนบัสนนุธรุกิจ

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

13 นางกฤษยาณ ี 	 รัตนชัยชาญ ผูอ้�ำนวยการอาวุโส 

ฝ่ายกฎหมาย

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -

14 นางธนวันต์ 	 ชัยสทิธกิารค้า ผูอ้�ำนวยการอาวุโส 

ฝ่ายบญัชีทนุธนชาต

- - - -

คูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ - - - -
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รายชื่อบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้องกัน

บริษัทย่อย

1.	 บริษัทหลกัทรัพย์ ธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

2.	 บริษัท ธนชาตประกันภยั จ�ำกัด (มหาชน)

3.	 บริษัท ท ีไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

4.	 บริษัท ราชธานลีสิซ่ิง จ�ำกัด (มหาชน)

5.	 บริษัทบริหารสนิทรัพย์ ท ีเอส จ�ำกัด

6.	 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ำกัด

7.	 บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ำกัด

8.	 บริษัทบริหารสนิทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ำกัด

9.	 บริษัทบริหารสนิทรัพย์ เอน็ เอฟ เอส จ�ำกัด

10.	บริษัท เอม็ ท ีเซอร์วิส 2016 จ�ำกัด

11.	บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

12.	บริษัท ธนชาต พลสั จ�ำกัด

บริษัทร่วม

13.	บริษัท เอ็ม บี เค จ�ำกัด (มหาชน)

14.	ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

15.	บริษัท ที เอ็ม คอมมิวนิเคชั่นส์ แอนด์ แบรนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัทที่เกี่ยวข้องกับกรรมการ

16.	บริษัท เอม็ บ ีเค รีสอร์ท จ�ำกัด (มหาชน)

17.	บริษัท สยามพิวรรธน์ จ�ำกัด

18.	บริษัท สยามพิวรรธน์ โฮลดิง้ จ�ำกัด

19.	บริษัท ไทยฟาร์มมิง่ จ�ำกัด

20.	บริษัท ดบีกุ จ�ำกัด

21.	บริษัท บ.ีวี. โฮลดิง้ จ�ำกัด

22.	บริษัท แหลมไทร วิลเลจ็ จ�ำกัด

23.	บริษัท 911 สตรีทบอล จ�ำกัด

24.	บริษัท พี อาร์ จ ีคอร์ปอเรช่ัน จ�ำกัด (มหาชน)

25.	Frasers Property Company Limited - Singapore

26.	บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)

27.	บริษัท ย.ูเอส.พี.เอน็. จ�ำกัด

28.	บริษัท ท.ีวี.วี.เอน็เตอร์ไพรซ์ จ�ำกัด

29.	บริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ ไทยพาณชิย์ จ�ำกัด

30.	บริษัท กรีนเอร์ิธพาวเวอร์ (ไทยแลนด์) จ�ำกัด

31.	บริษัท สยามพารากอน รีเทล จ�ำกัด

32.	บริษัท สยามพารากอน ดเีวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

33.	บริษัท ออโต้ เอกซ์ จ�ำกัด

34.	บริษัท วินท์คอม เทคโนโลย ีจ�ำกัด (มหาชน)

35.	บริษัท ฮวิแมนก้ิา จ�ำกัด (มหาชน)

36.	บริษัท สยามอสีต์ โซลช่ัูน จ�ำกัด (มหาชน)

37.	บริษัท ไอเอม็ซี เอ้าท์ซอร์สซ่ิง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

38.	บริษัท เนต็เบย์ จ�ำกัด (มหาชน)

39.	บริษัท ไอท ีซิตี ้จ�ำกัด (มหาชน)

40.	บริษัท อมรชีวิน จ�ำกัด

41.	บริษัท เดอะแกรนด์ ยบู ีจ�ำกัด

42.	บริษัท ยเูอสซี อนิเตอร์เนช่ันแนลกรุ๊ป จ�ำกัด

43.	บริษัท ซีคอน ดเีวลลอปเมนท์ จ�ำกัด (มหาชน)

44.	บริษัท กรุงเทพเคหะ จ�ำกัด

45.	บริษัท เอช ท ีอาร์ จ�ำกัด
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทย่อยที่มีนัยส�ำคัญที่มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบก�ำไรขาดทุนรวมของปี 2565 มี 2 บริษัท  

คือ 1) ธนชาตประกันภัย และ 2) ราชธานีลิสซิ่ง 

รายชื่อกรรมการ ธนชาตประกันภัย ราชธานีลิสซ่ิง

1. 	 นายบันเทิง 	 ตันติวิท XXX

2. 	 นายศุภเดช	 พูนพิพัฒน์ XX ///

3.	 นายประพันธ์	 อนุพงษ์องอาจ X //

4.	 นายวิเชียร	 เมฆตระการ X

5.	 นายพิรัส	 ประดิษฐวณิช X

6.	 นายสุรพันธ์	 เมฆนาวิน X

7.	 นางธนวันต์	 ชัยสิทธิการค้า X

8.	 นายพีระพัฒน์	 เมฆสิงห์วี X / A

9.	 นายวิรัตน์	 ชินประพินพร XXX /

10.	นายโกวิท	 รุ่งวัฒนโสภณ X /// A

11.	นายสมเจตน์	 หมู่ศิริเลิศ X / 

12.	นางสาวสุวรรณภา	 สุวรรณประทีป X

13.	นายก�ำธร	 ตันติศิริวัฒน์ X /

14.	นายสรศักย์	 ชยารักษ์ X

15. 	นายพิชัย	 กิจอิทธิ X

16.	ดร.ถกล	 นันธิราภากร X

17.	นายสุวิทย์ 	 อรุณานนท์ชัย X

18.	นายวราวุธ	 วราภรณ์ X

19.	ดร.นารี	 บุญธีรวร X

20.	นายสุรพล	 สติมานนท์ X

หมายเหต	ุ XXX	ประธานกรรมการ	 XX	 รองประธานกรรมการ	 X	 กรรมการ

		  ///	 ประธานกรรมการบริหาร	 //	 รองประธานกรรมการบริหาร	 /	 กรรมการบริหาร

		  A	 กรรมการผู้จัดการ
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัทฯ

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

ประวัตหิวัหน้างานก�ำกับดแูลการปฏบิตังิานของบริษัทฯ เป็นข้อมลูเดยีวกับประวัตเิลขานกุารบริษัท ทีไ่ด้มกีารเปิดเผยไว้ใน

แบบ 56-1 One Report ตามเอกสารแนบ 1 บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว

หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ	 (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

นายวิชัย  เสถียรุจิกานนท์ รองผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบ 

และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุ 58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา •	บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

•	บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง

ประวัติการอบรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่

และทักษะของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

•	ประกาศนียบัตร Corruption Risk & Control: Technical Update 

(CRC)

สมาคมธนาคารไทย

•	เทคโนโลยีและมาตรฐานการตรวจสอบและป้องกันการทุจริต  

(Standard Practices for Fraud Risk Management and  

Technology)

สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย

•	Audit Change from Internal Auditor to Consultant

•	Smart IA in The Digital World

สํานักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์

•	Risk Based Audit and The Challenges of The Digital Age

สมาคมประกันวินาศภัยไทย

•	เทคนิคการตรวจสอบและวิเคราะห์เคลมฉ้อฉลเชิงปฏิบัติการ

ต�ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น ไม่มี

ต�ำแหน่งในกิจการอื่น ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ธนาคารธนชาต จ�ำกัด (มหาชน) •	รองผู้อ�ำนวยการ สายงานตรวจสอบ 2557 - 2562

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ

ไม่มี

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่มี
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ และรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลไว้ในแบบ 56-1 One Report หัวข้อ 1.1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

รายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

-ไม่มี-
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

(ฉบับปรับปรุงปี 2565)

บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีให้สอดคล้องกับโครงสร้างของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาต  

โดยยังคงหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งที่ 10/2565 

เมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติปรับปรุงเพิ่มเติมแก้ไขนโยบายดังกล่าว

บทน�ำ

บริษัทฯ ในฐานะบริษัทมหาชนจ�ำกัดที่จดทะเบียน 

ใน ตลท. และเป็นองค์กรธุรกิจชั้นน�ำ มีเป้าหมายในการเติบโต 

อย่างยั่งยืน และสร้างมูลค่าระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้ม ี

ส่วนได้เสีย โดยมุง่มัน่ด�ำเนนิธุรกิจตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการ

ทีด่ ีและให้ความส�ำคญักับการมจีรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกิจ

เพ่ือเป็นกรอบความประพฤติที่สะท้อนถึงคุณค่าองค์กร โดยมี

วัตถุประสงค์หลกัเพือ่ให้บคุลากรทกุระดบัได้มกีารพัฒนาตนเอง 

ส�ำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนในการปฏิบัติหน้าที ่

ด้วยความถึงพร้อมซึ่งคุณธรรมและจริยธรรม 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้

ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ

ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบัติ 

พร้อมทั้งก�ำหนดให้บริษัทในกลุ่มธนชาตน�ำแนวทางดังกล่าว 

ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและเพียงพอกับแต่ละกิจการของ

บริษัท โดยยดึมัน่ในคณุธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต และการปฏบิตัิ

ที่สอดคล้องกับกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะมีการทบทวน

นโยบายและจรรยาบรรณต่าง ๆ เป็นประจ�ำทุกปีเพื่อให้มีความ

ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น

นโยบายฉบับที่มีการทบทวนคร้ังนี้ ได้มีการปรับปรุงให้

เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และระเบียบปฏิบัติของทางการ 

และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยยงัยดึแนวปฏบิตัติาม “หลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560” ที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เผยแพร่

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ากระบวนการจัดการ โดยมีการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล จะเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของกิจการและท�ำให้บริษัทฯ เป็นทีย่อมรับมากข้ึน 

ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงเป็นปัจจยัส�ำคญัประการ

หนึ่งในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ และเพ่ิมมูลค่าทาง

เศรษฐกิจให้แก่บริษัทฯ รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น  

ผู ้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ว่าจะได้รับการปฏิบัต ิ

อย่างเป็นธรรมโดยทั่วถึง ซ่ึงจะก่อให้เกิดความเช่ือมั่นจากผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสะท้อนถึงภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ 

และกลุ่มธนชาต
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หลักการด�ำเนินธุรกิจ (Business Principles)

บริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

กลุม่ธนชาตมหีลกัการด�ำเนนิธรุกิจ (Business Principles)  

เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการเติบโตอย่างยั่งยืนและมั่นคง 

ดังนี้

1.	 แข่งขันอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม มีผล

ประกอบการที่ดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบในระยะส้ัน

และระยะยาว

2.	 ประกอบธรุกิจโดยเคารพสิทธ ิมคีวามรับผดิชอบต่อ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

3.	 ยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงสังคม และ

พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม

4.	 ปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถงึบทบาทและความรับผดิชอบ 

ของคณะกรรมการบรษัิทฯ ในฐานะผูน้�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 1.1 ความเข้าใจและตระหนักถึงความ 

รับผิดชอบในฐานะผู้น�ำ

คณะกรรมการบริษัทฯ มคีวามเป็นอสิระในการตดัสินใจ 

ให้สทิธิและความเท่าเทยีมกันแก่กรรมการทกุคนในการพิจารณา

ตดัสินใจเร่ืองต่าง ๆ  โดยแยกหน้าทีชั่ดเจนระหว่างคณะกรรมการ 

บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถึง 

ฝ่ายจัดการ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไม่มีหน้าที่จัดการงาน

ประจ�ำของบริษัทฯ แต่จะมีหน้าที่ตามที่กฎหมายก�ำหนดและ

เข้าร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาการบริหารจดัการธรุกิจของบริษัทฯ 

ตามวาระที่ก�ำหนดหรือตามที่ประธานกรรมการจะเห็นควรเพื่อ

1.	 ก�ำหนดหรือให้ความเห็นชอบ ภารกิจ กลยุทธ์  

เป้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิจ และงบประมาณ

ของบริษัทฯ

2.	 ก�ำกับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของฝ่าย

จัดการอย่างสม�่ำเสมอเพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย

และแผนธุรกิจ

3.	 ดูแลให้มีระบบควบคุมภายในที่ดีและมีมาตรการ

บริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 1.2 การก�ำกับดูแลในการสร้างคุณค่าให้

แก่กิจการอย่างยั่งยืน

ในการด�ำเนนิธุรกิจของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้

ก�ำหนดหลักการด�ำเนินธุรกิจ (Business Principles) พร้อมทั้ง 

ได้จดัท�ำนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่แีละคูม่อืจรรยาบรรณ 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ

กรรมการและผู้บรหิารทุกระดับของบริษัทฯ จะต้องเป็น

แบบอย่างทีด่ใีนการปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ี

และคู่มือจรรยาบรรณที่ก�ำหนด หน่วยงานที่ดูแลงานก�ำกับ 

กฎระเบยีบและข้อบงัคบั หรือหน่วยงานทีด่แูลงานธรรมาภบิาล

และ/หรือ หน่วยงานที่ดูแลงานบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลรับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และ

ส่งเสริมให้พนกังานทกุระดบัยดึถือปฏบิตัติามนโยบายการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณอย่างจริงจัง ต่อเนื่องและ

สร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรในการปฏิบัติงาน 

และจะต้องรายงานผลการด�ำเนินงานด้านการส่งเสริมความรู้

และการปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือ

จรรยาบรรณนีต่้อคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัทฯ

เพ่ือให้นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและคู ่มือ 

จรรยาบรรณของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ

ระเบียบปฏิบัติของทางการ และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่เสมอ คณะกรรมการสรรหา

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบ

ให้มีการทบทวนปรับปรุงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ  

จะต้องท�ำความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณที่บริษัทฯ ก�ำหนดดังกล่าว 

ข้างต้นอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งให้การรับรองในการปฏิบัติตาม 

ทุกประการ

หลักปฏิบัติ 1.3 บทบาทของคณะกรรมการบริษัทฯ

กรรมการมีบทบาทในการก�ำกับ ดูแล และติดตาม

ให้การด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกลยทุธ์ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ข้อบงัคบั มตทิีป่ระชุมผูถื้อหุ้น และหลกัการก�ำกับดแูล

กิจการทีด่ ีด้วยความรับผดิชอบ ซ่ือสัตย์สจุริต ระมดัระวังรักษา

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ด�ำเนนิการอย่างสมเหตสุมผล มคีวาม

ใส่ใจในเหตกุารณ์ทีเ่กิดข้ึนกับบริษัทฯ หรือการด�ำเนนิการต่าง ๆ  

ของบริษัทฯ อทุศิเวลาและความสามารถในการปฏบิตัติามหน้าที่ 

มีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเป็นอิสระ

ดูแลให้มีระบบการควบคุมด้านการด�ำเนินงาน ด้าน

รายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามนโยบายและ 

กฎระเบยีบ จดัให้มบีคุคลหรือหน่วยงานทีม่คีวามเป็นอสิระในการ 

ปฏบิตัหิน้าที ่เป็นผูรั้บผดิชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุม

ดังกล่าวและเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)
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หลักปฏิบัติ 1.4 ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบรษิัทฯ จดัท�ำกฎบัตรของคณะกรรมการ 

(Board Charter) ที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของ 

กรรมการทุกคน และมีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจ�ำ 

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ี 

คณะกรรมการบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการ

อย่างสม�่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร

กรรมการจะต้องเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน การมอบ

หมายอ�ำนาจการจดัการกิจการให้แก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ 

ฝ่ายจัดการ ให้มีการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี  

การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความ 

รับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัม ี

หน้าทีต่ดิตามดแูลฝ่ายจดัการให้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมาย

หลกัปฏบิติั 2 ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั

ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักใน

การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ก�ำหนดผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี้

1.	 ผู้ถือหุ้น

2.	 เจ้าหนี้

3.	 คณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 ผู้บริหาร

5.	 พนักงาน	

6.	 ลูกค้าและคู่ค้า

7.	 ผู้สอบบัญชี	

8.	 คู่แข่งขัน	

9.	 สังคมและสิ่งแวดล้อม

10.	ภาครัฐ

คณะกรรมการบริษัทฯ จะดแูลจดัการให้เกิดความเป็นธรรม 

แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ดังนี้

1.	 การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด อีกท้ังจะต้อง

ท�ำให้เกิดผลดี	 ต่อสังคมและภาครัฐ ทั้งทางด้าน 

เศรษฐกิจ วัฒนธรรม ประเพณ ีและสภาพแวดล้อม

2.	 ก�ำหนดผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร  

พนักงานด้วยความเหมาะสมและยุติธรรม

3.	 ให้บริการลกูค้าด้วยคณุภาพ ซ่ือสัตย์ ยตุธิรรม และ

เรียกเก็บค่าบริการในอัตราที่เหมาะสม

4.	 รับผิดชอบต่อลูกค้าและคู่ค้าในการให้บริการ เช่น 

ให้บริการตามมาตรฐานวิชาชีพทีด่ ีมคีณุภาพ รักษา

ความลับของลูกค้าและคู่ค้า รวมทั้งมีหน่วยงาน 

รับเรื่องร้องเรียน

5.	 ด�ำเนินธุรกิจกับคู่ค้าด้วยความซ่ือตรง ไม่เอารัด 

เอาเปรียบ ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่ตกลงกันไว้

6.	 ด�ำเนินธุรกิจและแข่งขันกับคู ่แข่งขันด้วยความ

โปร่งใสภายใต้กฎกติกา โดยไม่แข่งขันจนท�ำให้เกิด

ผลกระทบด้านลบต่อธุรกิจโดยรวม

7.	 เปิดเผยข้อมูลการท�ำธุรกรรมของบริษัทฯ ตาม

มาตรฐานและข้อบงัคบัของทางการเพ่ือให้เกิดความ

โปร่งใส	

8.	 สนบัสนนุให้พนกังานมคีวามรู้ในเร่ืองของส่ิงแวดล้อม 

และส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการท�ำกิจกรรมต่าง ๆ 

ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

9.	 มีนโยบายชัดเจนที่จะไม่ละเมิดหรือกระท�ำการใด ๆ  

อันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึง การไม่

ละเมิดหรือไม่สนับสนุนการละเมิดทรัพย์สินทาง

ปัญญาหรือลขิสิทธิใ์นรูปแบบต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นการ

ละเมิดทางตรงหรือทางอ้อม

หลกัปฏบิติั 2.2 การก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

ของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะปานกลาง 

และ/หรือประจ�ำป ีของกิจการสอดคล ้องกับการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการโดย

1.	 ค�ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของกิจการ โอกาสและ 

ความเ ส่ียง ท่ียอมรับได ้  ตลอดจนวิเคราะห ์

สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจ 

มีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง โดยมี

กลไกที่ท�ำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างแท้จริง

2.	 สนับสนุนให้มีการจัดท�ำหรือทบทวนวัตถุประสงค์  

เป้าหมาย และกลยทุธ์ส�ำหรับระยะปานกลาง 3-5 ปี 

3.	 ก�ำกับดูแลให้มีการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการ

แข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วน 

ได้เสีย อย่างเหมาะสม ปลอดภัย โดยยังคงอยู่

บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม
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4.	 เป้าหมายทีก่�ำหนดเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทาง 

ธรุกิจและศกัยภาพของกิจการ โดยก�ำหนดเป้าหมาย  

ทัง้ทีเ่ป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี ้ยงัตระหนกั 

ถึงความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน�ำไปสู่การ

ประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม

5.	 ก�ำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และ 

เป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

6.	 ก�ำกับดแูลให้มกีารจดัสรรทรัพยากรและการควบคมุ 

	 การด�ำเนนิงานทีเ่หมาะสม และตดิตามการด�ำเนนิการ 

	 ตามกลยุทธ์และแผนงานประจ�ำปี

หลกัปฏบิติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมปีระสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 การก�ำหนดและทบทวนโครงสร้าง

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความรับผิดชอบในการก�ำหนด

และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งในเร่ืองขนาด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสม และดูแลให้

คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย

ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะ

เฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่จ�ำเป็นต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยจัดท�ำตาราง

องค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญของกรรมการ (Board Skills 

Matrix) เพือ่ให้มัน่ใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวมทีม่ี

คณุสมบตัเิหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการ

ของผู้มีส่วนได้เสีย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีองค์ประกอบ หน้าท่ีความ 

รับผิดชอบ และวิธีการแต่งตั้ง ดังต่อไปนี้

จ�ำนวนกรรมการและสัดส่วน

จ�ำนวนกรรมการเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมายและ

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีสัดส่วนระหว่างกรรมการ 

ทีเ่ป็นผูบ้ริหารกับกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร (รวมกรรมการอสิระ) 

อย่างเหมาะสม และพิจารณาถึงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น

แต่ละกลุ่มอย่างยุติธรรม เพ่ือให้กรรมการสามารถพิจารณา

และแสดงความเห็นอย่างอิสระเพียงพอ ทั้งนี้ ให้มีการเปิดเผย  

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และข้อมลูกรรมการของ

แต่ละคนไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำ

ปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ยังก�ำหนดให้มีกรรมการที่เป็นผู้บริหารใน

อตัราไม่เกินก่ึงหนึง่ของจ�ำนวนกรรมการทัง้หมด และมกีรรมการ

อิสระอย่างน้อยจ�ำนวน 1 ใน 3 แต่ไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่งมีความ

เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและไม่มีผลประโยชน์ใด ๆ หรือความ

สัมพันธ์ใด ๆ  กับธรุกิจของบริษัทฯ และเป็นไปตามสดัส่วนอย่าง

ยุติธรรมของเงินลงทุนของผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม 

คุณสมบัติของกรรมการ

1.	 มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ท่ีหลากหลายซึ่งช่วย 

สนบัสนนุการท�ำธรุกิจของบริษัทฯ และมคีวามสามารถ 

เฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์ สอดคล้องกับกลยทุธ์ใน

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีกรรมการอิสระ

หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มี

ประสบการณ์ท�ำงานทีเ่ก่ียวข้องกับธรุกิจของบริษัทฯ 

โดยไม่ได้ค�ำนึงถึงข้อจ�ำกัดเรื่องเพศ 

2.	 ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง

3.	 จะต้องมีคุณสมบัติหรือลักษณะเพ่ิมเติมในแต่ละ

ประเภท ดังนี้

	 กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

	 เป็นกรรมการทีด่�ำรงต�ำแหน่งเป็นผูบ้ริหาร กรรมการ

ที่ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการด�ำเนินการใด ๆ เยี่ยงผู้บริหารและ

ให้หมายความรวมถึงกรรมการที่มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน เว้นแต่

จะแสดงได้ว่าเป็นการลงนามผกูพันตามรายการทีค่ณะกรรมการ

มีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น

	 กรรมการอิสระ 

•	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ

•	 ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องกันได้ไม่เกิน 9 ปี นับจาก

วันท่ีได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

อิสระคร้ังแรกเว้นแต่กรณีที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ เหน็ว่ามเีหตผุลสมควรในการทีจ่ะแต่งตัง้

ให้กรรมการอิสระนั้นด�ำรงต�ำแหน่งต่อไป

•	 มคีณุสมบตัเิป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีต่ลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือหน่วยงาน

ทางการที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

•	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ขัดกับหลักเกณฑ์ของการ 

เป็นกรรมการอิสระตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุนก�ำหนด 

คณะกรรมการชุดย่อย มีองค์ประกอบ หน้าท่ีความ 

รับผิดชอบ และวิธีการแต่งตั้ง ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดตั้งคณะกรรมการอื่น ๆ ข้ึน

เพ่ือช่วยศึกษา กลัน่กรอง และควบคมุดแูลงานด้านต่าง ๆ  ดงันี้
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1.	 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee)

	 ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร หรือกรรมการ

จากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือกรรมการที่เป็นบุคคล

ภายนอกในจ�ำนวนนีใ้ห้กรรมการคนหนึง่เป็นประธาน

กรรมการบริหาร และให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็น

กรรมการบริหารโดยต�ำแหน่ง โดยให้คณะกรรมการ

บริหารมอี�ำนาจหน้าทีค่วบคมุดแูลกิจการของบริษัทฯ  

ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย และจะต้อง 

รายงานการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

โดยตรง

2.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)

	 ประกอบด้วยกรรมการทีม่คีณุสมบตัติามทีห่น่วยงาน

ทางการทีก่�ำกับดแูลก�ำหนด จ�ำนวนอย่างน้อย 3 คน  

มคีวามเป็นอสิระในการท�ำงานอย่างเตม็ที ่ท�ำหน้าที่

เป็นเคร่ืองมอืส�ำคญัของคณะกรรมการบริษัทฯ และ

รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในการ 

ก�ำกับดูแลการบริหารงานให้มีมาตรฐานที่ถูกต้อง

และมคีวามโปร่งใส ตลอดจนให้เป็นไปตามระเบยีบ

ของทางการและระเบียบบริษัทฯ เพ่ือให้มีการ

ควบคุมภายในที่ดี มีระบบการรายงานท่ีน่าเช่ือถือ 

และเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง

ผู้ถือหุ้น

3.	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล (Nomination, Remuneration, 

and Corporate Governance Committee)

	 ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 

3 คน และส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการอิสระ โดย

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ มีอ�ำนาจ

หน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด และ

รายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการบริษัทฯ โดย

ก�ำหนดบทบาทหน้าทีไ่ว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ

สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ใน

กรณีที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งบุคคลใดให้ 

เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนด 

ค่าตอบแทน  และบรรษัทภบิาล ให้เปิดเผยข้อมลูของ 

ที่ปรึกษานั้น รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 

Report)

4.	 คณะกรรมการก�ำกบัความเส่ียง (Risk Oversight 

Committee)

	 ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร โดยต้องมี

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาอย่างน้อย 

ก่ึงหนึ่งและประธานเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

มีหน้าที่น�ำเสนอนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง 

(Risk Management Policy) ของบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุม่ธนชาต ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือ

ให้พิจารณาอนุมัติ ก�ำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้

ปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทราบเป็นประจ�ำ นอกจากนี้ มีการทบทวน

ระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการ

ความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือเมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญ ซ่ึงรวมถึงการให้ความ

ส�ำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายงาน 

ผิดปกติทั้งหลาย โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 

One Report)

หลักปฏิบัติ 3.2 การคัดเลือกประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหา

และพิจารณากรรมการอสิระหรือกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร และ

ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

เพ่ือด�ำรงต�ำแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัทฯ และดูแลให้

มั่นใจว่า องค์ประกอบและการด�ำเนินงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

บทบาทของประธานกรรมการ

1.	 ไม่ร่วมในการบริหารงานปกติประจ�ำวันของบริษัทฯ 

2.	 ใช้ภาวะผู ้น�ำในการดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของ

กรรมการท้ังคณะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และเป็นอิสระจาก 

ฝ่ายจัดการ 

3.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบวาระการประชุมซ่ึง

กรรมการผู ้จัดการใหญ่เสนอ และได้ผ่านความ

เห็นชอบจากประธานกรรมการบริหารแล้ว เพ่ือให้

วาระสอดคล้องกับหน้าที่และความรับผิดชอบของ

กรรมการ รวมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละคน 

มีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ  

เข้าสู่วาระการประชุม
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4.	 จัดสรรเวลาไว ้อย ่างเพียงพอที่ฝ ่ายจัดการจะ

เสนอเร่ืองและมากพอที่กรรมการจะพิจารณาและ

อภปิรายประเดน็ส�ำคญักันอย่างรอบคอบโดยทัว่กัน 

ส่งเสริมให้กรรมการมกีารใช้ดลุยพินจิทีร่อบคอบ ให้

ความเห็นได้อย่างอิสระ

5.	 ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เป็นบุคคลเดียวกับ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในแบบ

แสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 

56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

6.	 ประธานกรรมการบริษัทฯ ไม่เป็นประธานหรือสมาชิก

ในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือให้การท�ำหน้าที่ของ 

คณะกรรมการชุดย่อยมคีวามเป็นอสิระอย่างแท้จริง 

7.	 ดูแลและส่งเสริมให้กรรมการยึดถือปฏิบัติตามหลัก

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ

8.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และ

ระหว่างคณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจัดการ 

หลักปฏิบัติ 3.3 การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลให้การสรรหา

และคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจนเพ่ือ 

ให้ได ้คณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับ 

องค์ประกอบทีก่�ำหนดไว้ โดยมกีารก�ำหนดหลกัเกณฑ์การสรรหา 

และคัดเลือกกรรมการ มีการประกาศเป็นแนวทางปฏิบัติอย่าง 

ชัดเจน และได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน  

และบรรษัทภบิาล โดยสมาชิกส่วนใหญ่และประธานเป็นกรรมการ 

อิสระ ซ่ึงก�ำหนดบทบาทหน้าที่ไว้ในนโยบายนี้และกฎบัตรของ

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

กรรมการมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งตามที่กฎหมายและ

ข้อบังคับ รวมถึงนโยบายฉบับนี้ก�ำหนด การพิจารณาเสนอชื่อ

กรรมการที่ออกตามวาระให้ผู้ถือหุ้นแต่งตั้งเป็นกรรมการต่อไป 

นอกจากจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการแล้ว 

จะพิจารณาถึงความรู้ความสามารถ การปฏิบัติหน้าที่ที่ผ่านมา 

อายุ และความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นตามบทบาท

หน้าที่และประเภทของกรรมการแต่ละท่าน  

หลักปฏิบัติ 3.4 ค่าตอบแทนของกรรมการ 

ในการเสนอโครงสร ้ างและอัตราค ่ าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ให้ผู้ถือหุ้น

อนมุตัโิดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาโครงสร้างและอตัรา 

ค่าตอบแทนที่มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจ 

ให้คณะกรรมการบริษัทฯ น�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตาม

เป้าหมายทั้งระยะส้ันและระยะยาว การพิจารณาก�ำหนด 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อยให้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล เป็นผู้พิจารณา โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้

1.	 โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ ควรสอดคล้อง

กับกลยุทธ์ และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ  

ค�ำนึงถึงความเส่ียงในปัจจุบันและที่อาจเกิดข้ึน 

ในอนาคต ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของ

บทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and  

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ

จากกรรมการแต่ละคน กรรมการที่ได้รับมอบหมาย

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบเพ่ิมข้ึน เช่น เป็นสมาชิก

ของคณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทน

เพ่ิมท่ีเหมาะสมด้วย ทัง้นี ้อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทยีบ 

ได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม

2.	 ผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นมุตัโิครงสร้างและอตัราค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

ทั้งรูปแบบที่เป ็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย 

คณะกรรมการบริษัทฯ จะพิจารณาค่าตอบแทน

แต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม

หลักปฏิบัติ 3.5 การปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา 

คณะกรรมการบริษัทฯ ควรก�ำกับดูแลให้กรรมการ 

ทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอ

1.	 ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบอย่างเต็มความ

สามารถ และเป็นธรรมต่อองค์กร ต่อผู ้ถือหุ้น  

ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ 

2.	 กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่

ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยด�ำรงต�ำแหน่งใน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศได้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ การด�ำรง

ต�ำแหน่งในบริษัทอื่น ๆ ทุกบริษัทต้องไม่ขัดกับ 

ข้อก�ำหนด หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก�ำกับอื่น 

ทีเ่ก่ียวข้องและต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบภายใน 7 วัน 

นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งหรือวันที่ด�ำรงต�ำแหน่ง

3.	 ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่ประกอบกิจการอันมี

สภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 

บริษัทฯ ไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ 

ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ก่อนที่จะมีการแต่งตั้ง ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลที่ท�ำหน้าที่

เสนอบุคคลเป็นกรรมการเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา

จะต้องตรวจสอบว่าบุคคลนั้น ๆ  ไม่ได้เป็นกรรมการ

หรือประกอบธุรกิจอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ
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4.	 กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง

สามารถท�ำธรุกรรมซ่ึงเป็นปกตทิางการค้าทัว่ไปของ 

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาต โดยต้องเป็น

ธุรกรรมที่เป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว

กับที่ วิญญูชนจะพึงกระท�ำกับคู ่สัญญาทั่วไปใน

สถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ�ำนาจต่อรองทางการค้า

ที่ปราศจากอิทธิพล ทั้งนี้ยกเว้นธุรกรรมต้องห้าม

ที่กฎหมายประกาศหรือค�ำสั่งของทางการก�ำหนด

5.	 มหีน้าทีเ่ข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ทกุคร้ัง  

ยกเว้นกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็น ให้แจ้งประธานกรรมการ 

บริษัทฯ หรือเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ ทราบ  

กรรมการทกุคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  

ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ท้ังหมด 

ที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี

6.	 มีบทบาทหน้าที่ในการพิจารณาวาระต่าง ๆ ที่น�ำ 

เข้าสู่ที่ประชุม มีส่วนร่วมในการซักถามและแสดง

ความคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ในการประชุมอย่าง

เตม็ความสามารถ ซ่ึงรวมทัง้ประเดน็เร่ืองการก�ำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

7.	 มหีน้าทีด่แูลด้านธรรมาภบิาลของบริษัทฯ และบริษัท

ในกลุ่มธนชาต ที่เหมาะสมกับโครงสร้าง ลักษณะ

การประกอบธุรกิจ และความเสี่ยง

หลกัปฏบิติั 3.6 การก�ำกับดูแลบรษัิทย่อยและกิจการ

ที่ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มหีน้าทีก่�ำกับดแูลให้มกีรอบและ

กลไกในการก�ำกับดแูลนโยบายและการด�ำเนนิงานของบริษัทย่อย 

และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ลงทุนอย่างเป็นนัยส�ำคัญ เพ่ือรักษา 

ผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ 

จะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการ

หรือผู ้บริหาร ในธนาคารทหารไทยธนชาต ส่วนบริษัทอื่น  

ไม่ว่าจะเป็นบริษัทย่อย หรือ บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีส่วนร่วม 

ตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางด้านการเงินและการด�ำเนินการ

ของบรษิทั แตไ่ม่ถึงระดับที่จะมีอ�ำนาจควบคุมนโยบายดังกลา่ว  

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาแต่งตั้งบุคคล 

ไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทนั้น  

เว้นแต่เป็นบริษัทขนาดเลก็ทีเ่ป็น Operating Arms ของบริษัทฯ  

ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้ง

โดยบคุคลทีไ่ด้รับแต่งตัง้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ี 

อ�ำนาจควบคุมในบริษัทลูก จะต้องดูแลให้การด�ำเนินงานของ

บริษัทลกูเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และดแูลให้บริษัทย่อย

มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมรัดกุมเพียงพอมีการท�ำ

รายการต่าง ๆ  เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ 

ที่เก่ียวข้อง รวมถึงมีการรายงานและเปิดเผยข้อมูลฐานะการ

ด�ำเนินงาน และรายการที่ส�ำคัญต่อบริษัทฯ อย่างครบถ้วน

เพียงพอ

หากเป็นการเข้าร่วมลงทนุในกิจการอืน่อย่างมนียัส�ำคญั 

เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20  

แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�ำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุน 

เพ่ิมเติมมีนัยส�ำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ�ำเป็นคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ดูแลให้มีการจัดท�ำ Shareholders’ Agreement หรือ 

ข้อตกลงอื่น เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ�ำนาจในการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส�ำคัญ 

การติดตามผลการด�ำเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ

จัดท�ำงบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานและก�ำหนดเวลา

หลักปฏิบัติ 3.7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทฯ ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อ

การปรับปรุงแก้ไขต่อไป รวมถึงการน�ำผลการประเมินไปใช้

ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรม

การบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน และ 

ผลการประเมนิการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยรวม 

ทั้งคณะ หรือกรรมการเป็นรายบุคคล ด้วยวิธีประเมินตนเอง 

(Self-Evaluation) ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)   โดยคณะกรรมการ

อาจพิจารณาใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (Cross-Evaluation) 

ร่วมด้วยก็ได้

คณะกรรมการบริษัทฯ อาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษา

ภายนอกมาช่วยในการก�ำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็น

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อย

ทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด�ำเนินการดังกล่าวไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 

Report)

หลักปฏิบัติ 3.8 การเสริมสร้างทักษะและความรู้ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลให้กรรมการ

แต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ บทบาทหน้าที่ ลักษณะ

การประกอบธรุกิจ และกฎหมายทีเ่ก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ  

ตลอดจนสนับสนุน ให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้าง 

ทักษะและความรู ้ส�ำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่าง

สม�่ำเสมอ โดยให้กรรมการเข้ารับการอบรมหรือร่วมสัมมนา

ที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่และเปิดเผยไว้ใน

แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 

One Report)
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คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับ 

แต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะน�ำและมีข้อมูล 

ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซ่ึงรวมถึงความเข้าใจใน

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร

ตลอดจนลกัษณะธรุกิจและแนวทางการด�ำเนนิธรุกิจของกิจการ

หลักปฏิบัติ 3.9 การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มั่นใจว่าการด�ำเนินงาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถ

เข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็น และมีเลขานุการบริษัทฯ ที่มีความรู ้

และประสบการณ์ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ

ด�ำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ 

1.	 ฝ่ายจัดการจัดส่งสารสนเทศแจ้งข้อมูลที่ส�ำคัญ 

ให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วัน

ท�ำการก่อนวันประชุม ในกรณีที่กรรมการต้องการ

เอกสารเพ่ิมเติมให้ติดต่อขอจากกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่หรือเลขานุการบริษัทได้ ในกรณีที่จ�ำเป็น

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีความเห็นอิสระจาก 

ทีป่รึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น

ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

2.	 บริษัทฯ ก�ำหนดการประชุมและวาระการประชุมของ

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ  ไว้ล่วงหน้าในแต่ละปี และ

แจ้งให้กรรมการแต่ละคนทราบก�ำหนดการดงักล่าว 

เพื่อให้สามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ ดังนี้ 

2.1	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประชุมไม่น้อยกว่า  

6 ครั้งต่อปี

2.2	 คณะกรรมการบริหาร ประชุมไม่น้อยกว่า  

6 ครั้งต่อปี

2.3	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมไม่น้อยกว่า  

6 ครั้งต่อปี

2.4	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล ประชุมไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี

2.5	 คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง ประชุม 

ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี

2.6	 การประชุมคณะกรรมการคณะอื่น ๆ อยู่ใน

ดลุพนิจิของประธานคณะกรรมการแต่ละคณะ

3.	 องค์ประชุมในการประชุมคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

ให้เป็นไปตามประกาศ หรือกฎบัตรของแต่ละคณะ 

ในส่วนของการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ นั้น 

ก�ำหนดให้องค์ประชุมในขณะลงมติควรมีกรรมการ

ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 

4.	 คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่เชิญผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการข้ึนไป 

หรือต�ำแหน่งเทยีบเท่าทีเ่รียกช่ืออย่างอืน่ (“ผูบ้ริหาร 

ระดบัสงู”) เข้าร่วมประชุม เพือ่ให้ข้อมลูรายละเอยีด 

เพ่ิมเตมิทีจ่�ำเป็นต่อการพิจารณาของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และเพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการได้ท�ำความ 

รู้จกัผูบ้ริหารระดบัสงูส�ำหรับใช้ประกอบการพิจารณา 

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

5.	 ดูแลให ้มีการจัดท� ำรายงานการประชุมของ 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ที่มีเนื้อหาครบถ้วน

6.	 จัดให้มีการหารือร่วมกันระหว่างกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย อย่างน้อย 

ปีละ 1 คร้ัง และแจ้งให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ทราบถึงผลการประชุม

7.	 แต่งตัง้เลขานกุารบริษัททีม่คีวามรู้และประสบการณ์

ที่จ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนิน

งานของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยได้รับการอบรม

และพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องด้านกฎหมาย 

การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

8.	 เลขานุการบริษัทได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา 

ความรู้อย่างต่อเนือ่งทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัิ 

หน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (Certified 

Program) เลขานุการบริษัทควรเข้ารับการอบรม

หลักสูตรดังกล่าวด้วย

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร

หลกัปฏบิติั 4.1 การสรรหาและพัฒนาผูบ้รหิารระดับสูง

คณะกรรมการบริษัทฯ มกีารสรรหาและพัฒนากรรมการ 

ผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดบัสูงทีม่คีวามรู้ ทกัษประสบการณ์ 

และคณุลกัษณะทีจ่�ำเป็นต่อการขับเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย 

ดังนี้

1.	 พิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณา

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่

และผู้บริหารระดับสูง

2.	 ติดตามดูแลให้กรรมการผู ้จัดการใหญ่ดูแลให้มี 

ผู ้บริหารระดับสูงที่ เหมาะสม โดยอย่างน้อย 

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลควรร่วมกับ

กรรมการผู ้จัดการใหญ่พิจารณาหลักเกณฑ์และ

วิธีการในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบ

บคุคลทีก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่เสนอให้เป็นผูบ้ริหาร

ระดับสูง 
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3.	 มรีะบบการคดัสรรบคุลากรทีจ่ะเข้ามารับผดิชอบใน

ต�ำแหน่งงานบริหารทีส่�ำคญัทกุระดบัอย่างเหมาะสม

และในการสรรหาผู้บริหารระดับสูงจะเป็นไปตาม 

กระบวนการสรรหาที่มีการพิจารณาบุคคลทั้งจาก 

ภายในและภายนอกกลุม่ธนชาตและจดัให้มโีครงการ

ส�ำหรับพัฒนาผู้บริหารควบคู่ไปกับการพิจารณา

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan)

4.	 ส่งเสริมและสนบัสนนุให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ

ผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนา เพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ

การปฏิบัติงาน 

5.	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ที่ปรึกษา ด�ำรงต�ำแหน่งใน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทั้งในประเทศ

และต่างประเทศได้ไม่เกิน 5 บริษัท

	 ผู้บริหารระดับสูงจะไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการ

ในบริษัทอื่น ยกเว้น บริษัทที่เป็นธุรกิจครอบครัว

ใกล้ชิด (Immediate Family) ที่ไม่ใช้เวลาในการ

ปฏบิตัหิน้าทีม่ากนกั จะต้องได้รับความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการบริหารก่อนด�ำรงต�ำแหน่ง ส�ำหรับ

กรรมการผู ้จัดการใหญ่จะไปด�ำรงต�ำแหน่งเป็น

กรรมการในบริษัทอื่น ยกเว้น บริษัทที่เป็นธุรกิจ

ครอบครัวใกล้ชิด (Immediate Family) ทีไ่ม่ใช้เวลา

ในการปฏิบัติหน้าที่มากนัก จะต้องได้รับความเห็น

ชอบจากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 ทัง้นี ้การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอืน่ ๆ  ทกุบริษัทต้อง

ไม่ขัดกับข้อก�ำหนด หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน

ก�ำกับอื่นที่เกี่ยวข้อง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

ภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งหรือวันที่

ด�ำรงต�ำแหน่ง

บทบาทของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

1.	 มีบทบาท ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบในการ

บริหารจัดการธุรกิจและการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามขอบเขตหน้าที่ และอ�ำนาจที่ได้รับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริ ษัทฯ และ 

คณะกรรมการบริหาร 

2.	 ก�ำกับดูแลให้พนักงานทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ให้เป็น

ไปตามนโยบายทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และคณะกรรมการบริหาร 

บทบาทผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายหรือส�ำนักขึ้นไป

1.	 มบีทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการน�ำโยบาย

และกลยทุธ์ รวมถงึกรอบการก�ำกบัดูแลความเสีย่ง

ที่ดี การก�ำหนดค่าตอบแทน และธรรมาภิบาลของ 

บริษัทฯ มาปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและทั่วถึง

2.	 ก�ำหนดกระบวนการและระบบงาน รวมถึงการมรีะบบ

การบริหารความเส่ียงในภาพรวมและประเภทต่าง ๆ   

ตลอดจนควบคุมความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ใน

ระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้ รวมทั้งทบทวน

กระบวนการและระบบการบริหารความเส่ียง รวมถึง 

เพดานความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

3.	 ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ค�ำนึงถึงความเส่ียง  

รวมทั้งสื่อสารนโยบายและกลยุทธ์การบริหาร 

ความเสี่ยง 

4.	 รายงานฐานะความเส่ียงตามทีห่น่วยงานก�ำกับดแูล

และบริษัทฯ ก�ำหนด 

5.	 ก�ำหนดโครงสร้างหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในสาย

การบังคับบัญชาหรือสายการรายงานที่เหมาะสม

และชัดเจน 

6.	 จดัให้มบีคุลากรทีม่คีวามรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ 

ส�ำหรับการท�ำหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคมุภายใน และสนบัสนนุคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ในการดูแลให้ผู้บริหารระดับสูงมีคุณสมบัติ

เหมาะสมและมีความสามารถในการจัดการงาน 

ของบริษัทฯ

หลักปฏิบัติ 4.2  โครงสร้างค่าตอบแทนและการ

ประเมินผล

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนด

โครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม โดยค�ำนงึ

ถึงความเสี่ยงในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

1.	 การพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของผู ้บริหาร 

ระดบัสงู ให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูน้�ำเสนอต่อ 

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล 

2.	 ประเมินผลการปฏิบัติงาน พิจารณาก�ำหนด 

ค่าตอบแทน และเงือ่นไขการจ้างผูบ้ริหารระดบัสูงและ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ตามท่ีคณะกรรมการสรรหา 

ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลเสนอ 

3.	 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภบิาล เป็นผูก้�ำหนดหลกัเกณฑ์การประเมนิผล 

ผู้บริหารระดับสูงจนถึงกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็น

ประจ�ำทุกปี เพ่ือน�ำไปใช้ในการพิจารณาก�ำหนด

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงจนถึงกรรมการ 

ผู ้จัดการใหญ่ โดยใช้บรรทัดฐานที่ได้ตกลงกัน 
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ล่วงหน้ากับกรรมการผู้จัดการใหญ่ตามเกณฑ์ที่เป็น

รูปธรรม ซ่ึงรวมถึงผลปฏบิตังิานทางการเงิน ผลงาน 

เก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ใน

ระยะยาว การพัฒนาผู้บริหาร ฯลฯ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ จะพิจารณาให้ความเห็นชอบผลประเมิน 

ข้างต้น โดยคณะกรรมการบริษัทฯ อาจมอบหมายให้

ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็นผูพิ้จารณาและส่ือสาร

ผลการพิจารณาให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบ 

4.	 บุคลากรได้รับค่าตอบแทนเป็นไปตามหลักการและ

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด และเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยระดบัค่าตอบแทนที่

เป็นเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนจูงใจในระยะ

ยาวสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของแต่ละคน 

โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยงในปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้น

ในอนาคตและความยั่งยืนของบริษัทฯ 

5.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำกับดูแลให้มีการก�ำหนด

หลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานส�ำหรับ

ทั้งองค์กร 

หลักปฏิบัติ 4.3 โครงสร้างและความสัมพันธ์ของ 

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการศึกษาให้เข้าใจโครงสร้าง

และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น กรณีที่มีข้อตกลงภายในกิจการ

ครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ข้อตกลงผูถื้อหุน้  

หรือนโยบายของกลุม่บริษัทแม่ ซ่ึงมผีลต่ออ�ำนาจในการควบคมุ 

การบริหารจัดการกิจการ และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตาม 

ตามข้อตกลงต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุมกิจการ

หลักปฏิบัติ 4.4 การพัฒนาบุคลากร 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตดิตามดแูลการบริหารและพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร 

ให้พนกังานทกุระดบัมคีวามรู้ ความสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์

และแรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม 

เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพเพ่ือดูแลให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอ

ส�ำหรับรองรับการเกษียณ รวมทัง้สนบัสนนุให้พนกังานมคีวามรู้ 

ความเข้าใจในการบริหารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทนุ 

ที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเสี่ยง

หลักปฏิบัติ 4.5 การพิจารณาทางวินัย

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์การพิจารณาทางวินัย 

ส�ำหรับพนักงาน ผู ้บริหาร และกรรมการไว้ โดยจัดให้ม ี

คณะกรรมการที่จะพิจารณาความผิดทางวินัย ให้เป็นไปตาม

ระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนด

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1 เสริมสร้างนวัตกรรม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและสนับสนุน 

การสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู ่ไปกับ 

การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เก่ียวข้อง และมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมดังนี้

1.	 ให้ความส�ำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ 

ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการน�ำ

ไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผน

พัฒนาปรับปรุงการด�ำเนินงานและการติดตาม 

ผลการด�ำเนินงาน

2.	 ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคณุค่าให้กิจการ

ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ   

ซ่ึงครอบคลุมการก�ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบ พัฒนา

ผลิตภัณฑ์บริการ การวิจัยและกระบวนการท�ำงาน 

รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

หลักปฏิบัติ 5.2 ความรับผิดชอบต่อสังคมและ 

สิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ

ประกอบธรุกิจอย่างมจีริยธรรม มคีวามรับผดิชอบต่อสงัคมและ

ส่ิงแวดล้อม ไม่ละเมดิสิทธขิองผูม้ส่ีวนได้เสีย และสะท้อนอยูใ่น

แผนด�ำเนนิการ (Operational Plan) เพ่ือเป็นแนวทางให้ทกุฝ่าย 

ขององค์กรได้ด�ำเนินการสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลักและแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการที่เป็นไปด้วย

ความยั่งยืน โดยมีแนวปฏิบัติครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้

1.	 ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง เป็นไป

ตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวข้องและปฏิบัติ

ต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพ

สิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก�ำหนดค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์อื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการ

ที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก�ำหนดหรือมากกว่าตาม

ความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัย และความ

ปลอดภัยในการท�ำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนา

ศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิด

โอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการท�ำงาน

ในด้านอื่น ๆ
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2.	 ความรับผิดชอบต่อลูกค้า เป็นไปตามกฎหมายและ

มาตรฐานที่เก่ียวข้อง และค�ำนึงถึงความเป็นธรรม 

การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขาย 

การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือการ

พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบริการ รวมทั้งการ

โฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย  

(Sales Conduct) ต้องกระท�ำอย่างมคีวามรับผดิชอบ  

ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จาก

ความเข้าใจผิดของลูกค้า

3.	 ความรับผดิชอบต่อคูค้่า มกีระบวนการจดัซ้ือจดัจ้าง 

และเงือ่นไขสัญญาหรือข้อตกลงทีเ่ป็นธรรม การช่วย 

ให้ความรู้พัฒนาศักยภาพและมบีริการทีไ่ด้มาตรฐาน 

ช้ีแจงและดูแลให้คู ่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและ

ปฏบิตัต่ิอแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผดิชอบ

ต่อสังคมและสิง่แวดล้อม รวมถงึติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลคู่ค้า เพื่อพัฒนาการประกอบธุรกิจ

ระหว่างกันอย่างยั่งยืน

4.	 ความ รับผิดชอบต ่อ ชุมชน น� ำความ รู ้และ

ประสบการณ์ทางธรุกิจมาพัฒนาโครงการทีส่ามารถ

สร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความ

ส�ำเร็จในระยะยาว

5.	 ความรับผดิชอบต่อส่ิงแวดล้อม ป้องกัน ลด จดัการ

และดแูลให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิด

ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม การใช้พลงังาน 

การใช้น�้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปล่อย 

และจดัการของเสียทีเ่กิดจากการประกอบธรุกิจ การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น

6.	 การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ประกอบธุรกิจอย่าง 

เปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ

แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม

7.	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน เป็นไปตาม 

กฎหมายและมาตรฐานทีเ่ก่ียวข้อง โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ ่มธนชาต มีการอนุมัติ

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน มาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปช่ัน และก�ำหนดแนวปฏิบัติในการแจ้ง

เบาะแส โดยเปิดเผยในเว็บไซต์บริษัทฯ และก�ำหนด

ให้บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาตได้เข้าร่วมเป็น

สมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition Against 

Corruption: CAC)

หลักปฏิบัติ 5.3 การจัดการทรัพยากร 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการ

จัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากร

ตลอดสาย Value Chain เพ่ือให้สามารถบรรลวัุตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน ดังนี้

1.	 ตระหนักถึงความจ�ำเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้  

รวมทั้งตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละประเภทมี

ผลกระทบต่อกันและกัน

2.	 ตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่

ต่างกัน ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ต่างกัน  

ค�ำนึงถึงผลกระทบและความคุ ้มค่าที่จะเกิดข้ึน

ต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมี

จริยธรรม มีความรับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการอย่างยั่งยืน

3.	 ดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และ 

เป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการทบทวน 

พัฒนา ดูแลการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยค�ำนึงถึงการ

เปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ

หลักปฏิบั ติ 5.4  การบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแล

และการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กรที่

สอดคล้องกับความต้องการของกิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

พัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้กิจการ

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ

1.	 จัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหาร

ทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุม

ถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด�ำเนิน

ธุรกิจ และการก�ำหนดแนวทางเพ่ือรองรับในกรณี

ที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามที่

ก�ำหนดไว้

2.	 ดแูลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลมุ

ถึงการบริหารและจดัการความเส่ียงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ

3.	 จัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ



44 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2565

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบริหารความเส่ียงและการ

ควบคุมภายใน 

หลกัปฏบัิติ 6.1 การบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ ควบคุมและดูแลให้กลุ่มธนชาต 

มีกรอบการก�ำกับดูแลความเส่ียงที่ดี (Risk Governance 

Framework) มกีระบวนการตรวจสอบ ระบบการควบคมุภายใน 

การบริหารความเสี่ยง และการก�ำกับดูแลการบริหารงานที ่

เพียงพอ และเหมาะสมกับสถานการณ์ธุรกิจ และดูแลให้มีการ

ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ค�ำนึงถึงความเสี่ยง (Risk Culture)

การบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของความเสี่ยงด้าน 

ต่าง ๆ  ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกิจของบริษัทฯ จงึได้

จดัตัง้หน่วยงานบริหารความเสีย่งเพ่ือบริหารจดัการความเส่ียง 

โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้

1.	 วางแผนในการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

ทุกด้านของบริษัทฯ

2.	 ก�ำกับและดแูลการพัฒนา การวิเคราะห์และการจดัท�ำ 

รายงานรายละเอียดความเสี่ยงต่าง ๆ 

3.	 ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้การบริหาร

ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

4.	 ศึกษารูปแบบการวิเคราะห์การบริหารความเส่ียง

ใหม่ ๆ 

นอกจากนี ้บริษัทฯ มนีโยบายทางด้านการบริหารความเสีย่ง  

เพ่ือให้เป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุ่มธนชาต

การควบคุมภายใน

มีการก�ำหนดการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน เพื่อให้มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ ดังนี้ 

1.	 มีการก�ำหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ และขอบเขต

อ�ำนาจอนมุตัทิีชั่ดเจน พร้อมทัง้มรีะบบควบคมุดแูล

ที่เหมาะสมเพียงพอ

2.	 มีกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลอย่างเหมาะสม 

โดยมีกระบวนการในการตรวจทานความถูกต้อง  

ครบถ้วนในแต่ละข้ันตอนและกระบวนการปฏบิตังิาน

ที่ส�ำคัญ มีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจน รวมถึง  

มีหน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ในการควบคุม ก�ำกับ และ

ตรวจสอบทีเ่ป็นอสิระและสามารถท�ำหน้าทีไ่ด้อย่าง

มปีระสทิธผิลโดยก�ำหนดหน้าทีค่วามรับผดิชอบของ

แต่ละหน่วยงานอย่างชัดเจน มีระบบรายงานการ

ปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หรือ

ข้อบังคับภายในของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้หน่วยงาน 

ตรวจสอบภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทฯ โดยมีการ 

ทบทวนความเหมาะสมของกลไกการตรวจสอบ 

และถ่วงดลุ รวมถึงการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

ของหน่วยงานหรือบุคคลต่าง ๆ อย่างสม�่ำเสมอ

3.	 มีการดูแลให้หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานธุรกิจ 

หน่วยงานที่ท�ำหน้าที่ควบคุม และหน่วยงานปฏิบัติ

การมีทรัพยากรและบุคลากรที่มีความรู้ ความ

สามารถ และประสบการณ์ที่เพียงพอเหมาะสม

ต่อการปฏิบัติงานรวมถึงการจัดความส�ำคัญของ

ต�ำแหน่งหรือสถานภาพของหัวหน้าแต่ละหน่วยงาน

ให้สูงเพียงพอ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

มีประสิทธิผล

4.	 มกีารควบคมุดแูลการจดัท�ำและบนัทกึบญัชี ส�ำหรับ

ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ รวมทั้งมีระบบรายงานทาง

บญัชีและการเงิน ทีใ่ห้ข้อมลูเก่ียวกับสถานะการเงิน  

ผลการด�ำเนินงาน และความเส่ียงของบริษัทฯ 

ที่ถูกต้อง ทันกาล 

5.	 มีระบบควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสมในการดูแล

ป้องกันพื้นที่และทรัพย์สินของบริษัทฯ รวมถึงสิทธิ

ในการเข้าถึงพ้ืนทีส่�ำคญัและสิทธใินการเข้าถึงทรัพย์

ที่ส�ำคัญ

หลักปฏิบัติ 6.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทฯ จดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบที่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทฯ หรือคณะกรรมการตรวจสอบให้

ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและ

การบริหารความเสี่ยงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/ 

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) และให้ความส�ำคญั 

กับการทบทวนระบบท่ีส�ำคัญต่อการควบคุมภายในและการ

บริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอหรืออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

หลักปฏิบัติ 6.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ก�ำหนดหลักการเพ่ือไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร 

กรรมการ และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง มุง่แสวงหาผลประโยชน์ของตนเอง

หรือกลุ่มบุคคล ดังนี้ 

1.	 ก�ำหนดแนวทางให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ 

และผู้ที่เกี่ยวข้อง ไม่ด�ำเนินการใด ๆ อันเนื่องจาก 

ผลตอบแทนท่ีไม่ควรได้รับตามปกติ หรือตาม

เงื่อนไขของบริษัทฯ
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2.	 ก�ำหนดแนวทางให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ  

ไม่ให้เข้ามส่ีวนร่วมในการตดัสินใจทีเ่ก่ียวกับธุรกรรม

ที่ตนเองมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง 

3.	 ก�ำหนดแนวทางการเก็บรักษา และป้องกันการใช้

ข้อมูลภายในและประกาศให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบ

เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าว 

ให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบัติ รวมทั้งให ้มีการ 

เปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

4.	 ก�ำหนดแนวทางให้มีการท�ำรายการกับผู้ที่เก่ียวข้อง

บนพ้ืนฐานของข้อมูล หลักเกณฑ์ที่แท้จริงสมเหตุ

สมผล รวมทั้งราคาที่เหมาะสมเหมือนกับการท�ำ

รายการลูกค้าทั่วไป

5.	 ก�ำหนดแนวทางไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ 

รับผลประโยชน์อืน่ใดจากผูท้ีเ่ก่ียวข้องในเร่ืองทีต้่อง

พิจารณาหรือตัดสินใจ

6.	 ก�ำหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบถึง

รายการทีเ่ก่ียวโยงกัน และรายการทีม่คีวามขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์และได้พิจารณาความเหมาะสม 

อย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งมีการปฏิบัติตามหลัก

เกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ

7.	 ก�ำหนดให้มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 

Report)

8.	 ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เก่ียวข้อง  

ที่มีหน ้าที่ รายงานการซ้ือขายหลักทรัพย ์ของ 

บริษัทฯ ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้

เลขานุการบริษัทเพ่ือรายงานแก่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ภายในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

คร้ังถัดไป รวมทั้งให้มีการเปิดเผยในแบบแสดง

รายการข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 

One Report)

9.	 ให้กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสียในแต่ละวาระการประชุม 

รายงานการมีส่วนได้เสียและไม่อยู ่ร ่วมในการ

พิจารณาวาระนัน้ เพ่ือให้กรรมการอืน่มกีารอภปิราย

และลงมติอย่างเป็นอิสระ โดยเปิดเผยบันทึกไว้ใน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

10.	ให้กรรมการมีหน้าที่จัดท�ำแบบแจ้งรายงานการมี

ส่วนได้เสีย รวมทัง้ ดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูในส่วน

ของตนมีความครบถ้วน ถูกต้อง เช่น ข้อมูลการถือ

หุ้นของกลุ่มตน เป็นต้น

11.	ให้กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงแจ้งเก่ียวกับ 

การซ้ือขายหุ้นของบริษัทฯอย่างน้อย 1 วัน ล่วงหน้า 

ก่อนท�ำการซ้ือขาย ไปที่เลขานุการบริษัทเพ่ือ 

ด�ำเนินการตามขั้นต่อไป

หลักปฏิบัติ 6.4 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

บริษัทฯ ถือเป็นหลักการส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจที่จะ

ไม่สนบัสนนุกิจการ กลุม่บคุคล หรือบคุคลทีม่ส่ีวนร่วมหรือรู้เหน็ 

กับการแสวงหาผลประโยชน์อันไม่พึงได้รับไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม จากการใช้อ�ำนาจหน้าที่โดยมิชอบ มีแนวทางชัดเจน

ทีจ่ะสนบัสนนุและให้ความร่วมมอืกับภาครัฐบาลและภาคเอกชน  

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในกลุ ่มธนชาตมีการ

อนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน มาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น ก�ำหนดแนวปฏิบัติในการแจ้งเบาะแส โดยเปิดเผย

ในเว็บไซต์บริษัทฯ และก�ำหนดแนวทางในการติดตามประเมิน

ผลการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันพร้อมก�ำหนดให้

บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ธนชาตได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกโครงการ

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 

Against Corruption: CAC)

หลักปฏิบัติ 6.5 ช่องทางการร้องเรียน 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มี

กลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการด�ำเนินการกรณีที่มีการ

แจ้งเบาะแส รวมทั้งเปิดเผยกระบวนการและช่องทางการรับ

เรือ่งร้องเรยีนไว้ในเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ หรอืแบบแสดงรายการ

ข้อมลูประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) ดงันี้

1.	 ก�ำหนดให้มช่ีองทางการร้องเรียนของผูม้ส่ีวนได้เสีย 

ที่มีความสะดวกผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หนังสือ จดหมาย โทรศัพท์ หรืออื่น ๆ โดยมีการ 

บริหารจัดการข ้อร ้องเรียน และรายงานต ่อ 

หน่วยงานหรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

2.	 มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีที่มีการ 

ช้ีเบาะแส โดยก�ำหนดช่องทางในการแจ้งเบาะแส

ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ แจ้งโดยตรงทีก่รรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงานตรวจสอบ 

ผู ้บังคับบัญชา กรณีที่ เป ็นเ ร่ืองเก่ียวข ้องกับ 

ผู้บริหารระดับสูง หรือกรรมการ ให้แจ้งโดยตรง

ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งมี

กระบวนการตรวจสอบข้อมูลการด�ำเนินการ และ

รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 บริษัทฯ มีนโยบายการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการ 

ทุจรติคอร์รปัชัน่และกระบวนการที่เหมาะสมในการ

ยุติข้อร้องเรียน
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หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและ

การเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

กรรมการดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

อย่างเป็นธรรม รับผดิชอบรายงานทางการเงนิ และการเปิดเผย

ข้อมลู อย่างถูกต้อง โปร่งใส และทนัเวลา โดยบริษัทฯ ได้เปิดเผย

ข่าวสารข้อมลูและสารสนเทศต่าง ๆ  ของกิจการตามหลกัเกณฑ์ 

ทีก่ฎหมายก�ำหนด รวมถึงกฎระเบยีบของหน่วยงานต่าง ๆ  ทีก่�ำกับ 

ดูแลกิจการของบริษัทฯ ข้อมูลที่จะเปิดเผยจะต้องผ่านการ 

กลัน่กรองจากผูรั้บผดิชอบให้มคีวามครบถ้วนถูกต้อง และเพียง

พอต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน การเปิดเผยจะต้องได้รับการ

อนุมัติจากผู้มีอ�ำนาจของบริษัทฯ โดยจะไม่เปิดเผยข้อมูลที่เป็น

ความลับของบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า ให้แก่บุคคลที่ไม่เก่ียวข้อง  

เว้นแต่จะได้รับอนญุาตหรือจ�ำเป็นต้องปฏบิตัติามกฎหมาย โดย

ไม่แสดงข้อมูลที่เกินจริงจนท�ำให้เกิดความเข้าใจผิดในสาระ

ส�ำคัญ โดยแยกการเปิดเผยข้อมูลออกเป็น ดังนี้

1.	 ประเภทของข้อมูลที่มีการเปิดเผย

1.1	 การเปิดเผยผลประกอบการ งบแสดงฐานะ

การเงิน งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จฉบับสอบ

ทานและฉบับตรวจสอบตามรอบระยะเวลา

บัญชี ตลอดจนการวิเคราะห์และค�ำอธิบาย

ของฝ่ายจดัการ (Management’s Discussion  

and Analysis: MD&A) เพ่ือประกอบการ

เปิดเผยงบการเงินทุก ๆ ไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อ

ให้ผู ้ลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนกับฐานะการเงินและ 

ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ  ในแต่ละ

ไตรมาสได้ดยีิง่ข้ึนนอกเหนอืจากข้อมลูตวัเลข

ในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

1.2	 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ต่อรายงานทางการเงนิแสดงควบคูกั่บรายงาน

ของผู้สอบบัญชีในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 

Report)

1.3	 รายงานนโยบายการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีคูม่อื

จรรยาบรรณ นโยบายด้านการบริหารความ

เส่ียงที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ให้ความ

เห็นชอบไว้โดยสรุป และผลการปฏิบัติตาม

นโยบายดังกล่าว ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น 

แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) และ

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น

1.4	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงทีส่ะท้อนถึงภาระ หน้าที่

และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้ง 

รูปแบบหรือลกัษณะของค่าตอบแทนด้วย ทัง้นี้  

จ�ำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย รวมถึง 

ค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจาก

การเป็นกรรมการของบริษัทย่อย

1.5	 บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อย จ�ำนวนคร้ังของ

การประชุมและจ�ำนวนคร้ังที่กรรมการแต่ละ

ท่านเข้าร่วมประชุมในปีทีผ่่านมา และให้ความ

เหน็จากการท�ำหน้าที ่รวมถึงการฝึกอบรมและ

พัฒนาความรู้ด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 

One Report)

1.6	 ค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชี

ให้บริการ

1.7	 ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์  

เง่ือนไข และวิธีการเก่ียวกับการเปิดเผย 

สารสนเทศตามที่ ตลท. ก�ำหนดแนวทางไว้  

รวมถึงตามทีก่ฎหมายก�ำหนด เช่น การเปิดเผย 

รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพย์ของ 

กิจการ  รายการที ่เก่ียวโยงกัน การเปลีย่นแปลง 

ทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ เป็นต้น

1.8	 เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ

หัวหน้างานตรวจสอบ (Head of Audit) 

และหัวหน้างานก�ำกับการปฏิบัติ (Head of 

Compliance) ไว้ในแแบบแสดงรายการข้อมลู

ประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 

Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.9	 เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ

เลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One 

Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

1.10	เปิดเผยข้อมูลอื่น ๆ 

2.	 ช่องทางในการเปิดเผยสารสนเทศ ประกอบด้วย

ช่องทางต่าง ๆ ดังนี้
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2.1	 ตลท.

•	 การวิเคราะห์และค�ำอธบิายของฝ่ายจดัการ  

(Management’s Discussion and  

Analysis: MD&A) เปิดเผยรายไตรมาส

•	 แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/รายงาน

ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

•	 งบการเงินของบริษัทฯ (รายไตรมาส) 

•	 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น และข่าวสารสนเทศต่าง ๆ

2.2	 ก.ล.ต. (แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�ำปี/

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

หนังสือชี้ชวนการเสนอขาย)

2.3	 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์  

(ข้อมูลบริษัทฯ)

2.4	 เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.thanachart.co.th

3.	 ส่ือมวลชน ส่ือส่ิงพิมพ์ต ่าง ๆ และส่ืออื่น ๆ  

(ผลการด�ำเนินงานรายไตรมาส ค�ำช้ีแจงกรณี

เหตุการณ์ส�ำคัญและอื่น ๆ)

4.	 การประชุมนกัวิเคราะห์ (Analyst Meeting) เป็นประจ�ำ 

ทุกไตรมาส

5.	 การพบปะให้ข้อมลูแบบตวัต่อตวั (Company Visit/

One-on-One Meeting)

6.	 การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ (Roadshow/Conference)

7.	 การจัดส่งหนังสือแจ้งข่าวสารทางไปรษณีย์

หลักปฏิบัติ 7.2 สภาพคล่องทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ ติดตามดูแลความเพียงพอของ

สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ ดังนี้

1.	 ดูแลให้ฝ ่ายจัดการมีการติดตามและประเมิน

ฐานะทางการเงินของกิจการและมีการรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ โดย 

คณะกรรมการบริษัทฯ และฝ่ายจดัการร่วมกันหาทาง 

แก้ไขโดยเร็ว หากเร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหา

สภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ช�ำระหนี้

2.	 ในการอนุมัติการท�ำรายการใด ๆ หรือการเสนอ 

ความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ดูแลให้ การท�ำรายการดังกล่าวไม่กระทบ

ต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการสภาพคล่อง

ทางการเงินหรือความสามารถในการช�ำระหนี้

หลกัปฏบิติั 7.3 แนวทางการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือ

มีกลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ในภาวะที่

กิจการประสบปัญหาทางการเงนิหรือมแีนวโน้มจะประสบปัญหา 

ทั้งนี้ ภายใต้การค�ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

1.	 ในกรณีที่กิจการมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช�ำระหนี้

หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทฯ มี

การตดิตามอย่างใกล้ชิด และดแูลให้กิจการประกอบ

ธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อ

ก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

2.	 ดูแลให้กิจการก�ำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการ

เงิน โดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

ซ่ึงรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา 

โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม�่ำเสมอ

3.	 การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหา

ทางการเงินของบริษัทฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดเป็น

ไปอย่างสมเหตุสมผล

หลักปฏิบัติ 7.4 รายงานความยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาจัดท�ำรายงานความ

ยั่งยืนตามความเหมาะสม 

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสมใน

การเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ นโยบาย 

ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน การปฏบิตัต่ิอพนกังานและผูม้ส่ีวนได้เสีย 

ซ่ึงรวมถึงการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินษุยชน  

รวมทัง้ ความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยค�ำนงึถึง 

กรอบการรายงานทีไ่ด้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดบัสากล  

ทั้งนี้ จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็น

เร่ืองที่ส�ำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะน�ำไปสู่การสร้างคุณค่า

แก่กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติ 7.5 นักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทฯ ก�ำหนดให้จัดตั้ง “หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์” 

เพ่ือเป็นศูนย์กลางรับผิดชอบในการส่ือสารกับผู้ลงทุนสถาบัน 

ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์ และภาครัฐ โดยประสานงานกับผู้บริหาร

ระดับสูงและหน่วยงานภายในบริษัทฯ 
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กรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู ้บริหารสูงสุดสายการเงิน 

เลขานุการบริษัท และหัวหน้าส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ได้รับมอบ

หมายให้เป็นผู้ท�ำการสื่อสารสารสนเทศใด ๆ ของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อย ทั้งนี้ สามารถมอบหมายให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ด�ำเนนิการสือ่สารสารสนเทศแทนตนได้แต่ให้จ�ำกัดเฉพาะเร่ือง

ที่เก่ียวข้องกับงานในความรับผิดชอบของผู้ได้รับมอบอ�ำนาจ 

ดังกล่าวเท่านั้น

หลกัปฏบิติั 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสาร

กับผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 8.1 สนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญ  

1.	 ผู้ถือหุ้นมีสิทธิพ้ืนฐานเท่าเทียมกันในการเข้าร่วม

ประชุม โดยบริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ  ทีใ่ช้ในการประชุม สิทธิการออกเสียงลงคะแนน  

ตามแต่ละประเภทของหุ้น ข้ันตอนการออกเสียง 

ลงคะแนนการแสดงความคดิเหน็ การได้รับรู้ข่าวสาร 

เกี่ยวกับฐานะและผลประกอบการของบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้เปิดเผยนโยบายใน

การสนับสนุนและเปิดโอกาส หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้น 

ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน ให้เข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�ำทุกปี  

เรียกว่า “การประชุมสามัญ” ภายใน 4 เดือน  

นับจากวันส้ินสุดรอบปีบัญชีของบริษัทฯ ซ่ึงการ

ประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นนอกเหนือจากน้ีจะจัดข้ึน 

เมื่อมีความจ�ำเป็นตามแต่ละกรณี โดยเรียกการ

ประชุมนี้ว่า “การประชุมวิสามัญ”

3.	 บริษัทฯ จะจัดส ่งหนังสือเชิญประชุมพร ้อม

ระเบียบวาระความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ  

ล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ทัง้ภาษาไทย 

และภาษาองักฤษต่อ ตลท. และมอบหมายให้บริษัท 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ซ่ึง 

ท�ำหน้าที่เป็นนายทะเบียนของบริษัทฯ เป็นผู้จัดส่ง 

ข้อมูลให้แก่ผู ้ ถือหุ ้นตามระยะเวลาที่กฎหมาย 

ก�ำหนด และจะเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านทาง

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน  

ก่อนวันนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.2 การประชุมผู้ถือหุ้น 

1.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ก�ำหนดสิทธิของ 

ผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

1.1	 สิทธิของผู้ถือหุ ้นในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ

เข้ารับการเลือกตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ  

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดวิธีการให้

ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลดังกล่าวผ่าน

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภบิาลล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดอืน

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมข้อมูลประกอบ

การพิจารณาด้านคุณสมบัติและการให้ความ

ยินยอมของผู้ได้รับการเสนอชื่อ

1.2  	ผู ้ ถือหุ ้นทุกคนมีสิทธิเข ้าร ่วมประชุมและ 

ออกเสียงลงคะแนนในการประชุมทกุคร้ัง โดย

สามารถเข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียง

ได้ทุกวาระการประชุม เว้นแต่วาระที่ผู้ถือหุ้น 

รายใดมีส่วนได้เสีย และมีข้อก�ำหนดของ

กฎหมายห้ามมใิห้เข้าร่วมประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนในวาระนั้น ๆ

1.3  	บริษัทฯ จะจัดให้มีการเผยแพร่สารสนเทศ 

ทีเ่ก่ียวข้องกับบริษัทฯ แก่ผูถื้อหุ้นอย่างเพียงพอ 

ในการตัดสินใจในการประชุมแต่ละคร้ัง เช่น 

หนังสือเชิญประชุมจะระบุเหตุผลของการ

พิจารณาในแต่ละวาระ โดยมีข้อมูลประกอบ

การตัดสินใจอย่างเพียงพอไว้ด้วย รายงาน

การประชุม แบบแสดงรายการข้อมลูประจ�ำปี/

รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

ซ่ึงได้จัดท�ำข้ึนตามแนวทางที่ ตลท. และ

ก.ล.ต. ก�ำหนด

1.4	 สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

และถอดถอนกรรมการ 

1.5	 สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

1.6	 ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเป็น

ตวัแทนของผูถื้อหุน้เข้าร่วมประชุมและออกเสียง 

ลงคะแนนแทนได้ โดยท�ำหนังสือมอบฉันทะ 

ตาม รูปแบบที่ ก ฎหมายก� ำหนด  และ 

คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้

หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถ

ก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และ

เสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็น

ทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

1.7	 ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบข้อมลูการถือหุน้ของ

ตนเอง ณ วันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น

ได้ทีบ่ริษัทฯ หรือบริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 
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2.	 ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น บริษัทฯ มีนโยบายให้

กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข ้าร ่วมในการประชุม 

ผูถื้อหุน้ทกุคร้ัง โดยผูถื้อหุ้นสามารถซักถามประธาน

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้  

และจัดให้มีการอ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ ้น 

ในการประชุมทกุคราว โดยมุง่เน้นให้ผูถื้อหุน้สามารถ 

เข้าร่วมประชุมได้ เพือ่ให้เกิดความเท่าเทยีมกันดงันี้

2.1	 สถานที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละคราว บริษัทฯ 

จะจัดให ้มีการใช ้สถานที่ประชุมในเขต

กรุงเทพมหานครซ่ึงเป็นพ้ืนทีต่ัง้ของส�ำนกังาน

ใหญ่ของบริษัทฯ โดยสถานที่จะต้องมีขนาด

เพียงพอที่จะรองรับผู้ถือหุ้นมีเคร่ืองอ�ำนวย

ความสะดวกครบครัน การเดินทางสะดวก 

บรรยากาศในการประชุมและอุปกรณ์ส่ือสาร

ในที่ประชุมที่ทันสมัย เช ่น เคร่ืองเสียง 

ไมโครโฟน และอุปกรณ์เครื่องเขียน เป็นต้น 

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้น�ำเทคโนโลยีมาใช้กับการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น  

การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การ

ด�ำเนินการประชุมสามารถกระท�ำได้รวดเร็ว 

ถูกต้อง แม่นย�ำ

	 กรณีประชุมผู้ถือหุ ้นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  

ให้ถือว่าที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็น

สถานที่จัดการประชุมบริษัทฯ จะใช้ระบบ

ควบคุมการประชุมที่เป็นไปตามมาตรฐาน 

ที่หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนด

2.2	 วัน เวลา เหมาะสม

	 นอกจากปัจจัยในเร่ืองระยะเวลาตามข้อ

ก�ำหนดของกฎหมายแล้ว การก�ำหนดวันและ

เวลาประชุมบริษัทฯ จะพิจารณาถึงช่วงเวลา

ที่เหมาะสมด้วย เช่น ไม่จัดให้มีการประชุมใน

ช่วงวันหยุดเทศกาล วันหยุดต่อเนื่อง เป็นต้น 

ทั้งนี้ ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาให้

เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นมีโอกาส

ในการแสดงความเห็น และตั้งค�ำถามต่อ 

ที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

2.3	 การลงคะแนนเสียง

	1)	บริษัทฯ จะจัดให้มีการลงมติวาระเพ่ือ

พิจารณาเป็นรายวาระ และลงมติเป็น

แต่ละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลาย

รายการ เช่น วาระการเลือกตั้งกรรมการ 

2)	บริษัทฯ ได้จัดท�ำบัตรลงคะแนนเสียงเพ่ือ

ใช้ในการลงมติที่ประชุมทุกคร้ัง ยกเว้น 

การประชุมผู้ถือหุ้นผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

จะจัดให้มีระบบการลงมติตามข้อ 1)

3)	การนับคะแนนเสียงจะมีความชัดเจน 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ บริษัทฯ จะแยกวิธี

การนับคะแนนเสียงไว้ดังนี้

•	คะแนนเสียงจากหนังสือมอบฉันทะที่ส่ง

มายังบริษัทฯ ก่อนการประชุม

•	คะแนนเสียงทีร่วบรวมได้จากผูท้ีเ่ข้าร่วม

ประชุม

4)	ประธานที่ประชุมจะเป็นผู้รายงานผลการ

นับคะแนนเสียงจากหนังสือมอบฉันทะ 

ทีส่่งมาก่อนการประชุมรวมกับคะแนนเสยีง

ในที่ประชุม และแจ้งให้ที่ประชุมทราบ

5)	บริษัทฯ จะก�ำหนดให้มบีคุคลทีเ่ป็นอสิระเป็น

ผู้สังเกตการณ์การตรวจนับหรือตรวจสอบ 

คะแนนเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น และ

เปิดเผยให้ทีป่ระชุมทราบพร้อมบนัทกึไว้ใน

รายงานการประชุม

2.4	 วาระการประชุม

1)	บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีค�ำช้ีแจงและเหตุผล

ประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบมตทิีข่อ

ตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม ละเว้น

การกระท�ำใด ๆ  ทีเ่ป็นการจ�ำกัดโอกาสของ

ผูถื้อหุน้ในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทฯ

2)	บริษัทฯ ก�ำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้น

ส่วนน้อยเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้า 

ก่อนวันประชุมผูถื้อหุ้นอย่างชัดเจนเป็นการ

ล่วงหน้า เพื่อแสดงถึงความเป็นธรรมและ

ความโปร่งใสในการพจิารณาว่าจะเพ่ิมวาระ

ที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่

2.5	 การส่งค�ำถามล่วงหน้า

	 บริษัทฯ ก�ำหนดให้ผู้ถือหุ้นส่งค�ำถามล่วงหน้า

ก่อนวันประชุม และแจ้งให้ผู ้ถือหุ ้นทราบ

พร้อมกับการส่งหนังสือ เชิญประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากนี้ บริษัทฯ เผยแพร่หลักเกณฑ์การ

ส่งค�ำถามล่วงหน้าดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ



50 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำ�ปี 2565

หลกัปฏบิติั 8.3 การจดัท�ำรายงานการประชมุผูถื้อหุน้

และการเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลให้การเปิดเผยข้อมติ 

ที่ประชุมและการจัดท�ำรายงานการประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นไป 

อย่างถูกต้อง และครบถ้วน 

1.	 การจดัท�ำและการเปิดเผยรายงานการประชุมผูถื้อหุน้

1.1	 บริษัทฯ จัดให้มีการท�ำรายงานการประชุม 

หลังจากเสร็จการประชุมทุกคร้ัง โดยบันทึก

จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง 

และมอบฉนัทะให้บคุคลอืน่เข้าร่วมประชุม ทัง้

จ�ำนวนรายและจ�ำนวนหุ้นรวมทั้งสัดส่วนของ

จ�ำนวนหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชุมเทยีบกับจ�ำนวนหุ้น

ที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 

1.2	 รายงานการประชุมจะจดัท�ำให้แล้วเสร็จภายใน 

14 วัน โดยมีการบันทึกรายช่ือกรรมการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม และกรรมการที่ลาประชุม  

บนัทกึการช้ีแจงข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนน  

และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบ 

ก่อนด�ำเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็นหรือซักถาม นอกจาก

นี้ยังมีการบันทึกค�ำถามค�ำตอบ รายละเอียด

ของข้อพิจารณา ข้อหารือ การแสดงความ 

คิดเห็นต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และผลการลง

คะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู ้ถือหุ้นเห็นด้วย 

ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ท้ังนี้ ผู้ถือหุ้น

สามารถอ่านรายละเอียดของรายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าว และดาวน์โหลดได้

จากเว็บไซต์ (www.thanachart.co.th) ของ 

บริษัทฯ 

1.3	 บริษัทฯ เปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผล 

การออกเสียงลงคะแนน ของแต่ละวาระใน

การประชุมผู ้ถือหุ้นภายในวันท�ำการถัดไป 

บนเว็บไซต์บริษัทฯ

2.	 บริษัทฯ จัดเก็บเอกสารที่เก่ียวข้องกับการประชุม 

และแบ่งข้อมูลไว้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือให้ผู ้ถือหุ ้น

สามารถขอดูเอกสารและตรวจสอบได้

3.	 ผู ้ ถือหุ ้นมี สิทธิได ้ รับส ่วนแบ ่งก�ำไรในรูปของ

เงินปันผลโดยเท่าเทียมกัน

4.	 นอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้น ผู้ถือหุ้นจะได้รับสิทธิ

ต่าง ๆ ตามที่กฎหมายบัญญัติไว้
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คู่มือจรรยาบรรณ บริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

(Revised in 2022)

บริษัทฯ มกีารทบทวนคูม่อืจรรยาบรรณ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมคร้ังที ่10/2565 เมือ่วันที ่31 ตลุาคม 2565 

ได้มีมติอนุมัติปรับปรุงเพิ่มเติมคู่มือจรรยาบรรณดังกล่าว

บทน�ำ

การด�ำเนินธุรกิจขององค์กรนอกเหนือจากการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและกฎระเบียบต่าง ๆ ทั้งที่ก�ำหนดโดยหน่วยงาน

ภาครัฐและองค์กรนั้น ๆ แล้ว สิ่งที่เป็นองค์ประกอบส�ำคัญ คือ 

การทีอ่งค์กรนัน้มจีรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกิจ บริษัทฯ จงึถือ

เป็นหลักการส�ำคัญที่มุ่งมั่นเพื่อให้บริษัทฯ สามารถเติบโตอย่าง

มั่นคงและยั่งยืน	

คู ่มือจรรยาบรรณฉบับนี้จัดท�ำข้ึนเพ่ือให้กรรมการ  

ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใช้เป็นคู่มือเพ่ือยึดถือเป็น

แนวทางใน การประพฤติปฏิบัติ เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติ

หน้าทีด้่วยความเป็นธรรม ประกอบด้วยคณุธรรมและจริยธรรม

มคีวามรับผดิชอบต่อตนเอง ต่อเพือ่นร่วมงาน ต่อผูบ้งัคบับญัชา 

และต่อผู้ใต้บังคับบัญชา รวมทั้งต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
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จรรยาบรรณของบริษัท ทุนธนชาต จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทฯ ได้จัดท�ำคู ่มือจรรยาบรรณ ประกอบด้วย 

จรรยาบรรณธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร  

พนักงาน และนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นมาตรฐานด้านจริยธรรม  

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือในการ 

ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย อีกทั้งยังส่งเสริมให้ใช้ 

เป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ภายในกลุ่มธนชาต ทั้งนี้ 

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานจะต้องรับทราบ ท�ำความเข้าใจ 

ยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

เปิดเผย โปร่งใส ซ่ือสัตย์สุจริต ค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ และให้ความส�ำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม ตามนโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ พร้อมที่จะอธิบาย ชี้แจง และ

ตรวจสอบได้ เพ่ือให้บริษัทฯ ด�ำเนนิธรุกิจด้วยความเตบิโตอย่าง

มั่งคงและยั่งยืน

จรรยาบรรณธุรกิจ

1.	 การประกอบธุรกิจ

	 บริษัทฯ พึงดูแลให้บุคลากรปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

ธุรกิจ ดังต่อไปนี้ 

1.1	 ปฏิบัติหน ้าที่ เยี่ยงผู ้ประกอบวิชาชีพที่มี 

ความรู้ ความสามารถ ความช�ำนาญ และ

ความระมัดระวังรอบคอบ ด้วยความซ่ือสัตย์

สุจริต มคีณุธรรม และมคีวามรับผดิชอบ เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย

1.2	 ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์

ของหน่วยงานของรัฐ นโยบายการก�ำกับดูแล

กิจการทีด่ ีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และ

นโยบายอื่น ๆ รวมถึงระเบียบของบริษัทฯ  

ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

1.3	 ด�ำเนินการให้เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

เพ่ือประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้โดยรวม และ

รักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเพ่ือให้แน่ใจว่า

สิทธิของผู้ถือหุ้นได้รับการเอาใจใส่และได้รับ

การดูแลอย่างเท่าเทียมกัน

1.4	 ไม่เข้าไปมีส่วนร่วมหรือให้การสนับสนุนไม่ว่า 

ทางตรงหรือทางอ้อม หรือด�ำเนินธุรกิจ

กับองค์กรและ/หรือบุคคลที่กระท�ำผิดต่อ

กฎหมาย เป็นภัยต่อสังคม และไม่ด�ำเนินการ

ใด ๆ ที่จะเป็นภัยต่อความมั่นคงของประเทศ

1.5	 ป้องกันและไม่ด�ำเนินการใด ๆ ในลักษณะที่

อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ต่อบริษัทฯ และปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย 

อย่างเหมาะสม เท่าเทียมและเป็นธรรม โดย

ไม่เลือกปฏิบัติ

1.6	 เก็บรักษาความลบั และไม่ใช้ข้อมลูภายในหรือ

ข้อมลูอนัเป็นความลบั เพ่ือแสวงหาประโยชน์

ในทางที่มิชอบแก่ตนเองหรือผู้อื่น 

1.7	 รับผิดชอบและไม่กระท�ำการใด ๆ ที่ขัดต่อ

ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณี ศีลธรรมอัน 

ดงีาม หรือสังคมโดยรวมและส่งเสริมให้มกีาร

ด�ำเนนิธรุกิจในเร่ืองการดแูลรักษาส่ิงแวดล้อม

โดยใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

1.8	 ก�ำหนดแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม ส่งเสริม

กิจกรรมทางสังคม และสาธารณประโยชน์

ต่าง ๆ  ตามสมควร โดยสนบัสนนุและส่งเสริม

ให้บคุลากรมส่ีวนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  ทีม่ต่ีอ

สังคม และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลประจ�ำปี/รายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 

One Report) ของบริษัทฯ 

1.9	 เคารพ และปฏิบัติตามข้อตกลงหรือสัญญา 

ใด ๆ  ต่อคูค้่าหรือเจ้าหนี ้ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม 

โดยให้ข้อมูลท่ีครบถ้วน ถูกต้อง เป็นจริง  

ไม่ท�ำให้เกิดความเข้าใจผิด

	 ปฏิบัติตามสัญญาและข้อผูกพันต่าง ๆ ที่มีต่อ

เจ้าหนีอ้ย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะเร่ืองเงือ่นไข

การค�้ำประกัน การบริหารเงินทุน และกรณีที่

เกิดการผิดนัดช�ำระหนี้ ทั้งเร่ืองวัตถุประสงค์

การใช้เงิน การช�ำระเงินต้นและดอกเบี้ย 

เงื่อนไขการค�้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ตกลง

ไว้กับเจ้าหนี้ โดยบริษัท ฯ จะรายงานฐานะ

และข้อมูลทางการเงินแก่เจ้าหนี้ตามเง่ือนไข

ที่ตกลงกันด้วยความถูกต้องโปร่งใส อย่าง

สม�่ำเสมอ 

	 ส�ำหรับการบริหารเงินทุน บริษัทฯ ให้ความ

ส�ำคัญกับความมั่นคงและแข็งแกร่ง และ

บริหารสภาพคล่องอย่างพอเพียง ในการ 

ช�ำระหนี้คืนแก่เจ้าหนี้ตามก�ำหนดเวลา
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2.	 บุคลากรและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 บริษัทฯ จัดให้มีส่ิงอ�ำนวยความสะดวก เพ่ือให ้

การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรทุกคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังต่อไปนี้

2.1	 จัดสถานที่ท�ำงานที่ ถูกสุขลักษณะ สร้าง 

ส่ิงแวดล้อมทีด่ ีและดแูลเอาใจใส่ในสวัสดภิาพ

ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ

บุคลากรทุกคน

2.2	 ให้ความเป็นธรรมต่อบุคลากรทุกคนไม่เลือก

ปฏิบัติโดยอ้างเหตุความแตกต่างทางเพศ  

เชื้อชาติ อายุ ศาสนา หรือความพิการ และ

จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสม 

2.3	 ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร ในการพัฒนา

ความรู้และให้ความก้าวหน้าแก่บุคลากรตาม 

ความสามารถและความเหมาะสมของบคุลากร

2.4	 ให้ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมบนพ้ืนฐานของการ

ประเมินผลงานที่เป็นธรรม

2.5	 ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับของบุคลากรต่อ

บุคคลภายนอก และไม่น�ำข้อมูลส่วนบุคคล

ของบุคลากรออกไปหาประโยชน์อื่น

2.6	 กรณีมีการสอบสวนเก่ียวกับการปฏิบัติงาน  

บริษัทฯ พึงให้การดูแลบุคลากรในการให้

ความร่วมมอืกับหน่วยงานก�ำกับและตรวจสอบ 

ทั้งภายในและภายนอก เพื่อให้เกิดความ 

เป็นธรรม

2.7	 บุคลากรมีสิทธิในการเข้าไปมีส่วนร่วมในการ

ใช้สิทธิทางการเมือง ภายใต้บทบัญญัติแห่ง

กฎหมายรัฐธรรมนูญ โดยถือเป็นเร่ืองส่วน

ตัวของบุคลากรแต่ละคนและต้องรับผิดชอบ 

ด้วยตวัเอง รวมถึงต้องไม่น�ำเอามาเก่ียวข้องกับ 

ธรุกิจของบริษัทฯ และหรือหน้าทีท่ีม่ต่ีอบริษัทฯ 

และบริษัทฯ ไม่เกี่ยวข้องกับการใช้สิทธินั้น ๆ  

ของบคุลากร ไม่ท�ำให้เกิดผลกระทบต่อช่ือเสียง 

และภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ ไม่เป็นการ

ขัดขวาง หรือเป็นอุปสรรคอย่างส�ำคัญต่อ

การอุทิศเวลาหรือการทุ่มเทความสามารถใน

การปฏิบัติหน้าที่ ไม่ขัดต่อจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจ ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ และไม่ขัดต่อกฎหมายและ

ศีลธรรมอันดี

2.8	 ดูแลไม่ให้เกิดการคุกคาม โดยการแสดงออก

ทางค�ำพูดหรือกิริยาท่าทางที่อาจกระทบต่อ

เกียรติหรือศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้อื่น

ในที่ท�ำงาน

2.9	 จดัให้มช่ีองทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส

ต่าง ๆ โดยบุคลากรทุกคนมีหน้าที่สอดส่อง

ดูแลการปฏิบัติหน้าที่เมื่อพบเหตุที่ส่อไปใน

ทางไม่สุจริต หรือการปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตาม

กฎหมายหรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้องต้องรีบ

รายงานความผิดปกตินั้นต่อผู ้บังคับบัญชา 

หรือสายงานตรวจสอบภายในตามระเบียบ 

ของบริษัทฯ

2.10	สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน 

ค�ำนงึถึงผลประโยชน์ขององค์กรหรือส่วนรวม

มากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน

3.	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 บริษัทฯ มีมาตรการเพื่อบริหารจัดการความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจ ดังต่อไปนี้

3.1	 ไม่ด�ำเนนิการใด ๆ  ทีก่่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ และเมื่อเกิดกรณีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์จะต้องจัดการความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์นั้นอย่างเป็นธรรมและ

รวดเร็ว โดยหากบุคลากรหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด�ำเนินกิจการ

ใด ๆ  กับบริษัทฯ จะต้องอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม  

หรือเป็นการท�ำธุรกรรมในลักษณะที่เป ็น

ธรรมเนียมทางการค้าปกติเสมือนเป็นการท�ำ

ธุรกรรมกับบุคคลทั่วไป

3.2	 มีการควบคุมดูแลและป้องกันธุรกรรมต่าง ๆ 

รวมถึงรายการทีเ่ก่ียวโยงกันและการใช้ข้อมลู

ใด ๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงยังมิได้มีการเปิดเผย

ต่อสาธารณะ เพ่ือไม่ให้มีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ โดยก�ำหนดนโยบาย ระเบยีบปฏบิตัิ  

พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลรายการที่เก่ียวโยงกัน 

ให้เป ็นไปตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน

ทางการที่ก�ำกับดูแล

3.3	 มีการแบ่งแยกสถานที่การปฏิบัติงานหรือการ

ป้องกันการร่ัวไหลของข้อมลูระหว่างหน่วยงาน  

โดยจัดให้หน่วยงานที่ปฏิบัติหน้าที่ซ่ึงอาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์แยกออกจากกัน
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3.4	 การจัดหา จัดซ้ือ จัดจ้างต้องไม่รับประโยชน์

ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมจากคู่ค้า และ

ไม่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด เช่น เป็นบุคคลใน

ครอบครัว หรือบุคคลที่เก่ียวข้อง จนอาจมี 

ผลกระทบต่อการตัดสินใจ ในกรณีที่มีการ

จัดหา จัดซื้อ จัดจ้างกับคู่ค้าที่มีความสัมพันธ์

ใกล้ชิดให้รายงานความสัมพันธ์ต่อหน่วยงาน

ที่ดูแลงานก�ำกบักฎระเบียบและข้อบังคับเพือ่

ทราบและให้ความเห็นเป็นการล่วงหน้า และ

ต้องไม่มีส่วนร่วมในการอนุมัติ

3.5	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคล 

ทีเ่ก่ียวข้อง ทีเ่ป็นคูค้่ากับบริษัทฯ ต้องรายงาน

ความสัมพันธ์ต่อหน่วยงานที่ดูแลงานก�ำกับ

กฎระเบียบและข้อบังคับ และสายการบังคับ

บัญชาทันทีเมื่อทราบ

3.6	 กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วน 

ได้เสีย หรือมส่ีวนเก่ียวข้องกับธรุกรรมใด ต้อง

ไม่เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจพิจารณา

ธุรกรรมนั้น เพ่ือให้การตัดสินใจเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัทฯ อย่างสูงสุด

3.7	 ไม่ใช้ทรัพยากรใดของกลุ่มธนชาต รวมท้ัง 

ทรัพย์สินทางปัญญา ชื่อ ชื่อเสียง ของบริษัท

ในกลุ่มธนชาต เพื่อประโยชน์ส่วนตน

3.8	 ก�ำหนดให้มีระเบียบ การให้ รับ ของขวัญ  

ของก�ำนลั การเลีย้งรับรอง การบริการต้อนรับ 

ค่าอ�ำนวยความสะดวก หรือผลประโยชน์อื่น  

เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ด้วย

ความระมัดระวัง มีมูลค่าเหมาะสม ตาม

กาลเทศะ ธรรมเนียม จารีตประเพณี รวมถึง

ไม่มีวัตถุประสงค์ในการรับหรือให้สินบนใด ๆ 

กับลกูค้า หน่วยงานของรัฐ เอกชน หรือบคุคล

ที่สาม อันจะก่อให้เกิดอิทธิพลต่อหน้าที่หรือ

ท�ำให้ได้มาซึ่งประโยชน์อันไม่สมควร

3.9	 พึงระมัดระวังการใช้เวลางานไปปฏิบัติหน้าที่

อื่นใดเพ่ือประโยชน์ส่วนตนนอกเหนือจาก

หน้าที่รับผิดชอบที่มีต่อบริษัทฯ เช่น การเป็น 

กรรมการในกิจการอื่นนอกกลุ่มธนชาต โดย

ใช้เวลางานไปท�ำหน้าทีด่งักล่าว จะต้องได้รับ

อนมุตัจิากผูบ้งัคบับญัชาและรายงานหน่วยงาน 

ที่ดูแลงานก�ำกับกฎระเบียบและข้อบังคับ  

3.10	ไม่ประกอบกิจการหรือเป็นผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนาจ

จัดการใด ๆ ในบริษัทที่ท�ำธุรกิจ หรือแข่งขัน

กับบริษัทในกลุ่มธนชาต

4.	 การจัดการข้อมูล

	 บริษัทฯ มีการจัดการข้อมูลต่าง ๆ ให้เหมาะสม  

ดังต่อไปนี้

4.1	 รักษาข้อมูลของลูกค้า ปกป้อง จัดเก็บ ดูแล

ข้อมลูของลกูค้า รวมถึงข้อมลูของบริษัทฯ เป็น

ไปตามทีก่ฎหมายก�ำหนดอย่างเหมาะสม และ

ไม่น�ำข้อมูลไปเปิดเผย หรือใช้เพื่อประโยชน์

ของบริษัทฯ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ที่เกี่ยวข้อง

โดยมิชอบ เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจาก

ลูกค้า หรือจ�ำเป็นต้องปฏิบัติตามกฎหมาย

4.2	 การบันทึก จัดเก็บ และรักษาข้อมูล ทรัพย์สิน

ของลกูค้าได้อย่างถูกต้อง ปลอดภยั เหมาะสม  

และเป็นปัจจุบัน มีระบบการรักษาความ

ปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี

ประสิทธิภาพจากการใช้งานทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กรรวมทั้งมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ อุปกรณ์ และซอฟต์แวร์อย่าง

เหมาะสม 

4.3	 ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลที่สามารถเปิด

เผยได้เพ่ือป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดข้ึน

กับระบบเศรษฐกิจ

4.4	 เปิดเผยข้อมลูสารสนเทศขององค์กรอย่างถูก

ต้องครบถ้วน เพียงพอ ยุติธรรม โปร่งใสและ

ทันต่อเหตุการณ์ ตามที่กฎหมายหรือทางการ

ก�ำหนด

4.5	 ในกรณทีีจ่ะให้ข้อมลูข่าวสาร หรือให้สัมภาษณ์

ต่อส่ือมวลชน หรือต่อสาธารณชนจะต้อง

กระท�ำโดยบคุคลทีไ่ด้รับมอบหมายจากบริษัทฯ 

เท่านั้น

5.	 การก�ำกับดูแลโดยรวม

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความถูกต้องตาม 

กรอบของกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง นโยบายและระเบียบ

ปฏิบัติของบริษัทฯ รวมถึงหลักธรรมาภิบาล ดังต่อไปนี้

5.1	 ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเก่ียว

กับกฎหมายและกฎเกณฑ์ รวมทั้งตระหนัก

ถึงความเสี่ยงของการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ  ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกิจ 

ภาพลักษณ์ และชื่อเสียงของบริษัทฯ รวมถึง

หน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานเอง
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5.2	 มหีน่วยงานเพ่ือท�ำหน้าทีก่�ำกับดแูลการปฏบิตัิ

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ซึ่งสามารถท�ำหน้าที่

ได้โดยอสิระจากการบริหารจดัการของบริษัทฯ 

รวมถึงมีการจัดสรรบุคลากรและทรัพยากร

ต่าง ๆ  ให้กับหน่วยงานดงักล่าวอย่างเหมาะสม 

และเพียงพอ

5.3	 มีการก�ำกับดูแลเพ่ือสอบทานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการ 

ที่เก่ียวข้อง นโยบายและระเบียบปฏิบัติของ 

บริษัทฯ อย่างสม�่ำเสมอ โดยให้มีการบริหาร

จัดการพร้อมทั้งแนวทางแก้ไขและมาตรการ

ป้องกันภายใต้กรอบกฎหมาย กฎเกณฑ์ หลัก

ธรรมาภิบาล นโยบายและระเบียบปฏิบัต ิ

ของบริษัทฯ

5.4	 มีการด�ำเนินการทางวินัยกับผู้ที่ไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ หรือกฎระเบียบของ 

บริษัทฯ ที่เก่ียวข้องตามความเหมาะสมของ

ผลกระทบและลักษณะของการกระท�ำความ

ผิด และเป็นธรรมกับทุกฝ่ายโดยไม่มีการ

เลือกปฏิบัติ

5.5	 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายต่าง ๆ 

ของทางการ

5.6	 มีช่องทางต่าง ๆ ในการแจ้งเบาะแส หรือ

รายงานข้อสงสัยเก่ียวกับความซ่ือสัตย์หรือ

การปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์

ที่เกี่ยวข้อง

6.	 การแข่งขันทางการค้าและการระงับข้อพิพาท

	 บริษัทฯ มรีะบบการด�ำเนนิธรุกิจอย่างมปีระสทิธภิาพ

และยั่งยืน ดังต่อไปนี้

6.1	 ด�ำเนินธุรกิจอย่างเสรีภายใต้กรอบกติกาและ

แข่งขันทางการตลาดอย่างเป็นธรรม โดย

ไม่มีการตกลงร่วมกันระหว่างบริษัท ในการ

ก�ำหนดราคาซ้ือ ราคาขาย หรือเงือ่นไขในการ

ให้บริการที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า

6.2	 บริษัทฯ พึงเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็น

ประโยชน์และคุม้ค่าแก่ลกูค้าให้ลกูค้าสามารถ

เลอืกใช้บริการได้อย่างเสรีและต้องไม่ขัดขวาง

ลูกค้าในการเปลี่ยนไปใช้บริการกับบริษัทอื่น

จนเกินพอดี

6.3	 บริษัทฯ ต้องไม่กล่าวโจมตีคู่แข่ง หรือกระท�ำ

การใด ๆ  อนัเป็นการผกูขาดหรือลดการแข่งขัน  

หรือจ�ำกัดการแข่งขันในตลาด

6.4	 หากมีข ้อพิพาทหรือการร้องเรียนเกิดข้ึน 

บริษัทฯ พึงจัดให้มีกระบวนการที่เหมาะสม 

ในการระงับหรือไกล่เกลี่ยข ้อพิพาทหรือ 

การร้องเรียน

6.5	 เคารพและไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

ของบุคคลอื่น โดยปฏิบัติตามกฎหมายและ 

ข้อตกลงอย่างเคร่งครัด

จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ

นักลงทุนสัมพันธ์

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และนักลงทุนสัมพันธ์ 

มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานภายใต้กรอบ

คณุธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดธรรมาภบิาลทกุระดบัภายใน

องค์กร พร้อมดูแลให้องค์กรขับเคลื่อนตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

ดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการและผู้บริหาร

1.1	 มีความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม มีคุณธรรม มี

ความรับผิดชอบ มีจริยธรรมในการด�ำเนิน

ธุรกิจ และกระท�ำการด้วยความรอบคอบ

ระมัดระวัง ในการปฏิบัติหน้าที่และการก�ำกับ

ดูแลกิจการ เพ่ือประโยชน์สูงสุดขององค์กร

และผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้หลักการตัดสิน

ใจทางธุรกิจ (Business Judgment Rule)  

รวมทั้งค�ำนึงถึงและรักษาผลประโยชน์ของ

องค์กรเป็นส�ำคญั ด้วยความใส่ใจในเหตกุารณ์

ที่เกิดข้ึนกับองค์กรหรือการด�ำเนินการต่าง ๆ 

ขององค์กร

1.2	 มีบทบาทส�ำคัญในการสร้างธรรมาภิบาลที่ดี 

อันจะสร้างความเช่ือมั่นต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 

ทุกฝ่าย เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ

องค์กร ภาคอุตสาหกรรม และประเทศชาติ 

รวมถึงจัดให้มีการก�ำหนดนโยบายการก�ำกับ

ดแูลกิจการทีด่ใีห้ชัดเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

ตลอดจนมีการจัดท�ำจรรยาบรรณและส่ือสาร

ให้พนักงานและผู้บริหารน�ำไปปฏิบัติได้อย่าง

มีประสิทธิภาพสูงสุด

1.3	 ต้องปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

ที่ดี โดยก�ำหนดนโยบายต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ

การด�ำเนินธุรกิจและทิศทางการด�ำเนินงาน  

รวมถึงจัดให้มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และ

กรรมการจะต้องดูแลให้ผู ้บริหารและฝ่าย

จัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่

ก�ำหนดไว้อย่างมปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล 
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1.4	 ก�ำหนดนโยบายเพื่อให้บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ

อย่างถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบยีบ ข้อบงัคบั  

มาตรฐาน แนวปฏิบัติต่าง ๆ ของหน่วยงาน

ทางการ โดยมีผู ้บริหารท�ำหน้าที่ผลักดัน

นโยบายให้มีการน�ำไปปฏิบัติใช้ได้จริงอย่าง

เหมาะสม และจดัให้มรีะบบการควบคมุภายใน

ที่มีประสิทธิภาพ 

1.5	 ดูแลให้ผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ น�ำ 

เป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์ที่ส�ำคัญมาใช้

ทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งก�ำหนดกระบวนการและ

ระบบงาน ตลอดจนด�ำเนินการเพื่อให้บริษัทฯ 

บรรลุเป้าหมายตามนโยบายและกลยุทธ์ที่

คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติหรือก�ำหนด 

1.6	 ดูแลให้บริษัทฯ มีนโยบายและระบบการ

บริหารความเสีย่งทีม่ปีระสิทธิภาพ เพ่ือรองรับ 

ความเส่ียงทีส่�ำคญัของบริษัทฯ รวมทัง้ดแูลให้

คณะกรรมการก�ำกับความเสีย่งสามารถปฏบิตัิ

หน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ มีความเป็นมืออาชีพ 

และไม่ถูกครอบง�ำจากหน่วยงานที่ประกอบ

ธุรกิจ นอกจากนั้น จะต้องทราบถึงความเสี่ยง 

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึน รวมทั้งปกป้องดูแล 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และจ�ำกัดความเสียหาย 

ที่อาจเกิดขึ้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายใต้

การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 

1.7	 การท�ำธุรกรรมใด ๆ  กับบริษัทฯ จะต้องเป็นการ

ท�ำธุรกรรมในลักษณะที่เป็นธรรมเนียมทาง 

การค้าปกติเสมือนเป็นการท�ำธุรกรรมกับ

บุคคลทั่วไป โดยมุ ่งประโยชน์ต่อองค์กร 

เป็นหลัก

1.8	 ผูบ้ริหารต้องมทีศันคตทิีด่ต่ีอผูใ้ต้บงัคบับญัชา 

ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยความเมตตา

และเป็นธรรม รวมทัง้ไม่ใช้อ�ำนาจหน้าทีใ่นทาง

มิชอบ

1.9	 กรรมการต้องใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติหน้าที่

อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่ม ี

ผลประโยชน์อื่นใด

1.10	กรรมการต้องอุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการ 

เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และ 

การประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 พนักงาน

2.1	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต  ด้วย

ความรู้ความสามารถอย่างมีประสิทธิภาพ

และได้มาตรฐานตามที่พึงมีในต�ำแหน่งหน้าที ่

การงาน ด้วยความเอาใจใส่และมีความ 

รับผดิชอบเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและ

ผู้มีส่วนได้เสีย

2.2	 ปฏิบัติหน ้า ท่ีให ้ ถูกต ้องและเป ็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ระเบียบ 

ค�ำสั่ง และประกาศที่บริษัทฯ ก�ำหนด

2.3	 มีทัศนคติที่ดีต่อกลุ่มธนชาต เพ่ือนร่วมงาน 

และผู้บังคับบัญชา ตลอดจนมีความเคารพ

เชื่อฟังผู้บังคับบัญชา

2.4	 วางตนให้เหมาะสมในฐานะตัวแทนของ

องค์กรต่อบคุคลภายนอก รวมทัง้ช่วยส่งเสริม 

ภาพพจน์ของบริษัทฯ เมือ่มโีอกาสอนัเหมาะสม  

และละเว้นพฤติกรรมที่เส่ือมเสียอันอาจมี 

ผลกระทบต ่อภาพพจน ์ของตนเองและ 

ชื่อเสียงขององค์กร เช่น อบายมุข ยาเสพติด  

การพนันทุกประเภท การมีหนี้สินล้นพ้นตัว 

เป็นต้น

2.5	 ห้ามกระท�ำใด ๆ ที่เป็นลักษณะการคุกคาม 

หรือ กระทบต่อเกียรติหรือศักดิ์ศรีความ

เป็นมนุษย์ ได้แก่ การคุกคามทางวาจา การ

คุกคามทางกาย การคุกคามที่มองเห็นได้  

และโดยเฉพาะการคกุคามทางเพศในทกุกรณี 

หรือน�ำเรื่องส่วนตัว หรือข้อมูลของผู้ร่วมงาน

ไปวิพากษ์วิจารณ์ในทางเสื่อมเสีย

2.6	 ห้ามกระท�ำการใด ๆ  ทีเ่ป็นการจดัหาหรือจดัให้

มีกิจกรรมทางเพศเพื่อให้ได้มาซ่ึงธุรกิจ หรือ

เพื่อสนับสนุนหน้าที่ การงาน

2.7	 ในกรณีที่เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานหรือเกิด

ปัญหาเก่ียวกับลกูค้า ให้พนกังานรายงานหรือ

ปรึกษาผู้บังคับบัญชาตามล�ำดับชั้น
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3.	 นักลงทุนสัมพันธ์

3.1	 สร้างความเช่ือมั่น ภาพลักษณ์ และทัศนคติ

ที่ดีต่อองค์กร ให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน 

นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสีย

3.2	 เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ที่จ�ำเป็นอย่าง

โปร่งใส ครบถ้วน ชัดเจน ทันเวลา น่าเชื่อถือ 

และเป็นธรรมแก่สาธารณะ

3.3	 ไม ่เป ิดเผยข ้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคา 

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรืออาจกระทบต่อ 

การตัดสินใจลงทุน

3.4	 รายงานข้อมูลที่เป็นประเด็นส�ำคัญ ที่ส ่ง 

ผลกระทบต่อความเช่ือมั่น ภาพลักษณ์หรือ

ทัศนคติที่ดีขององค์กรให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

โดยเร็ว

3.5	 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถ

เข้าถึงและสอบถามข้อมูลได้

3.6	 สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน  

นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสีย

3.7	 ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือผลประโยชน์ของ 

ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียเป็นที่ตั้ง

3.8	 ปฏิบัติตามแนวทางไม ่ รับนัดในช ่วงใกล ้

ประกาศงบการเงิน และแนวปฏิบัติในการ 

ซื้อขายหุ้นที่บริษัทฯ ก�ำหนด
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 3 คน ทุกคนเป็นกรรมการอิสระ เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ

ด้านบัญชี การเงิน และมีประสบการณ์ในสถาบันการเงินและองค์กรขนาดใหญ่ มีรายนามดังต่อไปนี้

1.	 นางศิริเพ็ญ	 สีตสุวรรณ	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายธีรพจน์		 วัชราภัย	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางสาลินี		  วังตาล	 กรรมการตรวจสอบ

โดยมีนายวิชัย เสถียรุจิกานนท์ รองผู้อ�ำนวยการ ส�ำนักตรวจสอบ ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ซ่ึงสอดคล้องกับ 

ข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. ประกาศของ ตลท. ซ่ึงได้ระบุไว้ในกฎบัตรตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนด โดยในเร่ืองการบริหาร 

ความเสี่ยง คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง (Risk Oversight Committee) เพื่อก�ำหนดกรอบและ

นโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงติดตามการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มโดยตรง

ในรอบปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้บริหารระดับสูงจากกลุ่มงาน 

ที่เก่ียวข้อง และผู้สอบบัญชีตามก�ำหนดวาระ รวม 13 คร้ัง เป็นการประชุมในวาระปกติ 12 คร้ัง และวาระพิเศษ 1 คร้ัง  

เพื่อรับทราบและพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยสรุปดังนี้

•	 รายงานทางการเงิน

	 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจ�ำปี และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยหารือร่วมกับ 

ผู้สอบบัญชี ผู้บริหารสายการเงิน และฝ่ายบัญชีของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่างบการเงินจัดท�ำข้ึนตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงนิ มกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเช่ือถือได้ รวมถึงพจิารณานโยบายการบญัชี และ 

การเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ นอกจากนี้ ยังได้จัดให้มีการประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อ

ปรึกษาหารือเก่ียวกับความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี รวมทั้งผู้สอบบัญชี 

ได้รายงานประเด็นที่พบจากการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในทุกประเด็นแล้ว

•	 การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน

	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการหารือ ให้ข้อแนะน�ำ 

กับผู้ตรวจสอบภายใน ในการวางแผนการตรวจสอบและอนุมัติแผนการตรวจสอบประจ�ำปี พิจารณาความเพียงพอ 

ความเหมาะสมของบุคลากร และความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยมีการติดตามและประเมิน 

ผลการปฏิบัติงานทุกเดือน รวมถึงการประเมินความรู้ความสามารถของเจ้าหน้าที่ เพื่อพัฒนาความรู้และประสิทธิภาพ

ในการตรวจสอบ พิจารณารายงานผลการตรวจสอบของทางการและผูส้อบบญัชี เพ่ือประเมนิความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน และความเหมาะสมของแนวทางการแก้ไขของบริษัทฯ

•	 การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

	 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ เช่น ก.ล.ต. ตลท. และ คปภ. 

เป็นต้น และรับทราบการเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์ที่มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยมีการ

ก�ำกับให้มีการปรับปรุง แก้ไข และติดตามผลอย่างใกล้ชิด

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย
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•	 กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�ำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และอนุมัติการปรับปรุงกฎบัตรของ

ส�ำนักตรวจสอบ เพ่ือให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสม และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยรวม ซ่ึงผลจากการประเมนิพบว่า กรรมการตรวจสอบมกีารปฏบิตัติามทีไ่ด้ก�ำหนดไว้ในกฎบตัร และมผีลการปฏบิตัิ

งานที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี อันมีส่วนช่วยเสริมสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิผล

•	 ผู้สอบบัญชี

	 ให้ข้อเสนอแนะในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากคณุสมบตั ิความสามารถ ประสบการณ์ ความเป็น 

อสิระ คณุภาพงานทีผ่่านมา และพิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีทีเ่หมาะสมกับขอบเขตความรับผดิชอบ โดยเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือน�ำเสนอทีป่ระชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและอนมุตัค่ิาตอบแทนการสอบบญัชี

•	 รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล  

ความโปร่งใส และการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ ตามทีห่น่วยงานทีเ่ก่ียวข้องได้รายงาน ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

•	 สอบทานแบบประเมิน และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

	 สอบทานและติดตามให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน มีกระบวนการควบคุมที่เพียงพอ 

ต่อการป้องกันการคอร์รัปช่ัน และทีส่�ำคญัมกีระบวนการรับแจ้งเบาะแสทีม่กีารพิจารณาอย่างอสิระและให้ความคุม้ครอง

แก่ผู้ให้เบาะแส เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าจะไม่ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย รวมถึงให้ความเป็นธรรมกับผู้ถูกกล่าวหา

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบอย่างเป็นอิสระ และแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยไม่มีข้อจ�ำกัดในการได้รับข้อมูล และความร่วมมือจากผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงินจัดท�ำอย่างถูกต้อง และมีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เพียงพอ 

เหมาะสม และสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในมคีวามเหมาะสม  

และมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพ มีการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามกฎหมายและ 

ข้อก�ำหนดของทางการอย่างเคร่งครัด ผูส้อบบญัชีภายนอกมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที ่รายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรือรายการ

ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์มีความสมเหตุสมผลและเป็นปกติทางธุรกิจ รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

	 (นางศิริเพ็ญ  สีตสุวรรณ)

	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จดัตัง้คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล โดยปัจจบุนัมกีรรมการจ�ำนวน 

3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน มีรายนาม ดังต่อไปนี้

1.	 นายธีรพจน์		 วัชราภัย	 ประธานกรรมการ	 (กรรมการอิสระ)

2.	 นางศิริเพ็ญ	 สีตสุวรรณ	 กรรมการ	 (กรรมการอิสระ)

3.	 นายวิชิต		  ญาณอมร	 กรรมการ	 (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล ได้ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

อย่างเต็มที่ ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ภายใต้นโยบายและกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ประกาศก�ำหนด เพื่อประโยชน์ต่อการด�ำเนินการของบริษัทฯ ดังนี้

•	 การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย เหมาะสม 

ตามกฎหมายและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและประกาศทางการ เสนอรับแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทฯ 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารในต�ำแหน่งตัง้แต่ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ

ข้ึนไป รวมทัง้ดแูลให้คณะกรรมการมจี�ำนวนและโครงสร้าง ตลอดจนคณุสมบตั ิความรู้ความช�ำนาญทีเ่หมาะสมในการ

ก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ

•	 การก�ำหนดค่าตอบแทน และการทบทวนอตัราค่าตอบแทนทีจ่่ายแก่กรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย 

ต่าง ๆ  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ให้อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมกับหน้าที ่ความรับผดิชอบ โดยเปรียบเทียบกับอตุสาหกรรม 

และอยู่ในระดับที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ ้น รวมถึงจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมถึงจดัให้มหีลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้ริหาร

ในต�ำแหน่งตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการขึ้นไป

•	 การด�ำเนินการด้านบรรษัทภิบาล ทบทวน เสนอ และติดตามการด�ำเนินการตามนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

จรรยาบรรณ กฎระเบียบ และแนวปฏิบัติ พิจารณาผลการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ท่ีจัดท�ำข้ึนโดย

หน่วยงานภายนอก รวมถึงเสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี หรือข้อบังคับส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย ติดตามความเพียงพอของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในส่วนที่เก่ียวกับการก�ำกับดูแลกิจการและ 

การพัฒนาความยั่งยืน ตลอดจนถึงส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วม 

ในการพัฒนาความยั่งยืนของบริษัทฯ

โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง เพื่อพิจารณา

เรื่องที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 พิจารณาวาระที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง ได้แก่

•	 พิจารณาคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมรวมถึงตรวจสอบคณุสมบตัติามเกณฑ์ทีท่างการและบริษัทฯ ประกาศ

ก�ำหนด เพ่ือเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 โดยมีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น 

กรรมการบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

•	 พิจารณาทบทวนโครงสร้าง คุณสมบัติ และองค์ประกอบความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อย (Board Skill Matrix) ประจ�ำปี 2565 และพิจารณาการตรวจสอบคุณสมบัติกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูงประจ�ำปี เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศทางการที่ก�ำกับดูแลบริษัทฯ

•	 พิจารณาการว่าจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ประจ�ำปี 2566

•	 พิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง



61บริษัท ทุนธนชาต จำ�กัด (มหาชน)

2.	 พิจารณาวาระที่เกี่ยวกับการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

•	 พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2565 และการจัดสรร 

เงินบ�ำเหน็จกรรมการจากผลการด�ำเนินงานประจ�ำปี 2564 เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ และที่ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2565 รวมถึงรับทราบสรุปจ�ำนวนครั้งที่ประชุมและการจ่ายผลตอบแทนกรรมการ ประจ�ำปี 2565  

ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย

•	 พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภบิาล ประจ�ำปี 2564 พิจารณาทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ�ำปี 2565 ของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมถึงพิจารณาการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2565

•	 พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2564 ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผลการประเมินการ 

ปฏิบัติงานประจ�ำปี 2564 และพิจารณาปรับเงินเดือนและผลตอบแทนพิเศษของกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึง

พิจารณาการปรับเงินเดือนและผลตอบแทนพิเศษของผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ

3.	 พิจารณาวาระที่เกี่ยวกับการด�ำเนินการด้านบรรษัทภิบาล

•	 พิจารณารายงานคณะกรรมการสรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และรับทราบรายงานการเปิดเผย

ข้อมูลตามเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ประจ�ำปี 2564 ที่ได้เปิดเผยในแบบ 56-1 One Report และรายงาน

ประจ�ำปี 2564 รวมถึงช่องทางอื่น ๆ  ของบริษัทฯ เพื่อติดตามความเพียงพอของหลักการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ

•	 พิจารณาการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ประจ�ำปี 2565 พร้อมทัง้วาระการประชุม เพ่ือดแูลให้มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย

และประกาศทางการรวมถึงเกณฑ์ทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ำกับดแูลกิจการทีด่โีดยครบถ้วน รวมถึงพิจารณาการเปิดโอกาส 

ให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการสรรหาเสนอผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็น

กรรมการ แทนกรรมการที่ออกตามวาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�ำปี 2566

•	 พิจารณาทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณของกลุ่มธนชาตประจ�ำปี 2565 พิจารณา

ทบทวนนโยบายสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ กฎบัตรคณะกรรมการ

สรรหา ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล พิจารณาทบทวนนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศและการใช้ข้อมูล

ภายใน พิจารณาทบทวนนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และพิจารณานโยบาย

การจ้างเจ้าพนักงานของรัฐ เพ่ือให้สอดคล้องและเหมาะสมในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยยังคงพิจารณา 

ตามหลกัปฏบิตัขิองหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่สี�ำหรับบริษัทจดทะเบยีน (CG Code) ของ ก.ล.ต. รวมถึงโครงการ

ส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (CGR) ประจ�ำปี 2566 และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

•	 รับทราบผลการประเมินโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2565 และ

พิจารณาข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ตามโครงการ CGR

•	 พิจารณาแนวทางการด�ำเนินการด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ

โดยได้เปิดเผยนโยบายสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และรายละเอียดกระบวนการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนไว ้

ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้แล้ว

						      (นายธีรพจน์  วัชราภัย)

						      ประธานกรรมการสรรหา 

						      ก�ำหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
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รายงานคณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง

คณะกรรมการก�ำกับความเส่ียงของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการ จ�ำนวน 5 คน เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 2 คน  

เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 คน และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จ�ำนวน 1 คน  

โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านบัญชี การเงิน เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีประสบการณ์ในสถาบันการเงินและองค์กรขนาดใหญ่  

มีรายนามดังต่อไปนี้

1.	 ดร.ธนชาติ 		  นุ่มนนท์		  ประธานกรรมการ

2.	 นายวิชิต			   ญาณอมร		  กรรมการ

3.	 นางสาลินี 			  วังตาล		  กรรมการ

4.	 นายสมเจตน์		 หมู่ศิริเลิศ		  กรรมการ

5.	 นายก�ำธร			   ตันติศิริวัฒน์		 กรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ

ในรอบปี 2565 ที่ผ่านมา คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยง มีการประชุมรวม 12 ครั้ง เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�ำหนดไว้ใน

กฎบัตรคณะกรรมการก�ำกับความเส่ียง (Risk Oversight Committee) และได้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบทุกครั้ง สรุปสาระส�ำคัญ ดังนี้

1.	 เสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ทั้งหมด รวมถึงนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มธนชาต 

	 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยต้องสร้างมาตรฐานในการติดตาม ตรวจสอบ ให้แน่ใจว่านโยบาย 

	 การบริหารความเสี่ยงนั้น ได้มีการปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด 

2.	 วางกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดยสามารถประเมิน  

	 ติดตาม และดูแลปริมาณความเส่ียงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม รวมถึงดูแลให้กลยุทธ์ในการบริหาร 

	 เงนิกองทนุและสภาพคล่องเพือ่รองรับความเสีย่งต่าง ๆ  ของบริษัทฯ มคีวามสอดคล้องกับระดบัความเส่ียงทีย่อมรับได้ 

	 ที่ได้รับอนุมัติ

3.	 ทบทวน สอบทานความเพียงพอของนโยบายและประสิทธิผลของกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงโดยรวม รวมถึงระดับ 

	 ความเสีย่งทีย่อมรับได้อย่างน้อยปีละคร้ัง หรือเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงทีม่นียัส�ำคญั เพ่ือประเมนิว่านโยบายและกลยทุธ์ 

	 การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ครอบคลมุความเส่ียงทกุประเภท รวมถึงความเส่ียงทีเ่กิดข้ึนใหม่ และมกีารด�ำเนนิการ 

	 ตามนโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

4.	 ก�ำหนดมาตรการด�ำเนนิการในการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ ในด้านการป้องกันความเสยีหายทีจ่ะเกิดข้ึนและแก้ไข 

	 ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น

5.	 ประเมินปัจจัยทั้งภายในและภายนอกอันอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินอย่างเป็นสาระส�ำคัญ เพ่ือน�ำมาใช้ใน 

	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ

6.	 ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และดูแลให้บริษัทในกลุ่มธนชาต ด�ำเนินการตามนโยบายการบริหารความเส่ียงที่ได ้

	 ก�ำหนดไว้

คณะกรรมการก�ำกับความเสี่ยงมีการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของ 

บริษัทฯ ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารความเสี่ยงของบริษัทในกลุ่มธนชาต 

						      (ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์)

						      ประธานกรรมการก�ำกับความเสี่ยง
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