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บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

แบบ 56-1 O
ne Report 

บริษัท ทุนธนชาต
 จำากัด (มหาชน)



สารบัญ

 6 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ 
 12 สารจากคณะกรรมการ

ส่วนที่ 1  การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน 
 20 โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มธนชาต 

 62 การบริหารจัดการความเส่ียง 

 70 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

 106 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 

 137 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น 

ส่วนที่ 2 การก�ากับดูแลกิจการ
 148 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู ่มือจรรยาบรรณ 

 161 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการและข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 

 169 รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับดูแลกิจการ 

 185 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ส่วนที่ 3  งบการเงิน 
 190 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 191 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 198 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

 333 ค�าย่อ



เอกสารแนบ (บนเว็บไซต์) 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 
ผู้มีอ�านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 

เอกสารแนบ 4  
ทรัพย์สินที่ ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
และรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

เอกสารแนบ 5  
นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

เอกสารแนบ 6  
รายงานคณะกรรมการชุดย่อย



วิสัยทัศน์

เป็นบริษัทการลงทุนชั้นน�าในธุรกิจหลากหลาย 
เป็นที่ยอมรับทั่วไป ในด้านความมั่นคง ยั่งยืน 
และมีผลตอบแทนที่ดี



พันธกิจ

แสวงหาโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ที่มีศักยภาพ 
เพื่อเพิ่มความหลากหลาย ความมั่นคง 
และผลประกอบการของบริษัทฯ

ก�ากับดูแลให้บริษัทในกลุ ่มเติบโตเต็มศักยภาพ
และตามเป้าหมายทางธุรกิจ

มุ ่งมั่นสนับสนุน ส่งเสริม และผลักดันให้บริษัทในกลุ ่ม
น�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ  
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี  
โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล สร้างความน่าเชื่อถือ 
และผลตอบแทนที่ดีอย่างยั่งยืน
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ข้อมูลทางการเงิน
ที่ส�าคัญ

ก�าไรส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ 

    (ล้านบาท)

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉล่ีย (ROAA) และ
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย (1) (ROAE)

    (ร้อยละ)

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio)

    (เท่า)

2565        1.17 2564        0.93

 2561 2562 2563 2564 2565

10,807

6,669
5,287 5,220

7,839

(ROAE)

(ROAA)

 2561 2562 2563 2564 2565

1.54

12.25

1.67

15.70

4.73

8.31

5.24

10.47

4.19

7.93
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2565 2564 2563 2562 2561

ผลการด�าเนินงาน (ล้านบาท)
รายได้ดอกเบี้ย  4,563  4,026  4,213  4,339  4,074 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย  1,559  1,355  1,620  1,599  1,515 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  3,004  2,671  2,593  2,740  2,559 

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย  7,964  8,513  10,317  4,744  5,546 

รายได้จากการด�าเนินงานสุทธิ  10,968  11,184  12,910  7,484  8,105 

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ  3,275  3,143  2,899  3,034  3,019 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น / หนี้สูญ หนี้สงสัยจะสูญ

 และขาดทุนจากการด้อยค่า (โอนกลับ)

 

493 

 

483  606  (316)

 

302 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้  7,200  7,558  9,405  4,766  4,784 

ภาษีเงินได้  772  836  1,557  1,367  927 

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  6,428  6,722  7,848  3,399  3,857 

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก  -  -  -  13,361  11,949 

รวมก�าไรส�าหรับปี  6,428  6,722  7,848  16,760  15,806 

 ก�าไรส่วนที่เป็นของบริษัทฯ  5,220  5,287  6,669  10,807  7,839 

 ก�าไรส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  1,208  1,435  1,179  5,953  7,967 

อัตราส่วนผลการด�าเนินงาน (ร้อยละ)
  อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเฉลี่ย (ROAA)  4.19  4.73  5.24  1.67  1.54 

  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย
(1)
 (ROAE)  7.93  8.31  10.47  15.70  12.25 

  อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (D/E Ratio) (เท่า)  1.17  0.93  0.93  1.17  6.69 

ข้อมูลงบแสดงฐานะการเงิน (ล้านบาท)
 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ  62,383  55,221  50,251  53,159  731,125 

  สินทรัพย์รวม  157,089  142,735  140,756  160,927  1,060,929 

  หนี้สินรวม  84,558  68,594  67,987  86,868  923,011 

  ส่วนของเจ้าของรวม  72,531  74,141  72,769  74,059  137,918 

  ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  66,763  65,114  63,311  65,833  65,735 

ข้อมูลเกี่ยวกับหุ้นสามัญ
ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

 ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

 มูลค่าตามบัญชี 

 เงินปันผล
(2)

 4.98 

 63.67 

 1.20 

 5.04 

 62.10 

 3.00 

 6.26 

 60.38 

 3.00 

 9.43 

 57.46 

 7.00 

 6.74 

 57.15 

 2.60 

จ�านวนหุ้นสามัญคงเหลือ (ล้านหุ้น) 

 จ�านวนเฉลี่ย 

 ณ สิ้นปี

 1,049 

 1,049 

 1,049 

 1,049 

 1,066 

 1,049 

 1,146 

 1,146 

 1,164 

 1,150 

ราคาหุ้น
(3)
 (บาท) 

 ราคาสูงสุด 

 ราคาต�่าสุด 

 ราคาปิด

 44.25 

 36.25 

 42.50 

 38.25 

 32.25 

 37.75

 57.00 

 27.00 

 34.50 

 59.50 

 50.25 

 53.50 

 60.25 

 46.25 

 49.75 

มูลค่าตลาด (Market Capitalization) (ล้านบาท)  43,984  43,984  40,197  62,334  57,965 

ข้อมูลอื่น
 พนักงาน

(4)
1,814 1,811 1,824 2,062 13,893

ณ วันท่ี หรือส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 
(1)
  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ย ค�านวณจากส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

 
(2)
  เงินปันผลต่อหุ้นส�าหรับปี 2565 เป็นอัตราที่จ่ายระหว่างกาล

 
(3)
  กระดานในประเทศ / ราคาหุ้นสูงสุด - ต�่าสุดเป็นราคาระหว่างปี

 
(4)
 จ�านวนพนักงานในปี 2562 - 2565 ไม่รวมพนักงานของธนาคารธนชาต ธนชาตโบรกเกอร์ และบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ธนชาต จ�ากัด

งบการเงินรวม



“กลุ่มธนชาต มุ่งพัฒนาองค์กรและบุคลากร
ให้มีศักยภาพ สร้างนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
และบริการรองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืน สร้างความมั่นใจ
ให้กับทุกภาคส่วน เติมเต็มให้ทุกชีวิต
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
อย่างมั่นคงอยู่เสมอ...”



s u c c e s s
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การเปล่ียนแปลงที่ส�าคัญ
ในรอบ 10 ปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้ก�าหนดแผนการรวมกิจการ โดยให้

ธนาคารธนชาตซ้ือหุน้ธนาคารนครหลวงไทย ร้อยละ 47.58 

จากกองทุนฟื ้นฟูฯ และซ้ือหุ้นจากผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น  

(Tender Offer) ในช่วงปี 2553 ท�าให้ธนาคารธนชาตถือหุน้ 

ในธนาคารนครหลวงไทยรวมทัง้ส้ินร้อยละ 99.95 และรับโอน 

กจิการทั้งหมดของธนาคารนครหลวงไทยในวนัที่ 1 ตุลาคม 

2554 นับเป็นการรวมกิจการท่ีถือเป็นประวัติศาสตร ์

คร้ังส�าคัญของวงการธนาคารพาณิชย์ไทย และเป็นไป 

ตามนโยบายของทางการ ท่ีต้องการให้ธนาคารพาณิชย ์

รวมกิจการกันเป็นธนาคารพาณิชย์ขนาดใหญ่ เพ่ือสร้าง

ความแข็งแกร่งแก่ระบบสถาบันการเงินและเศรษฐกิจ 

โดยรวมของประเทศ การรวมกิจการคร้ังน้ันท�าให้ธนาคาร

ธนชาตมีความพร้อมท้ังด้านเงินทุนมีช่องทางในการ

ให้บริการลูกค้าท้ังท่ีเป็นลูกค้าบุคคลและลูกค้าสถาบัน 

ได้มากข้ึนในธุรกิจท่ีหลากหลายย่ิงข้ึน ส่งผลให้ธนาคาร

ธนชาตมเีสถียรภาพในการบริหารจดัการรายได้ให้มคีวาม

มัน่คง และพร้อมส�าหรับการเติบโตเป็นอย่างย่ิง

บริษัทฯ ได้ตกลงให้ธนาคารธนชาตจัดท�าข้อตกลง

ความร่วมมือทางธุรกิจในการแนะน�าผลิตภัณฑ์และบริการ

ด้านประกันชีวิตผ่านสาขาของธนาคารธนชาตกับ บมจ.  

พรูเดน็เชียล ประกันชีวิต และธนาคารธนชาตได้ด�าเนนิการ

ขายหุน้ทีถื่ออยูใ่นบริษัท ธนชาตประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 

ทั้งหมดจ�านวนร้อยละ 100 ให้แก่ บมจ. พรูเด็นเชียล  

ประกันชีวิต ซ่ึงเป็นกลุ่มธุรกิจทางการเงินช้ันน�าของโลก 

ทีใ่ห้บริการด้านประกันและบริการทางการเงิน ท�าให้สามารถ

สร้างโอกาสในการเสนอบริการด้านการประกันชีวิต 

ท่ีหลากหลายให้ลูกค้ากลุ ่มธนชาตและขยายธุรกิจ 

การเป็นนายหน้าประกันชี วิตของธนาคารธนชาต 

เป็นอย่างมาก

การรวมกิจการ 
ระหว่างธนาคารธนชาตกับธนาคารนครหลวงไทย

บรรลุข้อตกลงความร่วมมือทางธุรกิจ
นายหน้าประกันชีวิต กับ บมจ. พรูเด็นเชียล ประกันชีวิต

2553 - 2554 2556
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บริษัทฯ ในฐานะ Bank Holding Company ได้ด�าเนินการ

ปรับโครงสร้างการถือหุ้นบริษัทในกลุ่ม และขายหุ้นธนาคารธนชาต 

ทีบ่ริษัทฯ ถืออยูท่ัง้หมดให้แก่ธนาคารทหารไทย เพ่ือท�าการรวมกิจการ

ระหว่างธนาคารทหารไทยกับธนาคารธนชาต ด้วยเล็งเห็นศักยภาพ

และจุดแข็งจากทั้งสองธนาคาร เมื่อรวมกันแล้วจะกลายเป็น 

ธนาคารพาณิชย์ที่มีขนาดใหญ่เกือบเท่าตัว มีสินทรัพย์รวมกันเกือบ 

2 ล้านล้านบาท มีโครงสร้างทางธุรกิจและความช�านาญซึ่งเสริมรับ

ซึง่กนัและกนั ธนาคารใหมท่ี่เกดิขึน้จากการรวมกนักจ็ะเป็นธนาคาร

พาณิชย์ที่มีลูกค้าเพิ่มมากขึ้นเป็นประมาณ 10 ล้านคน ซึ่งถือเป็น

โอกาสทางการตลาดที่ใหญ่ข้ึน กว้างขวางข้ึน และมีโอกาสทาง 

ธุรกิจที่เพ่ิมมากข้ึนจากความเก่งและเช่ียวชาญของทั้งสองธนาคาร 

ทีจ่ะรวมเข้าด้วยกัน อันจะท�าให้บริษัทฯ ได้รบัผลตอบแทนจากการ

ลงทุนอย่างมั่นคงในระยะยาว

2557

2562

2565

2563 - 2564

ปรับโครงสร้างการด�าเนินธุรกิจในกลุ่มครั้งส�าคัญ 
สู่การเป็น Diversified Investment Holding Company 
ที่สร้างผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างม่ันคงในระยะยาว

การด�าเนินธุรกิจประกันในกลุ่ม
ทั้งผลิตภัณฑ์ด้านการประกันภัยและประกันชีวิต

บริษัทฯ และ บมจ. เอ็มบีเค ร่วมกันซื้อหุ้นทั้งหมดของบริษัท 

ประกันชีวิตนครหลวงไทย จ�ากัด (มหาชน) จากธนาคารธนชาตและ

เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 

อันเป็นกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจท�าให้กลุ ่มธนชาตกลับมา 

ด�าเนินธุรกิจประกันอย่างครบถ้วนท้ังประกันภัยและประกันชีวิต

ปรับเปล่ียนกลยุทธ์
และนโยบายการด�าเนินธุรกิจ
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด 19

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 

โควิด 19 ทีเ่กิดข้ึนทัว่โลก และจากมาตรการควบคมุ

การแพร่ระบาดของภาครัฐ ซ่ึงส่งผลกระทบอย่าง

รุนแรงต่อภาวะเศรษฐกิจ บรษัิทฯ จงึได้ปรบัเปลีย่น 

กลยุทธ์และนโยบายการด�าเนินธุรกิจให้เหมาะสม 

กับสถานการณ์ โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ขาย 

เงินลงทุนใน บจ. อายิโนะโมะโต๊ะ ที่บริษัทฯ ถืออยู่ 

ออกไปทั้งจ�านวน ประกอบกับในปี 2563 - 2564  

บริษัทฯ ได้เพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม เน่ืองจากเล็งเห็นถึงศักยภาพ 

การเติบโตในอนาคตของบริษัทต่าง ๆ เหล่าน้ี  

และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจของทุกบริษัทย่อย 

ให้มีฐานะการเงินท่ีมั่นคง รวมทั้งในปี 2564  

บริษัทฯ ได้เร่ิมประกอบธุรกิจการให้สินเช่ือที่มี 

หลักประกัน (Asset-based Financing) ที่บริษัทฯ  

มีความเชี่ยวชาญผ่านการถือหุ้นในธนชาตพลัส

ด�าเนินการตามแผนกลยุทธ ์
ด้วยการเพิ่มสัดส่วนการลงทุน
ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ได้เพ่ิมสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่องตามแผนกลยุทธ์ 

โดยเพ่ิมสัดส่วนการถือหุน้ในราชธานลีสิซ่ิง ธนชาต 

ประกันภัย บล.ธนชาต และธนาคารทหารไทย

ธนชาต เพ่ือเป็นฐานในการสร้างผลตอบแทนที่

เหมาะสมอย่างยั่งยืนให้กับผู ้ถือหุ ้นในระยะยาว  

สอดรับกับการเป็น Diversified Investment 

Holding Company ที่ลงทุนในบริษัทที่ประกอบ

ธุรกิจหลากหลายและเป็นธุรกิจที่มีศักยภาพ
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สารจาก
คณะกรรมการ

ปี 2565 เศรษฐกิจไทยมีการฟื้นตัวจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่คลี่คลายลง โดยมีการขยายตัว 

ร้อยละ 2.6 ซ่ึงเป็นผลมาจากภาคการท่องเที่ยวที่เติบโตข้ึนในช่วงคร่ึงหลังของปี แต่ภาคการส่งออกเร่ิมชะลอตัวลงตามอุปสงค์ 

ของประเทศคู่ค้าที่ชะลอตัวลงตั้งแต่ช่วงกลางปี ขณะที่อัตราเงินเฟ้อเร่งตัวสูงข้ึนตั้งแต่ช่วงต้นปี จากราคาพลังงานและราคา 

อาหารสดที่เพ่ิมข้ึน และมีแนวโน้มปรับเพิ่มข้ึนตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ คณะกรรมการนโยบายการเงิน ธปท. จึงได้มีมต ิ

ปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยนโยบาย 3 ครั้ง ในช่วงครึ่งหลังของปี 2565 ส่งผลให้อัตราดอกเบี้ยนโยบายปรับเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.50 

เป็นร้อยละ 1.25 ต่อปี

ด้านผลการด�าเนินงาน ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิรวม 6,428 ล้านบาท โดยมีก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของ 

บริษัทฯ จ�านวน 5,220 ล้านบาท ลดลง 67 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.27 จากปีก่อน สาเหตุหลักจากรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยปรับตัว 

ลดลง โดยหากไม่รวมรายการพิเศษในปี 2564 บริษัทฯ จะมีก�าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนร้อยละ 13.7 ส�าหรับผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ส�าคัญ ดังนี้ 

• บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) มีก�าไรสุทธิจ�านวน 1,753 ล้านบาท

• บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) มีก�าไรสุทธิจ�านวน 697 ล้านบาท

• บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน) มีก�าไรสุทธิจ�านวน 448 ล้านบาท

• ก�าไรสุทธิของบริษัทบริหารสินทรัพย์ และบริษัทย่อยอื่น มีจ�านวน 372 ล้านบาท

• ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมหลัก ๆ  จากธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน)  และ บริษัท เอ็ม บี เค  

จ�ากัด (มหาชน) ตามวิธีส่วนได้เสีย มีจ�านวน 3,233 ล้านบาท
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ทั้งนี้ ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ซ้ือหุ้นเพ่ิมเติมในบริษัท  

ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทหลักทรัพย์  

ธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นใน 

บริษัทย่อยทั้ง 2 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 50.96 เป็นร้อยละ 89.96 

และซ้ือหุน้สามญัของธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

และบริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) เพิ่มเติม นอกจากนี้ 

มีการสนับสนุนด้านการเงินแก่บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด  

ในการปล่อยสินเช่ือที่มีหลักประกัน รวมเงินที่ใช้ในการลงทุน

และสนับสนุนทางการเงินทั้งส้ิน 8,267 ล้านบาท โดยในปี 

2565 บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ธนชาตยงัคงได้รับการยอมรับ

จากองค์กรภายนอกอย่างต่อเนื่อง ยืนยันด้วยรางวัลต่าง ๆ  

ดังที่กล่าวไว้ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

ในปี 2566 เศรษฐกิจไทยมแีนวโน้มเตบิโต โดยมปัีจจยั

สนบัสนนุจากทัง้การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่ว การขยายตวั 

ของการบริโภคภาคเอกชน และการขยายตัวของการลงทุน 

ภาครัฐและการลงทุนภาคเอกชน แต่อาจมีความเสี่ยงของการ

ชะลอตัวลงของเศรษฐกิจโลก ดอกเบี้ยนโยบายที่ปรับสูงข้ึน 
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ทั่วโลก และความไม่แน่นอนจากปัญหาความขัดแย้งด้าน

ภูมิรัฐศาสตร์ที่ยืดเยื้อ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ คาดการณ์ว่า 

ผลการด�าเนินงานของกลุ่มธนชาตในปี 2566 จะเติบโตได้จาก  

2 ส่วนด้วยกัน คอืจากการเตบิโตของบริษัทร่วมและบริษัทย่อย 

ที่คาดว่าจะมีผลการด�าเนินงานที่ดีข้ึนหลังจากผ่านพ้นวิกฤต 

โควิด 19 และจากเงินลงทุนที่ใช้เพ่ิมสัดส่วนการลงทุนใน 

บริษัทร่วมและบริษัทย่อย และเงินลงทุนที่ใช้ในการสนับสนุน

เพิ่มเติมแก่บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด จากผลการด�าเนินงาน

ที่มั่นคงและแนวโน้มเศรษฐกิจไทยที่จะฟื้นตัวคณะกรรมการ 

บริษัทฯ จงึมมีตใิห้จ่ายเงนิปันผลระหว่างกาล ในอตัรา 1.20 บาท 

ต่อหุ้น และเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติจ่ายเงินปันผลงวดที่สองอีก 

1.90 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 3.10 บาทต่อหุ้น 

คดิเป็นร้อยละ 62.62 ของก�าไรสุทธส่ิวนทีเ่ป็นของบริษัทฯ โดย

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนที่จ่าย 3.00 บาทต่อหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ากับดูแลให้บริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาลอย่างต่อเนื่อง 

โดยในปี 2565 ได้พิจารณาการด�าเนินการด้านความยั่งยืน

เพ่ือก�าหนดแนวทางด�าเนินการด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และ

ธรรมาภิบาล (ESG) ให้มีแผนการด�าเนินการและการวัดผล 

ทีชั่ดเจน โดยในเดอืนกุมภาพันธ์ปี 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้มีมติมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นคณะกรรมการ

ชุดย่อยที่จะพิจารณาการด�าเนินการในเร่ืองนี้ให้เป็นรูปธรรม 

ที่ชัดเจนต่อไป
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(นายศุภเดช พูนพิพัฒน์)
รองประธานกรรมการ

(นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ)
กรรมการผู้จัดการใหญ่

(นายบันเทิง ตันติวิท)
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเตม็ความสามารถ เพ่ือก�ากับดแูลการด�าเนนิงานของบริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ 

ธนชาต โดยมีวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “บริษัทฯ การลงทุนชั้นน�าในธุรกิจหลากหลาย เป็นที่ยอมรับทั่วไปในด้านความมั่นคง ยั่งยืน 

และมผีลตอบแทนท่ีดี” และเช่ือว่าจะได้รับความไว้วางใจและการสนบัสนนุจากผูถื้อหุน้และผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ตลอดจนพนกังาน

ทุกคน ดังเช่นที่ผ่านมา และขอขอบคุณผู้มีส่วนได้ทุกฝ่ายมา ณ โอกาสนี้

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ
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คณะกรรมการ
บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

นายบันเทิง ตันติวิท
 ประธานกรรมการ

นายศุภเดช พูนพิพัฒน์
 รองประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป
รองประธานกรรมการบริหาร

นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ
กรรมการบริหาร 
กรรมการก�ากับความเส่ียง 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่
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นางสาลินี วังตาล
กรรมการตรวจสอบ
และกรรมการก�ากับความเส่ียง

 
นายวิชิต ญาณอมร
กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
และกรรมการก�ากับความเส่ียง

นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

นายธีรพจน์ วัชราภัย
ประธานกรรมการสรรหา  
ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
 และกรรมการตรวจสอบ

ดร.ธนชาติ นุ ่มนนท์
ประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยง



1

 โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มธนชาต
 การบริหารจัดการความเสี่ยง
 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน
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ส่วนท่ี 1
การประกอบธุรกิจและผลการด�าเนินงาน

1.1	 โครงสร้างและการด�าเนินงานของกลุ่มธนชาต

ประวัติความเป็นมา

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ ธนชาติ จ�ากัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2523 มีการพัฒนาและ

เติบโตมาเป็นล�าดับ ขยายธุรกิจไปสู่ธุรกิจการเงินต่าง ๆ ครอบคลุมทุกธุรกิจทางการเงิน จนยกระดับเป็นกลุ่มธุรกิจการเงินชั้นน�า

ของประเทศ และเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวาง 

ปัจจุบัน บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจลงทุนและเป็นบริษัทแม่ (Holding Company) ของกลุ่มธนชาต ที่ด�าเนินธุรกิจทางการเงิน

ที่หลากหลาย ประกอบด้วยธุรกิจเช่าซื้อ ธุรกิจประกันภัย/ประกันชีวิต ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจการให้สินเชื่อที่มีหลักประกัน ธุรกิจ

บริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ และธุรกิจการลงทุน 

MBK NFS AMC TNSMAX AMC

T BrokerTNI

SPV1

THANI TMSSSVTGL

TS AMC

MTST LIFE

T-Plus

ธุรกิจให้สินเชื่อ

ที่มีหลักประกัน

บริษัทร่วม ธุรกิจเช่าซ้ือ

และลีสซ่ิง

โครงสร้างกลุ่มธนชาต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

ธุรกิจประกันภัย/

ประกันชีวิต

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ

TCAP

ธุรกิจอื่น	ๆ

SPV2

ธุรกิจ

หลักทรัพย์

หมายเหตุ TCAP - บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน), ttb - ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน), MBK - บริษัท เอ็ม บี เค 

จ�ากัด (มหาชน), SPV1 - บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ากัด, THANI - บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน), TNI - บริษัท 

ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน), T LIFE - บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน), T Broker - บริษัท ที โบรคเกอร์  

จ�ากัด, MTS - บริษัท เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จ�ากัด, NFS AMC - บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด,  

MAX AMC - บริษัทบริหารสนิทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ากัด, TS AMC - บริษัทบริหารสนิทรัพย์  ท ีเอส จ�ากัด, TNS - บริษัทหลกัทรัพย์  

ธนชาต จ�ากัด (มหาชน), SPV2 - บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ากัด, TGL - บริษัท ธนชาตกรุ๊ป ลีสซิ่ง จ�ากัด, SSV - บริษัท 

รักษาความปลอดภยั สคบิ เซอร์วิส จ�ากัด, TMS - บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด, T-Plus - บริษัท ธนชาต  

พลัส จ�ากัด
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1.1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจลงทุนและเป็นบริษัทแม่ (Holding  

Company) ของกลุ ่มธนชาต ซ่ึงยังคงยึดมั่นในปรัชญา 

การด�าเนินกลยุทธ์ด้วยการยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer  

Centric) อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ 

ที่ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่ม และส่งมอบ

ประสบการณ์ทีด่ใีห้กับลกูค้าในการใช้ผลติภณัฑ์และบริการของ

ทกุบริษัทภายในกลุม่ ในขณะเดยีวกัน บริษัทฯ ยงัมกีารลงทนุใน

ธุรกิจธนาคารพาณิชย์ โดยถือหุ้นในธนาคารทหารไทยธนชาต  

(ธนาคารพาณิชย์จากการรวมกิจการของธนาคารทหารไทยกับ 

ธนาคารธนชาต) ในสัดส่วนที่มีส่วนร่วมในการด�าเนินธุรกิจ 

(บริษัทร่วม) ซ่ึงส่งผลให้บริษัทฯ ยงัคงนโยบายการท�าธุรกิจเช่าซ้ือ 

รถยนต์ไว้ได้อย่างครอบคลมุ ผ่านธนาคารทหารไทยธนชาต และ

ราชธานีลิสซิ่ง ซึ่งเป็นผู้น�าในธุรกิจเช่าซื้อรถบรรทุก รถยนต์นั่ง

ส่วนบุคคล และรถจักรยานยนต์เฉพาะกลุ่ม

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้ดแูลการประกอบธรุกิจของบริษัทฯ  

และสนบัสนนุการด�าเนนิธรุกิจของทกุบริษัทย่อยให้มฐีานะการเงนิ 

ทีม่ัน่คง รวมทัง้มกีารด�าเนนิการลงทนุเพ่ือเพ่ิมสดัส่วนการถือหุน้ 

ในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย รวมไปถึงการลงทนุเพ่ือขยายสินทรัพย์ 

ผ่านการให้เงินกู้ยืมแก่ธนชาตพลัส ในการปล่อยสินเช่ือที่มี 

หลักประกัน ซ่ึงเป็นการด�าเนินการลงทุนในธุรกิจที่บริษัทฯ  

มคีวามเช่ียวชาญและมคีวามมัน่ใจในการด�าเนนิธรุกิจของบริษัท

เหล่านี้ เพ่ือสร้างผลตอบแทนเพ่ิมข้ึนให้แก่ผู้ถือหุ้นในอนาคต

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 1) ลงทุนเพ่ิมเติมในบริษัทร่วมและ

บริษัทย่อย โดยในระหว่างปี 2565 บริษัทฯ ได้ซ้ือหุ้นสามัญ

ของธนาคารทหารไทยธนชาต ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นรวม

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 23.32 เป็นร้อยละ 24.85 และซื้อหุ้นสามัญ

ของราชธานีลิสซ่ิงส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นรวมเพ่ิมข้ึนจาก 

ร้อยละ 60.16 เป็นร้อยละ 60.61 อีกทั้งในไตรมาส 4 ปี 2565 

บริษัทฯ ได้ซ้ือหุน้เพ่ิมเตมิในธนชาตประกันภยั และ บล. ธนชาต  

ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยทัง้ 2 เพ่ิมข้ึน 

จากร้อยละ 50.96 เป็นร้อยละ 89.96 และ 2) ลงทนุขยายสนิทรัพย์ 

ด้วยการให้เงินกู้ยืมแก่ธนชาตพลัสในการปล่อยสินเช่ือที่มี 

หลกัประกัน ซ่ึงเงนิทีใ่ช้ในการลงทนุเพ่ิมเตมิและเงินทีใ่ช้ในการลงทนุ 

ขยายสินทรัพย์ดังกล่าวมีจ�านวนรวมทั้งสิ้น 8,259 ล้านบาท 

ส�าหรับแนวทางในการด�าเนนิธรุกิจของปี 2566 กลุม่ธนชาต 

ยงัคงยดึมัน่ในนโยบายและกลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกิจตามท่ีกล่าว

ข้างต้น เพ่ือให้บรรลวัุตถุประสงค์ในการเตบิโตอย่างยัง่ยนืและ

มัน่คง สร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสมให้กับผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่าย  

ในขณะเดียวกันการด�าเนินธุรกิจเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

ดงักล่าวนัน้ กลุม่ธนชาตจะด�าเนนิการพัฒนาการด�าเนนิการด้าน

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี การพัฒนาอย่างยั่งยืน ความรับผิดชอบ 

ต่อสงัคม และการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมควบคูกั่นไปให้ม ี

รูปแบบทีชั่ดเจนข้ึน อนัจะน�ามาสูก่ารสร้างผลตอบแทนทีเ่หมาะสม 

อย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายต่อไปใน 

ระยะยาว ภายใต้วิสัยทัศน์การ “เป็นบริษัทฯ การลงทุนชั้นน�า

ในธุรกิจหลากหลาย เป็นที่ยอมรับทั่วไป ในด้านความมั่นคง 

ยั่งยืน และมีผลตอบแทนที่ดี” 

ภาพรวมในการประกอบธุรกิจ

เมือ่วันที ่3 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ด�าเนนิการ 1) ซ้ือหุน้ 

บริษัทในกลุม่บางบริษัทตามแผนปรับโครงสร้างธรุกิจจากธนาคาร 

ธนชาต 2) ขายหุน้สามญัของธนาคารธนชาตทีบ่ริษัทฯ ถืออยู่

ทัง้หมดให้แก่ธนาคารทหารไทย และ 3) ซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของ

ธนาคารทหารไทยตามแผนการรวมกิจการระหว่างธนาคารธนชาต 

และธนาคารทหารไทย ท�าให้บริษัทฯ ไม่ได้มสีถานะเป็นบริษัทแม่ 

ของธนาคารธนชาตและกลุ่มธุรกิจการเงินธนชาตอีกต่อไป 

ดังนั้น ตั้งแต่วันที่ 3 ธันวาคม 2562 เป็นต้นมา บริษัทฯ 

เป็นหนึ่งในผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของธนาคารทหารไทย ร่วมกับผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่อีก 2 ราย คือ ING และกระทรวงการคลัง โดย 

ผูถื้อหุน้ใหญ่ทัง้ 3 ราย ได้ส่งตวัแทนร่วมเป็นกรรมการในธนาคาร 

ทหารไทย เพ่ือร่วมกันก�ากับดูแลการด�าเนินธุรกิจของธนาคาร

ทหารไทย ซ่ึงบริษัทฯ จะมรีายได้หลกัมาจากเงินลงทนุในธนาคาร

ทหารไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงเป็นบริษัทจดทะเบียนใน 

ตลท. อยู่ในกลุ่มธุรกิจการเงิน (Financials) และหมวดธุรกิจ

ธนาคาร (Banking) ตามเดิม โดยเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

โดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) ซ่ึงมีขนาด

ของบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักและขนาดของบริษัทย่อยอื่น 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องของประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน รวมทั้งข้อบังคับของ ตลท. ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้บริษัทบริหารสินทรัพย์ 

แม๊กซ์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักตามนิยาม 

ที่ก�าหนดในข้อบังคับของ ตลท. ที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทใน 

กลุ่มธนชาตประกอบธุรกิจ ดังนี้

ธุรกิจเช่าซื้อและลีสซิ่ง

1. บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) ประกอบ

ธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือและสินเช่ือเช่าการเงิน โดยมุ่ง

เน้นไปยังประเภทรถที่ราชธานีลิสซ่ิงมีความเช่ียวชาญ ได้แก่ 

รถเพื่อการพาณิชย์ทั้งใหม่และเก่า เช่น รถบรรทุก รถหัวลาก 

ฯลฯ รวมถึงรถยนต์นั่งส่วนบุคคล นอกจากนี้ ราชธานีลิสซิ่งยัง

มกีารให้บริการสนิเช่ือทะเบยีนรถ สนิเช่ือเพ่ือผูจ้�าหน่ายรถยนต์ 

(Floor Plan) รวมถึงบริการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลัก เช่น การ

ให้บริการต่อภาษีทะเบียนรถยนต์ประจ�าปี การประสานงานการ

ต่ออายกุรมธรรม์ประกันภยั รวมทัง้การน�ารถยนต์ไปตรวจสภาพ

เพ่ือต่อภาษีทะเบยีนรถยนต์ เป็นต้น โดยบริษัทฯ ถือหุน้ราชธานี

ลิสซิ่งผ่านเอสพีวี 1 เป็นหลัก
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2. บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์ โบรกเกอร์ จ�ากัด 

ประกอบธรุกิจนายหน้าประกันวินาศภยัและนายหน้าประกันชีวิต 

รวมทั้งประกอบธุรกิจอื่นที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจประกันวินาศภัย

และประกันชีวิตตามทีก่ฎหมายก�าหนด โดยปัจจบุนัจะให้บริการ

แก่ลูกค้าของราชธานีลิสซิ่งเป็นหลัก

กลุ่มธุรกิจประกัน

1. บริษัท ธนชาตประกันภยั จ�ากัด (มหาชน) ประกอบ

ธุรกิจให้บริการประกันภัย โดยครอบคลุมถึงการรับประกัน

วินาศภัย ได้แก่ การประกันภัยรถยนต์ การประกันภัยอุบัติเหตุ

ส่วนบุคคล การประกันอัคคีภัย การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และ

ธุรกิจการลงทุน

2. บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)  

ประกอบธุรกิจประกันชีวิต โดยให้บริการรับประกันชีวิตรายบคุคล  

รับประกันชีวิตกลุม่ ซ่ึงเป็นหลกัประกันด้านการออมเงนิ ตลอดจน 

ความคุ้มครองชีวิตและสุขภาพ ส�าหรับบุคคล ลูกค้าสถาบัน 

และองค์กรทั่วไป 

3. บริษัท ที โบรคเกอร์ จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจในการ 

ช้ีช่องและเป็นคนกลางในการจัดหาผลิตภัณฑ์ประกันวินาศภัย 

ประกันชีวิตและเป็นผูแ้นะน�าผลติภณัฑ์ทางการเงิน เช่น  สนิเช่ือ  

รวมถึงการจัดอบรมสัมมนาสอบใบอนุญาตนายหน้าประกัน

วินาศภัย ประกันชีวิต รวมถึงจัดหาหลักสูตร เพ่ือพัฒนา

ศักยภาพของบุคคลในองค์กร เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของกลุม่ลกูค้าบคุคล และนติบิคุคล โดยผ่านช่องทางทรัพย์สิน 

ในเครือ ลูกค้าติดต่อตรง 

4. บรษัิท เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จ�ากัด ประกอบธรุกิจ

ให้บริการงานด้าน Back Office และ Business Support แก่

ที ไลฟ์ และ ที โบรคเกอร์

กลุ่มธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ประกอบ

ธุรกิจหลักทรัพย์ แบบ ก (Full License) และธุรกิจที่เกี่ยวข้อง

อืน่ ๆ  ได้แก่ การเป็นนายหน้าซ้ือขายหลกัทรัพย์ การจดัจ�าหน่าย

หลักทรัพย์ การเป็นที่ปรึกษาทางการลงทุน กิจการยืมและ 

ให้ยืมหลักทรัพย์ การเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน การเป็นตัวแทน 

สนับสนุนการขายหรือรับซ้ือคืนหน่วยลงทุน การเป็นนาย

ทะเบียนหลักทรัพย์ การเป็นผู ้ออกและเสนอขายใบส�าคัญ

แสดงสิทธิอนุพันธ์ การให้บริการออกแบบการลงทุน การให้

บริการพัฒนาแผนจัดสรรการลงทุน และได้ประกอบธุรกิจ

สัญญาซื้อขายล่วงหน้า แบบ ส-1 (Full Service) โดยประกอบ

ธุรกิจสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าและธุรกิจที่เก่ียวข้องอื่น ๆ ได้แก่  

การเป็นตัวแทนซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า การซ้ือขาย

สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าเพื่อตนเอง การเป็นผู้ค้าสัญญาซ้ือขาย

ล่วงหน้า และการออกและเสนอขายหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง

กลุ่มธุรกิจการให้สินเชื่อที่มีหลักประกัน

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด ประกอบธุรกิจการเป็นผู้

ให้บริการสนิเช่ือประเภทมหีลกัทรัพย์ค�า้ประกัน (Asset-based 

Financing) โดยมีรูปแบบของสินเช่ือทั้งวงเงินกู้ระยะยาว 

(Term Loan Facility) และเงินทนุหมนุเวียน (Working Capital 

Facility) ส�าหรับหลกัทรัพย์ทีรั่บพิจารณา ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์

ที่อยู่ในท�าเลที่ดีและมีศักยภาพในการพัฒนาเชิงพาณิชย์ หรือ 

เป็นหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนใน ตลท. ที่มีสภาพคล่องและมี 

พ้ืนฐานในตลาดทีด่ ี โดยมกีลุม่เป้าหมายผูป้ระกอบการขนาดกลาง 

ถึงขนาดใหญ่ ด้วยประสบการณ์ของกลุ่มธนชาตท�าให้บริษัท

มีความเข้าใจลูกค้าเป็นอย่างดี โดยการพิจารณาสินเช่ือจะมี

ความรวดเร็วและเงื่อนไขที่ยืดหยุ่น เพื่อให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของลูกค้า

กลุ่มธุรกิจบริหารสินทรัพย์

1. บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด 

ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ โดยการรับซ้ือหรือรับโอน

สินทรัพย์ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินในกลุ่มธนชาตและ

สถาบันการเงินอื่นมาบริหาร

2. บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ากัด ประกอบ

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ โดยการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพย์ 

ด้อยคุณภาพของสถาบันการเงินอื่นมาบริหาร

3. บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด ประกอบ

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ โดยรับโอนสินทรัพย์ด้อยคุณภาพจาก

ธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารธนชาต ทั้งสินเช่ือที่ไม่ก่อ

ให้เกิดรายได้และทรัพย์สินรอการขายมาบริหาร

กลุ่มธุรกิจลงทุน

1. บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ากัด ประกอบธุรกิจ 

การลงทนุ โดยจดัตัง้ข้ึนเพ่ือเข้าซ้ือหุ้นราชธานลีสิซ่ิงจากธนาคาร

ธนชาต ตามแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจ

2. บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ากัด ประกอบธุรกิจ 

การลงทุน โดยจัดตั้งข้ึนเพ่ือเข้าซ้ือหุ้นบริษัทย่อยจากธนาคาร 

ธนชาต ตามแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยปัจจุบันม ี

การลงทุนใน 1) บริษัท ซีคอน ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด (มหาชน)  

2) บริษัท ธนชาตกรุ๊ป ลีสซิ่ง จ�ากัด 3) รักษาความปลอดภัย  

สคิบ เซอร์วิส และ 4) ธนชาตแมเนจเม้นท์ 

ธุรกิจอื่น ได้แก่ 1) บริษัท ธนชาตกรุ๊ป ลีสซิ่ง จ�ากัด  

2) รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส และ 3) ธนชาต 

แมเนจเม้นท์ ซ่ึงเป็นบริษัททีรั่บโอนมาจากธนาคารธนชาต เป็น 

กลุ่มบริษัทท่ีจะไม่มีการประกอบกิจการใหม่ โดยจะด�าเนินการ 

เลิกบริษัทและช�าระบัญชีในที่สุด โดยบริษัทฯ ถือหุ้นบริษัท 

ดังกล่าวผ่านเอสพีวี 2
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญในรอบ 3 ปี 

ที่ผ่านมา

ปี 2563 

• เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้มีมติอนุมัติโครงการซ้ือหุ้นคืนเพ่ือการบริหารทางการเงิน  

ในวงเงินไม่เกิน 6,000 ล้านบาท โดยมจี�านวนหุน้ทีซ้ื่อคนืจ�านวน 

ไม่เกิน 97,045,970 หุ้น โดยเมือ่วันที ่27 เมษายน 2563 บริษัทฯ  

ได้แจ้งปิดโครงการซ้ือหุน้คนืดงักล่าว มหุ้ีนทีซ้ื่อคนืมลูค่ารวมทัง้ส้ิน  

4,863 ล้านบาท และมจี�านวนหุน้ทีซ้ื่อคนืทัง้สิน้ 97,045,970 หุ้น 

• เมือ่วันที ่31 มกราคม 2563 บริษัทฯ ได้ลงนามข้อตกลง 

การซ้ือขายหุ้นของ บจ. อายิโนะโมะโต๊ะ โดยเป็นการขายหุ้น  

บจ. อายิโนะโมะโต๊ะ ที่บริษัทฯ ถือผ่านเอสพีวี 2 ในจ�านวน 

ที่ถืออยู ่ทั้งหมด คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 6 ของจ�านวนหุ้น  

บจ. อายิโนะโมะโต๊ะ ให้กับ AJINOMOTO Co., Inc. ที่ประเทศ 

ญีปุ่น่ โดยมมีลูค่าการซ้ือขายรวมทัง้สิน้เป็นเงนิประมาณ 7,167 

ล้านบาท และท�าการช�าระราคาและส่งมอบหลักทรัพย์ในเดือน

กุมภาพันธ์ 2563 

ปี 2564 

• เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ 

ได้มีมติจัดตั้ง ธนชาตพลัส เพ่ือประกอบธุรกิจให้สินเช่ือที่มี 

หลกัประกัน (Asset-based Finance) ซ่ึงเป็นธุรกิจทีก่ลุม่ธนชาต 

มีความเช่ียวชาญ เพ่ือสร้างผลตอบแทนเพ่ิมข้ึนให้กับบริษัทฯ 

ต่อไป ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจัดตั้งธนชาตพลัสในวันที่  

26 เมษายน 2564

• เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทฯ  

ได้มีมติอนุมัติให้ซื้อหุ้น 1) บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต  

จ�ากัด (มหาชน) 2) บริษัท ที เอ็ม โบรคเกอร์ จ�ากัด และ  

3) เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จาก บมจ. เอ็มบีเค ในจ�านวนที่ บมจ. 

เอม็บเีค ถืออยูท่ัง้หมด ส่งผลให้สดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อย

ทัง้ 3 บริษัทดงักล่าวเท่ากับร้อยละ 100 โดยได้ท�าการซ้ือขายหุน้

ของทั้ง 3 บริษัท แล้วเสร็จในเดือนสิงหาคม 2564

• ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ซื้อ

หุ้นสามัญในราชธานีลิสซ่ิงเพ่ิมเติมส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้น

รวมเป็นร้อยละ 60.16  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจาก 

ธปท. ให้ถือหุ้นธนาคารทหารไทยธนชาตเพิ่มเติมเป็นไม่เกิน

ร้อยละ 24.99 โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ซื้อหุ้นสามัญของ

ธนาคารทหารไทยธนชาตเพ่ิมเติม ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้น

เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 23.32 และบริษัทย่อยได้ซ้ือหุ้นสามัญของ 

บมจ. เอม็บเีค เพ่ิมเตมิส่งผลให้สัดส่วนการถือหุน้รวมของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 23.32

ปี 2565 

• เมือ่วันที ่25 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริษัทฯ  

มีมติให้ด�าเนินการลดทุนที่ช�าระแล้วของโครงการหุ้นทุนซ้ือคืน

จ�านวน 19,467,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 1,000 ล้านบาท ซึ่งครบ

ก�าหนดเวลา 3 ปี นับจากวันซื้อคืน แต่บริษัทฯ ไม่ได้จ�าหน่าย 

ออกไป บริษัทฯ จึงด�าเนินการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ 

จ�านวน 194,670,000 บาท และได้จดทะเบียนลดทุนกับ

กระทรวงพาณิชย์แล้ว เมื่อวันท่ี 8 มีนาคม 2565 ซ่ึงมีผล

ท�าให้ทุนจดทะเบียนออกจ�าหน่ายและช�าระแล้วลดลงจาก 

11,651,297,030 บาท เป็น 11,456,627,030 บาท 

• เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2565 บริษัท เอ็ม บี เค ไลฟ์  

ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) (บริษัทย่อย) ได้จดทะเบยีนเปลีย่นช่ือเป็น  

บริษัท ท ีไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) เป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว  

โดยผูถื้อกรมธรรม์ยงัคงได้รับสิทธปิระโยชน์เหมอืนเดมิทกุประการ

• เมื่อวันที่ 27 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อหุ้น 

เพ่ิมเตมิในธนชาตประกันภยั และ บล. ธนชาต ส่งผลให้สดัส่วน

การถือหุน้ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยทัง้ 2 เพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 50.96  

เป็นร้อยละ 89.96 โดยทั้ง 2 บริษัทเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจ

ส�าคัญในกลุ่มธนชาต และมีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเน่ือง

มาโดยตลอด

• เมือ่วันที ่21 ธนัวาคม 2565 บริษัท ท ีเอม็ โบรคเกอร์  

จ�ากัด ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ที โบรคเกอร์ จ�ากัด

• ในระหว่างปี 2565 บริษัทย่อยได้ซ้ือหุ้นสามัญใน 

ราชธานลีสิซ่ิงเพ่ิมเตมิส่งผลให้สดัส่วนการถือหุน้รวมเพ่ิมข้ึนเป็น

ร้อยละ 60.61 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ซื้อหุ้นสามัญของธนาคาร

ทหารไทยธนชาตเพิม่เตมิส่งผลให้สัดส่วนการถือหุน้รวมเพ่ิมข้ึน

เป็นร้อยละ 24.85

รางวัลในปี 2565

• บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ 

ประจ�าปี 2565 อยูใ่นเกณฑ์ “ดเีลศิ” จากโครงการส�ารวจการก�า 

กับดแูลกิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance  

Report of Thai Listed Company: CGR) โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย

• ธนชาตประกันภยั ได้รับการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ 

ทางการเงิน ที่ระดับ “AA-”  พร้อมแนวโน้มอันดับเครดิต  

“Stable” หรือ “คงที”่ ต่อเนือ่งเป็นปีที ่2 จากบริษัท ทริสเรทติง้ จ�ากัด 

สะท้อนการเป็นบริษัทประกันภัยช้ันน�าที่มีการด�าเนินธุรกิจและ

ระบบการบริหารจดัการอยูใ่นระดบัทีด่ ีมตี�าแหน่งทางการตลาด 

อยูใ่นกลุม่บริษัทประกันวินาศภยัช้ันน�า 10 รายแรก มคีวามช�านาญ 

ในด้านการประกันภยัรถยนต์  อกีทัง้ยงัมสีถานะด้านการเงนิทีม่ี

ความแข็งแกร่ง มสีภาพคล่องทางการเงนิอยูใ่นระดบัสงู ภายใต้

การบริหารความเส่ียงและกรอบธรรมาภิบาลที่มีความรอบด้าน 

และหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง
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• ธนชาตประกันภัย ได้รับรางวัล “Thailand Top 

Company Awards 2022” ประเภทรางวัลแห่งความเป็นเลิศ  

“The Best Business Performance Award” จดัโดยมหาวิทยาลยั

หอการค้าไทย ร่วมกับนติยสารบสิเินสพลสั ให้กับองค์กรทีม่กีาร

บริหารจัดการองค์กรที่ยอดเยี่ยมมีประสิทธิภาพ น่าเช่ือถือ  

ทั้งด้านผลการด�าเนินงาน การปรับกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ 

ได้อย่างรวดเร็วทันสถานการณ์ รวมถึงมีความรับผิดชอบ 

ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม จนสามารถสร้างการเตบิโตทางธรุกิจ 

ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

• ธนชาตประกันภัย ได้รับรางวัล “บริษัทประกัน

วินาศภัยที่มีการบริหารงานดีเด่น อันดับที่ 2 ประจ�าปี 2564” 

จัดโดย คปภ. ให้กับองค์กรที่มีการบริหารจัดการอย่างมี

ประสิทธิภาพภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี มีความมั่นคง

แข็งแกร่งทางการเงิน ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

ด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างสรรค์

ผลติภณัฑ์ทีม่คีณุภาพมาตรฐาน และพัฒนานวัตกรรมด้านบริการ 

ตอบโจทย์เข้าสู ่ตลาดประกันภัยอย่างต่อเนื่อง ตอบสนอง

และอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้าได้ทุกรูปแบบและทันต่อ 

ความต้องการ

• ธนชาตประกันภยั ได้รับใบรับรองมาตรฐาน ISO / IEC  

27001: 2013 ด้านระบบจัดการความมั่นคงปลอดภัยของ

สารสนเทศ จากบริษัท บเีอสไอ กรุ๊ป ประเทศไทย จ�ากัด ซ่ึงเป็น

สถาบันรับรองมาตรฐานแห่งชาติจากประเทศอังกฤษ ว่าระบบ

การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศขององค์กรมีความมั่นคง

ปลอดภัยตามมาตรฐานที่ทั่วโลกให้การยอมรับและพร้อมรับมือ

กับความเส่ียงจากภัยคุมคามทางไซเบอร์และมีความสามารถ

ในการจัดการเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็ว

• ธนชาตประกันภยั ได้รับรางวัล “Product of the Year  

Awards 2022 ประเภทกลุม่ประกันยอดเยีย่มแห่งปี ผลติภณัฑ์

ประกันภยัรถยนต์ ธนชาต 2+ จดัเตม็” ต่อเนือ่งเป็นปีที ่3 จดัโดย  

วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดลและนิตยสาร 

บิสิเนสพลัส ซ่ึงมาจากการส�ารวจและวิจัยตลาดตามหลัก

วิชาการของผู้เช่ียวชาญ และคะแนนโหวตจากผู้บริโภคกว่า 

10,000 คน ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่สอดคล้องและตอบโจทย์ความ

ต้องการของผู้บริโภคได้มากที่สุด เพ่ือเป็นแบบอย่างความ

ส�าเร็จในการพัฒนาสินค้าหรือบริการที่มีนวัตกรรมจนสามารถ 

ตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค

• ธนชาตประกันภยั ได้รับรางวัล “Product Innovation  

Awards 2022” ประเภทผลิตภัณฑ์ประกันอุบัติเหตุส�าหรับเด็ก  

จัดโดยวิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล ร่วมกับ

นติยสารบสิเินสพลสั ว่าเป็นผลติภณัฑ์ทีม่กีารคดิค้นและพัฒนา

นวัตกรรมตรงใจผู้บริโภคมากที่สุด โดยเป็นประกันนวัตกรรม

ใหม่ในรูปแบบไฮบริด ผสมผสานระหว่างประกันภัย อุบัติเหตุ 

และ 4 โรค ที่เด็กเป็นบ่อย ในราคาที่คุ้มค่า มีความเหมาะสม

กับสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน

• ธนชาตประกันภัย ได้รับรางวัล “Prime Minister 

Road Safety Award” ประเภทหน่วยงานภาคเอกชน จัดโดย 

ศูนย์อ�านวยการความปลอดภัยทางถนน ในงานสัมมนาวิชาการ

ระดบัชาตเิร่ืองความปลอดภยัทางถนน คร้ังที ่15 จากโครงการ 

“พลังชุมชนสร้างถนนปลอดภัย” ที่มีกลไกการบริหารจัดการ 

ที่ชัดเจนต่อเนื่อง มีหลักด�าเนินงานด้านการป้องกันและแก้

ปัญหาจุดเสี่ยงอุบัติเหตุทางถนน เพ่ือสร้างความปลอดภัย

ส�าหรับคนในชุมชนและผู้ใช้รถใช้ถนนอย่างยั่งยืน

• ราชธานีลิสซ่ิง ได้รับผลการประเมินการก�ากับดูแล

กิจการ ประจ�าปี 2565 อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 

จากโครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Company: 

CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ราชธานีลิสซ่ิง ได้รับการคัดเลือกให้เป็นบริษัทที่มี

การด�าเนนิงานโดดเด่นด้านสิง่แวดล้อม สังคม และธรรมาภบิาล  

(Environmental, Social and Governance: ESG) โดยเข้าอยูใ่น  

Universe ของกลุ่มหลักทรัพย์ ESG 100 ประจ�าปี 2565  

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 8 จากสถาบันไทยพัฒน์

• ราชธานลีสิซ่ิง ได้รับการคดัเลอืกให้เป็นหนึง่ในรายช่ือ 

หุน้ยัง่ยนื ประจ�าปี 2565 (Thailand Sustainability Investment: 

THSI) จาก ตลท. ซ่ึงมบีริษัทจดทะเบยีนทีไ่ด้รับคดัเลอืกดงักล่าว

จ�านวนทั้งสิ้น 170 บริษัท

• บล. ธนชาต ได้รับการจดัอนัดบัในล�าดบัที ่2 ในหมวด  

Local Broker และล�าดับที่ 8 ในหมวด Thai Research Team 

โดยการจัดอันดับของ Institution Investor (II)

• คุณพัทธดนย์ บุนนาค นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บล. 

ธนชาต ได้รับการจดัอนัดบัให้เป็น Best Small-Mid Cap Analyst  

โดยการจัดอันดับของ Institution Investor (II)

วัตถุประสงค์ของการระดมทุน

บริษัทฯ ได้น�าเงินที่ได้จากการออกและเสนอขาย 

หุ้นกู้และตั๋วแลกเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ที่ระบุในแบบแสดง

รายการข้อมลูการเสนอขายหุน้กู้แล้ว โดยรายละเอยีดของหุน้กู้

และตัว๋แลกเงนิของบริษัทฯ ได้แสดงไว้ในส่วนท่ี 1.1.5 การออก

หลักทรัพย์อื่น ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้

ข้อผูกพันท่ีบริษัทให้ค�ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการ

ข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

- ไม่มี -
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1.1.2	ลักษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ	และบริษัทย่อย 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญจากงบการเงินรวม ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  

ปี 2564 และ ปี 2563 มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565 2564 2563

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย      

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 

 เงินฝากสถาบันการเงิน 72 0.65 81 0.72 150 1.16

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

    ผ่านก�าไรหรือขาดทุน

14 0.13 27 0.24 83      0.64

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่า

 ด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย 12 0.11 1 0.01 2 0.02

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรม

    ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 183 1.67 115 1.03 234 1.81

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 779 7.10 372 3.33 228 1.77

การให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 3,503 31.94 3,430 30.67 3,516 27.24

รวมรายได้ดอกเบี้ย 4,563 41.60 4,026 36.00 4,213 32.64

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 1,559 14.21 1,355 12.12 1,620 12.55

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 3,004 27.39 2,671 23.88 2,593 20.09

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,113 10.15 1,454 13.00 1,249 9.67

ก�าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงิน

 ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน 461 4.20 527 4.71 151 1.17

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน (21) (0.19) (3) (0.03) 3,757 29.10

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย -

    บริษัทร่วมและการร่วมค้า  3,233 29.48 1,986 17.76 2,154 16.69

ก�าไรจากทรัพย์สินรอการขายและทรัพย์สินอื่น 116 1.06 850 7.60 225 1.74

รายได้จากการรับประกันภัย/ประกันชีวิตสุทธิ 2,380 21.70 2,411 21.56 1,888 14.62

รายได้เงินปันผล 140 1.27 145 1.30 308 2.39

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น ๆ 542 4.94 1,143 10.22 585 4.53

รวมรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย 7,964 72.61 8,513 76.12 10,317 79.91

รายได้จากการด�าเนินงานสุทธิ 10,968 100.00 11,184 100.00 12,910 100.00
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ธุรกิจเช่าซ้ือและลีสซ่ิง

บริษัท ราชธานีลิสซ่ิง จ�ากัด (มหาชน)

  “ในปี 2565 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจเร่ิมฟื้นตัวจากการผ่อนคลายมาตรการ 

 ควบคมุโรคและมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของภาครัฐ โดยราชธานลีสิซ่ิงได้ตดิตาม 

 และประเมินสถานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด เพื่อปรับตัวให้สามารถด�าเนินงาน 

 ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างต่อเนื่อง โดยค�านึงถึงผลประโยชน ์

 สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียเป็นส�าคัญ

  ส�าหรับปี 2566 ราชธานีลิสซ่ิงยังคงมุ ่งด�าเนินธุรกิจด้วยการสร้าง 

 ความสามารถในการแข่งขันจากประสบการณ์และความช�านาญท่ีมี สู่การเป็นผู้น�า 

 ในการให้บริการสินเชื่อรถเพื่อการพาณิชย์ ยานพาหนะ ทรัพย์สินอื่น และบริการ 

 แบบครบวงจร เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมาย” 

    นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ

   กรรมการผู้จัดการ

โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

รายช่ือกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายวิรัตน์    ชินประพินพร ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายโกวิท    รุ่งวัฒนโสภณ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการผู้จัดการ

3. นายสมเจตน์    หมู่ศิริเลิศ กรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการสรรหา 

ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

4. นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป กรรมการ

5. นายก�าธร     ตันติศิริวัฒน์ กรรมการบริหาร และกรรมการบริหารความเสี่ยง

6. นายสรศักย์    ชยารักษ์ กรรมการ

7. นายพิชัย     กิจอิทธิ  กรรมการ

8. ดร.ถกล     นันธิราภากร ประธานกรรมการตรวจสอบ

9. นายสุวิทย์    อรุณานนท์ชัย ประธานกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

และกรรมการตรวจสอบ 

10. นายวราวุธ    วราภรณ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล

11.  ดร.นารี     บุญธีรวร กรรมการตรวจสอบ 

12. นายสุรพล    สติมานนท์ กรรมการตรวจสอบ 
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วิสัยทัศน์

เป็นผู ้น�าในการให้บริการสินเช่ือรถเพ่ือการพาณิชย์  

ยานพาหนะ ทรัพย์สนิอืน่ และบริการแบบครบวงจร ซ่ึงสามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ครอบคลุมทุกจังหวัด 

ทั่วประเทศ

พันธกิจ

พันธกิจต่อผู้ถือหุ้น

ด�าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ

เติบโตอย่างยั่งยืน เพ่ือสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู ้ ถือหุ ้น 

อย่างต่อเนื่อง

พันธกิจต่อพนักงาน

พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีศักยภาพและความช�านาญ

อย่างมอือาชีพ รวมถึงให้ผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมและเหมาะสม 

เพื่อรักษาพนักงานที่ดีมีคุณภาพไว้กับบริษัท

พันธกิจต่อคู่ค้า

สร้างความเช่ือมัน่ ความสัมพันธ์อนัด ีและให้ผลตอบแทน 

ในการด�าเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม เพ่ือความร่วมมือทางธุรกิจ

ในระยะยาว

พันธกิจต่อลูกค้า

ให้บริการลกูค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงพัฒนาผลติภณัฑ์

และบริการสู่ความเป็นเลิศ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ 

ของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย

พันธกิจต่อสังคม

ด�าเนนิธุรกิจภายใต้หลกัธรรมาภบิาล ด้วยความซ่ือสตัย์ 

สุจริต ต่อต้านการคอร์รัปช่ันทุกรูปแบบ เพื่อตอบแทนสังคม 

และร่วมพัฒนาประเทศ

พันธกิจต่อสิ่งแวดล้อม

ด�าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อทรัพยากรและ

สิ่งแวดล้อม รวมถึงมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู และรักษา

ความสมดุลของระบบนิเวศ

โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของ ราชธานลีสิซ่ิง ตามงบการเงินรวมส�าหรับปี ส้ินสดุ ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 2564 และ 2563 มดีงันี้

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน  ร้อยละ

รายได้จากสัญญาเช่าซื้อ      

 รถยนต์นั่งส่วนบุคคล 961.48 21.64 1,011.71 23.94 1,012.18 23.74

    รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ 2,507.59 56.43 2,373.21 56.15 2,454.75 57.59

รวมรายได้จากสัญญาเช่าซื้อ 3,469.07 78.07 3,384.92 80.09 3,466.93 81.33

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 33.49 0.75 45.33 1.08 48.82 1.15

รายได้จากสัญญาเงินให้กู้ยืม 8.32 0.19 - - - -

รายได้อื่น

 รายได้ค่าธรรมเนียมและค่าบริการ 259.06 5.83 201.91 4.78 161.94 3.80

 รายได้ค่าปรับจากการผิดนัดช�าระ 169.91 3.82 165.22 3.91 159.12 3.73

 หนี้สูญได้รับคืน 86.02 1.94 90.63 2.14 37.62 0.88

  รายได้ค่านายหน้าเบี้ยประกัน 209.61 4.72 177.63 4.20 154.23 3.62

   รายได้อื่น* 207.91 4.68 160.85 3.80 234.07 5.49

รวมรายได้อื่น 932.51 20.99 796.24 18.83 746.98 17.52

รวมรายได้ 4,443.39 100.00 4,226.49 100.00 4,262.73 100.00

หมายเหตุ * รายได้อื่นส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่มาจากการฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากลูกหนี้ รายได้เบ็ดเตล็ด รายได้ดอกเบี้ยเงินฝากธนาคาร และ

 เงินปันผลรับ
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์และสินเชื่อ

เช่าการเงิน

ราชธานีลิสซ่ิงด�าเนินธุรกิจการให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ

รถยนต์และสินเชื่อเช่าการเงิน โดยมุ่งเน้นการให้บริการสนิเชือ่ 

ไปยังตลาดรถยนต์ที่มีความช�านาญการเป็นพิเศษอันได้แก่ 

ตลาดรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ทั้งใหม่และเก่า เช่น รถกระบะ  

รถแทก็ซ่ี รถหัวลาก และรถบรรทกุ เป็นต้น รวมถึงตลาดรถยนต์ 

นั่งส่วนบุคคลที่ใช้แล้ว (รถมือสอง) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565 ราชธานีลิสซ่ิงมีการให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์

ใหม่ประมาณร้อยละ 57 และรถยนต์ใช้แล้วประมาณร้อยละ  

43 ของสินเช่ือทั้งหมด นอกจากนี้ ในปี 2565 ยังคงมุ่งเน้น 

ตลาดรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ทั้งใหม่และเก่า โดยมีสัดส่วน 

รถยนต์เพื่อการพาณิชย์ ร้อยละ 72 และรถอื่น ๆ ร้อยละ 28  

ทัง้นีเ้มือ่ลกูค้าได้ช�าระค่างวดครบถ้วนตามสัญญาแล้ว กรรมสิทธิ ์

ในรถยนต์จะถูกโอนให้แก่ลูกค้า

ในการด�าเนนิธุรกิจให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์มอืสอง 

ถือเป็นธุรกิจที่มีความเส่ียงเมื่อเปรียบเทียบกับการให้บริการ 

สินเช่ือเช่าซ้ือรถยนต์ใหม่ นอกจากนี้ ยังมีความเส่ียงจาก

กลุ่มลูกค้าหลักคือรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์ ซ่ึงมีความอ่อนไหว 

กับภาพรวมของเศรษฐกิจภายในประเทศ จงึต้องค�านงึถึงปัจจยั

หลายด้านในการพจิารณาปล่อยสินเช่ือ ซ่ึงได้แก่ สภาพการใช้งาน 

ของรถ ราคาอ้างอิงในตลาดรถยนต์มือสอง การตรวจสอบ 

หลักฐานทะเบียนรถยนต์ เป็นต้น ด้วยเหตุนี้ จึงต้องมีทีมงาน 

สินเช่ือทีม่ากประสบการณ์ในการตรวจสอบสภาพและราคาตลาด 

ของรถยนต์มือสอง

นอกจากนี ้ราชธานลีสิซ่ิงยงัมกีารให้บริการหลงัการขาย

ที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจหลัก เช่น การให้บริการต่อภาษีทะเบียน

รถยนต์ประจ�าปี การประสานงานการต่ออายกุรมธรรม์ประกันภยั  

รวมทัง้การน�ารถยนต์ไปตรวจสภาพเพือ่ต่อภาษีทะเบยีนรถยนต์ 

เป็นต้น ซึ่งนอกจากจะเป็นการอ�านวยความสะดวกให้กับลูกค้า

แล้ว ยังเป็นการเสริมรายได้ให้กับราชธานีลิสซ่ิง รวมทั้งเอื้อ

ประโยชน์ในแง่ของการคุม้ครองทรัพย์สนิของลกูค้าและป้องกัน

ความเสียหายให้แก่ราชธานีลิสซิ่งอีกด้วย

ธุรกิจการให้บริการสินเชื่อเงินให้กู้ยืม

ในการด�าเนินธุรกิจให้บริการสินเชื่อเงินให้กู้ยืม สินเชื่อ

ส่วนบคุคลภายใต้การก�ากับทีม่ทีะเบยีนรถเป็นประกัน เป็นการให้ 

บริการสินเช่ือแก่ลกูค้ารายย่อยทัว่ไปทีเ่ป็นเจ้าของกรรมสิทธิร์ถ 

โดยใช้ใบคู่มือจดทะเบียนรถเป็นหลักประกันในการขอสินเช่ือ 

และต้องเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิรถ โดยลูกค้าช�าระค่างวดเป็น

รายเดือนซึ่งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี้ย ในการพิจารณา

วงเงนิให้สนิเช่ือ จะพจิารณาจากประเภทและมลูค่าหลกัประกัน 

ความสามารถในการช�าระหนี้ การตรวจสอบคุณสมบัติลูกค้า

และผู้ค�้าประกัน (แล้วแต่กรณี) เป็นต้น ทั้งนี้ ลูกค้าแต่ละราย

สามารถขอบริการสินเช่ือที่มีทะเบียนรถเป็นประกัน 1 สัญญา

ต่อหลักประกัน ราชธานีลิสซ่ิงจะได้รับรายได้ดอกเบี้ย รายได้

ค่าธรรมเนยีมและรายได้ค่าบริการอืน่จากการให้สินเช่ือในอตัรา

ที่ตกลงร่วมกันตามสัญญา ทั้งนี้ อัตรารวมสูงสุดของรายได้

ดอกเบี้ย ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมรวมกันแล้วต้อง

ไม่เกินอัตราดอกเบี้ยลดต้นลดดอก (Effective Rate) สูงสุด 

ตามที่ ธปท. ก�าหนด อย่างไรก็ดี นอกเหนือจากรายได้ดอกเบี้ย 

ค่าปรับ ค่าบริการ หรือค่าธรรมเนียมดังกล่าว ราชธานีลิสซ่ิง

อาจเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามทีไ่ด้จ่ายไปจริงและพอสมควรแก่เหต ุ

ได้ตามรายการที่ ธปท. ก�าหนด ทั้งนี้ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า 

ผู้ขอสินเช่ือเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถจริง ลูกค้าที่มาขอสินเช่ือ 

จะต้องส่งมอบใบคู่มือจดทะเบียนรถตัวจริงให้แก่ราชธานีลิสซิ่ง 

เพ่ือเป็นหลักประกัน โดยไม่ต้องจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ 

แต่จะต้องลงนามในแบบค�าขอโอนและรับโอน และหนังสือ

มอบอ�านาจของกรมการขนส่งทางบก ในกรณีที่ลูกค้าผิดนัด

ช�าระหนี้ให้กับราชธานีลิสซ่ิง ลูกค้ายินยอมที่จะโอนกรรมสิทธิ์

และส่งมอบรถให้แก่ราชธานีลิสซ่ิง เพ่ือจ�าหน่ายและน�าเงิน 

มาช�าระหนี้ ทั้งนี้ ลูกค้ายังคงเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์รถและ 

สามารถน�ารถกลับไปใช้งานได้ ใบคู่มือจดทะเบียนรถที่ใช้เป็น 

หลักประกันการขอสินเช่ือต้องเป็นไปตามพระราชบัญญัติ 

จราจรทางบก พ.ศ. 2522 ซ่ึงครอบคลมุรถประเภทต่าง ๆ  ได้แก่  

รถจักรยานยนต์ รถยนต์นั่งส่วนบุคคล รถยนต์เพื่อการพาณิชย์  

รถบรรทุก และรถใช้เพื่อการเกษตร เป็นต้น

ในการด�าเนินธุรกิจให้บริการสินเช่ือแก่ผู้จัดจ�าหน่าย

รถยนต์ (Floor Plan) ส�าหรับใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการจัดซื้อ

รถยนต์เพ่ือมาจ�าหน่าย และเพ่ือเป็นการเสริมสภาพคล่องให้แก่

ผู้จัดจ�าหน่ายรถยนต์ โดยราชธานีลิสซ่ิงเลือกให้การสนับสนุน

เฉพาะผู้จัดหาลูกค้าสินเชื่อเช่าซื้อให้แก่ราชธานีลิสซิ่ง

ธุรกิจนายหน้าประกันภัย

ด�าเนนิการโดยบริษัทย่อย ได้แก่ อาร์ทเีอน็ เร่ิมด�าเนนิงาน 

ตั้งแต่ปี 2561 โดยให้บริการแก่ลูกค้าที่ใช้บริการสินเชื่อเช่าซื้อ  

สินเช่ือเช่าการเงิน และสินเช่ือเงินให้กู้ยืมของบริษัท เพ่ือ 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและคงประสิทธิภาพใน 

การให้บริการลูกค้า ซ่ึงจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท�าให้ราชธานีลิสซ่ิง 

ประกอบธุรกิจทางด้านการให้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือ สินเช่ือ 

เช่าการเงนิและสินเช่ือเงินให้กู้ยมืได้อย่างครบวงจร โดยบริการ 

ด้านประกันภัยประกอบด้วย การประกันภัยรถยนต์ (Vehicle  

Insurance) เช่น การประกันภัยภาคสมัครใจ การประกันภัย 

ภาคบังคับ (พ.ร.บ.) และการประกันชีวิต (Life Insurance)
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การตลาดและการแข่งขัน

ปี 2565 เป็นปีของการฟื้นตัวจากการแพร่ระบาดของ 

โรคโควิด 19 สถานการณ์เศรษฐกิจและรายได้ของครัวเรือน 

โดยรวมอาจผ่านช่วงระยะต�า่สุดมาแล้ว และมสัีญญาณการฟ้ืนตวั 

ดข้ึีนเป็นล�าดบั แต่แรงกดดนัจากเงินเฟ้อยงัคงส่งผลกระทบต่อ

อ�านาจซ้ือของครัวเรือน ซ่ึงอาจจะกดดันความสามารถในการ 

ซ้ือรถมือหนึ่ง แต่ก็กลายเป็นปัจจัยที่สนับสนุนตลาดรถมือสอง 

และความต้องการสินเช่ือรถมือสองให้สามารถการเติบโตได้  

ท�าให้มีผู ้ให้บริการสินเช่ือสนใจเข้าสู ่ตลาดรถมือสองเพ่ิม 

มากข้ึน อย่างไรก็ดีด้วยทิศทางอัตราดอกเบี้ยขาข้ึนท�าให ้

ผู้ซ้ือรถมือสองและใช้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือจาก Non-Bank  

มีภาระดอกเบี้ยที่เพ่ิมข้ึน ซ่ึงจะเร่ิมเห็นการทยอยปรับข้ึนของ

ดอกเบี้ยเช่าซ้ือ เพ่ือรองรับต้นทุนการเงินที่เพ่ิมข้ึน ขณะที่

ประเดน็หนีค้รัวเรือนและหนีเ้สีย จะท�าให้เห็นการคดักรองลกูค้า

ที่เข้มข้นขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มที่มีรายได้ไม่สม�่าเสมอ ที่ต้องเพิ่ม

ความระมดัระวังในการปล่อยสินเช่ือ โดยการเพ่ิมเงนิดาวน์เฉลีย่ 

ร้อยละ  5 - 10 เพ่ือลดความเส่ียง โดยผูป้ระกอบการธุรกิจสินเช่ือ 

ด�าเนินนโยบายอย่างรอบคอบระมัดระวังในการปล่อยสินเช่ือ 

และให้ความส�าคัญกับการเติบโตอย่างมีคุณภาพ นอกจากนี ้

การเข้ามาก�ากับดูแลสินเช่ือรายย่อยของภาครัฐที่เข้มงวดข้ึน

ส่งผลให้ผู้ให้บริการที่เป็น Captive Finance เข้ามาแข่งขัน

และเพ่ิมบทบาทภายในอุตสาหกรรมมากข้ึน ราชธานีลิสซ่ิง 

จึงต้องเร่งสร้างกลยุทธ์ต่าง ๆ เพ่ือขยายตลาด โดยเฉพาะ 

ผ่านช่องทาง Digital Platform เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภคที่มี

ศักยภาพได้หลากหลายกลุ่มมากข้ึน ซ่ึงจะเป็นปัจจัยส�าคัญ 

ในการรักษาความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในอนาคต

อย่างไรก็ตาม ราชธานีลิสซ่ิงมีแผนรักษาสัดส่วนการ

ปล่อยสินเชื่อเช่าซื้อรถยนต์เพื่อการพาณิชย์ในช่วง 3 ถึง 5 ปี 

ข้างหน้าร้อยละ 65 - 70 ของมลูค่าพอร์ตลกูหนีข้องราชธานลีสิซ่ิง  

เนื่องจากคาดว่าลูกค้ากลุ่มดังกล่าวจะยังคงมีการเจริญเติบโต

อย่างต่อเนือ่ง และให้ผลตอบแทนในด้านอตัราการท�าก�าไรทีสู่ง  

นอกจากนี้ จากประสบการณ์อันยาวนานและความช�านาญ 

ในธุรกิจราชธานีลิสซ่ิงยังใช้ความได้เปรียบนี้ให้เป็นประโยชน์

ในการสร้างความสามารถในการแข่งขนั รวมถงึการรักษาความ

สัมพันธ์และการให้ผลตอบแทนที่ดีแก่ผู ้จัดจ�าหน่ายรถยนต์ 

มอืสอง การให้บริการทีร่วดเร็วทนัใจส�าหรับลกูค้า เพือ่รักษาส่วนแบ่ง 

ทางการตลาด และการขยายความสัมพันธ์กับผู้จัดจ�าหน่าย 

รถยนต์มือสองให้มากข้ึน ซ่ึงเป็นการเพ่ิมโอกาสและช่องทาง

ธุรกิจ 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

แหล่งเงินทุนที่ราชธานีลิสซ่ิงใช้ในการประกอบธุรกิจนอกจากจะมาจากส่วนของทุนแล้ว ราชธานีลิสซ่ิงยังมีการกู้ยืมจาก

สถาบันการเงิน ซึ่งเมื่อพิจารณาแหล่งเงินทุนของราชธานีลิสซิ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563 มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน ร้อยละ จ�านวนเงิน  ร้อยละ

ส่วนของผู้ถือหุ้น 12,360.94 23.35 11,566.57 24.00 10,818.69 22.78

เงินกู้ยืม

 เงินกู้ยืมระยะสั้น
(1)

16,114.58 30.44 17,796.32 36.92 10,991.23 23.14

 หุ้นกู้ระยะยาว
(2)

22,315.27 42.15 16,794.34 34.84 18,098.73 38.10

 เงินกู้ยืมระยะยาว 2,147.26 4.06 2,044.76 4.24 7,589.98 15.98

 รวมเงินกู้ยืม
(3)

40,577.11 76.65 36,635.42 76.00 36,679.94 77.22

รวม 52,938.05 100.00 48,201.99 100.00 47,498.63 100.00

หมายเหตุ  
(1)
  พิจารณาจัดกลุ่มเงินกู้ยืมระยะสั้น รวมเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี 

 
(2)
  หุ้นกู้ระยะยาว (สุทธิจากส่วนที่ครบก�าหนดช�าระคืนภายใน 1 ปี) เป็นมูลค่าก่อนหักค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี

 
(3)
  หนี้สินหมุนเวียนอื่นไม่รวมเป็นเงินกู้ยืมเนื่องจากหนี้สินที่เกิดจากการด�าเนินงานปกติ เช่น เงินโอนรอตัดบัญชี เจ้าหนี้สรรพากร 

  เงินทดรองจ่าย เจ้าหนี้เงินประกัน และอื่น ๆ
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เงินกู้ยืมสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ�านวนรวม 40,577.11 ล้านบาท โดยมีก�าหนดการจ่ายช�าระคืนดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ก�าหนดช�าระคืนเงินกู้ยืม จ�านวนเงิน

ภายใน 1 ปี                                        16,114.58

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี                     7,089.09

เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี                    10,931.43

เกินกว่า 3 ปี                                        6,442.01

รวม 40,577.11

เมื่อพิจารณาลูกหนี้ตามสัญญา โดยไม่รวมลูกหนี้ที่ค้างช�าระเกิน 4 เดือน และลูกหนี้ที่อยู่ระหว่างด�าเนินคดี ราชธานีลิสซิ่ง 

จะมีค่างวดที่ครบก�าหนดช�าระ ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

ค่างวดที่ได้รับจากลูกหน้ี สัญญาเช่าซ้ือ สัญญาเช่าการเงิน สัญญาเงินให้กู้ยืม รวมทั้งสิ้น

ภายใน 1 ปี 20,179.72 209.02 156.99 20,545.73

เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 16,313.98 134.55 23.19 16,471.72

เกินกว่า 2 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 11,924.90 84.12 17.95 12,026.97

เกินกว่า 3 ปี 9,170.05 56.17 10.93 9,237.15

รวม 57,588.65 483.86 209.06 58,281.57

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ราชธานีลิสซิ่งมีหนี้เงินกู ้

ที่ครบก�าหนดจ่ายคืนภายใน 1 ปี (รวมเงินเบิกเกินบัญชีและ 

เงินกู้ระยะสั้น) จ�านวน 16,114.58 ล้านบาท และมีหนี ้

ระยะยาวทีถึ่งก�าหนดช�าระคนืเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ�านวน  

7,089.09 ล้านบาท เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับค่างวดที ่

ถึงก�าหนดช�าระของลกูหนีภ้ายใน 1 ปี จ�านวน 20,545.73 ล้านบาท  

และค่างวดที่ครบก�าหนดเกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี จ�านวน  

16,471.72 ล้านบาท จะเห็นได้ว่าราชธานีลิสซิ่งมีแหล่งเงินทุน 

เพียงพอที่จะช�าระเงินกู้ที่ครบก�าหนดภายใน 1 ปี เนื่องจาก 

เงนิกู้ยมืระยะส้ันบางส่วนจะถูกช�าระโดยเงินกู้ระยะยาว ซ่ึงเป็น 

กลยุทธ์การจัดการโครงสร้างทางการบริหารเงินซ่ึงเงินกู้ยืม 

ที่ครบก�าหนดช�าระคืนภายใน 1 ปีนั้นประกอบด้วย เงินเบิก 

เกินบัญชี เงินกู ้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินจากสถาบันและ 

บุคคลภายนอก และเงินกู้ยืมระยะยาวที่ครบก�าหนดช�าระ

ภายใน 1 ปี

ราชธานีลิสซ่ิงตระหนักถึงความส�าคัญของสภาพคล่อง 

โดยพิจารณาแหล่งเงินกู้ใหม่ที่เป็นเงินกู้ระยะยาวและมีอัตรา

ดอกเบี้ยคงที่ เพื่อให้สอดคล้องกับการช�าระหนี้ของลูกหนี้ และ

เป็นการลดความเส่ียงในเร่ืองอตัราดอกเบีย้และความเสีย่งของ 

Mismatch Fund ซ่ึงราชธานีลิสซ่ิงยังคงบริหารความเส่ียง 

ดังกล่าวอย่างใกล้ชิดด้วยความระมัดระวัง

การให้กู้ยืมเงิน

ราชธานีลิสซ่ิงมีนโยบายปล่อยสินเช่ือโดยเน้นคุณภาพ

ของลูกค้าเป็นส�าคัญ โดยลูกค้าส่วนมากของราชธานีลิสซ่ิง  

เป็นลูกค้าบุคคลธรรมดาทั่วไป ราชธานีลิสซ่ิงพิจารณาอนุมัต ิ

สินเช่ือเช่าซ้ือส�าหรับลูกค้าบุคคลธรรมดา โดยพิจารณาจาก

ความสามารถในการช�าระหนี้ของลูกค้าประกอบกับเครดิตของ 

ผู้ค�้าประกัน โดยจะพิจารณาจากความมั่นคงของรายได้ อาชีพ 

รวมไปถึงสถานทีอ่ยูอ่าศัยหรือสถานทีท่�างานของลกูค้า การตรวจ 

ดูประวัติของลูกค้าแต่ละรายอย่างละเอียด รวมทั้งมีเจ้าหน้าที่

คอยก�ากับดูแลแต่ละขั้นตอนด้วยความระมัดระวัง

การให้กู้ยืมผ่านบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหารหรือ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ปัจจุบันราชธานีลิสซ่ิงไม่มีเงินให้กู้ยืมเงินผ่านผู้บริหาร  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว

เงินลงทุน

ราชธานีลิสซ่ิงมีเงินลงทุนในกองทุนรวมก�าไรเพ่ิมพูน 

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือลงทุนระยะยาว โดยมีการลงทุนในปี  

2536 มูลค่าเงินลงทุนตามราคาทุนเท่ากับ 300,000 บาท 

อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 20 พฤษภาคม 2564 ราชธานีลิสซิ่งได้

จ�าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวแล้ว
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ธุรกิจประกัน

การด�าเนินธุรกิจประกันของกลุ่มธนชาต แบ่งออกเป็น 2 ประเภทธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจประกันภัย ด�าเนินการโดย ธนชาต

ประกันภยั ให้บริการรับประกันวินาศภยัทกุประเภท และธรุกิจประกันชีวิต ด�าเนนิการโดย ท ีไลฟ์ ประกอบธรุกิจหลกัประเภทธรุกิจ

ประกันชีวิต ส�าหรับสถาบันและองค์กร และส�าหรับบุคคลทั่วไป

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

  “ภาพรวมอตุสาหกรรมประกันวินาศภยัในปี 2565 ยงัคงมกีารเตบิโตต่อเน่ือง  

 ณ สิ้นปี 2565 มีเบี้ยประกันภัยรวมอยู่ที่ 247,843 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 3.2  

 โดยมีประกันภัยรถยนต์มีอัตราส่วนเบี้ยประกันภัยรับสูงสุดจากทุกประเภท 

 ประกันวินาศภัยอยู่ที่ 139,362 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 4.2

  ธนชาตประกันภัย มุ่งมั่นบริหารงานด้วยความรอบคอบให้ความส�าคัญ 

 กับการบริหารความเส่ียงอย่างระมดัระวัง วางกลยทุธ์เตบิโตในกลุม่ประกันภยัรถยนต์ 

 ทีม่คีวามเช่ียวชาญและบกุตลาด ด้วยการวิเคราะห์และประยกุต์ใช้ข้อมลูคณติศาสตร์ 

 ประกันภัยท�าให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าทั้งผลิตภัณฑ์และ 

 บริการ รวมถึงงานดแูลหลงัการขาย ในปี 2565 ทีผ่่านมาได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า 

 ในตลาดเซกเมนต์ใหม่ เปลี่ยนมาท�าประกันภัยรถยนต์เพิ่มมากขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญ

  ส่งผลให้ปี 2565 มีเบี้ยประกันภัยรับรวม 10,320 ล้านบาท เติบโต 

 อย่างแข็งแกร่งที่ร้อยละ 23.8 นับเป็นการเติบโตที่สูงกว่าอุตสาหกรรมประกัน 

 วินาศภัยมาก ด้วยก�าไรสุทธิรวม 697 ล้านบาท มีสินทรัพย์รวม 17,481 ล้านบาท  

 มีสภาพคล่องทางการเงินสูงมาก และมีอัตราส่วนความพอเพียงของเงินกองทุน 

(Capital Adequacy Ratio) ณ ส้ินปี 2565 ที่ร้อยละ 576.8 ท�าให้ธนชาตประกันภัยได้รับการประเมินความเช่ือมั่นจาก 

บริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด จัดอันดับความน่าเชื่อถือทางการเงินที่ระดับ AA- (Stable)

ส�าหรับแผนธรุกิจปี 2566 ธนชาตประกันภยั ตัง้เป้าหมายขยายเบีย้ประกันภยัรับรวมเพิม่ข้ึนต่อเนือ่งเป็น 12,000 ล้านบาท 

เติบโตร้อยละ 16.3 โดยยังคงเน้นกลยุทธ์พัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันรถยนต์ที่ธนชาตประกันภัยมีความเชี่ยวชาญสูง และวางแผน 

ขยายตลาดประกันภัยคุ้มครองในกลุ่มรถบรรทุกและรถยนต์ในอนาคตที่น่าสนใจเพิ่มมากขึ้น เช่น ประกันภัยรถยนต์พลังงานไฟฟ้า 

(EV) ประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้าไฮบริด (HEV) เสริมสร้างจุดแข็งและต่อยอดด้วยการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ประกันคุ้มครองสินเช่ือ  

ประกันภัยคุ้มครองอุบัติเหตุส่วนบุคคล ประกันภัยคุ้มครองที่อยู่อาศัย ประกันภัยคุ้มครองการเดินทาง รองรับความต้องการ 

ของลูกค้าในกลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น พร้อมกันนั้นธนชาตประกันภัย ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับการให้บริการหลัง

การขาย ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานดูแลสินไหม เพ่ิมคุณค่าการให้บริการของลูกค้า

แต่ละกลุ่มตามความต้องการ สร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้าผ่านช่องทางแพลตฟอร์มดิจิทัลและประสบการณ์ตรงทุกจุดการ

ให้บริการ เพิ่มพันธมิตรทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องไม่หยุดยั้ง สร้างองค์กรด้วยความพร้อมมุ่งมั่น เติบโตอย่างแข็งแกร่งและมั่นคง”

    นายพีระพัฒน์  เมฆสิงห์วี 

   กรรมการผู้จัดการ
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โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

รายชื่อกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายบันเทิง    ตันติวิท ประธานกรรมการ

2. นายศุภเดช    พูนพิพัฒน์ รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร 

3. นายประพันธ์    อนุพงษ์องอาจ รองประธานกรรมการบริหาร

4. นายวิเชียร    เมฆตระการ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ากับความเสี่ยง 

และกรรมการก�ากับเทคโนโลยีสารสนเทศ

5. นายพิรัส     ประดิษฐวณิช ประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการก�ากับเทคโนโลยีสารสนเทศ

6. นายสุรพันธ์     เมฆนาวิน ประธานกรรมการก�ากับเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการก�ากับความเสี่ยง 

7. นางธนวันต์    ชัยสิทธิการค้า  กรรมการ

8. นายพีระพัฒน์   เมฆสิงห์วี กรรมการบริหาร กรรมการก�ากับความเสี่ยง กรรมการก�ากับเทคโนโลยี

สารสนเทศ และกรรมการผู้จัดการ

หมายเหตุ  นายวิลเลยีม จอร์จ ซาอดิ สิน้สุดจากการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ตัง้แต่วันที ่27 ตลุาคม 2565

วิสัยทัศน์

ธนชาตประกันภัยมุ่งสู่การเป็นผู้น�าธุรกิจประกันวินาศภัยลูกค้ารายย่อย โดยการน�าเทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูล 

มาประยุกต์ใช้ คุ้มครองลูกค้าได้ตรงตามความต้องการ เอื้อประโยชน์อันสูงสุดต่อลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สังคม และผู้ถือหุ้น

พันธกิจ

 • เป็นผู้น�าการรับประกันภัยรถยนต์ โดยมุ่งมั่นเติบโตจากนวัตกรรมผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์ และมุ่งสร้างแบรนด ์

  ธนชาตประกันภัย ให้เป็นอันดับ 1 ในใจของลูกค้าด้านผลิตภัณฑ์ประกันภัยรถยนต์

 • สร้างความประทบัใจให้ลกูค้าด้วยบริการทีเ่ป็นเลศิ โดยการน�านวัตกรรม เทคโนโลยแีละดจิทิลัมาประยกุต์ใช้ เน้นสร้าง 

  ประสบการณ์ที่ดีและประทับใจ ณ จุดต่าง ๆ เช่น ส�านักงานใหญ่ สาขาจุดให้บริการ Meet & Care และการให้บริการ  

  ณ จุดเกิดเหตุ

 • สร้างคุณค่าให้กับลูกค้าแต่ละกลุ่ม โดยให้บริการที่ดีสอดคล้องกับพฤติกรรมและข้อมูลความต้องการของลูกค้า  

  พัฒนางานต่ออายุจากการน�าประสบการณ์ของลูกค้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ิมความเช่ือมั่นพร้อมเสริมสร้างความภักดี 

  ให้แบรนด์ธนชาตประกันภัย

 • การเป็นองค์กรที่ขับเคล่ือนด้วยผลส�าเร็จของงาน โดยการสร้างวัฒนธรรมที่เน้นการมีส่วนร่วมให้ความส�าคัญ 

  แก่ลูกค้า และเน้นการน�านวัตกรรมการมาใช้ในการท�างาน ประกอบกับวางแผนในการสร้างและพัฒนาพนักงาน 

  อย่างต่อเนื่อง

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 ธนชาตประกันภัยเป็นหนึ่งในสิบอันดับของผู้น�าตลาดประกันวินาศภัยไทยด้านเบี้ยประกันภัยรับรวม ท่ีมีความช�านาญ 

และให้บริการ ได้แก่ การประกันภัยรถยนต์ การประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล การประกันอัคคีภัย การประกันภัยเบ็ดเตล็ด และ

ธุรกิจการลงทุน โดยลูกค้าประกอบด้วย ลูกค้าบุคคลและลูกค้าองค์กร มีกรมธรรม์ประกันภัยทั้งสิ้น ประมาณ 1.5 ล้านฉบับ และ

จ�านวนลูกค้า 1.1 ล้านคน ซึ่งกลุ่มลูกค้าหลักส่วนใหญ่ร้อยละ 98 ของจ�านวนลูกค้าทั้งหมดเป็นกลุ่มลูกค้ารายย่อยที่มีทุนประกัน

ของทรัพย์สินที่เอาประกันอยู่ในช่วงไม่เกิน 5 ล้านบาท
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รายละเอียดโครงสร้างรายได้ของ ธนชาตประกันภัย ในรอบ 3 ปี ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างรายได้ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ธุรกิจประกันภัย (เบี้ยประกันภัยรับตรง) 10,320 8,334 8,682

รถยนต์ 9,134 7,146 7,419

อัคคีภัย 72 69 79

เบ็ดเตล็ด 1,114 1,119 1,184

ธุรกิจการลงทุน (รายได้จากเงินลงทุน) 236 144 103

การตลาดและการแข่งขัน

อตุสาหกรรมประกันภยัในปี 2565 ทีผ่่านมาเป็นปีทีย่งัคง

ได้รับผลกระทบจากสินไหมของกรมธรรม์โควิด 19 ในช่วงระยะ

เวลาคร่ึงปี จากกรมธรรม์ทีย่งัไม่ส้ินสุดผลบงัคบั เป็นปีทีม่ภีาวะ

เศรษฐกิจผันผวนค่อนข้างมาก มีภาวะอัตราดอกเบ้ียที่ปรับสูง

ขึ้นจากภาวะเงินเฟ้อที่สูง ต้นทุนการด�าเนินธุรกิจปรับสูงขึ้น ซึ่ง

จากปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบกับอุตสาหกรรมประกันภัยและ 

ผลการด�าเนินงานของบริษัทประกันภัยในหลายบริษัท

ภาพรวมของอุตสาหกรรมประกันวินาศภัยในปี 2565 

มีเบี้ยประกันภัยรับรวมที่ 275,505 ล้านบาท คิดเป็นอัตราการ

เติบโตที่ร้อยละ 3.6 โดยประกันภัยรถยนต์ ซึ่งมีสัดส่วน สูงสุด

ในอุตสาหกรรม มีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 4.3 สอดรับกับการ

เตบิโตทางเศรษฐกิจทีเ่ร่ิมฟ้ืนตวัข้ึน ประกันเบด็เตลด็ซ่ึงมสัีดส่วน

เบีย้ประกันภยัอนัดบั 2 มอีตัราการเตบิโตทีร้่อยละ 2.4  ประกัน 

อคัคภียัมอีตัราการเตบิโตทีร้่อยละ 0.9 และประกันภยัทางทะเล

และขนส่งมีอัตราการเติบโตที่ร้อยละ 10.5 ซ่ึงอุตสาหกรรม

ประกันภัยยังมีการเติบโตที่ดีอย่างต่อเนื่อง

จ�านวนบริษัทประกันวินาศภัยตามทะเบียนของ 

คปภ. ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 มีจ�านวนทั้งสิ้น 52 บริษัท  

โดย 10 อันดับแรกของบริษัทในอุตสาหกรรมที่มีเบี้ยประกันภัย 

รับสูงสุด มีส่วนแบ่งการตลาดรวมกันที่ร้อยละ 65.2 โดยในปี 

ที่ผ่านมาในช่วงครึ่งปีแรก บริษัทประกันภัยที่เปิดขายกรมธรรม์

โควิด 19 ยังคงได้รับผลกระทบจากสินไหมโควิด 19 ที่ยัง 

ไม่ส้ินสุดความคุม้ครอง ซ่ึงท�าให้ผลประกอบการของหลายบริษัท

ประสบผลขาดทุนในช่วงครึ่งปีแรก 

ในปี 2565 ทีผ่่านมา ธนชาตประกันภยัมกีารเตบิโตของ 

เบีย้ประกันภยัรับอย่างแข็งแกร่งด้วยการเตบิโตกว่าร้อยละ 23.8 

ซ่ึงสงูกว่าการเตบิโตของอตุสาหกรรมมาก โดยการเตบิโตส่วนใหญ่ 

มาจากการเตบิโตของประกันภยัรถยนต์ ซ่ึงมสัีดส่วนถึง ร้อยละ 

88.5 ของสัดส่วนเบี้ยประกันภัยรับทั้งหมด ธนชาตประกันภัย 

ให้ความส�าคญักับการพัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์และการบริการ

เพ่ือเข้าถึงลกูค้ากลุม่เป้าหมายต่าง ๆ  เพ่ือให้เหมาะสมกับรูปแบบ 

พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง ธนชาตประกันภัยรับประกันโดยใช้ 

หลักการบริหารความเส่ียงด้วยความรอบคอบระมัดระวัง  

โดยด�าเนินงานผ่านกลยุทธ์ทางการตลาดดังนี้

ด้านผลิตภัณฑ์ 

ในปี 2565 ที่ผ่านมา เศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลง

รูปแบบการใช้ชีวิตในสังคมส่งผลต่อการใช้ชีวิตประจ�าวัน 

เป็นอันมาก ธนชาตประกันภัยจึงได้สร้างสรรค์ออกแบบ

ผลติภณัฑ์ประกันภยัรถยนต์คุม้ค่าใหม่ออกสู่ตลาด ให้สอดคล้อง

กับการด�าเนินชีวิตและค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน เปิดตัวผลิตภัณฑ์

ประกันภัยรถยนต์ 2+ ฟิต แบบประกันภัยคุ้มครองรถยนต์

ใหม่เหมาะส�าหรับลูกค้าที่ต้องการความคุ้มครองหลักที่พอดีกับ 

ความเส่ียงของตนเอง ประหยัดค่าใช้จ่ายไว้ใช้ในยามจ�าเป็น 

คุม้ครอง รถชน หาย ไฟไหม้ เลอืกทนุประกันได้ตามความต้องการ

ต่อยอดการพัฒนานวัตกรรมประกันภยั ธนชาตประกันภยั 

ได้เปิดตัวผลิตภัณฑ์ประกันภัยคุ้มครองอุบัติเหตุส่วนบุคคล 

Happy PA for Child ในรูปแบบไฮบริด ผสมผสานระหว่าง

ประกันภยัอบุตัเิหตแุละประกันภยัสขุภาพส�าหรับกลุม่ครอบครัว 

โดยให้ความคุ้มครองพ่อแม่หรือผู้ปกครองซ่ึงเป็นผู้เอาประกัน 

ให้ความคุ้มครอง 4 โรคที่เด็กเป็นบ่อย เช่น ไข้เลือดออก  

ไข้หวัดใหญ่ มอืเท้าปาก และโรคตดิเช้ือในระบบทางเดนิหายใจ 

RSV ซ่ึงผลติภณัฑ์นีไ้ด้รับรางวัล Product Innovation Awards 

2022 จดัโดยนติยสาร Business+ และในเครือบริษัท เออาร์ไอพี  

จ�ากัด (มหาชน) ร่วมกับ วิทยาลยัการจดัการ มหาวิทยาลยัมหดิล 

โดยเป็นรางวัลที่มอบให้กับสุดยอดสินค้าและบริการที่ม ี

นวัตกรรมแห่งปี 2565 ที่มอบให้กับองค์กรที่คิดค้นและพัฒนา

นวัตกรรมที่ตรงใจผู้บริโภคมากที่สุด 

จะเห็นได้ว่าธนชาตประกันภัยมีความมุ่งมั่นที่จะคิดค้น

และออกแบบผลติภณัฑ์ประกันภยัรูปแบบใหม่ ๆ  อย่างต่อเนือ่ง 

รวดเร็ว เพื่อให้ลูกค้าได้รับสิทธิประโยชน์สูงสุดและครอบคลุม

ความเสี่ยงภัยที่จะเกิดขึ้น
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ด้านช่องทางการจ�าหน่าย

ธนชาตประกันภัยมีการน�าเสนอผลิตภัณฑ์และเข้าถึง

ลูกค้าในหลายช่องทาง โดยยังคงให้ความส�าคัญกับการติดต่อ

ลูกค้าผ่านช่องทางโบรกเกอร์และพันธมิตรที่เป็นคู่ค้า และ 

มีการวางแผนขยายช่องทางโบรกเกอร์ที่มีศักยภาพใหม่อย่าง

ต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการลูกค้าในกลุ ่มใหม่ ๆ  

(Segment) ให้เข้าถึงผลิตภัณฑ์ของธนชาตประกันภัย 

พันธมิตรที่แข็งแกร่งอย่างช่องทางธนาคาร ยังคงเป็น

ช่องทางการขายหลักที่ส�าคัญและมีศักยภาพในการเติบโต 

ร่วมกัน โดยธนชาตประกันภยัมกีารน�าเสนอผลติภณัฑ์ประกันภยั 

ผ่านธนาคารทหารไทยธนชาตหรือทีทีบี น�าเสนอประกันภัย 

ครบทุกกลุ่มเป้าหมายลูกค้า ทั้งประกันภัยคุ้มครองรถยนต ์

ที่ธนชาตประกันภัยมีความเช่ียวชาญและเน้นหนักในช่องทาง

ธนาคาร ประกันคุ้มครองอุบัติเหตุส่วนบุคคล ประกันคุ้มครอง

วงเงินสินเช่ือ และประกันภยัคุม้ครองทีอ่ยูอ่าศยั มกีารน�าเสนอ

ผลิตภัณฑ์หรือบริการแบบออนไลน์ ซ้ือผ่านระบบ One APP 

บนแอปพลิเคชันของธนาคารทหารไทยธนชาต เพื่อตอบสนอง

การเปลี่ยนแปลงของโลก Post Covid-19 ให้ลูกค้าสะดวก 

มากยิ่งข้ึนกับสังคมไร้เงินสด โดยสามารถซ้ือแบบประกันภัย

รถยนต์ภาคบังคับ (พ.ร.บ.) และประกันภัยคุ้มครองอุบัติเหตุ

ส่วนบุคคล PA all free top up เพื่อให้ลูกค้าซื้อความคุ้มครอง

ค่ารักษาพยาบาลเพ่ิม ซ้ือความคุ้มครองค่าชดเชยรายได้จาก

อุบัติเหตุ หรือซื้อความคุ้มครองโรคมะเร็งเพิ่มขึ้นได้ โดยลูกค้า

สามารถซื้อได้จากทุกที่ โดยไม่ต้องเดินเข้าสาขาธนาคาร

ส�าหรับลูกค้าปัจจุบันที่มีคุณค่าต่อธนชาตประกันภัย 

เป็นอย่างมาก ธนชาตประกันภยัได้พัฒนาแพลตฟอร์มช่องทาง 

การต่ออายุผ่าน Line Official Account “ธนชาตประกันภัย” 

เพ่ือเป็นช่องทางออนไลน์ที่เข้าถึงลูกค้าต่ออายุได้ในทุกกลุ่ม

ประกันภยั สะดวก รวดเร็วและมบีริการเตอืนต่ออายปุระกันภยั

ให้ความคุ้มครองอย่างต่อเนื่อง พร้อมกันนั้นยังสามารถเรียกดู

กรมธรรม์ออนไลน์ได้ตลอด 24 ชั่วโมง 

ด้วยพฤติกรรมการท�าประกันภัยที่เปลี่ยนแปลงไปสู ่

โลกออนไลน ์ เ พ่ิมมากข้ึน ธนชาตประกันภัยได ้ พัฒนา 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมยกระดับการท�าประกันภัยออนไลน์  

ให้บริการช่องทางการจัดจ�าหน่ายผ่านทางเว็บไซต์ www. 

thanachartinsurance.co.th อ�านวยความสะดวกให้ลูกค้า 

สามารถซ้ือประกันภัยได้ผ่านโทรศัพท์มือถือ ง่าย สะดวก 

ส่งกรมธรรม์ออนไลน์รวดเร็ว เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่จะรองรับ

การเปลี่ยนแปลงสู่โลกอนาคต

ประสบการณ์ลูกค้าและด้านบริการ

ธนชาตประกันภัยตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็วของอุตสาหกรรมประกันภัยที่ เปลี่ยนแปลงด้าน

เทคโนโลยี และระบบดิจิทัล จึงมีการน�าระบบเทคโนโลยีที่ 

ทันสมัย เช่น ระบบปัญญาประดิษฐ์ (Artificial intelligent: AI) 

และ Robotic Process Automation Technology (RPA) 

เข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในระบบงานบริการสินไหม ใช้

เทคโนโลยีสนับสนุนการด�าเนินงานท้ังภายในและเช่ือมต่อกับ 

ระบบของพันธมิตรทางธุรกิจ ตัวแทน นายหน้าและผู้มีส่วน

เก่ียวข้อง เพิ่มความสะดวก รวดเร็ว ในการเข้าถึงสินค้าและ 

การบริการครบวงจร สนับสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง  

เพ่ิมประสิทธภิาพการบริการ และสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ได้อย่างยัง่ยนื ลดต้นทุนในการบริหารจดัการได้อย่างมปีระสิทธภิาพ  

พัฒนาระบบงานบริการสินไหมร่วมกับอูร่ถยนต์มาตรฐานในเครือ

โดดเด่นด้วยการบริการ “Meet and Care” เป็นบริการ 

ผู ้ช่วยส่วนตัวดูแลรถยนต์เข้าซ่อมของลูกค้า สามารถให ้

ค�าปรึกษาโดยไม่มีค่าใช้จ่ายในรายละเอียดการน�ารถเข้าซ่อม

ต่าง ๆ เพื่อให้ลูกค้าได้รับการบริการจากอู่สีส้มและศูนย์บริการ 

ที่มีมาตรฐานพร้อมให้บริการลูกค้าอย่างทั่วถึง ครอบคลุมกว่า 

1,600 แห่งทั่วประเทศ 

พัฒนาระบบงานบริการบนแพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือให้

ลูกค้าได้รับการดูแลที่ดีตามมาตรฐานของธนชาตประกันภัย

ผ่านช่องทาง Line Official Account “ธนชาตประกันภัย” ได้

ตลอด 24 ช่ัวโมง โดยอ�านวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถ 

ท�าธรุกรรมได้ผ่านไลน์ เช่น การเช็ครายละเอยีดความคุม้ครอง 

ตามกรมธรรม์ประกันภยัทีม่กัีบทางธนชาตประกันภยั การสอบถาม 

ผลติภณัฑ์ การแจ้งเคลมออนไลน์ รวมถึงการช�าระเบีย้ผ่านทาง 

ออนไลน์ โดยลูกค้าจะได้รับกรมธรรม์ในรูปแบบ E-Policy 

ออนไลน์ได้ทันที 

ธนชาตประกันภัย ตระหนักถึงความส�าคัญของสิทธิใน 

ความเป็นส่วนตัวของผู้มีส่วนเก่ียวข้องกับธนชาตประกันภัย  

ทั้งในส่วนของผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า ตลอดจนพนักงานของ 

ธนชาตประกันภัย พร้อมตอบโจทย์กฎหมายคุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล (PDPA) และการตลาดยุคดิจิทัล พัฒนามาตรฐาน 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการก�ากับดูแลและบริหารจดัการ 

ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าภายใต้จรรยาบรรณธุรกิจและ 

ข้อก�าหนดทางกฎหมาย การันตด้ีวยการผ่านการรับรองมาตรฐาน 

ระบบการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ISO 27001  

หรือ ISO/IEC 27001:2013 สร้างเกราะป้องกันข้ันสูงสุด 

ให้กับข้อมลูขององค์กรและลกูค้า พร้อมมุง่มัน่เดนิหน้ายกระดบั 

ประสิทธิภาพด้านการจัดการข้อมูล ตอกย�้าความมั่นใจในฐานะ 

บริษัทช้ันน�าของธุรกิจประกันภัยที่พร้อมรับมือทุกสถานการณ์ 



35บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

ในโลกไซเบอร์ได้อย่างทันท่วงที เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกข้ันตอน 

การเก็บรวบรวม ใช้และเปิดเผย ทุกข้อมูลได้รับการดูแล  

อย่างถูกต้อง ปลอดภัย

ความแข็งแกร่งทางการเงิน

ธนชาตประกันภัยยังคงอันดับความแข็งแกร่งทาง 

การเงิน โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด คงอันดับความแข็งแกร่ง 

ทางการเงิน (Financial Strength Rating) ที่ระดับ AA- ม ี

สภาพคล่องทางการเงินในระดบัสูงด้วยอตัราส่วนความเพียงพอ 

ของเงินกองทุน (Capital Adequacy Ratio) ณ สิ้นปี 2565 ที่ 

ร้อยละ 576.83 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานของ คปภ. ที ่

ก�าหนดไว้ที่ต้องไม่ต�่ากว่าร้อยละ 140 

การเติบโตของผลประกอบการ

ในปี 2565 ธนชาตประกันภัยมีการเติบโตของเบี้ย

ประกันภัยรับและส่วนแบ่งทางการตลาดเพ่ิมมากข้ึน โดยมี

เบี้ยประกันภัยรับอยู่ในอันดับ 6 ของอุตสาหกรรมประกันภัย  

มส่ีวนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 3.8 มกีารปรับเลือ่นอนัดบัข้ึนจาก 

อันดับ 10 ในปี 2564 ซึ่งมีส่วนแบ่งทางการตลาดร้อยละ 3.1 

ในส่วนของก�าไรจากการด�าเนินงาน ธนชาตประกันภัยยังคง

รักษาระดับการท�าก�าไรได้อย่างต่อเนื่อง

การส่งผ่านวัฒนธรรมองค์กรให้กับพนักงานทุกระดับ

ธนชาตประกันภยัมุง่สร้างสรรค์ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 

IDO Culture (I-Insightful, D-Dynamic, O-Optimal) เพื่อ

เป็นรากฐานส�าคัญที่หล่อหลอม ยึดเหนี่ยวพนักงานทุกคน 

ให้มีแนวคิดมุ่งมั่นในการท�างานเพ่ือประโยชน์ในการดูแลลูกค้า

และพัฒนาศักยภาพของตนเองเป็นส�าคัญ หล่อหลอมให้เกิด

อตัลกัษณ์ของธนชาตประกันภยัอย่างชัดเจน โดยมกีารจดัอบรม

และพัฒนากลุ่มผู้น�าการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เพื่อ 

ส่งเสริมและเป็นตัวแทนในการน�า IDO Culture มาปรับใช ้

ในการท�างาน ให้เกิดขึ้นภายในธนชาตประกันภัย ผ่านกิจกรรม 

ต่าง ๆ  เพ่ือให้ทัง้องค์กรมุง่สู่จดุหมายเดยีวกันอย่างมปีระสิทธภิาพ  

รวมถึงมกีารสนบัสนนุการพฒันาความสามารถการท�างานระดบั

มืออาชีพอย่างต่อเนื่องให้กับพนักงานในทุกระดับ

กลยุทธ์การแข่งขันของธนชาตประกันภัย

ในปี 2566 จะเป็นปีที่เศรษฐกิจไทยจะมีทิศทางเติบโต

เพิ่มมากข้ึน จากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจหลังจากภาวะการติด

เชื้อโรคโควิด 19 เริ่มคลี่คลายลง มูลค่าการส่งออกและน�าเข้า 

เพ่ิมมากข้ึน รวมถึงการเปิดประเทศรับนกัท่องเทีย่วเพ่ิมมากข้ึน  

แต่ทั้งนี้ยังคงได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยัง 

เปราะบางจากภาวะเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับท่ีสูง การปรับข้ึนของ

อตัราดอกเบีย้อย่างต่อเนือ่ง แต่อย่างไรก็ตามภาพรวมของธุรกิจ 

ประกันวินาศภยั ยงัคงรักษาอตัราการขยายตวัได้อย่างต่อเน่ือง  

เนือ่งจากอตุสาหกรรมประกันวินาศภยัมบีทบาทส�าคญัต่อเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ ซ่ึงผลติภณัฑ์ประกันภยัจะเป็นทางเลอืก

ส�าคัญในการบริหารความเส่ียง เป็นหลักประกันความมั่นคง 

ในชีวิตและทรัพย์สิน

ทั้งนี้ สมาคมประกันวินาศภัยคาดการณ์เบี้ยประกันภัย 

ทั้งปี 2566 ไว้ที่ 282,200 - 287,900 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา

การเติบโตที่ร้อยละ 2.4 - 4.5 

จากผลกระทบของโรคโควิด 19 ใน 1 - 2 ปีทีผ่่านมา บริษัท

ประกันภัยใหญ่ ๆ ใน 10 อันดับแรกที่ผลประกอบการได้รับผล 

กระทบจากการขายประกันโควิด 19 ต่างมกีารเร่งปรับตวัเพ่ือให้ 

ผลการด�าเนินกลับมาชดเชยในส่วนที่มีการขาดทุน หรือที่ได้รับ

ผลกระทบไป โดยจะมีการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน

และสร้างโอกาสการเติบโตทางธุรกิจในทุกช่องทาง ดังนั้น 

ในปี 2566 จึงเป็นอีกปีที่บริษัทประกันภัยจะมีการแข่งขันที ่

เข้มข้นมากยิ่งขึ้น 

ธนชาตประกันภัยได้ตั้งเป้าหมายการเติบโตของเบี้ย

ประกันภัยรับรวมในปี 2566 เท่ากับ 12,000 ล้านบาท คิดเป็น 

อัตราการเติบโตที่ร้อยละ 16.3 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดย 

ธนชาตประกันภัยมีแผนกลยุทธ์การด�าเนินงานดังนี้

1) การขยายตลาดประกันภัยคุ้มครองรถยนต์ลูกค้า

รายย่อย

ในปี 2566 นี้ ธนชาตประกันภัยเน้นการตลาดลูกค้า 

รายย่อยเพิม่มากข้ึน โดยมแีผนการน�าเสนอนวัตกรรมผลติภณัฑ์

ประกันภัยเพื่อให้ครอบคลุมความเส่ียงในทุกช่วงพฤติกรรม

ลูกค้าและในทุกกลุ่มลูกค้า โดยธนชาตประกันภัยมีแผนการ

ขยายการรับประกันภยัไปยงัตลาดใหม่ ๆ  เช่น ประกันภยัคุม้ครอง 

รถยนต์ไฟฟ้า (EV) เพ่ือตอบรับกระแสนิยมรถยนต์ไฟฟ้า 

ทีสู่งข้ึน ประกันภยัคุม้ครองรถบรรทกุ ประกันภยัคุม้ครองอบุตัเิหตุ 

ส่วนบคุคล ประกันภยัคุม้ครองอคัคภียัและทีอ่ยูอ่าศยั ประกันภยั 

คุ้มครองวงเงินสินเชื่อ และประกันภัยเดินทาง 
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2) การเข้าถึงลูกค้าโดยตรงผ่านช่องทางออนไลน์

และสร้างประสบการณ์ที่ดี

ธนชาตประกันภัยวางแผนการใช ้นวัตกรรมทาง

เทคโนโลยี เป็นเคร่ืองมือเช่ือมต่อประสบการณ์การใช้บริการ 

เพือ่ความสะดวก รวดเร็ว และสร้างความประทบัใจให้กับลกูค้า 

ในทุกข้ันตอนการบริการผ่านแพลตฟอร์ม Line Official  

Account “ธนชาตประกันภยั” ตลอด 24 ช่ัวโมง โดยมกีารพัฒนา 

ต่อยอดจากปี 2565 ให้สามารถครอบคลุมในธุรกรรมต่าง ๆ  

มากยิ่งข้ึน เช่น การตรวจสอบข้อมูลผลิตภัณฑ์ของธนชาต

ประกันภยั ตรวจสอบกรมธรรม์ประกันภยัทีไ่ด้ท�าไว้ทกุกรมธรรม์ 

ความคุ้มครองในกรมธรรม์ รวมถึงการต่อกรมธรรม์ด้วยตนเอง 

การช�าระเบี้ยประกันผ่านทางออนไลน์ พร้อมรับกรมธรรม์ 

E-Policy ได้ทันที และเมื่อรถยนต์เกิดอุบัติเหตุก็สามารถแจ้ง

การเคลมออนไลน์ได้

นอกจากเข้าถึงการบริการผ่านช่องทางออนไลน์แล้ว 

ธนชาตประกันภัยมุ่งขยายขีดความสามารถการบริการเพ่ิมเติม 

เพื่อให้ครบวงจรมากยิ่งขึ้น โดยขยายจุดให้บริการ “Meet and  

Care” ที่เป็นผู้ช่วยส่วนตัว พร้อมช่วยเหลือให้ค�าปรึกษาในการ 

น�ารถเข้าซ่อม โดยจะท�าหน้าที่ประสานงานบริการรับ-ส่งรถ 

เพื่อซ่อม ติดตามและแจ้งสถานการณ์ซ่อมทุกระยะ และ 

ตรวจสอบคณุภาพงานซ่อมก่อนส่งมอบงานคนืให้ลกูค้า และทัง้นี ้

ธนชาตประกันภัยมีความใส่ใจในคุณภาพงานซ่อมของลูกค้า 

เป็นหลักส�าคัญ โดยมีการคัดเลือกอู่ซ่อมช้ันน�าที่ได้มาตรฐาน 

และผ่านการทดสอบคุณภาพเข้าเป็นอู่บริการในเครือธนชาต

ประกันภัย หรือที่เรียกว่า “อู่สีส้ม” ซ่ึงลูกค้าสามารถเข้าซ่อม 

ได้ทันที ไม่ต้องรอคิว และรถยนต์ที่น�าเข้าซ่อมจะได้รับการ 

การันตีการซ่อมเป็นระยะเวลา 1 ปี

3) การสร้างแบรนด์ธนชาตประกันภัยและการจัด

กิจกรรมทางการตลาด

ธนชาตประกันภยัมุง่มัน่แผนงานการสร้างแบรนด์ธนชาต 

ประกันภัยให้เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวาง ในปี 2566 เน้นการ

โฆษณาและประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง และมุ่งเน้นให้ตรง

กลุ่มเป้าหมายของผลิตภัณฑ์ที่วางแผนธุรกิจไว้ ให้ความส�าคัญ

กับประสบการณ์ คณุค่าและความพึงพอใจของลกูค้าเป็นส�าคญั 

มีแผนงานการด�าเนินกลยุทธ์ทางการตลาดด้วยการจัด

กิจกรรมทางการตลาดเชิงรุกในพ้ืนที่ทั่วประเทศอย่างต่อเนื่อง

มากขึน้ เช่น ในปลายปีทีผ่า่นมาไดเ้ข้าร่วมงานสบืสานประเพณี

ยีเ่ป็ง จงัหวัดเชียงใหม่ ซ่ึงนอกจากจะเป็นการสืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีท้องถ่ินแล้ว กิจกรรมการตลาดยังช่วยส่งเสริมภาพ

ลักษณ์และช่ือเสียงอันดีของแบรนด์ธนชาตประกันภัยออกสู่

พื้นที่และลูกค้าในจังหวัดต่าง ๆ ให้เป็นที่รู้จักชื่นชอบในแบรนด์

ธนชาตประกันภัยมากยิ่งขึ้น ซึ่งธนชาตประกันภัยจะด�าเนินการ

อย่างต่อเนื่องต่อไป

4) การลงทุน 

ด้วยนโยบายการด�าเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบ เน้น

การลงทนุในสินทรัพย์ทางการเงินทีใ่ห้ผลตอบแทนจากการลงทนุ

สูงสุดภายใต้ความเส่ียงท่ีเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาวะ

การตลาดในแต่ละช่วงเวลา โดยพิจารณาอย่างระมัดระวังและ

ตดิตามเทรนด์การเปลีย่นแปลงของสถานการณ์โลกอย่างใกล้ชิด 

สินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ธนชาตประกันภัย มีอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพื่อใช้ในการด�าเนินงาน ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

อุปกรณ์ 55 56 34

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 154 178 206

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 83 89 60

รวมสินทรัพย์ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 292 323 300
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บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

  “ที ไลฟ์ มีแนวทางในการด�าเนินธุรกิจให้สามารถรองรับภาวะความผันผวน 

 ของสภาพเศรษฐกิจ ในขณะเดียวกันก็ยังคงสร้างความเติบโตให้กับบริษัท  

 ด้วยการพัฒนาโครงสร้างของช่องทางการขายต่าง ๆ  ให้สามารถรองรับการขยายตวั 

 ของธุรกิจให้กับบริษัทในอนาคต รวมทั้งพัฒนาแบบประกันต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  

 โดยมุ่งเน้นไปที่การประกันคุ้มครองสินเช่ือและการประกันกลุ่ม และทบทวน 

 กลยุทธ ์ด ้ านการลงทุนอยู ่ อย ่ างสม�่ า เสมอเ พ่ือปรับตัวให ้ทัน กับสภาวะ 

 ความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ 

  บริษัทยังให้ความส�าคัญอย่างยิ่งกับการบริหารความเส่ียงอย่างรัดกุม  

 ทั้งในด้านของการรับประกันภัย และด้านปฏิบัติงานเพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กับ 

 ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทในทุก ๆ กลุ่ม รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการท�างาน 

 และการให้บริการให้มีความทันสมัยเพื่อเพิ่มคุณภาพในการให้บริการ และสามารถ 

 บริหารทรัพยากรของบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนเพ่ือความยั่งยืนในการ 

 ด�าเนินธุรกิจของบริษัท”

    นายวุฒิเลิศ  สุวรรณศรี 

   กรรมการผู้จัดการ

โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

รายช่ือกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายศุภเดช   พูนพิพัฒน์ ประธานกรรมการ

2. นายนพดล   เรืองจินดา รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 

และกรรมการก�ากับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. นายสิทธินาท   ดวงรัตน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการก�ากับความเสี่ยง 

และกรรมการก�ากับเทคโนโลยีสารสนเทศ

4. พ.ต.อ.ญาณพล  ยั่งยืน ประธานกรรมการก�ากับเทคโนโลยีสารสนเทศ กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการก�ากับความเสี่ยง

5. นายปานฑิต   ชนะภัย ประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยง กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการก�ากับเทคโนโลยีสารสนเทศ

6. นายก�าธร    ตันติศิริวัฒน์ กรรมการ 

7. นางธนวันต์   ชัยสิทธิการค้า  กรรมการบริหาร

8. นายสรศักย์   ชยารักษ์ กรรมการ

9. นายวุฒิเลิศ   สุวรรณศรี  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

วิสัยทัศน์

เป็นบริษัทประกันชีวิตทางเลือก (Alternative Insurer) 

ที่น�าเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายเฉพาะที่ ที ไลฟ์

เลือกสรรแล้วอย่างต่อเนื่อง มีความมั่นคงและเป็นที่ไว้วางใจ

ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

พันธกิจ

น�าเสนอผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตที่ทันสมัยโดยยึดถือ 

ความต้องการของลูกค้าของ ที ไลฟ์ เป็นส�าคัญพร้อมทั้งให้การ

บริการทีเ่ป็นเลศิสร้างความสุขและอุน่ใจให้แก่ลกูค้าของ ท ีไลฟ์
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ที ไลฟ์ ให้บริการผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตหลายกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์ ได้แก่  

1. ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตรายบุคคล เป็นผลิตภัณฑ ์

ทีเ่หมาะส�าหรับการวางแผนอนาคต เพ่ือเสริมสร้างหลกัประกัน

ความมัน่คงได้อย่างสอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของแต่ละบคุคล

อย่างแท้จริงไม่ว่าจะเพื่อการออมทรัพย์ การคุ้มครอง หรือการ

สร้างความมัง่คัง่ทัง้เร่ืองผลตอบแทน เบีย้ประกันภยั หรือระยะ

เวลาคุม้ครอง ทีส่ามารถตอบโจทย์ความต้องการในทกุช่วงวัยได้

อย่างเหมาะสมกับแผนชีวิตในอนาคตมากที่สุด

 แบบประกันชีวิตที่ ที ไลฟ์ มีให้บริการได้แก่

 • ประกันชีวิตแบบความคุ้มครองชีวิต

 • ประกันชีวิตแบบสะสมทรัพย์

 • ประกันชีวิตแบบบ�านาญ

 • ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล

2. ผลิตภัณฑ์ประกันชีวิตกลุ่ม ให้ความคุ้มครองการ

ประกันชีวิตและประกันสุขภาพ ที่สร้างสรรค์และพัฒนาแผน

ความคุ้มครองได้อย่างสอดคล้องตามความต้องการของแต่ละ

องค์กรในทกุธรุกิจ เพ่ือสร้างสวัสดกิารให้ครอบคลมุสิทธิประโยชน์

เพื่อพนักงานในองค์กรได้อย่างเหมาะสม และคุ้มค่าที่สุด

3. ผลติภณัฑ์ประกันชีวิตแบบคุม้ครองสินเช่ือ เป็นแบบ 

ประกันทีมุ่ง่เน้นการสร้างหลกัประกันคุม้ครองวงเงินสินเช่ือ ตาม 

ระยะเวลาการผ่อนช�าระหนี ้ทีส่ะดวกด้วยการช�าระเบีย้ประกันภยั 

ครั้งเดียว โดยผลประโยชน์ของแบบประกันจะช่วยรับภาระหนี ้

คงค้างช�าระหากลูกค้าต้องเผชิญกับเหตุการณ์ไม่คาดฝัน  

(การเสียชีวิต การทุพพลภาพถาวรส้ินเชิง) ในระหว่างการผ่อน

ช�าระหนี ้ช่วยตดัปัญหาภาระหนีค้้างช�าระให้หมด ไม่สร้างภาระ

ให้แก่ครอบครัวที่อยู่ข้างหลัง  

การตลาดและการแข่งขัน

ในปี 2565 สภาวะตลาดยังคงได้รับผลกระทบต่อเนื่อง 

จากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ทีส่่งผลถึงฐานะทางการเงนิ 

ของลกูค้า เช่น ในส่วนของลกูค้าองค์กรในหลายกลุม่ ก็ได้มกีาร

ปรับลดการประกันที่เก่ียวกับสวัสดิการพนักงานลงซ่ึงมีผลต่อ

การตลาดของ ท ีไลฟ์ รวมถึงอตุสาหกรรมประกันชีวิตในภาพรวม  

แต่ในส่วนของการประกันชีวิตบางกลุม่ เช่น การประกันคุม้ครอง

สินเช่ือยังเป็นรายได้หลักของทาง ที ไลฟ์ ซ่ึงสามารถท�าได้ด ี

กว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้

ด้านช่องทางการขาย 

บริษัทมุ่งเน้นที่จะพัฒนาช่องทางการตลาดที่มีอยู่เดิม 

ให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ข้ึน โดยการเพ่ิมขอบเขตทางการตลาด

ในแต่ละช่องทางการขายให้มคีวามยดืหยุน่มากยิง่ข้ึน เพ่ือรองรับ 

กับคูค้่าและลกูค้ารายใหม่ ๆ  แต่ยงัมกีลุม่เป้าหมายทีชั่ดเจน ทัง้นี้

บริษัทยังให้การสนับสนุนเร่ืองการให้ความรู้เร่ืองแบบประกัน 

เง่ือนไขความคุ้มครอง งานด้านสินไหม โดยบริษัทมุ่งเน้นให้

บริการที่เปน็ Solution Provider กบัพันธมิตรทางธรุกจิของเรา

ทั้งที่เป็นลูกค้ารายบุคคลและกลุ่มลูกค้าองค์กร

ในการน�าเสนอผลติภณัฑ์แก่ลกูค้ารายบคุคลนัน้ บริษัทเน้น 

น�าเสนอผลิตภัณฑ์ประเภทประกันคุ้มครองสินเช่ือ (GMRTA) 

ทั้งท่ีเป็นแบบ จ�านวนเงินเอาประกันภัยลดลงตามระยะเวลา

คุม้ครอง และจ�านวนเงนิเอาประกันภยัคงที ่ต่อกลุม่ลกูค้าสินเช่ือ 

ของผูใ้ห้กู้ขนาดกลางและขนาดเลก็ โดยคุม้ครองภาระหนีแ้ก่ลกูหนี ้

ของผู้ให้กู้นั้น ๆ นอกจากนี้จะน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่เป็นสิทธ ิ

ประโยชน์ทางภาษีเพ่ิมมากข้ึนโดยมุง่เน้นการน�าเสนอผลติภณัฑ์

ตามความต้องการของคู่ค้าเป็นหลัก

ในส่วนการน�าเสนอผลิตภัณฑ์ของบริษัทแก่ลูกค้า

องค์กรทัง้ทีเ่ป็นบริษัทช้ันน�าและนติบิคุคล บริษัทเน้นผลติภณัฑ์ 

ประกันชีวิตกลุ่ม (Group Life) ทั้งที่มีและไม่มีสัญญาเพิ่มเติม  

ตามความต้องการของลกูค้าและการประกันสุขภาพกลุม่ (Group  

Health) โดยการน�าเสนอโดยตรงต่อลูกค้าองค์กรที่ท�าเป็น

สวัสดิการพนักงาน (Employee Benefits) โดยทีมขายของ 

บริษัทเอง นอกจากนีย้งัมกีารเสนอขายผ่านช่องทางคูค้่านายหน้า 

ของบริษัทที่มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายสอดคล้องกับแนวทางการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัท

นอกจากนี้เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการของ

คู่ค้าและลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ทางบริษัทจะร่วมกับบริษัท 

รับประกันภยัต่อในการปรับปรุงผลติภณัฑ์ให้มคีวามทนัสมยัและ

มีจุดขายที่เหมาะสมกับกลุ่มลูกค้ารวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ใหม่เพิ่มเติมในอนาคต 

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ที ไลฟ์ เป็นผู้ออกแบบผลิตภัณฑ์ตามความต้องการ

ของลูกค้าและคู่ค้าในแต่ละกลุ่ม โดยผ่านกระบวนการด้าน

คณิตศาสตร์ประกันภัย แล้วด�าเนินการขออนุญาตจากทาง 

คปภ. ตามข้ันตอนทางกฎหมายเพ่ือให้สามารถน�าเสนอต่อลกูค้า 

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม

ด้านบริการ 

บริษัทมีแนวทางและได้ด�าเนินการน�าเทคโนโลยี

สารสนเทศเข้ามาใช้เพิ่มข้ึน เพ่ืออ�านวยความสะดวกให้กับทั้ง 

พันธมิตรทางธุรกิจและลูกค้าของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และ

ทางบริษัทมีนโยบายที่จะพัฒนาการท�างานให้เป็น Office  

Automation และ Mobile Office ในส่วนของธุรกรรมการ 

ให้บริการและงานภายในอืน่ ๆ  ซ่ึงจะสามารถท�าให้บริษัทบริหาร 

ทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ซ่ึงท�าให้ลด 

ความเส่ียงต่าง ๆ  รวมถึงลดการใช้พลงังานและทรัพยากรอืน่ ๆ  

ลงได้ แต่ยังคงสามารถให้บริการลูกค้าได้ตามปกติ
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ธุรกิจหลักทรัพย์

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

  “ในรอบปีที่ผ่านมา ธุรกิจหลักทรัพย์ประสบกับความท้าทายทางธุรกิจ 

 หลายด้าน ทั้งสงคราม Russia-Ukraine เงินเฟ้อ ดอกเบี้ยขาข้ึน เศรษฐกิจจีน 

 อ่อนแอจาก COVID Lockdown ซ่ึงท�าให้มูลค่าตลาดทุนทั่วโลกลดลงอย่างมาก 

 มผีลกระทบกับตลาดไทยในด้านปริมาณการซ้ือขายทัง้ในตลาดทนุทีห่ล่นลงแรง และ 

 ดึงธุรกิจ Derivatives ให้ย�่าแย่ลงไปด้วย ในขณะที่การแข่งขันทางด้านราคา 

 ค่าธรรมเนียมซื้อขายก็ยังคงมีอย่างต่อเนื่อง

  อย่างไรก็ตาม เนือ่งจาก บริษัทมแีหล่งรายได้อืน่ทีน่อกเหนอืจากค่าธรรมเนยีม 

 ซ้ือขายหุ้น เช่น แผนจัดสรรการลงทุน ZEAL (Portfolio Advisory) และธุรกิจ 

 การให้กู้ยืมเงินเพื่อซื้อหลักทรัพย์ (Margin Loan) และการบริหารจัดการต้นทุนที่ดี  

 ท�าให้ผลประกอบการบริษัทยังอยู่ในระดับที่ดี 

  ถึงแม้ว่าบริษัทยังต้องเผชิญกับความท้าทายต่าง ๆ บริษัทยังคงเน้นการ 

 ให้บริการต่าง ๆ  โดยยดึมัน่ในคณุภาพ และความซ่ือสัตย์ อย่างเหนยีวแน่นเสมอมา  

 และยังคงมีการลงทุนเพ่ือการบริการที่สะดวกสบายข้ึนส�าหรับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง  

 เช่น การให้ข้อมลูและการบริการผ่าน Think Application ทีเ่พ่ิมการบริการข้ึนทกุ ๆ  ปี” 

    นางสาวพิมพ์ผกา นิจการุณ

   กรรมการผู้จัดการ

โครงสร้างกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย

รายช่ือกรรมการ ต�าแหน่ง

1. นายสมเจตน์   หมู่ศิริเลิศ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร

2. นางอัศวินี    ไตลังคะ รองประธานกรรมการ กรรมการก�ากับความเสี่ยง และกรรมการบริหาร

3. นายพันธ์ศักดิ์   เวชอนุรักษ์ กรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการก�ากับความเสี่ยง

4. นายนครินทร์   วีระเมธีกุล กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ

5. นายพงษ์อมร   นิ่มพูลสวัสดิ์ กรรมการ และประธานกรรมการก�ากับความเสี่ยง

6. นายสมาร์ท    แสนสุข กรรมการ

7. นางสาวพิมพ์ผกา  นิจการุณ  กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ

วิสัยทัศน์

มุ่งสร้างอิสรภาพทางการเงินให้นักลงทุน

พันธกิจ

เราจะน�าเสนอแนวคิด ค�าแนะน�า ผลิตภัณฑ์ และ

บริการทางการเงิน ด้วยความรู้ความเช่ียวชาญ ความซ่ือสัตย์

สุจริต และเทคโนโลยีที่ดีที่สุดของเรา เพ่ือสร้างความมั่งคั่งที่

ยั่งยืนของนักลงทุน

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

1. ธุรกิจนายหน้าซื้อขายหลักทรัพย์

 บล. ธนชาต เป็นสมาชิก ตลท. หมายเลข 16 โดย

ให้บริการเป็นนายหน้าซ้ือขายหลกัทรัพย์ รวมทัง้ให้บริการข้อมลู

วิเคราะห์หลักทรัพย์แก่ลูกค้า เพ่ือใช้ประกอบการตัดสินใจ 

ในการลงทุน ลูกค้าของ บล. ธนชาต มีทั้งบุคคลธรรมดา 

นิติบุคคล และลูกค้าสถาบันทั้งในและต่างประเทศ 
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ในปี 2565 และ ปี 2564 บล. ธนชาต มีมูลค่าซื้อขายหลักทรัพย์ 634,151 ล้านบาท และ 845,286 ล้านบาท ตามล�าดับ  

หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดในอัตราร้อยละ 1.87 และ 2.06 ของมูลค่าซ้ือขายหลักทรัพย์รวมของ ตลท. ซ่ึง บล. ธนชาต  

อยู่ในอันดับที่ 18 จาก 39 โบรกเกอร์ โดย ตลท. (รวมตลาด MAI) มีปริมาณการซ้ือขายเฉลี่ยต่อวันลดลงร้อยละ 17 จาก  

85,057 ล้านบาท เป็น 70,658 ล้านบาท

ส่วนแบ่งการตลาดและมูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ (ล้านบาท)

ตลท. 34,057,268 40,997,605 29,828,660

บล. ธนชาต 634,151 845,286 866,725

ส่วนแบ่งการตลาด (ร้อยละ) 1.87 2.06 2.91

ที่มา  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 ในปี 2566 บล. ธนชาต มีเป้าหมายในการให้บริการ 

นักลงทุนในการซ้ือขายหลักทรัพย์ให้ดียิ่งข้ึน และครอบคลุม 

การลงทนุทีห่ลากหลายไม่ว่าจะเป็นการลงทนุหุน้สามญั การลงทนุ 

กองทุนรวมตราสารทุน และตราสารหนี้ การลงทุนตราสาร

อนุพันธ์ รวมถึงการจัดสรรเงินทุนผ่านสินทรัพย์ที่หลากหลาย 

(Asset Allocation) นอกจากนี ้บล. ธนชาต ยงัเน้นการให้บริการ

การลงทุนผ่านแผนจัดสรรการลงทุน หรือ ZEAL ที่มีเป้าหมาย

สร้างผลตอบแทนแบบ Absolute Return ซึ่งได้รับการตอบรับ

ที่ดีจากกลุ่มนักลงทุนเดิมที่เป็นลูกค้าของบริษัทอยู่แล้ว และ 

กลุ่มนักลงทุนใหม่ด้วยเช่นกัน

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย

กลุ่มลูกค้าของ บล. ธนชาต ประกอบด้วย ลูกค้าบุคคล

ธรรมดา ลูกค้าสถาบันทั้งในและต่างประเทศ โดยปี 2565 บล. 

ธนชาต มีมูลค่าการซ้ือขายหลักทรัพย์แบ่งตามประเภทลูกค้า 

คือ สถาบันในประเทศ สถาบันต่างประเทศ และบุคคลธรรมดา 

(รายย่อย) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23 ร้อยละ 2 และร้อยละ 75  

ตามล�าดับ

ส�าหรับกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในปี 2566 บล. ธนชาต เน้น

การเติบโตในกลุ่มลูกค้าสถาบันในประเทศอย่างต่อเนื่อง และ

เพิม่สัดส่วนกลุม่นกัลงทนุระยะยาว ทีต้่องการสร้างผลตอบแทน

แบบ Absolute Return ผ่านแผนจดัสรรการลงทนุ (ZEAL) ทีม่ี 

เป้าหมายในการสร้างผลตอบแทนแบบ Absolute Return  

มากข้ึน และนกัลงทนุระยะส้ันผ่านการใช้ Application THINK+ 

ที่เน้นการให้ข้อมูลการลงทุนที่ฉับไว รวมถึงการลงทุนผ่าน  

Derivative Warrant ทีเ่หมาะส�าหรับนกัลงทนุทีช่อบการเก็งก�าไร 

ระยะสั้นเป็นหลักด้วยเช่นเดียวกัน

2. ธุรกิจการเป็นตัวแทนซื้อขายสัญญาซื้อขาย 

ล่วงหน้า

 บล. ธนชาต เป็นหนึง่ในสมาชิกของบริษัท ตลาดสัญญา 

ซื้อขายล่วงหน้า (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) (TFEX) ซึ่งได้ 

เปิดให้บริการเป็นตัวแทนซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าผ่าน 

ผู้แนะน�าการลงทุน และผ่านระบบอินเตอร์เน็ต ตั้งแต่วันที่ 20 

กรกฎาคม 2549 เป็นต้นมา โดย บล. ธนชาต ได้พัฒนาการให้ 

บริการซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงการ

ให้บริการซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าดังกล่าวข้างต้นได้รับ 

ความสนใจจากลูกค้าและนักลงทุนรายใหม่ในการเข้าลงทุน 

ซ้ือขายผ่าน บล. ธนชาต โดยในปัจจบุนัลกูค้าทีเ่ข้าลงทนุในสัญญา 

ซื้อขายล่วงหน้า ได้แก่ กลุ่มลูกค้าประเภทบุคคลธรรมดา และ

ลูกค้าสถาบันในประเทศ ซ่ึง บล. ธนชาต ได้วางกลยุทธ์เพ่ือ

ขยายฐานลูกค้าสถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อไป 

บล. ธนชาต ยงัมุง่ส่งเสริมให้ความรู้แก่ลกูค้าและนกัลงทนุทัว่ไป  

ทั้งความรู้เบื้องต้น การแนะน�าผลิตภัณฑ์ใหม่ และเทคนิคการ

ลงทนุ โดย บล. ธนชาต ได้จดัท�าบทความและข่าวประชาสมัพันธ์ 

ด้านสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ และทาง

จดหมายให้แก่ลูกค้า รวมทั้งจัดการอบรมและสัมมนาอย่าง 

ต่อเนื่อง และร่วมกิจกรรมออกบูธกับทาง ตลท. และตลาด

สัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ซ่ึงกิจกรรมทางตลาดเหล่านี้ ถือได้ว่า

เป็นช่องทางที่ส�าคัญในการขยายฐานลูกค้าให้แก่ บล. ธนชาต 

อีกด้วย

ส�าหรับในปี 2566 บล. ธนชาต ยงัคงมุง่มัน่พัฒนาความ

พร้อมทั้งทางด้านบุคลากรและระบบงาน เพ่ือรองรับการให้

บริการแก่ลกูค้าและผูล้งทนุ รวมทัง้ บล. ธนชาต มกีารให้ความรู้ 

ความเข้าใจแก่ผู้แนะน�าการลงทุน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้ง

การให้ความรู้ความเข้าใจแก่ลูกค้า โดยการจัดท�าเอกสารข้อมูล
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เพื่อประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่การบริการของ บล. ธนชาต  

ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ลูกค้า และบุคคลทั่วไปได้รับทราบ

3. ธุรกิจการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ (SBL)

 บล. ธนชาต เร่ิมให้บริการธรุกรรมการยมืและให้ยมื 

หลักทรัพย์ (Securities Borrowing and Lending: SBL)  

ในวันที่ 9 กันยายน 2552 ด้วยแนวคิดที่ต้องการเพิ่มเครื่องมือ 

ทางการลงทุนให้แก่ลูกค้าอย่างครบวงจร โดย บล. ธนชาต  

ท�าหน้าที่เป็นตัวกลางในการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ ระหว่าง

ลูกค้าที่มีความประสงค์เพ่ิมผลตอบแทนจากหลักทรัพย์ 

ทีถื่อครองอยูโ่ดยการให้ยมืหลกัทรัพย์ และลกูค้าผูย้มืทีต้่องการ

ลงทนุในตลาดช่วงขาลง โดยการขายชอร์ต บล. ธนชาต ได้พฒันา 

บริการการยมืและให้ยมืหลกัทรัพย์ให้มคีวามสะดวก และรวดเร็ว

ให้แก่ลูกค้ามากยิ่งข้ึน ด้วยระบบ SBL Real Time ที่ลูกค้า 

ผู้ยืมสามารถขายชอร์ตได้เมื่อมีการยืมหลักทรัพย์ และลูกค้า 

ผูใ้ห้ยมืสามารถขายหลกัทรัพย์ทีใ่ห้ยมืได้ทนัทเีมือ่ต้องการ มลูค่า

การยืมหลักทรัพย์ ในปี 2565 มีมูลค่า 2,749 ล้านบาท

ในปี 2566 บล. ธนชาต ได้มีแผนงานในการขยายฐาน

ลกูค้าทัง้ลกูค้ารายย่อยและสถาบนั รวมทัง้พัฒนาการให้บริการ

เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการลงทนุของลกูค้า รวมทัง้ บล. ธนชาต 

จะมีการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้แนะน�าการลงทุน เจ้าหน้าที่ 

ทีเ่ก่ียวข้องในการให้บริการเพ่ือสร้างความมัง่คัง่ทีย่ัง่ยนืแก่ลกูค้า

4. ธุรกิจนายทะเบียนหลักทรัพย์

 บล. ธนชาต ได้จัดตั้งหน่วยงานนายทะเบียน 

หลักทรัพย์ ซึ่งให้บริการงานใน 3 ลักษณะ คือ

 1. งานบริการให้แก่ผูอ้อกหลกัทรัพย์ เช่น การจดัท�า 

  รายการเก่ียวกับการโอน การจ�าน�า อายัด 

  หลักทรัพย์ การจัดสรรหลักทรัพย์ แจ้งยอด 

  การจดัสรร จ่ายเงินปันผล จ่ายดอกเบีย้แก่ผูถื้อ 

  หลกัทรัพย์ ค�านวณภาษี เงนิปันผล ดอกเบีย้หกั 

  ณ ที่จ่าย การจัดท�ารายงานต่าง ๆ ตามที่ผู้ออก 

  หลักทรัพย์ร้องขอ เป็นต้น

 2. งานบริการให้แก่ผู้ถือหลักทรัพย์ เช่น งานด้าน 

  ทะเบยีนผูถื้อหลกัทรัพย์ การเปลีย่นแปลงข้อมลู 

  ผูถ้อืหลกัทรพัย์ การโอนหลกัทรพัย์ การออกใบ 

  หลักทรัพย์ใหม่ การจัดพิมพ์และส่งเอกสาร 

  ให้แก่ผู้ถือหลักทรัพย์ เป็นต้น

 3. การให้บริการในการใช้สทิธจิองซ้ือหุน้เพ่ิมทนุแก่ 

  ผูถื้อหุน้เดมิ (RO) และการให้บริการในการใช้สิทธ ิ

  แปลงสภาพแก่ผูถื้อหลกัทรัพย์ ซ่ึงประกอบด้วย 

  งานด้านข้อมลูผูถื้อหลกัทรัพย์ งานด้านทะเบยีน 

  คุมรายละเอียดผู้ถือหลักทรัพย์ การจัดท�า 

  รายงานส่งให้กับบริษัทผูถื้อหลกัทรัพย์ การจดัท�า 

  ข ้อมูลเพื่อให ้บ ริ ษัทผู ้ออกหลักทรัพย ์ ย่ืน 

  จดทะเบียน เป็นต้น

5. ธุรกิจตัวแทนสนับสนุนการขายและรับซื้อคืน

หน่วยลงทุนของกองทุน

 บล. ธนชาต เป็นตัวแทนสนับสนุนการขายและ 

รับซ้ือคืนหน่วยลงทุน ให้บริการซ้ือขายหน่วยลงทุนแบบ 

เปิดเผยช่ือผูถื้อหน่วยลงทนุ (Selling Agent) และแบบไม่เปิดเผย 

ช่ือผูถื้อหน่วยลงทนุ (Omnibus Account) ของบริษัทหลกัทรัพย์

จดัการกองทนุต่าง ๆ  ที ่บล. ธนชาต เป็นตวัแทนทัง้หมด 18 แห่ง  

เพื่อจัดจ�าหน่ายกองทุนให้แก่ลูกค้าทั่วไป สามารถเลือกกองทุน

ที่เหมาะสม และมีผู้แนะน�าการลงทุนให้ค�าแนะน�าการลงทุนได้

ทุกรูปแบบ บล. ธนชาต ได้เข้าร่วมโครงการ Fund Service 

Platform ภายใต้ช่ือบริการ Fund Connext ทีพั่ฒนาโดย บริษัท 

ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ร่วมกับ ตลท.  

เป็นระบบงานกลางในการรับ - ส่งข้อมูลการซ้ือขายและการ

ช�าระราคาระหว่างบริษัทนายหน้าซ้ือขายหน่วยลงทุนในการท�า 

ธรุกรรมซ้ือขายหน่วยลงทนุบนระบบเดยีวอย่างครบวงจร ตัง้แต่

การเปิดบญัชี ท�ารายการซ้ือ ขาย สับเปลีย่นหน่วยลงทนุและการ

ช�าระเงิน โดยลูกค้าจะได้รับความสะดวกรวดเร็วในการลงทุน 

กองทุนรวมจากการเปิดบัญชีเพียงคร้ังเดียว ก็สามารถลงทุน 

ได้กับทกุบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุทีเ่ป็นตวัแทนสนบัสนนุ 

การขายและรับซ้ือคืนหน่วยลงทุน ซ่ึงจะช่วยเพ่ิมโอกาสใน 

การลงทนุ ลกูค้าสามารถเข้าถึงระบบบริการซ้ือขายหน่วยลงทนุ 

หรือลงทุนในกองทุนสม�่าเสมอ (DCA) ผ่านระบบ Streaming  

Fund Plus บนโทรศัพท์มือถือได้เอง และสามารถสอบทาน 

พอร์ตการลงทุนในกองทุนรวมในที่เดียว (Consolidated  

Portfolio) โดยทมีพัฒนาผลติภณัฑ์มกีารจดัท�าบทวิเคราะห์และ 

แนะน�ากองทนุเด่นในแต่ละประเภทของกองทนุจากแหล่งข้อมลู  

Morningstar เพ่ือใช้เป็นแนวทางและเคร่ืองมือในการแนะน�า

ผลิตภัณฑ์ส�าหรับผู ้ขายและผู ้ลงทุนให้เห็นภาพการลงทุน 

ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น

6. ธุรกิจท่ีปรึกษาทางการเงินและการจัดจ�าหน่าย

หลักทรัพย์

 บล. ธนชาต เร่ิมประกอบธรุกิจให้บริการเป็นทีป่รึกษา 

ทางการเงินและการจัดจ�าหน่ายหลักทรัพย์และรับประกัน 

การจ�าหน่ายหลักทรัพย์ตั้งแต่เป็นบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ 

ธนชาต ิจ�ากัด ตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บล. ธนชาต มกีารน�าเสนอ 

บริการที่ปรึกษาทางการเงินในด้านต่าง ๆ และการจัดจ�าหน่าย

หลักทรัพย์แก่บริษัทชั้นน�ามากมาย 
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ในปี 2565 บริษัทประกอบธุรกิจเป็นที่ปรึกษาทาง 

การเงินในการเข้าจดทะเบียนใน ตลท. และได้รับแต่งตั้งเป็น

ผู้จัดจ�าหน่ายและรับประกันการจ�าหน่ายหุ้นสามัญในการออก

และเสนอขายหลกัทรัพย์ต่อประชาชนทัว่ไปเป็นคร้ังแรก (IPO) 

จ�านวน 2 บริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังเป็นที่ปรึกษาทางการเงิน

ในการศึกษาความเป็นได้ของการลงทนุและประเมนิมลูค่ากิจการ 

จ�านวน 7 บริษัท และเป็นผู้จัดจ�าหน่าย ตัวแทนการจ�าหน่าย 

หุน้กู้ไม่ด้อยสทิธแิละหุน้กู้ด้อยสิทธทิีม่ลีกัษณะคล้ายทนุ จ�านวน 

10 หลักทรัพย์

7. ธุรกิจการเป็นผูอ้อกและเสนอขายใบส�าคัญแสดง

สิทธิอนุพันธ์ 

 บล. ธนชาต ได้รับอนุญาตในการเป็นผู้ออกและ

เสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์จาก ก.ล.ต. เมื่อวันที่ 4  

พฤษภาคม 2555 และออกเสนอขายใบส�าคญัแสดงสิทธอินพัุนธ์

ตั้งแต่เดือนกันยายน 2555 โดยเน้นไปที่หลักทรัพย์ในกลุ่ม 

SET50 และ SET100 ที่มีปริมาณการซ้ือขายสภาพคล่องสูง 

โดยพิจารณาครอบคลุมทุกหมวดหลักทรัพย์ เพ่ือให้นักลงทุน

สามารถลงทุนในใบส�าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ที่มีคุณภาพ ซ่ึง

มีการป้องกันและบริหารความเส่ียงด้านราคาของหลักทรัพย์

อ้างอิง และความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหลักทรัพย์

อ้างองิทีเ่พ่ิมข้ึน เพ่ือให้ตอบสนองทกุความต้องการในการลงทนุ

ในทกุภาวะตลาด อนัก่อให้เกิดประโยชน์ทางการลงทนุแก่ลกูค้า 

 ในปี 2565 บล. ธนชาต ได้ออกและเสนอขายใบส�าคญั

แสดงสิทธิอนพัุนธ์ทัง้สิน้ 195 รุ่น ส�าหรับในปี 2566 บล. ธนชาต   

มีแผนในการออกและเสนอขายใบส�าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ 

ที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง บล. ธนชาต มีแผนในการให้

ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้แนะน�าการลงทุน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง 

อกีทัง้ การให้ความรู้ความเข้าใจแก่ลกูค้า โดยการจดัท�าเอกสาร

ข้อมูลเพ่ือประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ และเผยแพร่การบริการของ 

บล. ธนชาต ให้เจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง ลูกค้า และบุคคลทั่วไป 

ได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง

8. ธุรกิจการเป็นผูอ้อกและเสนอขายหุ้นกู้ท่ีมอีนุพันธ์

แฝง 

 บล. ธนชาต ได้รับอนญุาตในการเป็นผูอ้อกและเสนอ 

ขายหุน้กู้ทีม่อีนพัุนธ์แฝงจาก ก.ล.ต. เมือ่วันที ่19 พฤศจกิายน 2556 

และออกเสนอขายหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝงตั้งแต่เดือนเมษายน  

2557 โดยมีหลักทรัพย์อ้างอิงเป็นหลักทรัพย์ในกลุ่ม SET50 

โดยพิจารณาครอบคลมุทกุหมวดธุรกิจ เพ่ือให้นกัลงทนุสามารถ

ลงทุนในหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝง ซ่ึงมีการป้องกันและบริหาร 

ความเส่ียงด้านราคาของหลกัทรัพย์อ้างองิ และความเส่ียงจาก

ความผันผวนของราคาหลักทรัพย์อ้างอิงที่เพิ่มขึ้น

 ส�าหรับในปี 2566 บล. ธนชาต มีแผนในการออก

และเสนอขายหุ้นกู้ที่มีอนุพันธ์แฝงที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

รวมทัง้ บล. ธนชาต มแีผนการให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผูแ้นะน�า 

การลงทนุ เจ้าหน้าทีท่ีเ่ก่ียวข้อง อกีทัง้ การให้ความรู้ความเข้าใจ

แก่ลกูค้า โดยการจดัท�าเอกสารข้อมลูเพ่ือประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 

การให้บริการของ บล. ธนชาต ให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง ลูกค้า 

และบุคคลทั่วไปได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง

9. ธุรกิจการให้บริการออกแบบการลงทุน (Wealth 

Advice)

 บริการออกแบบการลงทนุให้กับลกูค้าสามารถเข้าถึง 

บริการทางการเงินและตลาดทุนได้ง่ายและหลากหลายยิ่งข้ึน 

โดยดูจากความต้องการและตัวตนของลูกค้าเป็นส�าคัญ มีการ

คดัเลอืกผลติภณัฑ์ การวิเคราะห์ และการตดัสินใจลงทนุทีค่�านงึ

ถึงประโยชน์ของลูกค้าเป็นส�าคัญ ซึ่งการบริการลงทุนนี้จะช่วย

ก�าหนดสัดส่วนเงินลงทนุทีค่รบวงจรด้วยต้นทนุทีไ่ม่สูงจนเกินไป

 ด้วย 5 ข้ันตอน ได้แก่ (1) การส�ารวจและท�า 

ความเข้าใจผู้ลงทุน (Explore & Understand) (2) การก�าหนด

โครงสร้างการลงทุน (Portfolio Construction) (3) การลงทุน 

ตามแผนจัดสรรการลงทุน (Portfolio Implementation)  

(4) การตดิตามและปรับปรุงการลงทนุ  (Monitoring & Rebalancing)  

และ (5) การรายงานภาพรวมการลงทุน (Consolidated  

Reporting) ทั้งหมดนี้เป็นส่ิงส�าคัญที่เป็นตัวช่วยให้ผู้ลงทุน

บริหารความมั่นคงทางการเงิน

10.  ธุรกิจการให้บริการพัฒนาแผนจัดสรรการลงทุน 

(Portfolio Advisory) หรือ ZEAL

 บล. ธนชาต ให้บริการพัฒนาแผนจัดสรรการลงทุน 

(Portfolio Advisory) หรือ ZEAL โดยให้บริการในลักษณะ 

Wealth Platform ซ่ึงมีทางเลือกการลงทุนใน Asset Class  

ที่หลากหลาย เช่น หุ้นสามัญ กองทุนรวมตราสารทุน กองทุน

รวมตราสารทุนต่างประเทศ รวมถึงตราสารอนุพันธ์ โดยม ี

เป้าหมายในการการสร้างผลตอบแทนแบบ Absolute Return 

ให้กับนกัลงทนุ โดยในปี 2565 แผนจดัสรรการลงทนุทัง้ 4 แผน 

สามารถสร้างผลตอบแทนได้สูงกว่าเป้าหมาย Absolute Return 

มาก และแผนจัดสรรการลงทุน 3 แผน สร้างผลตอบแทน 

ได้ดีกว่าผลตอบแทนตลาดหุ้นไทยมากในช่วง 3 ปี ตั้งแต่ 

เริ่มให้บริการในปี 2563
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ธุรกิจการให้สินเชื่อที่มีหลักประกัน

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ธนชาตพลสัเป็นผูใ้ห้บริการสนิเช่ือประเภทมหีลกัทรัพย์ 

ค�า้ประกัน (Asset-based Financing) โดยมรูีปแบบของสินเช่ือ 

ทัง้วงเงนิกู้ระยะยาว (Term Loan Facility) และเงินทนุหมนุเวียน  

(Working Capital Facility) ส�าหรับหลักทรัพย์ที่รับพิจารณา 

ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในท�าเลที่ดีและมีศักยภาพในการ

พัฒนาเชิงพาณิชย์ หรือเป็นหลักทรัพย์ที่จดทะเบียนใน ตลท. 

ที่มีสภาพคล่องและมีพื้นฐานในตลาดที่ดี  โดยมีกลุ่มเป้าหมาย

ผู้ประกอบการขนาดกลางถึงขนาดใหญ่ ด้วยประสบการณ์ของ

กลุ่มธนชาตท�าให้บริษัทมีความเข้าใจลูกค้าเป็นอย่างดี โดย

การพิจารณาสินเช่ือจะมีความรวดเร็วและเงื่อนไขที่ยืดหยุ่น  

เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า

การตลาดและการแข่งขัน

การแข่งขันของสถาบันการเงินที่ไม่ใช่ธนาคารพาณิชย์ 

(Non-Bank) มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจากจ�านวนผู้ประกอบการที ่

เพ่ิมข้ึน อีกทั้งภาวะดอกเบี้ยขาข้ึน ท�าให้ผู้กู้ระมัดระวังเร่ือง

การกู้เงินมากขึ้น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากธนาคารพาณิชย์ยังมี

ข้อจ�ากัดในการให้สินเช่ือ มีข้ันตอนและใช้ระยะเวลาพิจารณา

ค่อนข้างนาน ท�าให้ยังมีช่องว่างในการขยายตลาด ท�าให้ธุรกิจ

ของสถาบนัการเงนิทีไ่ม่ใช่ธนาคารพาณชิย์ ยงัมแีนวโน้มเตบิโต

มากขึ้น

โดยในปี 2565 ทางบริษัทสามารถขยายตลาดกลุม่ลกูค้า

ที่ไม่เคยใช้บริการ Non-Bank มาก่อน โดยมุ่งเน้นการสร้าง 

ความสมัพันธ์กับลกูค้าในระยะยาว ออกแบบกระบวนการอนมุตัิ

ให้รวดเร็ว และมีเงื่อนไขที่ยืดหยุ่นสามารถปรับให้สอดคล้อง 

กับความต้องการของลูกค้า

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ส�าหรับการให้วงเงินสินเช่ือ ธนชาตพลัสมีการก�าหนด

นโยบายและข้ันตอนการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เพ่ือควบคุม

คุณภาพสินเช่ืออย่างเหมาะสม โดยมีบริษัทประเมินทรัพย์สิน

ที่ผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื่อประเมิน

มูลค่าตลาดของหลักประกันที่ถูกต้อง และหน่วยงานวิเคราะห์

สินเช่ือที่เช่ียวชาญด้านการวิเคราะห์ข้อมูลเครดิตของผู ้กู ้ 

คุณภาพ และสภาพคล่องของหลักประกัน เพ่ือก�าหนดวงเงิน 

สินเช่ือและเง่ือนไขต่าง ๆ  ในการให้สนิเช่ือแต่ละรายให้เหมาะสม  

และลดความเส่ียงให้กับบริษัท โดยการอนุมัติวงเงินสินเช่ือจะ

ด�าเนินการผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาสิน

เช่ือที่มีประสบการณ์ในธุรกิจการเงินการธนาคาร นอกจากนี้  

ธนชาตพลัส ยังมีกระบวนการท�างานด้านปฏิบัติการสินเช่ือ 

และการควบคุมความเสี่ยงที่เหมาะสม

ในปี 2566 บริษัทมุ ่งเน ้นการเติบโตแบบยั่งยืน  

(Sustainable Growth) โดยมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์กับ

ลกูค้าในระยะยาว ขยายฐานลกูค้าทีม่ศีกัยภาพ บริหารความเส่ียง 

ของพอร์ตสินเชื่ออย่างเหมาะสม

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด และ 
บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ากัด

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บบส. เอ็นเอฟเอส และ บบส. แม๊กซ์ ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้น 

โดยตรง ประกอบกิจการรับซ้ือหรือรับโอนสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพ

รวมทั้งหลักประกันของสินทรัพย์นั้น จากสถาบันการเงินทั่วไป

และสถาบันการเงินที่ปิดกิจการแล้ว เพื่อน�ามาบริหารหรือ

จ�าหน่ายจ่ายโอนต่อไป และประกอบกิจการอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง

ตามที่ได้รับอนุญาตในประกาศกระทรวงการคลังหรือกฎหมาย 

ว่าด้วยบริษัทบริหารสินทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

การตลาดและการแข่งขัน

การบริหารจัดการทรัพย์สินดังกล่าวมีเป้าหมายหลัก 

ในการแก้ปัญหาหนีค้้างช�าระ โดยพิจารณาถึงสถานะทางการเงิน 

ของลูกหนี้  ความสามารถในการช�าระหนี้ของลูกหนี้  มี

วัตถุประสงค์และนโยบายหลักในการบริหารหนี้ด้อยคุณภาพ

และฟื้นฟูคุณภาพลูกหนี้ โดยด�าเนินการติดตามลูกหนี้เพ่ือ

ท�าการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ให้ลูกหนี้สามารถช�าระหนี้ได้ตาม

ความสามารถที่แท้จริงและกลับเป็นสินเชื่อที่มีคุณภาพ ส�าหรับ

การบริหารทรัพย์สินรอการขาย รวมทั้งการขายทรัพย์สิน 

รอการขายให้แก่บคุคลภายนอกทีส่นใจทัว่ไป เพ่ือให้เป็นไปตาม 

กลยุทธ์การด�าเนินงานที่วางไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

สามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดอสังหาริมทรัพย์ได้ โดยมีการ

ว่าจ้างทีป่รึกษาพเิศษด้านทรัพย์สนิรอการขายไว้เป็นการเฉพาะ 

เพ่ือท�าหน้าที่ก�าหนดราคาขายและบริหารทรัพย์สินขนาดใหญ ่

ที่มีมูลค่าสูง รวมท้ังพิจารณาแต่งตั้งตัวแทนนายหน้าระดับ 

มืออาชีพในการขายทรัพย์สินเหล่านั้น ด้วยการจัดท�ารูปแบบ  

(Package) ของทรัพย์สินให้มีมูลค่าเพิ่ม (Value-Added) โดย 

ประสานความร่วมมือกับกลุ่มบริษัทในเครือ และเพ่ิมช่องทาง 

ในการจดัจ�าหน่าย เช่น ผ่านนายหน้าหรือตวัแทนจดัหาและตดิต่อ 

กับบริษัททีด่�าเนนิการประมลูขายทรัพย์สนิและผ่านเว็บไซต์ของ

กลุ่มธนชาต รวมถึงการจัดหาส่ือที่มีประโยชน์ต่อการจ�าหน่าย 

เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายให้มากที่สุด



44 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าปี 2565

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บบส. เอ็นเอฟเอส และ บบส. แม๊กซ์ แสวงหาโอกาส

ในการเข้าซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ (NPL) และทรัพย์สิน 

รอการขาย (NPA) จากสถาบันการเงินต่าง ๆ ในประเทศ โดย

ส่วนใหญ่จะซ้ือสินทรัพย์ด้อยคุณภาพผ่านการประมูล และใน

บางครั้งอาจซื้อจากสถาบันการเงินโดยตรง รวมถึงการได้มาซึ่ง

ทรัพย์สินรอการขายผ่านการประมูลหลักประกันของสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพที่ บบส. เอ็นเอฟเอส และ บบส. แม๊กซ์ บริหาร

จัดการมาก่อน หรือจากการที่ลูกหนี้โอนหลักประกัน/ทรัพย์

ช�าระหนี้ 

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บบส. ทเีอส ประกอบธรุกิจบริหารสนิทรัพย์ด้อยคณุภาพ 

ทีรั่บโอนจากธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารธนชาต ทัง้สนิเช่ือ 

ที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้และทรัพย์สินรอการขาย โดยด�าเนินการ 

ตดิตามลกูหนีเ้พ่ือท�าการปรับปรุงโครงสร้างหนี ้ให้ลกูหนีส้ามารถ 

ช�าระหนี้ได้ตามความสามารถที่แท้จริง และกลับเป็นสินเชื่อที่มี 

คุณภาพ

การตลาดและการแข่งขัน

บบส. ทีเอส มีวัตถุประสงค์และนโยบายหลักในการ

บริหารหนีด้้อยคณุภาพและฟ้ืนฟูคณุภาพลกูหนีท้ีรั่บโอนมาจาก

ธนาคารนครหลวงไทยและธนาคารธนชาต เพ่ือน�ามาบริหาร 

หรือจ�าหน่ายจ่ายโอน รวมทัง้การขายทรัพย์สินรอการขาย (NPA)  

ให้แก่บคุคลภายนอกทีส่นใจทัว่ไป ดงันัน้ เพ่ือให้การขายทรัพย์สิน 

กระท�าได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแข่งขันกับคู่แข่ง 

ในตลาดอสังหาริมทรัพย์ได้ บบส. ทีเอส จึงได้ว่าจ้างที่ปรึกษา

พิเศษด้านทรัพย์สินรอการขายไว้เป็นการเฉพาะ เพื่อท�าหน้าที่

ก�าหนดราคาขายและบริหารทรัพย์สินขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าสูง 

พร้อมทั้งศึกษาความเป็นไปได้ของทรัพย์สิน จัดท�าแผนและ 

น�าเสนอขายต่อลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งแต่งตั้งนายหน้า 

หรือตัวแทนระดับมืออาชีพในการขายทรัพย์สินเหล่านั้นเพ่ือ 

จดัท�ารูปแบบ (Package) ของทรัพย์สินให้มมีลูค่าเพ่ิม (Value- 

Added) โดยประสานความร่วมมือกับกลุ่มบริษัทในเครือและ

เพิ่มช่องทางในการจัดจ�าหน่าย เช่น ผ่านนายหน้าหรือตัวแทน

จดัหาและตดิต่อกับบริษัททีด่�าเนนิการประมลูขายทรัพย์สิน หรือ

ผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มธนชาต รวมถึงการจัดหาสื่อที่มีประโยชน์

ต่อการจ�าหน่าย เพ่ือเข้าถึงกลุม่เป้าหมายให้มากทีสุ่ด ทัง้นี ้บบส. 

ทเีอส ไม่มนีโยบายในการซ้ือหนี ้(NPL) หรือทรัพย์สนิรอการขาย  

(NPA) เพ่ิมเติม โดย บบส. ทีเอส มุ่งเน้นในการบริหารหนี ้

ด้อยคณุภาพ และฟ้ืนฟคูณุภาพลกูหนีท้ีม่อียูใ่นปัจจบุนัให้ดทีีสุ่ด

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ถาวรหลักท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทย่อย เป็นเจ้าของและ 

ไม่ติดภาระจ�านอง/จ�าน�า ดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ที่ดิน* 26 32 32

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร* 182 178 178

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ 624 648 497

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 555 581 512

อื่น ๆ 38 26 36

รวม 1,425 1,465 1,255

หัก ค่าเสื่อมราคาสะสม (743) (709) (577)

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 682 756 678

หมายเหตุ * แสดงด้วยมลูค่าตามราคาทีต่ใีหม่ 



45บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี

นโยบายการต้ังค่าเผือ่ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า

จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงิน/ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงใน 

ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับจากลูกหนี้นั้น  

โดยคิดลดการคาดการณ์ของจ�านวนเงินที่จะได้รับในอนาคต

โดยอ้างองิจากข้อมลูในอดตีและปรับปรุงด้วยข้อมลูทีสั่งเกตได้ 

ในปัจจุบัน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยต้องรับรู้จ�านวนเงินของการ

เปลี่ยนแปลงของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนเป็น

ผลก�าไรหรือขาดทนุจากการด้อยค่าในก�าไรหรือขาดทนุ และต้อง

รับรู้การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนของผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการโอนกลับการด้อยค่า แต่ไม่มากกว่า 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่เคยรับรู้ในอดีต

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยน�าหลักการทั่วไป (General  

Approach) มาใช้ในการค�านวณผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่า 

จะเกิดข้ึนของสินทรัพย์ทางการเงนิอืน่ เช่น เงนิฝากสถาบนัการเงนิ 

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย  

เงินลงทุนในตราสารหน้ีที่วัดมูลด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร

ขาดทนุเบด็เสร็จอืน่ เงินให้สินเช่ือและดอกเบีย้ค้างรับ (ไม่รวมถึง 

เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้) โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จะจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage  

Approach) เพ่ือวัดมลูค่าของค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่า 

จะเกิดข้ึน โดยการจดักลุม่จะพิจารณาจากการเปลีย่นแปลงของ 

คุณภาพด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ดังนี้

กลุ่มที่ 1 สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยส�าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Performing) 

ส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินซ่ึงความเส่ียงด้านเครดิต 

ไม่ได้มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการ

เมื่อเร่ิมแรก บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุน 

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนข้างหน้า และส�าหรับ 

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีระยะเวลาคงเหลือน้อยกว่า 12 เดือน 

บรษิัทฯ และบรษิทัย่อยจะใช้ความนา่จะเป็นของการปฏิบัติตาม

สัญญาที่สอดคล้องกับระยะเวลาคงเหลือ

กลุ่มท่ี 2 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการเพ่ิมข้ึนอย่างมี 

นัยส�าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต (Under-Performing) 

ส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินซ่ึงความเส่ียงด้านเครดิต 

มกีารเพ่ิมข้ึนอย่างมนียัส�าคญันบัตัง้แต่การรับรู้รายการเมือ่เร่ิมแรก

แต่ไม่ได้มกีารด้อยค่าด้านเครดติ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้

ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนด้วยจ�านวนเงนิทีเ่ท่ากับ

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุที่คาดไว้ 

ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุม่ท่ี 3 สินทรัพย์ทางการเงินทีม่กีารด้อยค่าด้านเครดติ 

(Non-Performing) 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้าน

เครดิตเมื่อเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิด 

ผลเสียหายต่อกระแสเงนิสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงินนัน้ 

เกิดข้ึน โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้ผลขาดทนุด้านเครดติ 

ทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนด้วยจ�านวนเงินทีเ่ท่ากับผลขาดทนุด้านเครดติ

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุที่คาดไว้ของสินทรัพย์ทางการเงิน

นั้น

ณ วันสิน้รอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อย

จะท�าการประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทาง 

การเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อ 

เริ่มแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบความเสี่ยงของการผิดสัญญา 

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รายงาน  

กับความเสี่ยงของการผิดสัญญาที่จะเกิดข้ึนของสินทรัพย์

ทางการเงนิ ณ วันทีรั่บรู้รายการเมือ่เร่ิมแรก ในการประเมนินัน้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจใช้เกณฑ์เชิงปริมาณหรือเกณฑ์เชิง

คณุภาพภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและข้อมลูคาดการณ์

เป็นเกณฑ์ในการประเมนิการลดลงของคณุภาพด้านเครดติของ

ลกูหนี ้เช่น ลกูหนีค้้างช�าระเกินกว่า 30 วัน และในการประเมนิว่า 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญนับจากวันที่รับรู้ 

รายการเมื่อเร่ิมแรกหรือไม่ จะพิจารณาเป็นรายสัญญาหรือ 

รายกลุ่มของสินทรัพย์ทางการเงินก็ได้

สินทรัพย์ทางการเงินจะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต 

เมือ่เกิดเหตกุารณ์ใดเหตกุารณ์หนึง่หรือหลายเหตกุารณ์ทีท่�าให้ 

เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของ 

คู่สัญญา โดยหลักฐานที่แสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงินมีการ

ด้อยค่าด้านเครดิตจะรวมถึงการค้างช�าระเกินกว่า 90 วัน หรือ

มีข้อบ่งชี้ว่าผู้กู้ก�าลังประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยส�าคัญ 

สถานะกฎหมาย การเจรจาต่อรองเงือ่นไขใหม่ หรือการปรับปรุง

โครงสร้างหนี้

ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพด้านเครดิตของ

สินทรัพย์ทางการเงินเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึน และประเมิน

ได้ว่าความเส่ียงด้านเครดิตไม่ได้เพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญ 

นับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเหมือนที่เคยประเมินไว้ 

ในงวดก่อน บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะเปลีย่นการรับรู้ผลขาดทนุ

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการรับรู้ผลขาดทุนที่คาดว่า 

จะเกิดข้ึนตลอดอายทุีค่าดไว้ เป็นรับรู้ด้วยผลขาดทนุด้านเครดติ

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าได้
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เงินให้สินเช่ือที่มีการเจรจาต่อรองเง่ือนไขใหม่หรือ

เปลีย่นแปลงเง่ือนไขของกระแสเงนิสดตามสญัญาเนือ่งจากผูกู้้ 

ประสบปัญหาทางการเงินจะถือเป็นสินทรัพย์ที่มีการด้อยค่า 

ด้านเครดิตเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยส�าคัญหรือด้อยค่าด้านเครดิต 

ยกเว้นจะมีหลักฐานที่แสดงว่าความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับกระแส

เงินสดตามสัญญาน้ันลดลงอย่างมีสาระส�าคัญและไม่มีข้อบ่งช้ี 

ของการด้อยค่า

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนประมาณจาก 

ค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถ่วงน�้าหนักตลอด

ช่วงอายุที่คาดไว้ของเคร่ืองมือทางการเงิน โดยอ้างอิงจาก

มูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับทั้งหมด 

ซ่ึงอ้างอิงจากข้อมูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่ม 

ของสินทรัพย์ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาว่าความเส่ียง

ด้านเครดติมลีกัษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของการกู้ยมื ประเภท 

ของหลกัประกัน ระยะเวลาของสญัญา และปัจจยัอืน่ทีเ่ก่ียวข้อง  

และปรับปรุงด้วยข้อมูลที่สังเกตได้ในปัจจุบัน บวกกับการ

พยากรณ์ในอนาคตที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหาก

พิสูจน์ได้ว่ามีความสัมพันธ์กันทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจ

อย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยใช้ข้อมูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค 

และท�าการประเมินทั้งสถานการณ์ปัจจุบันและการพยากรณ์

สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงน�้าหนัก 

ในแต่ละสถานการณ์ (ทัง้สถานการณ์พ้ืนฐาน (Base Scenario) 

สถานการณ์ขาข้ึน (Best Scenario) และสถานการณ์ขาลง 

(Worst Scenario)) มาใช้ในการค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิต

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงการน�าข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคต 

มาใช้เป็นการเพิ่มระดับของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่า 

การเปลี่ยนแปลงเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคที่เก่ียวข้องส่งผล 

กระทบต่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนอย่างไร 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้มีการสอบทาน

และทบทวนวิธีการ ข้อสมมตฐิานและการคาดการณ์สถานการณ์

เศรษฐกิจในอนาคตอย่างสม�่าเสมอ นอกจากนี้ ผลขาดทุน 

ด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนยงัรวมถึงส่วนเพ่ิมจากการบริหาร

จัดการ (Management Overlay)

ค่าเผือ่ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนทีต่ัง้เพ่ิม 

(ลด) บันทึกบัญชีเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปีในส่วนของก�าไร 

หรือขาดทนุในงบก�าไรขาดทนุเบด็เสร็จ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

มีนโยบายตัดจ�าหน่ายลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อเห็นว ่าจะ 

ไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ได้

ส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่นหรือสินทรัพย์ที่เกิดจาก

สัญญาที่ไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�าคัญ 

บริษัทย่อยจะใช้วิธกีารอย่างง่าย (Simplified Approach) ในการ 

พิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุ โดย

อ้างองิจากข้อมลูผลขาดทนุด้านเครดติจากประสบการณ์ในอดตี 

ปรับปรุงด้วยข้อมลูการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลกูหนีน้ัน้

และสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ

นโยบายการรับรู้รายได้ – รายได้จากเงินให้สินเชื่อแก่
ลูกหนี้

ดอกเบี้ยและส่วนลดรับจากเงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้

เงินให้สินเชื่อตามสัญญาเช่าซื้อและเช่าการเงิน

บริษัทย่อยรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน

ตามเกณฑ์คงค้างตามวิธอีตัราผลตอบแทนทีแ่ท้จริง (Effective 

Interest Method) ตลอดระยะเวลาของสญัญา โดยค�านวณจาก 

มูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือและ 

เช่าการเงิน โดยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงคืออัตราที่ใช้คิดลด 

ประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุที่คาดไว้ 

ของเคร่ืองมือทางการเงิน โดยค�านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกิน 

ในการได้มาซ่ึงสินทรัพย์ และค่าธรรมเนียมตลอดจนต้นทุน 

ที่เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ส�าหรับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินที่มีการ

ด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง บริษัทย่อยรับรู้รายได้ดอกเบี้ย

ตามวิธอีตัราผลตอบแทนทีแ่ท้จริง โดยค�านวณจากยอดหนีส้ทุธ ิ

ทางบญัชีของลกูหนีน้ัน้ (ยอดหนีค้งค้างสุทธจิากค่าเผือ่ผลขาดทนุ 

ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น) หากต่อมาสินทรัพย์ทางการเงิน

ดงักล่าวไม่ด้อยค่าด้านเครดติแล้ว บริษัทย่อยจะค�านวณรายได้

ดอกเบี้ยบนมูลค่าตามบัญชีดังเดิม 

รายได้และค่าใช้จ่ายทางตรงเมื่อเร่ิมแรกที่เกิดข้ึนจาก

การให้เช่าซ้ือและเช่าการเงินจะถูกรับรู้โดยการปันส่วนทยอย

รับรู้ตามวิธอีตัราผลตอบแทนทีแ่ท้จริง และแสดงหกัจากรายได้

ดอกเบีย้จากสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินตลอดอายขุองสญัญา

เพื่อให้สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของสัญญา 

เงินให้สินเชื่อจากการซื้อลูกหนี้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายได้ดอกเบี้ยของเงิน 

ให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหนี้ด้อยคุณภาพจากราคาทุนสุทธิจาก

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยใช้อัตรา

ดอกเบี้ยที่แท้จริงที่ปรับด้วยความเส่ียงด้านเครดิต และรับรู้

ตามเกณฑ์คงค้าง 
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อตัราดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงทีป่รับด้วยความเส่ียงด้านเครดติ

ค�านวณจากอตัราทีใ่ช้ในการคดิลดประมาณการเงนิสดจ่ายหรือ

รับในอนาคตตลอดอายขุองสินทรัพย์ทางการเงินทีค่าดไว้ เพ่ือให้

ได้ราคาทุนตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่า 

ด้านเครดติตัง้แต่เมือ่เร่ิมแรกทีซ้ื่อหรือได้มา ในการประมาณการ 

กระแสเงนิสดสุทธทิีค่าดว่าจะได้รับจะอ้างองิข้อมลูทางสถิตจิาก 

กระแสเงินสดรับสุทธิจากค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องที่เกิดข้ึนจริง 

ในอดีตมาพัฒนาข้ึนเป็นแบบจ�าลอง โดยมีข้อสันนิษฐานว่า

ประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิและอายุที่คาดไว้ของกลุ่ม

ของเคร่ืองมือทางการเงินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันสามารถ

ประมาณได้อย่างน่าเชื่อถือ

ในกรณทีีล่กูหนีด้้อยคณุภาพทีรั่บซ้ือมานัน้ได้ตดัรายการ

ราคาทุนครบถ้วนแล้ว แต่บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังมีสิทธิ 

เรียกร้องให้ลกูหนีช้�าระหนีต้ามสัญญาได้ เมือ่ได้รับช�าระจากลกูหนี้ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้เป็นก�าไรจากการรับช�าระหนี้

เงินให้สินเชื่ออื่น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากเงินให้สินเช่ือ

ตามเกณฑ์คงค้างตามวิธอีตัราผลตอบแทนทีแ่ท้จริง (Effective 

Interest Method) ตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยค�านวณ 

จากมูลค่าตามบัญชีข้ันต้นของลูกหนี้เงินให้สินเช่ือ โดยอัตรา

ดอกเบีย้ทีแ่ท้จริงคอือตัราทีใ่ช้คดิลดประมาณการกระแสเงินสด

รับในอนาคตตลอดอายุที่คาดไว้ของเครื่องมือทางการเงิน โดย

ค�านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในการได้มาซ่ึงสินทรัพย์ และ 

ค่าธรรมเนียมตลอดจนต้นทุนที่เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง

ส�าหรับลูกหนี้เงินให้สินเช่ือที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต 

ในภายหลงั บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะรับรู้รายได้ดอกเบีย้ตามวิธี 

อัตราผลตอบแทนที่แท้จริง โดยค�านวณจากยอดหนี้สุทธิ 

ทางบัญชีของลูกหนี้นั้น (ยอดหนี้คงค้างสุทธิจากค่าเผื่อ 

ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน) หากสินทรัพย์ทางการเงนิ 

ดังกล่าวไม่ด้อยค่าด้านเครดิตแล้ว จะค�านวณรายได้ดอกเบี้ย

บนมูลค่าตามบัญชีดังเดิม

นโยบายการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมนีโยบายการปรับปรุงโครงสร้าง

หนี้ เป็นไปด้วยความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม สามารถตรวจสอบได้ 

เพ่ือให้ลูกหนี้สามารถที่จะด�าเนินธุรกิจต่อไปได้ และสามารถที่

จะช�าระหนี้คืนให้กับบริษัทฯ ได้สูงสุด และได้รับความเสียหาย

น้อยที่สุดจากลูกหนี้มีปัญหาการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ดังกล่าว

เงินลงทุนในหลักทรัพย์

นโยบายเก่ียวกับเงินลงทุนในหลักทรัพย์
บริษัทฯ และบริษัทย่อยเล็งเห็นว่าการบริหารเงินลงทุน

เป็นส่วนส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซ่ึงรวมไปถึง 

การลงทุนในหลักทรัพย์ช่ัวคราวและระยะยาวทั้งภาครัฐและ

เอกชน โดยก�าหนดให้มีการทบทวนแผนการลงทุนทุกปี หรือ 

ทุกคร้ังที่มีสถานการณ์เปลี่ยนแปลงในตลาดเงินและตลาดทุน

อย่างมีนัยส�าคัญ และให้มีการวัดผลตอบแทนและความเสี่ยง

จากการลงทุนรายงานต่อผู้บริหารระดับสูงอย่างสม�่าเสมอ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายการลงทุนในตราสาร

ทุนและตราสารหนี้ ในธุรกิจที่มีแนวโน้มดี ความเสี่ยงต�่า และ 

มโีอกาสได้รับผลตอบแทนสูง นอกจากนัน้ บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ก�าหนดให้มีหน่วยงานรับผิดชอบดูแลการลงทุนในส่วนของ

ตราสารทุนและตราสารหนี้ ซ่ึงต้องปฏิบัติภายใต้หลักเกณฑ์  

ขั้นตอน และวิธีการปฏิบัติงานที่ทางการก�าหนด

การบริหารความเสี่ยงจากการลงทุน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย บริหารความเสีย่งจากการลงทนุ 

ตัง้แต่การพจิารณาอนมุตักิารลงทนุ ตดิตาม ทบทวนผลการลงทนุ  

รวมทัง้ก�าหนดนโยบายการลงทนุ ส�าหรับการบริหารความเส่ียง

จากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด (Market Risk) บริษัทฯ

และบริษัทย่อยมีการก�าหนดระดับสัญญาณเตือนภัย (Risk 

Signal) และระดบัเพดานความเส่ียง (Risk Limit) เพ่ือควบคุม

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

การตั้งส�ารองค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน 

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินลงทุนโดยใช้วิธีการประเมิน

มลูค่ายตุธิรรม โดยในการก�าหนดราคายตุธิรรมข้ึนอยูกั่บลกัษณะ 

ของตราสารทางการเงิน โดยมีรายละเอียดการตั้งค่าเผื่อ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของเงินลงทุนแต่ละ

ประเภทของบริษัทฯ ตามตารางที่ได้แสดงไว้ในส่วนที่ 3 

งบการเงิน
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การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มนีโยบายการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานหลักของกลุ่มธนชาต บริษัทย่อย

และบรษิัทร่วม ส่วนใหญ่ประกอบธรุกิจที่เกีย่วข้องกับธุรกจิที่ให้

บริการทางการเงนิ เช่น ธรุกิจธนาคาร ธุรกิจลสีซ่ิง ธรุกิจประกันภยั 

ธุรกิจประกันชีวิต ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ 

เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทฯ ไม่มกีารก�าหนดเงินลงทนุในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม วงเงนิลงทนุข้ึนอยูกั่บความจ�าเป็นของทนุจดทะเบยีน

และปริมาณเงินที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินธุรกิจนั้น ๆ โดยสัดส่วน

การถือหุ้นและมูลค่าการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษัทร่วมของ 

บริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 3 งบการเงิน

นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมแตกต่างไปตามลักษณะธุรกิจและกลยุทธ์การลงทุน 

การบริหารงานมีลักษณะเป็นการกระจายอ�านาจ แต่จะมีการ

ควบคมุนโยบายหลกั โดยบริษัทฯ จะส่งผูแ้ทนหรือผูบ้ริหารของ 

บริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการเพ่ือร่วมก�าหนดนโยบายการด�าเนิน

ธุรกิจให้สอดคล้องตามนโยบายหลักของบริษัทแม่และร่วม

บริหารงานในบริษัทย่อย

ส�าหรับบริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ มีสัดส่วนการถือหุ้นไม่มาก 

บริษัทฯ อาจส่งเพียงตัวแทน/ผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการ เพ่ือ

ร่วมก�าหนดนโยบายหลักเท่านั้น

ขอบเขตอ�านาจในการควบคุม/การมีส่วนร่วมในการ

ก�าหนดนโยบาย

ขอบเขตอ�านาจในการควบคมุบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ขึ้นอยู่กับสัดส่วนการถือหุ้น หากมีสัดส่วนการถือหุ้นสูง บริษัทฯ 

จะมขีอบเขตอ�านาจในการควบคมุการบริหารงานมากกว่าบริษัท

ที่มีสัดส่วนการถือหุ้นต�่ากว่า อย่างไรก็ตาม โดยทั่วไป บริษัทฯ 

จะมีส่วนร่วมในการก�าหนดนโยบายโดยการส่งตัวแทนหรือ 

ผู้บริหารของบริษัทฯ เข้าเป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัท

ร่วมเพือ่ร่วมก�าหนดนโยบายของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนัน้ ๆ

การส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ อาจส่งผู้บริหารของบริษัทฯ พนักงาน หรือ

ตัวแทนผู้ทรงคุณวุฒิ เข้าเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ

ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อร่วมบริหารงานหรือก�าหนด

นโยบายหลักในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ๆ
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1.1.3	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มธนชาต

แผนภาพแสดงโครงสร้างการถอืหุ้นในกลุ่มธนชาต 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุ 1) บริษัทฯ มีสิทธิออกเสียงตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ถืออยู่

 2)   ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ถือหุ้นบริษัทหลกัทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท ธนชาตประกันภยั  

จ�ากัด (มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 10.00 

 3) บริษัท ธนชาตกรุ๊ป ลีสซิ่ง จ�ากัด และบริษัท รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส จ�ากัด อยู่ระหว่างการช�าระบัญชี

 4) ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) ไม่เป็นบริษัทในกลุ่มธนชาต

ธุรกิจหลักทรัพย์ 

บริษัทหลักทรัพย์ 
ธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ธนชาตประกันภัย  
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทบริหารสินทรัพย์ 
แม็กซ์ จ�ากัด

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 
จ�ากัด

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 
จ�ากัด

บริษัท ที โบรคเกอร์ จ�ากัด

บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต 
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัทบริหารสินทรัพย์
เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด

บริษัทบริหารสินทรัพย์
ที เอส จ�ากัด

บริษัท เอ็ม ที เซอร์วิส  
2016 จ�ากัด

ธุรกิจประกัน 

ธุรกิจสนับสนุนประกัน 

ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ ธุรกิจให้สินเชื่อ ธุรกิจลงทุน

ธุรกิจเช่าซื้อและลิสซ่ิง

ธุรกิจอื่น

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง  
จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท ธนชาตกรุ๊ป ลีสซิ่ง จ�ากัด

บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวร์รันส์
โบรกเกอร์ จ�ากัด

บริษัท รักษาความปลอดภัย
สคิบ เซอร์วิส จ�ากัด

บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์
แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) 

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน)

ธนาคารทหารไทยธนชาต 
จ�ากัด (มหาชน) 

24.30%

89.96% 89.96% 83.44%

99.99%

100.00%

56.84%

3.77%

100.00%

99.98%

100.00% 100.00%

100.00%
16.56%

1.76%

21.56%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

0.55%
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นโยบายการด�าเนินงานของบริษัทในกลุ่มธนชาต 

บริษัทฯ เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มธนชาตโดยเป็นบริษัทที่

ประกอบธรุกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอืน่ (Holding Company)  

ทีถื่อหุน้บริษัทในกลุม่ในระดบัทีม่อี�านาจควบคมุกิจการ (มากกว่า

ร้อยละ 50 ของทุนช�าระแล้ว) โดยมีแนวทางบริหารจัดการ

บริษัทในกลุ่ม ดังนี้

นโยบายการประกอบธุรกิจ

บริษัทฯ เป็นผู้ก�าหนดนโยบายหลักในการด�าเนินธุรกิจ

ของกลุม่ธนชาตเป็นประจ�าทกุปี โดยให้บริษัทลกูทกุบริษัทจดัท�า

แผนธรุกิจและงบประมาณระยะ 3 ปี เสนอให้บริษัทแม่พิจารณา

ว่ามีแนวทางด�าเนินธุรกิจสอดรับกับนโยบายหลักในการด�าเนิน

ธุรกิจหรือไม่ และจะมีการประเมินผล ทบทวน และปรับแผน

ธุรกิจและงบประมาณเป็นประจ�า เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาวะ

การแข่งขันของธุรกิจ

โดยในปี 2565 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  

ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2565 คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้พิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทลูก

ปี 2565-2567 พร้อมกับพิจารณามีมติอนุมัติแผนธุรกิจและ 

งบประมาณของบริษัทฯ ปี 2565-2567

การดูแลการประกอบธุรกิจบริษัทลูก

บริษัทฯ ส่งกรรมการและ/หรือผู ้บริหารระดับสูง

ร่วมเป็นกรรมการในบริษัทลูก เพ่ือร่วมก�าหนดนโยบายและ 

ทศิทางการด�าเนนิธรุกิจ รวมทัง้สามารถก�ากับดแูลการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทลูกได้อย่างใกล้ชิด โดยบริษัทลูกจัดท�ารายงาน

ผลการด�าเนินงานประจ�าเดือนส่งคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบเป็นข้อมูล และสายการเงิน

ของบริษัทฯ จัดท�าสรุปงบการเงินและผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ รายงานต่อคณะกรรมการบริหารและ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�าทุกเดือน พร้อมทั้งก�าหนด

ให้กรรมการผู ้จัดการของบริษัทลูกที่ส�าคัญมารายงานผล 

การด�าเนนิการต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทกุ 3 เดอืน

นโยบายการส่งตัวแทนของบรษิัทฯ ไปเป็นกรรมการ

หรือผู้บริหารในบริษัทในกลุ่มธนชาต  

ตามนโยบายก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองกลุม่ธนชาตมกีาร

ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสมและ

แต่งตั้งบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย มอบหมาย

ให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทนั้นเว้นแต่เป็นบริษัท

ขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัทฯ ให้กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้ง

การบริหารจัดการงานสนับสนุน

เนื่องจากแต่ละบริษัทในกลุ่มธนชาตต่างประกอบธุรกิจ

เฉพาะแยกกันต่างหากอย่างชัดเจน อีกทั้งบริษัทฯ ในฐานะ 

บริษัทแม่ของกลุ่ม เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นใน

บริษัทอืน่ (Holding Company) ทีม่โีครงสร้างองค์กร หน่วยงาน

ต่าง ๆ และระบบงานเท่าที่จ�าเป็นรองรับการด�าเนินธุรกิจและ 

การปฏบิตักิารของบริษัทฯ เท่านัน้ ดงันัน้ ตัง้แต่ปี 2564 เป็นต้นไป  

งานสนับสนุนการด�าเนินงานหลักจึงแยกอยู่ในแต่ละบริษัท  

โดยบริษัทฯ จะให้บริการงานสนบัสนนุทีส่�าคญัหรืองานสนบัสนนุ 

บางอย่างแก่บริษัทที่ประกอบธุรกิจบริหารสินทรัพย์ และธุรกิจ

ให้สินเชื่อที่มีหลักประกันเท่านั้น

การควบคุมภายใน การตรวจสอบ การก�ากับดูแล

กิจการบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มธนชาต

กลุ่มธนชาตให้ความส�าคัญด้านการควบคุมภายในเป็น

อย่างยิ่ง โดยยึดหลักการให้มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ

เหมาะสม มีการก�าหนดข้ันตอนการด�าเนินธุรกิจ การบริการ 

และการปฏิบัติงาน รวมถึงแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของแต่ละหน่วยงาน (Segegration of Duty) เพ่ือให้มีการ 

ตรวจสอบซ่ึงกันและกัน (Check & Balance) รวมทั้งมีการ 

สอบทานรายการอย่างเหมาะสม และจัดให้มีประกาศ ค�าส่ัง 

ระเบียบการปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมธุรกิจที่

ด�าเนินการและการปฏิบัติที่ส�าคัญ เปิดเผยให้พนักงานทุกคน

สามารถศึกษาท�าความเข้าใจได้ตลอดเวลา

ด้านการตรวจสอบภายใน หน่วยงานตรวจสอบของ 

บริษัทฯ เป็นทมีงานทีท่�าการตรวจสอบการปฏบิตังิานของบริษัท 

ในกลุม่ธนชาต ให้มกีารปฏบิตังิานถูกต้องตามระเบยีบ ระบบงาน 

ที่ก�าหนด และการตรวจสอบความผิดพลาด บกพร่องในการ

ปฏิบัติงาน พร้อมเสนอข้อแก้ไขปรับปรุงเพ่ือให้มีการควบคุม

ที่ดียิ่งข้ึน นอกจากนี้ ยังจัดให้มีหน่วยงานที่ดูแลการก�ากับ 

กฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance) ของบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุ่ม เป็นหน่วยงานติดตามศึกษากฎหมาย ประกาศ 

ค�าส่ังทีเ่ก่ียวกับการประกอบธรุกิจ และการปฏบิตังิานของธรุกิจ

ทีก่ลุม่ธนชาตด�าเนนิการอยู ่เผยแพร่ให้พนกังานท�าความเข้าใจ 

ตลอดจนก�ากับดูแลให้บริษัทในกลุ่มธนชาตมีการประกอบธุรกิจ

และการปฏิบัติงานโดยถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ทางการ

ประกาศก�าหนด

การก�ากับดแูลการควบคมุภายในและการตรวจสอบของ

แต่ละบริษัทในกลุ่มธนชาตที่ด�าเนินธุรกิจหลัก มีคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ท�าหน้าที่ก�ากับดูแล ควบคุมและตรวจสอบ เพื่อให้

หน่วยงานตรวจสอบสามารถปฏบิตัหิน้าทีแ่ละแสดงความเหน็ได้

อย่างมอีสิระจากฝ่ายจดัการของแต่ละบริษัท เพ่ือให้แต่ละบริษัท

มรีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบอย่างมปีระสิทธผิล 
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รวมถึงสอบทานให้มีรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง โดยใน 

การก�ากับดแูลบริษัทในกลุ่ม หน่วยงานตรวจสอบของบริษัทฯ เป็น

ผูด้�าเนนิการสรุปผลการตรวจสอบของบริษัทในกลุม่ และรายงาน 

การตรวจสอบของหน่วยงานทางการที่ก�ากับดูแลการประกอบ

ธรุกิจต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพ่ือรับทราบและ

พิจารณาให้ความเห็นตลอดจนถึงแนวทางการด�าเนินการ

ในส่วนของการก�ากับดแูลกิจการ คณะกรรมการบริษัทฯ  

และบริษัทในกลุ่มให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลกิจการ 

ทั้งในระดับคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย โดย 

จดัโครงสร้างให้มกีารถ่วงดลุระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 

(รวมกรรมการอิสระ) กับกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ตลอดจน

ก�าหนดขอบเขตหน้าที่ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี  

(Good Corporate Governance) และตามกฎเกณฑ์ที่ 

ทางการประกาศก�าหนด โดยเป็นไปตามความเหมาะสม 

เพียงพอในการก�ากับดูแลแต่ละบริษัท นอกจากนี้ ยังได้

ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ 

ประกาศให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในกลุ่มธนชาต 

ถือปฏบิตั ิโดยยดึหลกัความซ่ือสตัย์ สจุริต โปร่งใส และไม่ท�าการ 

ที่เป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์

การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ มีการจัดท�านโยบายการบริหารความเส่ียงของ

กลุ่มธนชาต และมีระบบการดูแลให้บริษัทในกลุ่มธนชาตมีการ

วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจ รวมถึง 

จดัให้มกีารจดัการความเส่ียงตามความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับแนวทางการก�ากับดูแลของหน่วยงานทางการที่เก่ียวข้อง 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง 

ที่ส�าคัญของบริษัทในกลุ่มธนชาตที่อาจต้องการการสนับสนุน

ทางการเงนิหรือการจัดการจากบริษัทฯ โดยตรง ซึ่งมีการจัดท�า 

รายงานสถานะความเส่ียงในด้านต่าง ๆ  รายงานต่อคณะกรรมการ 

ก�ากับความเส่ียงและคณะกรรมการบริษัทในกลุ่มเป็นประจ�า

ทุกเดือน

ผู้ถือหุ้น

โครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสามัญ และหุ้นบุริมสิทธิสูงสุด 10 รายแรก

รายช่ือผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น
จ�านวน

หุ้นสามัญ
จ�านวน 

หุ้นบุริมสิทธิ
จ�านวน 
หุ้นรวม

สัดส่วน
การถือหุ้น
(ร้อยละ)

1. บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) 

 PRIMACY ELEGANCE INVESTMENTS LIMITED

141,804,400 

3,400,000

- 

-

141,804,400 

3,400,000

12.378 

0.297

2. บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) 97,045,970 - 97,045,970 8.471

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 70,309,539 - 70,309,539 6.137

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) 

 NOMINEES LIMITED 24,629,853 - 24,629,853 2.150

5. STATE STREET EUROPE LIMITED 20,826,212 - 20,826,212 1.818

6. BBHISL NOMINEES LIMITED 18,690,500 - 18,690,500 1.631

7. N.C.B. TRUST LIMITED-NORGES BANK 5 17,988,958 - 17,988,958 1.570

8. DBS BANK LTD. AC DBS NOMINEES-PB

  CLIENTS 17,143,741 - 17,143,741 1.496

9. นางสุภาพร จันทร์เสรีวิทยา 15,500,000 - 15,500,000 1.353

10. น.ส. อตินุช ตันติวิท 15,024,772 - 15,024,772 1.311

 ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 703,285,752 13,006 703,298,758 61.388

 จ�านวนหุ้นช�าระแล้ว 1,145,649,697 13,006 1,145,662,703 100.000

 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 968,936,145 12,946 968,949,091 84.575

 ผู้ถือหุ้นสัญชาติตา่งด้าว 176,713,552 60 176,713,612 15.425

ที่มา รายงานรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยวันที่ก�าหนดรายชื่อผู้ถอืหุ้น (Record Date) เป็นข้อมูล ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2565 ซึ่งจัดท�าโดย 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
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หมายเหตุ 1) ผูถื้อหุน้ล�าดบัที ่1 รวมผูท้ีเ่ก่ียวข้องตามมาตรา 258 ทีแ่ก้ไขเพ่ิมเตมิ โดย พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551  

เป็นล�าดับเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ โรงแรมและบรกิาร โดยวันที่ก�าหนด

รายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ครั้งหลังสุด วันที่ 20 ตุลาคม 2565 ดังนี้

รายช่ือผู้ถือหุ้น/กลุ่มผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น
สัดส่วนการถือหุ้น 

(ร้อยละ)

1. บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

   บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ากัด

410,951,408

33,416,857

21.724

1.767

2. บริษัท พี อาร์ จี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน) 512,754,797 27.106

     บริษัท พี อาร์ จี พร็อพเพอร์ตี้ส์ จ�ากัด 27,029,800 1.429

3.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด 118,061,493 6.241

4. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 40,805,752 2.157

5. นายปริญญา เธียรวร 31,200,000 1.649

6.   กองทุนเปิด กรุงศรีหุ้นระยะยาวปันผล LTF 28,782,200 1.522

7. นางสาวสุกุลยา  เอื้อวัฒนะสกุล 28,145,356 1.488

8. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 25,096,620 1.327

9. DBS BANK LTD AC DBS NOMINEES-PS CLIENTS 24,302,498 1.285

10. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 20,890,119 1.104

 ผู้ถือหุ้นอื่น ๆ 590,245,610 31.202

 จ�านวนหุ้นช�าระแล้ว 1,891,682,510 100.000

 ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทย 1,724,635,128 91.169

 ผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าว 167,047,382 8.831

  หมายเหตุ ผู้ถือหุ้นล�าดับที่ 1 กับล�าดับที่ 2 ได้รวมผู้ที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 ที่แก้ไขเพิ่มเติม โดย พ.ร.บ. หลักทรัพย์และ 

     ตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 เป็นล�าดับเดียวกัน

 2) ผู้ถือหุ้นล�าดับที่ 4 - 8 ของบริษัทฯ เป็น Nominee Accounts ที่ไม่สามารถทราบถึงผู้ถือหุ้นที่แท้จริงได้

กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณม์ีอิทธิพลต่อการก�าหนดนโยบายการจัดการอย่างมีนัยส�าคัญ

- ไม่มี -

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่

- ไม่มี -

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีผลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรัพย์

- ไม่มี -
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1.1.4		 จ�านวนทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว

 หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) มีทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้ว ดังนี้

 ทุนจดทะเบียน   : 11,456,627,030 บาท

 ทุนช�าระแล้ว   : 11,456,627,030 บาท

 แบ่งออกเป็น  หุ้นสามัญ  : 1,145,649,697 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

      หุ้นบุริมสิทธิ  : 13,006 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

 

หมายเหตุ 1) ผูถื้อหุ้นบริุมสิทธิสามารถใช้สทิธิแปลงหุน้บุริมสิทธิเป็นหุน้สามญัได้ในอตัรา 1 : 1 โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย และสามารถใช้สิทธิ

ได้ทุกวันที่ 15 ของเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของทุกปี 

 2) ผู้ถือหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนนในการ

ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิอื่น ๆ เช่นเดียวกัน โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้น : 1 เสียง

 3) จ�านวนหุ้นสามัญที่แสดงข้างต้นเป็นจ�านวนหุ้นรวมที่บริษัทฯ ซื้อหุ้นคืนจ�านวน 97,045,970 หุ้น ตามโครงการซื้อหุ้นคืน 

ระหว่างวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563 ถึงวันที่ 10 สิงหาคม 2563 ทั้งนี้ ได้ซื้อหุ้นคืนครบตามจ�านวนแล้วเสร็จเมื่อวันที่  

27 เมษายน 2563
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1.1.5		 การออกหลักทรัพย์อื่น

 1. หุ้นกู้

  หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

  1.1  ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2566 (TCAP238A)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 10 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 9 สิงหาคม 2556

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 9 สิงหาคม 2566

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 500,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 500,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.85 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 9 กุมภาพันธ์ และวันที่ 9 สิงหาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

    อันดับเครดิตตราสารหนี้ A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.2  ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2556 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2568 (TCAP258A)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 12 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 9 สิงหาคม 2556

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 9 สิงหาคม 2568

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 900,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 900,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.95 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 9 กุมภาพันธ์ และวันที่ 9 สิงหาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

    อันดับเครดิตตราสารหนี้ A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.3  ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2556 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2566 (TCAP23OA)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 10 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 22 ตุลาคม 2556

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 22 ตุลาคม 2566

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 1,300,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 1,300,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 5.00 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 22 เมษายน และวันที่ 22 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

    อันดับเครดิตตราสารหนี้ A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด
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  1.4  ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2572 (TCAP29OA)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 10 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 29 ตุลาคม 2562

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 29 ตุลาคม 2572

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 5,000,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 5,000,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.01 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 29 เมษายน และวันที่ 29 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.5  ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2572 (TCAP295A)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 7 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 27 พฤษภาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 27 พฤษภาคม 2572

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 1,300,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 1,300,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.42 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทกุวันที ่27 พฤษภาคม และวันที ่27 พฤศจกิายน ของทกุปีตลอดอายหุุน้กู้

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.6  ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2565 ชุดที่ 1 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2567 (TCAP246A)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 2 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 23 มิถุนายน 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 23 มิถุนายน 2567

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 400,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 400,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.47 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 23 มิถุนายน และวันที่ 23 ธันวาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด
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  1.7  ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2565 ชุดที่ 2 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2568 (TCAP256A)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 3 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 23 มิถุนายน 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 23 มิถุนายน 2568

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 3,100,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 3,100,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.00 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 23 มิถุนายน และวันที่ 23 ธันวาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.8  ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2565 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2567 (TCAP246B)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 1 ปี 11 เดือน 12 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 6 กรกฎาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 18 มิถุนายน 2567

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 100,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 100,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.47 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ไม่มีการช�าระดอกเบี้ย ช�าระเงินต้นครั้งเดียวเมื่อครบก�าหนด  

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.9  ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2565 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2567 (TCAP246C)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 1 ปี 11 เดือน 4 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 14 กรกฎาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 18 มิถุนายน 2567

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 100,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 100,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.47 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ไม่มีการช�าระดอกเบี้ย ช�าระเงินต้นครั้งเดียวเมื่อครบก�าหนด 

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด
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  1.10 ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2565 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2567 (TCAP248A)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 2 ปี 9 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 5 สิงหาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 14 สิงหาคม 2567

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 100,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 100,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.55 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ไม่มีการช�าระดอกเบี้ย ช�าระเงินต้นครั้งเดียวเมื่อครบก�าหนด  

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.11 ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 6/2565 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2567 (TCAP248B)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 1 ปี 11 เดือน 29 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 18 สิงหาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 16 สิงหาคม 2567

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 200,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 200,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.57 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ไม่มีการช�าระดอกเบี้ย ช�าระเงินต้นครั้งเดียวเมื่อครบก�าหนด  

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.12 ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 7/2565 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2567 (TCAP24OA)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 2 ปี 24 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 9 กันยายน 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 3 ตุลาคม 2567

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 100,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 100,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.57 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ไม่มีการช�าระดอกเบี้ย ช�าระเงินต้นครั้งเดียวเมื่อครบก�าหนด  

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด
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  1.13 ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 8/2565 ชุดที่ 1 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2569 (TCAP26OA)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 4 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้  

    วันออกหุ้นกู้ 5 ตุลาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 5 ตุลาคม 2569

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 1,690,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 1,690,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.63 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 5 เมษายน และวันที่ 5 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้  

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.14 ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 8/2565 ชุดที่ 2 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2573 (TCAP30OA)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 8 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 5 ตุลาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 5 ตุลาคม 2573

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 800,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 800,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.36 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 5 เมษายน และวันที่ 5 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.15 ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 8/2565 ชุดที่ 3 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2569 (TCAP26OB)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 4 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 7 ตุลาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 7 ตุลาคม 2569

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 640,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 640,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.63 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 7 เมษายน และวันที่ 7 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด
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  1.16 ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 8/2565 ชุดที่ 4 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2573 (TCAP30OB)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 8 ปี นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 7 ตุลาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 7 ตุลาคม 2573

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 1,770,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 1,770,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 4.36 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 7 เมษายน และวันที่ 7 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายุหุ้นกู้

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

  1.17 ชื่อเฉพาะ หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 9/2565 

      ครบก�าหนดไถ่ถอน ปี 2567 (TCAP249A)

    ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน ชนิดระบุชื่อผู้ถือ 

      และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

    อายุหุ้นกู้ 2 ปี 3 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 27 กันยายน 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 30 กันยายน 2567

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 100,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 100,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 2.57 ต่อปี

    วันช�าระดอกเบี้ย ไม่มีการช�าระดอกเบี้ย ช�าระเงินต้นครัั้งเดียวเมื่อครบก�าหนด

    อันดับเครดิตองค์กร A โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด

 

หมายเหตุ อันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้ของบริษัทฯ ที่จัดโดยบริษัท ทริสเรทติ้ง จ�ากัด ถูกปรับลดลงจากระดับ A+ เป็น A 

 เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565

2. ตั๋วแลกเงิน

 ตั๋วแลกเงินบริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

  2.1  ชื่อเฉพาะ ตั๋วแลกเงิน บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) มูลค่า 1,000 ล้านบาท 

      ครบก�าหนดไถ่ถอนวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 (TCAP23224A)

    อายุหุ้นกู้ 183 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 25 สิงหาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 24 กุมภาพันธ์ 2566

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 1,000,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 1,000,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.52 ต่อปี
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   2.2   ชื่อเฉพาะ ตั๋วแลกเงิน บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) มูลค่า 350 ล้านบาท 

      ครบก�าหนดไถ่ถอนวันที่ 24 มกราคม 2566 (TCAP23124A)

    อายุหุ้นกู้ 152 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 25 สิงหาคม 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 24 มกราคม 2566

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 350,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 350,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.42 ต่อปี

  2.3  ชื่อเฉพาะ ตั๋วแลกเงิน บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) มูลค่า 600 ล้านบาท 

      ครบก�าหนดไถ่ถอนวันที่ 11 พฤษภาคม 2566 (TCAP23511A)

    อายุหุ้นกู้ 182 วัน นับจากวันออกหุ้นกู้

    วันออกหุ้นกู้ 10 พฤศจิกายน 2565

    วันครบก�าหนดไถ่ถอน 11 พฤษภาคม 2566

    มูลค่ารวมของหุ้นกู้ที่ออก 600,000,000 บาท

    มูลค่าที่ยังไม่ได้ไถ่ถอน 600,000,000 บาท

    อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 1.665 ต่อปี

3. การออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพอื่น

  • โครงการออกและเสนอขายหุน้หรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพให้กองทนุรวมเพือ่ผูล้งทนุซ่ึงเป็นบคุคลต่างด้าว (Thai Trust  

Fund) หรือการออกและเสนอขายหุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพอื่น

   - ไม่มี -

  • การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิง (NVDR)

   ณ วันที่ 17 ตุลาคม 2565 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ ตลท. ได้ออก NVDR ที่มีหุ้น 

ของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิงจ�านวน 70,309,539 หุ้น หรือร้อยละ 6.14 ของทุนที่เรียกช�าระแล้วของบริษัทฯ  

ซ่ึงผูถื้อ NVDR ดงักล่าว แม้จะได้รับผลประโยชน์จากหุน้ของบริษัทฯ ทีน่�าไปอ้างองิทกุประการแต่จะไม่สามารถใช้สิทธิ 

ออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ ยกเว้นกรณอีอกเสยีงเพือ่ลงมตเิก่ียวกับการเพกิถอนหุน้ออกจาก ตลท. (Delisting)

   อนึ่ง จ�านวนหุ้นของบริษัทฯ ที่น�าไปออก NVDR นั้น อาจมีการเปลี่ยนแปลง ผู้ลงทุนสามารถตรวจสอบจ�านวนหุ้น

สามัญของบริษัทฯ ที่เป็น NVDR ได้จาก ตลท. ผ่านเว็บไซต์ www.set.or.th

 หมายเหตุ NVDR คอื ใบแสดงสิทธใินผลประโยชน์ทีเ่กิดจากหลกัทรัพย์อ้างองิไทย (Non-voting Depositary Receipt หรือ NVDR) 

เป็นตราสารที่ออกโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด NVDR เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) 

วัตถุประสงค์หลักของ NVDR คือเพื่อกระตุ้นการลงทุนและเพิ่มสภาพคล่องให้ตลาดหลักทรัพย์และเป็นทางเลือกหนึ่ง 

ส�าหรับนกัลงทนุชาวต่างประเทศ ท�าให้ผูล้งทนุต่างประเทศลงทนุได้โดยไม่ตดิข้อจ�ากัดการโอนหุ้นของผูล้งทนุต่างประเทศ 

(Foreign Limit) แต่ผู้ลงทุนไทยก็สามารถลงทุนใน NVDR ได้

4. พันธะผูกพันเกี่ยวกับการออกหุ้นในอนาคต

 บริษัทฯ ไม่มีพันธะผูกพันเกี่ยวกับการออกหุ้นในอนาคต
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1.1.6		 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ที่จ่ายแก่ผู้ถือหุ้น

 ในการพจิารณาจ่ายเงนิปันผล บริษัทฯ จะพิจารณาถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ในระยะยาว โดยการจ่าย 

เงินปันผลต้องได้รับอนมุตัจิากทีป่ระชุมผูถื้อหุน้ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นคร้ังคราวได้  

เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีผลก�าไรพอและสมควรที่จะท�าเช่นนั้น และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

 ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล 5 ปี ย้อนหลัง

ผลการด�าเนินงาน ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560

ก�าไรต่อหุ้น (งบการเงินรวม) (บาท) 5.04 6.26 9.43 6.74 6.01

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 3.00 3.00 7.00 2.60 2.20

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิจากผลการด�าเนินงาน 

ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ (งบการเงินรวม) (ร้อยละ) 59.50 47.17 72.59 38.25 36.61

หมายเหตุ 1) เงินปันผลของปี 2562 จ�านวน 7.00 บาท รวมเงนิปันผลพิเศษระหว่างกาล จ�านวน 4.00 บาท ทีจ่่ายเมือ่วันที ่16 มกราคม 2563

 2) บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ประจ�าปี 2565 ในอัตรา 1.20 บาทต่อหุ้น เมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565

 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยที่จ่ายแก่บริษัทฯ

 บริษัทย่อย มนีโยบายจ่ายเงินปันผลเมือ่ผลประกอบการของบริษัทย่อยมกี�าไร โดยบริษัทย่อยจะพจิารณาถึงเงนิสดคงเหลอื

จากการด�าเนนิธรุกิจ ความเพียงพอของเงินกองทนุในการรองรับธรุกิจของบริษัทย่อย รวมถึงเงินส�ารองตามกฎหมาย โดยข้ึนอยูกั่บ 

ธรุกิจแต่ละบริษัทย่อย ทัง้นี ้บริษัทย่อยอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลให้แก่บริษัทฯ ได้เป็นคร้ังคราว เมือ่เหน็ว่าบริษัทย่อยมผีลก�าไร

พอและสมควรที่จะท�าเช่นนั้น และเมื่อจ่ายเงินปันผลแล้วจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป
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2563 - 2565
1.2		การบริหารจัดการความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ มุ่งเสริมสร้างการบริหารความเสี่ยงให้เป็นส่วน

หนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร ผ่านการก�าหนดนโยบายการบริหาร

ความเส่ียงและขอบเขตความเส่ียงทีย่อมรับได้ (Risk Appetite) 

และน�าแนวทางการบริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการ

ก�าหนดกลยุทธ์และการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้ธุรกิจ

เติบโตและสร้างผลตอบแทนอย่างยั่งยืนในระยะยาวให้แก่ผู้มี

ส่วนได้เสีย บริษัทฯ เช่ือว่าความสามารถในการบริหารความเสีย่ง 

อย่างมปีระสิทธภิาพ เป็นปัจจยัส�าคญัอย่างยิง่ส�าหรับการเตบิโต

อย่างยั่งยืน และรักษาความสามารถในการสร้างก�าไรของ 

บริษัทฯ 

คณะกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  

ให ้ความส�าคัญต ่อการบริหารความเสี่ยงให ้ทันต ่อการ

เปลี่ยนแปลง โดยมีการก�ากับดูแล ติดตาม และพัฒนาระบบ

บริหารความเส่ียงอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้มัน่ใจว่ามาตรการต่าง ๆ   

ยังคงมีความสอดคล้องและทันต่อปัจจัยเสี่ยงทั้งภายในและ

ภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงไป บริษัทฯ ได้ก�าหนดโครงสร้างองค์กร

เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการความเส่ียงให้เป็นไปตามกรอบ

นโยบายผ่านการก�ากับดูแลของคณะกรรมการต่าง ๆ ดังนี้

โครงสร้างในการบริหารจดัการความเส่ียงของบรษัิทฯ 

คณะกรรมการบรษัิทฯ มบีทบาทในการก�าหนดนโยบาย 

และแนวทางดูแลการบริหารความเส่ียงในลักษณะภาพรวม 

(Enterprise-wide Risk) ซ่ึงครอบคลุมการบริหารความเส่ียง

ของกลุ ่มธนชาต และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Management) ของกลุ่มธนชาตให้มี

ประสทิธภิาพและสอดคล้องกับการด�าเนนิงานของบริษัทฯ โดย

จะพิจารณาถึงผลกระทบต่อเป้าหมายการด�าเนินงานและฐานะ

การเงินของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหาร มีบทบาทในการบริหารจัดการ

ความเส่ียง พิจารณาอนุมัติและก�ากับดูแลการท�าธุรกรรมให้

สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ รวมทัง้ 

พิจารณากลั่นกรองนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 

(Business Continuity Management) ของกลุ่มธนชาตเพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการก�ากับความเส่ียง มบีทบาทในการเสนอ

นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และนโยบายการ

บริหารความเสี่ยงของกลุ่มธนชาตต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพือ่พิจารณาอนมุตั ิ รวมทัง้วางกลยทุธ์ในการบริหารความเส่ียง

ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและทบทวน 

ความเพียงพอของนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ โดย

รวมถึงความมปีระสิทธผิลของระบบและการปฏบิตัติามนโยบาย

ทีก่�าหนด นอกจากนี ้ยงัมบีทบาทในการควบคมุ ตดิตาม และดแูล 

ให้บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาตด�าเนินการตามนโยบาย 

การบริหารความเส่ียงที่ก�าหนดไว้ รวมถึงการรายงานผลการ

ปฏบิตักิารต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม�า่เสมอ ในส่ิงทีต้่อง 

ด�าเนินการปรับปรุง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์

ที่ก�าหนด

คณะกรรมการตรวจสอบ มีบทบาทในการก�ากับดูแล

และติดตามการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามแนวนโยบายและ 

ข้อบังคับของทางการที่เก่ียวข้องของบริษัทฯ และกลุ่มธนชาต 

รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบบริหาร

ความเส่ียงของกลุม่ธนชาตและประเมนิความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในโดยภาพรวมของกลุ่มธนชาต

ภาพแสดงโครงสร้างการบรหิารความเส่ียงของบรษัิทฯ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คณะกรรมการ 
บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหาร

สายการเงิน

ฝ่ายบัญชี บริหารความเสี่ยงฝ่ายกลยุทธ์องค์กร
และการลงทุน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการใหญ่
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• การด�าเนินงานต่าง ๆ อยู่ภายใต้โครงสร้างองค์กร

ที่มีการสอบทานและถ่วงดุลอ�านาจ (Check and  

Balance) มีหน่วยงานที่ท�าหน้าที่ควบคุมติดตาม

ความเส่ียง (Middle Office) ได้แก่ หน่วยงาน

ควบคุมความเส่ียง (Risk Control Unit) และ 

หน่วยงานทีบ่นัทกึรายการ (Back Office) แยกออก

จากหน่วยงานที่ท�าธุรกรรม (Front Office)

• บริษัทฯ ก�าหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งได้

ก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานต่าง ๆ 

ที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้พนักงานได้ถือปฏิบัติตาม และ 

ยงัได้ก�าหนดกระบวนการบริหารความเส่ียงทีถื่อเป็น

แนวทางปฏบิตั ิ4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การระบถึุงลกัษณะ

ของความเส่ียงและปัจจยัความเส่ียง  2) การพัฒนา

เคร่ืองมือและแบบจ�าลอง (Model) ที่เหมาะสม 

ส�าหรับวัดค่าความเส่ียง และการประเมนิความเส่ียง 

3) การควบคมุความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได้ 

และ 4) การติดตามสถานะความเส่ียงเพ่ือจัดการ

ความเสี่ยงให้ทันต่อสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้น

• การก�าหนดขนาดและสัดส่วนตามค่าความเสี่ยง 

ที่แตกต่างกัน โดยเครื่องมือที่ใช้วัดความเสี่ยงหรือ

แบบจ�าลอง ท�าให้บริษัทฯ สามารถรับรู้ถึงระดับ

ความรุนแรงของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อ

ใช้เป็นเพดานในการควบคมุค่าความเส่ียงทีส่ามารถ

ยอมรับได้ และใช้เป็นระดับสัญญาณเตือนภัย 

ก่อนที่จะเกิดความเสียหายรุนแรง

• มกีารรายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการ 

บริษัทของแต่ละบริษัทย่อยที่ส�าคัญ และสรุป 

ภาพรวมความเส่ียงรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เป็นประจ�าตามงวดเวลาที่ก�าหนด

ระบบการบริหารความเสี่ยงข้างต้นมีการพัฒนาข้ึนบน

พ้ืนฐานของหลักความระมัดระวัง มีการปรับปรุงให้เหมาะสม

ทันต่อเหตุการณ์ มีความโปร่งใส ชัดเจน สามารถตรวจสอบได้  

และมกีารค�านงึถึงผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ลกูค้า และพนกังาน

เป็นส�าคัญ

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ 
บริษัทย่อย มีดังนี้

1. ความเสี่ยงด้านเครดิต (Credit Risk)

ความเสี่ยงด้านเครดิต คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการที่

ลูกหนี้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช�าระหนี้ หรือปฏิบัติตามเงื่อนไข

ที่ได้ตกลงไว้ โดยอาจเกิดจากการประสบปัญหาทางการเงิน

ของลูกหนี้ จากความผันผวนทางเศรษฐกิจ ซึ่งส่งผลกระทบต่อ

ธรุกิจ ความผดิพลาดในการบริหารจดัการของลกูหนี ้ทีอ่าจส่งผล 

กระทบต่อรายได้และเงินกองทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

ความเส่ียงดังกล่าวอาจเกิดข้ึนได้ท้ังจากการท�าธุรกรรมทาง 

การเงินโดยปกติ เช่น การให้กู้ยืมหรือให้สินเชื่อ การก่อภาระ

ผูกพันหรือการค�้าประกัน ธุรกรรมอื่นที่เก่ียวข้องกับการให้

เครดติ และการลงทนุในหลกัทรัพย์ประเภทตราสารหนี ้(Market 

Instrument) ที่ออกโดยองค์กรของรัฐหรือรัฐวิสาหกิจที่รัฐบาล

หรือ ธปท. ไม่ค�า้ประกัน และตราสารหนีท้ีอ่อกโดยองค์กรเอกชน 

เช่น หุ้นกู้ เป็นต้น

ภายใต้นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงด้าน

เครดิต บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้สร้างวัฒนธรรมทางด้าน

เครดิต เร่ิมจากการจัดให้มีการประเมินความเส่ียงด้านเครดิต

ของผูกู้้หรือคูสั่ญญา หรือผูอ้อกตราสารหนี ้โดยใช้แบบวิเคราะห์

ความเสีย่งทีพั่ฒนาข้ึนตามความเหมาะสมของประเภทคูสั่ญญา 

และมอบหมายให้หน่วยงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเครดิตซ่ึงเป็น

หน่วยงานอิสระเป็นผู้ประเมินความเส่ียงด้วยแบบวิเคราะห์ 

ดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการที่มีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติ

สินเชื่อจะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความเสี่ยงด้าน

เครดติของผูกู้้หรือคูสั่ญญา วงเงนิสินเช่ือหรือลงทนุทีเ่หมาะสม  

และเงื่อนไขต่าง ๆ  ในการให้สินเชื่อหรือก่อภาระผูกพัน รวมทั้ง 

ควบคมุสถานะความเส่ียงทัง้ในระดบัภาพรวม ด้วยการกระจาย 

ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือไปยงัแต่ละส่วนธรุกิจและกลุม่ลกูค้า

ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ตลอดจนติดตามดูแลคุณภาพสินเช่ือ 

ให้มกีารจดัการอย่างเหมาะสม ด�าเนนิการด้วยความระมดัระวัง 

รอบคอบ เน้นการพิจารณาศักยภาพของธุรกิจและความ

สามารถในการช�าระหนี้คืนเป็นปัจจัยส�าคัญ โดยมีหน่วยงาน 

ควบคมุความเสีย่งเป็นหน่วยงานอสิระท�าหน้าทีต่รวจสอบการท�า

ธุรกรรมด้านเครดิตให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางบริหาร

ความเสี่ยงด้านเครดิต 
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ปัจจัยความเสี่ยงด้านเครดิตที่ส�าคัญ มีดังนี้

1.1 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของสินเชื่อ

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเป้าหมายในการกระจาย 

การปล่อยสินเชื่อให้แก่กลุ่มลูกค้าต่าง ๆ โดยเน้น

ในกลุ่มลูกค้าที่มีศักยภาพดี และพยายามควบคุม

ไม่ให้เกิดการกระจุกตัวในกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมาก 

จนเกินไป นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

การบริหารพอร์ตสินเช่ือโดยการวิเคราะห์สถานะ 

พอร์ตสินเช่ือโดยรวม และบริหารสัดส่วนของ

พอร ์ตสินเช่ือให ้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนที่สูงสุด

ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

1.2 ความเสี่ยงจากการด้อยคุณภาพของสินเชื่อ

 สินเช่ือด้อยคุณภาพ ได้แก่ สินเช่ือจัดช้ันต�่า

กว่ามาตรฐาน สงสัย และสงสัยจะสูญ ซ่ึงเป็น 

ปัญหาหลักของแต่ละกลุ่มธุรกิจการเงินเพราะส่ง

ผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทุน ซ่ึงบริษัทฯ 

และบริษัทย่อยได้ให้ความส�าคัญ และพยายาม

ควบคุมคุณภาพของสินเช่ือด ้วยการก�าหนด

นโยบายและข้ันตอนในการติดตามคุณภาพของ

สินเชื่ออย่างสม�่าเสมอ

1.3 ความเสี่ยงจากหลักประกัน

 ส�าหรับการให้สินเช่ือที่มีหลักประกัน บริษัทฯ 

และบริ ษัทย ่อยก� าหนดให ้มี การ วิ เคราะห ์

หลักประกันแต่ละประเภท โดยพิจารณาถึง

สภาพคล่องและความเสี่ยงของหลักประกัน

นั้น ทั้งนี้ หลักประกันดังกล่าวไม่ว ่าจะเป็น 

อ สั งหา ริมท รัพย ์ ห รือ สั งหา ริมท รัพย ์ จ ะมี 

การประเมินมูลค่าโดยการประเมินราคาหรือ 

ตีราคาหลักประกันตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้  

โดยประเภทของหลักประ กันที่ ส� าคัญของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้แก่ หลักทรัพย์

ในความต้องการของตลาด อสังหาริมทรัพย์

เ พ่ือการพาณิชย ์ อสังหาริมทรัพย ์ประเภท

ที่อยู ่อาศัย ยานพาหนะ เคร่ืองจักร เป็นต้น 

ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดแนวทาง 

มาตรฐานและความถ่ีในการประเมินราคา

และตีราคาหลักประกันแต่ละประเภท รวมทั้ง 

ก�าหนดให้มีการจัดท�ารายงานการประเมินราคา

และตีราคาที่มีข้อมูลและการวิเคราะห์ที่ชัดเจน

และเพยีงพอต่อการตดัสินใจก�าหนดราคา ในกรณ ี

ที่มีข ้อบ่งช้ีว่ามูลค่าของหลักประกันนั้นลดลง 

หรือมีการเสื่อมราคาตามอายุการใช้งาน จะต้อง

มีการพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เป็น 

หลักประกันโดยเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง

1.4 ความเส่ียงจากการด ้อยค ่าของทรัพย ์ สิน 

รอการขาย

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการพิจารณาตั้งค่า

เผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายโดยใช้ 

หลักเกณฑ์การตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า ประกอบกับ

การใช้ดลุยพินจิในการประมาณการผลขาดทนุจาก 

การด้อยค่า เมื่อพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน

ของทรัพย์สินมีมูลค่าลดลงกว่ามูลค่าตามบัญชี 

ซ่ึงพิจารณาจากราคาประเมินล่าสุดของทรัพย์สิน 

ประเภท และคุณลักษณะของทรัพย์สิน

2. ความเสี่ยงด้านตลาด (Market Risk)

ความเส่ียงด้านตลาด คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการ

เคลื่อนไหวของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา 

ต่างประเทศ และราคาตราสารในตลาดเงินตลาดทุนที่มี 

ผลกระทบในทางลบต่อรายได้ และเงินกองทุนของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย โดยแบ่งออกเป็นความเส่ียงหลัก ๆ ได้แก่  

ความเสี่ยงด้านราคาและความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย ทั้งน้ี 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการควบคุมและจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและเป็นไปตามนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

2.1 ความเสี่ยงด้านราคา (Price Risk)

 เป็นความเส่ียงที่รายได้หรือมูลค่าของสินทรัพย์

หรือหนี้สินทางการเงินได้รับผลกระทบในทางลบ 

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตราสารหนี้

และตราสารทุน ท�าให้มูลค่าของเงินลงทุนของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยปรับลดลง

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได ้พัฒนาเคร่ืองมือ

ในการวัดความเส่ียงโดยใช้แบบจ�าลองของ  

Value-at-Risk (VaR Model) เพื่อวัดผลขาดทุน

สูงสุด ณ ระดับความเชื่อมั่นหนึ่ง ๆ หากถือครอง

หลักทรัพย์ในช่วงระยะเวลาที่ก�าหนด นอกจากนี้  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมกีารก�าหนดเพดานต่าง ๆ   

ในการท�าธุรกรรมเพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู่ใน

ระดับที่รับได้ เช่น Position Limit และ Loss 

Limit เป็นต้น โดยมีหน่วยงานควบคุมความเสี่ยง 

(Risk Control Unit) ซึ่งแยกออกจากหน่วยงาน 
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ที่ท�าธุรกรรม (Front Office) และหน่วยงาน

ที่บันทึกรายการ (Back Office) ท�าหน้าที่

ควบคุมความเส่ียงและรายงานสถานะเพดาน

ความเสี่ยงต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ หน่วยงาน 

หรือผู้บริหารที่เก่ียวข้อง เพ่ือที่จะสามารถบริหาร

ความเส่ียงได้ทันท่วงที บริษัทฯ และบริษัทย่อย

มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็นผู้ควบคุม

และติดตามความเสี่ยงด้านนี้ 

2.2 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย (Interest Rate 

Risk)

 เป็นความเสี่ยงที่รายได้หรือเงินกองทุนได้รับ

ผลกระทบในทางลบจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

ดอกเบี้ยของรายการสินทรัพย์ หนี้ สิน และ

รายการนอกงบดุลทั้งหมดที่มีความอ่อนไหว

ต่ออัตราดอกเบี้ย (Rate Sensitive Items) 

ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 

(Net Interest Income) และเงินกองทุนของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย

 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมเีป้าหมายทีจ่ะด�าเนนิงาน 

ภายใต้ระบบบริหารความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 

ทีม่ปีระสทิธภิาพระยะยาว คอื สามารถรักษาระดบั

ความสมัพันธ์ของสัดส่วนโครงสร้างของสินทรัพย์

และหนีสิ้นทีอ่่อนไหวต่ออตัราดอกเบีย้ในช่วงระยะ

เวลาต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะส�าหรับการ

ด�าเนินงาน และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงพัฒนา 

เคร่ืองมือที่ใช้วัดความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย

เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

จากความเหลื่อมล�้าระหว่างระยะเวลาของการ

เปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ย (Reprice) ใน

สินทรัพย์ หนี้สิน และภาระผูกพันในแต่ละช่วง

เวลา (Repricing Gap Analysis) ซ่ึงจะมีการ

วัดความเส่ียงเป็นประจ�าทุกเดือน เพ่ือให้การ 

ด�าเนนิงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมคีวามเส่ียง 

อยู่ในขอบเขตที่สามารถยอมรับได้ จึงได้จัดให้

มีการก�าหนดระดับเพดานความเส่ียงและระดับ

สัญญาณเตือนภัยที่ยอมรับได้ โดยพิจารณาจาก

โครงสร้างของสินทรัพย์ หนี้สินและภาระผูกพัน 

รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย (Reprice) 

ทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนในแต่ละช่วงเวลาตามแผนธรุกิจ

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และมอบหมายให ้

คณะกรรมการบริหาร ควบคมุและตดิตามความเส่ียง 

อย่างใกล้ชิด โดยมกีารตดิตามสถานการณ์เศรษฐกิจ 

ภาวะตลาดเงินและตลาดทุน และทิศทางอัตรา

ดอกเบีย้ทีอ่าจเป็นสาเหตขุองปัจจยัความเส่ียงด้าน

อัตราดอกเบี้ยเพื่อก�าหนดมาตรการต่าง ๆ ในการ

รองรับความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง (Liquidity Risk)

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก

การที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่สามารถช�าระหนี้สินและภาระ

ผูกพันเมื่อถึงก�าหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลี่ยนทรัพย์สินเป็น

เงินสดได้ หรือไม่สามารถจดัหาเงนิทนุได้เพยีงพอ หรือสามารถ

จัดหาเงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูงเกินกว่าระดับที่ยอมรับได้  

ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และเงินกองทนุของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยในปัจจบุนัและในอนาคต โดยกลไกการบริหารความเส่ียง 

จะเร่ิมจากการประเมินกระแสเงินสดและฐานะสภาพคล่องใน

แต่ละช่วงเวลาที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยอาจมีความต้องการ

เงนิทนุแตกต่างกันเพือ่รองรับการครบก�าหนดของเงินกู้ยมื การ

ลดหนี้สินประเภทอื่นลง หรือการเพ่ิมข้ึนของสินทรัพย์ โดยใช ้

เคร่ืองมือท้ังที่เป็นแบบจ�าลองวิเคราะห์ฐานะสภาพคล่อง  

(Liquidity Gap Analysis) อัตราส่วนด้านสภาพคล่องต่าง ๆ  

ตลอดจนการใช้สถานการณ์จ�าลองโดยการตั้งสมมติฐาน  

(“What if” Scenarios) เพื่อวิเคราะห์ถึงผลกระทบว่า บริษัทฯ 

และบริษัทย่อยจะยังคงมีสภาพคล่องที่เพียงพอหรือไม่ ภายใต้ 

กระแสเงินสดที่ข้ึนอยู่กับพฤติกรรมของลูกค้าในการต่ออายุ

สัญญาเมื่อครบก�าหนด 

ขณะเดียวกันบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดท�าแผน

รองรับเหตฉุกุเฉนิไว้รองรับกรณเีกิดปัญหาสภาพคล่องและจะมี 

การทบทวนเมื่อมีเหตุการณ์ส�าคัญที่จะมีผลต่อการด�าเนินงาน 

ตามแผน ทัง้นี ้การควบคมุและตดิตามความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร

เป็นผู้รับผิดชอบ ซ่ึงจะจัดให้มีการประชุมเพ่ือติดตามสถานะ

และบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นประจ�า

4. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) 

เป็นความเส่ียงที่จะเกิดความเสียหายอันเนื่องมาจาก

การขาดการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีขาดธรรมาภบิาลในองค์กรหรือ

ขาดการควบคมุทีด่ทีีเ่ก่ียวข้องกับกระบวนการปฏบิตังิานภายใน 

คน ระบบงาน หรือเหตุการณ์ภายนอก และส่งผลกระทบต่อ 

รายได้จากการด�าเนนิงานและเงนิกองทนุของบริษัทฯ และบริษัท

ย่อย รวมถึงความเส่ียงด้านกฎหมาย เช่น ความเส่ียงต่อการ 
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ถูกฟ้องร้องหรือด�าเนนิคดตีามกฎหมาย ถูกทางการเปรียบเทยีบ 

ปรับ รวมทั้งความเสียหายที่ได้รับจากการตกลงกันนอกชั้นศาล 

เป็นต้น ซ่ึงความเส่ียงด้านปฏบิตักิารจะมผีลกระทบต่อความเส่ียง 

ด้านอื่น โดยเฉพาะความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

และด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมคีวามตระหนกัดว่ีา การบริหาร

ความเส่ียงด้านปฏิบัติการที่ดี เป็นส่ิงที่ส�าคัญต่อการด�าเนิน

ธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายให้ส�าเร็จได้อย่างยั่งยืน จากสภาวะ

แวดล้อมปัจจุบันซึ่งมีความไม่แน่นอน บริษัทฯ และบริษัทย่อย

จึงให้ความส�าคัญต่อการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการอย่าง 

มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล อีกทั้งครอบคลุมการ 

ด�าเนินงานทั่วทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างเพียงพอและ 

เตรียมความพร้อมรับกับสภาวการณ์ทีไ่ม่คาดคดิดงักล่าวได้อย่าง 

ทนักาล รวมทัง้ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ทีม่แีนวโน้มเข้มข้นข้ึน ทัง้นี้  

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการ

บริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการที่มุ่งเน้นไปที่การป้องกันและ

ติดตามดูแลความเสี่ยง นอกจากนี้ การควบคุมภายในเป็น

กลไกส�าคัญในการควบคุมและป้องกันความเสียหายที่อาจ 

เกิดขึ้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงจัดให้มีระบบควบคุมภายใน

ที่ดี อันได้แก่ ก�าหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการสอบทานและ 

ถ่วงดุลอ�านาจซ่ึงกันและกัน การจัดให้มีหน่วยงานสนับสนุน

การท�าธุรกรรมที่มีความช�านาญเฉพาะด้านและเป็นอิสระเพื่อ

ลดความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน การจัดให้มีระเบียบปฏิบัติงาน

ที่เก่ียวข้องกับการท�าธุรกรรมทุกประเภท การจัดการระบบ

สารสนเทศและระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ตลอดจน

การจัดท�าแผนรองรับการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมกีารก�าหนดหลกัเกณฑ์ รูปแบบ 

หรือเง่ือนไขของวิธีการที่ใช้ในการวัดและประเมินความเสี่ยง

ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเอง โดยวิธีการดังกล่าว

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการพิจารณาถึงปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ 

เช่น แนวทางการก�ากับดูแลของหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง 

ลกัษณะและความซับซ้อนของธุรกิจ ความสามารถในการยอมรับ

ความเสี่ยง โดยมีการจัดท�าเคร่ืองมือการบริหารความเส่ียง 

ด้านปฏิบัติการที่ส�าคัญ เช่น การประเมินความเส่ียงและ 

การควบคมุด้วยตนเอง (Risk and Control Self-Assessment) 

ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยงที่ส�าคัญ (Key Risk Indicators: KRI)  

การจดัเก็บข้อมลูเหตกุารณ์ความเสยีหายทีเ่กิดข้ึน (Loss Data) 

นโยบายการใช้บริการจากผู้ให้บริการภายนอกของกลุ่มธนชาต 

(Outsourcing Policy) และแผนรองรับการด�าเนินธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่อง (Business Continuity Plan)  

ส�าหรับการติดตามดูแลความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดเป็นนโยบายให้ผู้บริหารของ

แต่ละหน่วยงานมีความรับผิดชอบในการติดตามความเส่ียง  

โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ ซ่ึงจะช่วยให ้

รับทราบถึงความเสี่ยงและปัญหาที่เกิดขึ้น และเพื่อให้สามารถ

ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลาได้อย่าง 

เหมาะสมและทันท่วงที ไม่ส่งผลเสียหายต่อบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย แต่อย่างไรก็ตาม เพื่อให้ทราบถึงผลการด�าเนินงาน

และปัญหาที่เกิดข้ึน ตลอดจนแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลง

ของข้อมลูปัจจยัเสีย่ง บริษัทฯ และบริษัทย่อยจงึจดัให้มรีายงาน

ข้อมลูในส่วนทีเ่ก่ียวข้องกับการบริหารความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร  

เสนอต่อคณะกรรมการของบริษัท คณะกรรมการก�ากับความเส่ียง  

และผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ เพื่อใช้

ประกอบการก�าหนดนโยบายและพัฒนาระบบบริหารความเส่ียง 

ให้เหมาะสม และเป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยให้บริษัทฯ และ

บริษัทย่อยประเมินความสามารถของระบบควบคุมภายในว่า 

มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดอีกทางหนึ่งด้วย

5. ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information  

Technology Risk)

ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีความส�าคัญต่อการ

ด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมาก ในการ

เพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการทางการเงินแก่ลูกค้า อย่าง 

ถูกต้อง รวดเร็ว ปลอดภยั และตรงตามความต้องการของลกูค้า

ด้วยต้นทุนท่ีต�่าลง บริษัทฯ และบริษัทย่อยตระหนักดีว่าการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

ตลอดเวลา อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของ

การให้บริการ ข้อมลูลกูค้า ความต่อเนือ่งของการให้บริการ และ 

ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

ดังนั้น บริษัทฯ และบริษัทย่อยจึงให้ความส�าคัญในเร่ืองการ

บริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นมาตรฐาน

สากล โดยอยู่บนพ้ืนฐานของการคุ้มครองข้อมูล และรักษา 

ผลประโยชน์ของลูกค้า ภายใต้หลักการส�าคัญ 3 ประการ คือ 

1) การรักษาความลับของระบบและข้อมูล (Confidentiality)  

2) ความถูกต้องเช่ือถือได้ของระบบและข้อมลู (Integrity) และ 

3) ความพร้อมใช้งานของระบบและข้อมูล (Availability)

เพ่ือให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถบริหารความเส่ียง 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต่อเน่ือง 

และสอดคล้องกับลักษณะการด�าเนินธุรกิจ ปริมาณธุรกรรม  

ความซับซ้อนของเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเส่ียงที่

เก่ียวข้อง เช่น ความเส่ียงด้านปฏบิตักิาร ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ 
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ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง และความเสี่ยงด้านกฎหมาย บริษัทฯ 

และบริษัทย่อยได้ก�าหนดโครงสร้างการก�ากับดแูล ตามหลกัการ 

แบ่งแยกหน้าทีรั่บผดิชอบ 3 ระดบั (Three Lines of Defense) 

อย่างชัดเจนและเป็นอิสระจากกัน ได้แก่ 1) ปฏิบัติงานด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 2) บริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และก�ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและ 

หลักเกณฑ์ที่ เ ก่ียวข ้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และ  

3) ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนี้ บริษัทฯ 

และบริษัทย่อยได้ก�าหนดนโยบายและมาตรฐานความปลอดภยั

ระบบสารสนเทศ นโยบายการบริหารความเส่ียงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ระเบียบวิธีปฏิบัติและกระบวนการในการบริหาร

ความเส่ียง และมีการสร้างความรู้ และความตระหนักรู้เร่ือง

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีกระบวนการในการบริหาร 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐานสากล ดังนี้

• การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

ประกอบด้วย 1) ระบุความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Risk Identification) 2) วิเคราะห ์

ความเสี่ยง (Risk Analysis) และ 3) ประเมินค่า

ความเส่ียง (Risk Evaluation) ประเมนิโอกาสในการ 

เกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ

• การจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment)  

มีการจัดการ ควบคุม และป้องกันความเสี่ยงอย่าง 

เหมาะสม สอดคล้องกับผลการประเมินความเสี่ยง 

เพ่ือให้ความเส่ียงทีเ่หลอือยู ่อยูใ่นระดบัความเส่ียง 

เทคโนโลยีสารสนเทศที่ยอมรับได้ โดยมีการ

ก�าหนดดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่ส�าคัญ (IT Key Risk  

Indicators)

• การติดตาม ทบทวน และรายงานความเส่ียง 

(Risk Monitoring, Review, and Reporting)  

มกีระบวนการในการตดิตามและทบทวนความเส่ียง 

เพ่ือให้อยูใ่นระดบัความเส่ียงเทคโนโลยสีารสนเทศ

ที่ยอมรับได้ และรายงานต่อคณะกรรมการที ่

รับผิดชอบเป็นประจ�า

6. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ คือ ความเส่ียงที่เกิดจากการ

ก�าหนดแผนกลยุทธ์ แผนด�าเนินงาน และการน�าไปปฏิบัต ิ

ไม ่ เหมาะสมห รือไม ่สอดคล ้อง กับป ั จจั ยภายในและ 

สภาพแวดล้อมภายนอกอันส่งผลกระทบต่อรายได้เงินกองทุน

หรือการด�ารงอยู่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในการบริหาร 

ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดให้มีการท�า

แผนกลยุทธ์ส�าหรับช่วงเวลา 3 ปีข้างหน้า และจัดให้มีการ

ทบทวนแผนงานอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง หรือเมื่อมีเหตุการณ์

ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบถึงการบรรลุเป้าหมายของธุรกิจ 

โดยคณะกรรมการบริหารเป็นผู้ติดตามผลการด�าเนินงานของ 

หน่วยงานต่าง ๆ เปรียบเทียบกับแผนงานประจ�าปีที่ก�าหนด 

เป้าหมายไว้อย่างสม�่าเสมอ

7. ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk)

ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Reputation Risk) หมายถึง  

ความเสีย่งทีเ่กิดจากการทีส่าธารณชน ได้แก่ ลกูค้า (Customers)  

คู่ค้า (Strategic or alliance partners) นักลงทุน (Investor)  

และผู้ก�ากับดูแล (Regulators) รับรู้ถึงภาพลักษณ์ในเชิงลบ 

หรือขาดความเช่ือมั่นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงอาจส่ง 

ผลกระทบต่อรายได้และ/หรือเงินกองทุนของบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อย ทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต ซ่ึงความเส่ียงด้านช่ือเสียง 

อาจเกิดจากการไม่ด�าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและ 

จรรยาบรรณในการด�าเนนิธุรกิจ หรือการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย 

กฎระเบยีบของทางการ รวมทัง้เกณฑ์การปฏบิตังิานของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ค�านึงถึงความส�าคัญของ

ความเสี่ยงด้านช่ือเสียงมาอย่างต่อเนื่อง จึงได้ก�าหนดให้มี 

นโยบายการบริหารความเสีย่งด้านช่ือเสียงข้ึน ซ่ึงประกอบด้วย 

กรอบการบริหารความเส่ียงด้านช่ือเสียง (Reputation Risk 

Framework) และกระบวนการบริหารความเส่ียงด้านช่ือเสียง 

ได้แก่ การประเมนิและการวัดความเส่ียงด้านช่ือเสยีงทีแ่บ่งเป็น  

5 ระดับตามผลกระทบและโอกาสเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง  

การป้องกันความเส่ียงด้านช่ือเสียงโดยการสร้างความตระหนกั

ในความส�าคญัของความเส่ียงด้านช่ือเสียงและก�าหนดมาตรการ

ป้องกันความเสี่ยงก่อนเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Reputation  

Risk Event) การตดิตามและรายงานความเส่ียงต่อคณะกรรมการ

ที่เก่ียวข้องอย่างสม�่าเสมอ รวมท้ังมีการจัดการความเส่ียง 

ในกรณีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและสูงมาก โดยบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยได้ก�าหนดให้มีหน่วยงานหลักที่ดูแลรับผิดชอบ

โดยตรงในกระบวนการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว
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8. ความเส่ียงจากมาตรการหรือกฎระเบียบของ

ทางการ

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ หมายความว่า 

ความเส่ียงอนัเนือ่งมาจากการไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ข้อบงัคบั มาตรฐาน และแนวปฏบิตัทิีบ่งัคบัใช้กับธุรกรรมต่าง ๆ   

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงอาจท�าให้เกิดความเสียหาย

ทางการเงินเป็นจ�านวนสงู ความเสยีหายต่อช่ือเสยีงของบริษัทฯ  

และบริษัทย่อย หรือการถูกทางการเข้าแทรกแซง ซ่ึงการ

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงข้อบังคับ กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  

ของหน่วยงานราชการ เช่น ก.ล.ต. ตลท. คปภ. ปปง. ธปท. 

และหน่วยงานอืน่ ๆ  แต่ละคร้ังอาจส่งผลกระทบต่อกลยุทธ์และ 

การด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

หน่วยงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับของแต่ละ

บริษัทในกลุ่มธนชาตท�าหน้าที่ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของ 

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับของทางการ

และองค์กรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง จรรยาบรรณในการประกอบ

ธุรกิจ ตลอดจนให้ค�าปรึกษา เผยแพร่ความรู้ให้กับผู้บริหาร

และพนกังาน และสนบัสนนุผูบ้ริหารระดบัสูงให้สามารถบริหาร 

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

และไม่ซ�า้ซ้อนกับหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ปฏบิตังิาน 

ในหน้าที่เฉพาะ เช่น งานโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาค

เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต การประสานงานกับผู้ก�ากับ

ดูแลหรือหน่วยงานทางการ เป็นต้น โดยมีการรายงานคู่ขนาน

ต่อผูบ้ริหารสูงสุดและคณะกรรมการตรวจสอบของแต่ละบริษัท

การประเมินความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ 

หน่วยงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับจะท�าการประเมิน

ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกิจกรรมต่าง ๆ 

โดยพิจารณาปัจจัยที่เก่ียวข้องทั้งภายในและภายนอกของ 

บริษัทฯ ซ่ึงครอบคลุมถึงทิศทางการก�ากับดูแลของทางการ  

ผลการตรวจสอบของทางการ นโยบายธุรกิจ ข ้อหารือ  

ข้อร้องเรียน การควบคุมภายใน และระบบงานภายในที่รองรับ 

ในเร่ืองทีพิ่จารณานัน้ ๆ  โดยมกีารก�าหนดน�า้หนกั ผลกระทบและ

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียงในการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพ่ือใช้

ในการสุ่มสอบทานการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ (Control 

and Monitor) และติดตามข้อบกพร่องที่ตรวจพบพร้อมเสนอ

แนวทางการปรับปรุง

ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนใหม่

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
สิ่งแวดล้อม

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศมีผลโดยตรงต่อ

ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในรูปแบบ 

ภยัพิบตัทิางธรรมชาตต่ิาง ๆ  เช่น น�า้ท่วม น�า้แล้ง ความอดอยาก 

ขณะเดียวกันยังได้รับผลกระทบทางอ้อมจากการเปลี่ยนแปลง

นโยบายเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดบัโลกด้วย เช่น 

มาตรการเก็บภาษีคาร์บอนต่อสินค้าน�าเข้า (Carbon Border 

Adjustment Mechanism: CBAM) ของสหภาพยุโรป ซึ่งจะ

ส่งผลกระทบต่อธุรกิจส่งออกซ่ึงเป็นภาคเศรษฐกิจส�าคัญของ

ประเทศ และการใช้เทคโนโลยทีีเ่ป็นมติรกับสิง่แวดล้อมมากข้ึน

บริษัทฯ และบริษัทย่อยให้การสนับสนุนเป้าหมายการ

ลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศลงร้อยละ 20 - 25 (จากกรณี

ปกติ) ภายในปี 2573 ตามที่ประเทศไทยได้ให้สัตยาบันเข้าร่วม

เป็นภาคีความตกลงปารีสในการควบคุมอุณหภูมิเฉลี่ยของโลก

ไม่ให้สูงเกิน 2 องศาเซลเซียส เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ อีกทั้งยังมองหาโอกาส

ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์การลงทุนเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อม  

มกีารส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรด้านการด�าเนนิการในเร่ือง 

การอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม เช่น การเปลี่ยนหลอดไฟ 

แสงสว่างเป็นหลอดประหยดัพลงังาน LED ในอาคารส�านกังาน 

การลดปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในอาคาร ลดการใช ้

เคร่ืองปรับอากาศชนิดแยกส่วน (Split Type) ติดตั้งม่าน

กันแดด ฟิล์มกรองแสง การมีส่วนร่วมเพื่อรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ เช่น การบริหารจัดการคัดแยกขยะ 

ขยะพลาสตกิ รวมถึงการปรับกระบวนการปฏบิตังิานเพ่ือลดการ

ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ เช่น การน�าระบบอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ 

ในการด�าเนินงาน การประชุม การส่งข้อมูลให้ลูกค้า และ 

ส่งเสริมให้น�ากระดาษใช้แล้วมาใช้ซ�้าภายในหน่วยงาน เป็นต้น
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ความเส่ียงจากโรคระบาดและโรคติดต่อร้ายแรง

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 เป็นการระบาดของโรค

ที่เกิดขึ้นทั่วโลก หรือในพื้นที่เป็นวงกว้างอย่างยิ่ง ข้ามเขตแดน 

ระหว่างประเทศ และส่งผลกระทบต่อผู้คนจ�านวนมาก ซึง่ไม่ใช่ 

เป็นคร้ังแรกในประวัติศาสตร์โรคระบาดของโลก ไม่ว่าจะเป็น  

อหิวาตกโรค กาฬโรค ไข้หวัดใหญ่ หรือเอชไอวี เป็นต้น  

ความพยายามในการควบคุมการแพร่ระบาดส่งผลให้เกิดการ

หยุดชะงักในการด�าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และสร้างความ

กังวลต่อความไม่แน่นอนแก่ภาคธุรกิจและประชาชนทั่วโลก  

มาตรการปิดเมอืงส่งผลให้ภาคธุรกิจหยดุด�าเนนิกิจการเป็นการ

ช่ัวคราว ส่งผลกระทบต่อรายได้ สภาพคล่องและฐานะ 

ทางการเงินของภาคธุรกิจ แรงงานบางส่วนต้องสูญเสียรายได ้

หรือถูกเลกิจ้างงานในทนัท ีส่งผลให้ภาคครัวเรือนบางส่วนประสบ

ความยากล�าบากในการด�ารงชีวิต นอกจากนี ้ หากสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดไม่สามารถควบคุมได้เป็นระยะเวลานานอาจ 

ก่อให้เกิดภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลกได้

บริษัทฯ และบริษัทย่อยก�าหนดมาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงจากโรคระบาดและโรคติดต่อร้ายแรงเพ่ือ

ให้มั่นใจว่าสามารถด�าเนินธุรกิจและให้บริการลูกค้า คู่ค้า และ

ผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ ได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีแผนปฏิบัติการ

ที่ครอบคลุมทั้งด้านการป้องกัน การติดตามและการรับมือ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ และบริษัทย่อยยังด�าเนินมาตรการให ้

ความช่วยเหลือให้แก่ลูกค้า ที่ได้รับผลกระทบดังกล่าว

ความเสี่ยงต่อผู้ถือหุ้น

การลงทุนในหุ ้นของบริษัทฯ สามารถก ่อให ้เกิด 

ความเสี่ยงจากการลงทุนต่อผู้ถือหุ้นได้ เนื่องจากผลตอบแทน

จากการลงทุนอาจไม่เป็นไปตามที่ผู ้ถือหุ้นคาดหวัง โดยจะ

ผนัแปรไปตามราคาของหุ้น สภาพคล่องของหุน้ และภาวการณ์

ลงทุน นอกจากนี้ ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผลจะขึ้นอยู่กับ

ผลประกอบการของบริษัทในแต่ละขณะ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นอาจ

ได้รับผลตอบแทนมากกว่าหรือน้อยกว่าที่คาดหวัง บริษัทฯ ได้

ระบุความเส่ียงหลักและการบริหารความเส่ียงไว้แล้ว อย่างไร

ก็ตาม บริษัทฯ ยังมีความเสี่ยงอื่น ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นนอกเหนือ

จากที่ระบุไว้ 

อย่างไรก็ด ีผูถื้อหุน้จะต้องตระหนกัถึงความเสีย่งในการ

ลงทุนเสมอ เพราะไม่มีอะไรจะเป็นหลักประกันในผลตอบแทน 

ที่จะได้รับ ดังนั้น ผู้ถือหุ้นควรศึกษาความเสี่ยงและใช้ดุลยพินิจ

อย่างรอบคอบในการตัดสินใจลงทุน โดยยอมรับว่าบริษัทฯ 

อาจไม่สามารถป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนได้ทั้งหมด อีกทั้ง 

ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ สถานการณ์ทางการเมือง กระแสเงินทุน

ไหลเข้าออก การเปลี่ยนแปลงนโยบายของทางการ รวมทั้ง 

เหตุการณ์ที่ไม ่อาจทราบล่วงหน้า อาจส่งผลกระทบต่อ 

ผลการด�าเนินงานและการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ ได้



70 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าปี 2565

1.3	 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน	

กลุม่ธนชาตเป็นองค์กรธุรกิจทีมุ่ง่มัน่ในการด�าเนนิธรุกิจ

โดยมผีลประกอบการทีด่มีาอย่างต่อเนือ่ง ภายใต้การด�าเนนิการ 

ด้านบรรษัทภบิาล การดแูลสงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างเหมาะสม  

เพ่ือสร้างผลตอบแทนแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดวิสัยทัศน์ที่จะเป็น “บริษัทฯ

การลงทุนชั้นน�าในธุรกิจหลากหลาย เป็นที่ยอมรับทั่วไปในด้าน

ความมั่นคง ยั่งยืน และมีผลตอบแทนที่ดี” โดยจะด�าเนินการ 

พัฒนาการจัดการด้านความยั่งยืนทั้ง มิติด้านส่ิงแวดล้อม  

(Environment) มิติด้านสังคม (Social) และมิติด้าน 

บรรษัทภิบาล (Governance) เพือ่สร้างสรรค์ พัฒนา และเตมิเตม็ 

ให้ธุรกิจเติบโตควบคู ่ไปกับการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน 

ให้ครอบคลุมประเด็นส�าคัญต่าง ๆ อย่างเหมาะสม

บริษัทฯ เป็นบริษัทจดทะเบียนใน ตลท. อยู่ในกลุ่มธุรกิจ

การเงนิ (Financials) และหมวดธรุกิจธนาคาร (Banking) โดยเป็น

บริษัทที่ประกอบธุรกิจลงทุนในบริษัทอื่น (Holding Company)  

ที่เป็นบริษัทที่มีศักยภาพ มีผลการด�าเนินงานที่ดี และมีการ

ด�าเนินงานด้านความยั่งยืน ในการจัดท�ารายงานการขับเคลื่อน

ธรุกิจเพ่ือความยัง่ยนืนี ้น�าเสนอการด�าเนนิงานด้านความยัง่ยนื

ครอบคลมุมติส่ิิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภบิาล ของบริษัทฯ 

และบริษัทในกลุ่มธนชาตที่ประกอบธุรกิจหลัก โดยเป็นข้อมูล

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม ถึง 31 ธันวาคม 2565

โครงสร้างการก�ากับดูแลการจดัการด้านความย่ังยืนของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�าหนดกลยุทธ์ นโยบาย 

และเป้าหมายการด�าเนินงานด้านความยั่งยืน พร้อมทั้งก�ากับ

ดูแลให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด�าเนินธุรกิจภายใต้หลัก 

บรรษัทภิบาลอย่างต่อเน่ือง โดยความยั่งยืนด้านบรรษัทภิบาล 

จะมคีณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

เป็นผู้ดูแล ซึ่งในปี 2565 บริษัทฯ ได้พิจารณาการด�าเนินงาน

ด้านความยัง่ยนืเพ่ือก�าหนดแนวทางด�าเนนิการด้านส่ิงแวดล้อม 

สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ให้มีแผนการด�าเนินงานและ 

การวัดผลทีชั่ดเจน และในเดอืนกุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีมติมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็น 

คณะกรรมการชุดย่อยที่จะพิจารณาด�าเนินการในเร่ืองนี้ให้เป็น 

รูปธรรม โดยคณะกรรมการบริหารร่วมกับฝ่ายจัดการจะ 

พิจารณาแนวทางด�าเนินงานและแผนด�าเนินงานด ้าน 

ความยั่งยืนพร้อมทั้งติดตามผลการด�าเนินงานรวมถึงทบทวน 

แนวปฏิบัติ ตลอดจนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงาน 

ในกลุ่มธนชาตและมีหน่วยงานดูแลด้านความยั่งยืนภายใต้ 

ส�านักเลขานุการองค์กรท�าการรวบรวมข้อมูลการด�าเนินงาน

เพื่อเปิดเผยต่อไป

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล                   

คณะกรรมการบริหาร
(ดูแลการจัดการด้านความยั่งยืน)

คณะจัดการด้านความย่ังยืน กลุ่มธนชาต  
(CEO TCAP เป็นประธาน)

• ฝ่ายจัดการท่ีเกี่ยวข้อง
• หน่วยงานดูแลด้านความยั่งยืน 
  ภายใต้ส�านักเลขานุการองค์กร

บริษัทในกลุ่ม
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นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ของกลุ่มธนชาต

กลุม่ธนชาต ให้ความส�าคญัในการด�าเนนิธุรกิจเพ่ือให้เกิด 

ความยั่งยืน ซึ่งจะน�ามาสู่การประสานประโยชน์ร่วมกันระหว่าง

บริษัทในกลุม่ธนชาตและผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายของกลุม่ธนชาต 

โดยได้น�าแนวทางการจัดการด้านความยั่งยืนมาปรับใช้ใน 

การด�าเนนิธรุกิจอย่างต่อเนือ่งมาตลอด โดยในเดอืนกุมภาพนัธ์ 

2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มมีตกิ�าหนดนโยบายการจดัการ

ด้านความยัง่ยนื นโยบายสิทธมินษุยชน และนโยบายธรรมาภบิาล 

การลงทุน ประกาศเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทาง 

ในการด�าเนินการอย่างเหมาะสมกับธุรกิจที่กลุ ่มธนชาต 

ด�าเนินการอยู่ ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของกลุ่มธนชาต รวมถึง

จะมีการก�าหนดเป้าหมายระยะส้ัน และระยะยาว เพ่ือให้เห็น

พัฒนาการและผลการด�าเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างเป็น 

รูปธรรมต่อไป โดยมีเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

ในแต่ละมิติ ดังนี้

1. มิติด้านบรรษัทภิบาล

 กลุ่มธนชาตมีเป้าหมายที่ต้องการเป็นกลุ่มธุรกิจ 

ที่สร้างผลตอบแทนให้เติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยมีนโยบาย 

การด�าเนนิธรุกิจภายใต้การก�ากับดแูลทีด่ ีซ่ึงบริษัทในกลุม่ธนชาต 

ล้วนให้ความส�าคัญกับการก�ากับดูแลในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ 

โครงสร้างการก�ากับดแูลกิจการ องค์ประกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย จรรยาบรรณธรุกิจ จรรยาบรรณ 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและนักลงทุนสัมพันธ์ให้ความ 

ส�าคญักับการต่อต้านการทจุริต คอร์รัปช่ัน ป้องกันการขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ เพื่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีความมั่นใจในการด�าเนิน 

ธรุกิจของกลุม่ธนชาต โดยมกีารพัฒนาผลติภณัฑ์และสร้างสรรค์

นวัตกรรมทางการเงินใหม่ และมีการบริหารความเส่ียงอย่าง 

มีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างผลการด�าเนินงานให้เติบโตได้ยั่งยืน

อย่างแท้จริง รวมถึงมีการรักษาความปลอดภัยและป้องกัน 

ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างเคร่งครัด 

2. มิติด้านสังคม

 กลุ่มธนชาต มีการก�าหนดนโยบายทางสังคมเพ่ือม ี

ส่วนร่วมในการสร้างสรรค์สังคมที่มีคุณค่า โดยมีเป้าหมาย 

ที่จะให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจที่ยึดหลักบรรษัทภิบาล  

มุง่เน้นการมจีริยธรรมและความโปร่งใส รวมถึงความรับผดิชอบ 

ต่อสังคม และค�านึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

อยู่เสมอ โดยมีการก�าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติ 

เพ่ือส่งเสริมความส�าคัญด้านสิทธิมนุษยชนและมีการประกาศ

นโยบายด้านสทิธมินษุยชน เพือ่ให้มกีารปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่าง

เท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งยังส่งเสริมความก้าวหน้า โอกาส 

และการเติบโตที่มั่นคงทางอาชีพการงานของพนักงานทุกคน 

ในทกุระดบัช้ัน นอกเหนอืจากนัน้ กลุม่ธนชาตยงัให้ความส�าคญั

กับการตอบแทนสิง่ด ีๆ  คนืสูสั่งคม โดยจดักิจกรรมเพ่ือสนบัสนนุ 

ส่งเสริม และให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 

เพ่ือประโยชน์ของชุมชนและสังคมในด้านต่าง ๆ เช่น ด้าน 

ความปลอดภัย ด้านสาธารณสุข เป็นต้น

3. มิติด้านสิ่งแวดล้อม

  ในด้านส่ิงแวดล้อม กลุ ่มธนชาต ตระหนักดีถึง

บทบาทของการเป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อการใช้

ทรัพยากร พลงังานและการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อม โดยมเีป้าหมาย 

ที่จะด�าเนินธุรกิจให้ก้าวหน้าควบคู่ไปกับการใช้ทรัพยากรและ

พลังงานอย่างเหมาะสม โดยได้มีการก�าหนดนโยบายส่งเสริม

และสนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การ

ก�าหนดนโยบายปฏบิตัภิายในอาคารส�านกังานในการลดปริมาณ

การใช้พลังงานไฟฟ้า การลดปริมาณการใช้น�้า การลดปริมาณ

ขยะและของเสีย และการลดปริมาณการใช้กระดาษ รวมถึงการ

ลดผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่

คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การด�าเนินธุรกิจของกลุ่มธนชาต มีกิจกรรมที่ส่งผล 

กระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้นเพื่อให้

เกิดการสร้างโอกาสและบรรเทาผลกระทบจากกิจกรรมในการ

ด�าเนินธุรกิจ กลุ่มธนชาตจึงได้ท�าการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า

ของธุรกิจ เพื่ออธิบายลักษณะกิจกรรมของธุรกิจในกลุ่มได้ดังนี้
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1. การบริหารปัจจัยการผลิต

2.  การปฏิบัติการ

3.  การกระจายสินค้าและบริการ

การจัดหาแหล่งเงินทุน

โดยโครงสร้างเงินทุนของกลุ่มธนชาต ประกอบด้วย

การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์

โดยกลุ่มธนชาต มีการออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการเงิน และ
ประกันที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย

หนี้สิน
ส่วนของ

เจ้าของ

ในขณะท่ีแหล่งเงินทุนของธุรกิจประกันภัย/ประกันชีวิต
จะเป็นในรูปแบบเบี้ยประกันเป็นหลัก

มีการบริหารสินทรัพย์รอการขาย 
และการจัดการลงทุนอย่างมี
ประสิทธิภาพและโปร่งใส

การให้สินเช่ือ
  ทั้งสินเชื่อเช่าซื้อ 
และสินเชื่อที่มีหลักประกัน 
(Asset-based Financing)

การรับประกันภัย/
ประกันชีวิต

การซื้อขาย
หลักทรัพย์

การให้ค�าปรึกษา
ด้านการเงิน

การบริหาร
สินทรัพย์

การลงทุน

การให้สินเชื่อเช่าซ้ือผ่านช่องทาง
สาขาของบริษัทย่อย

การบริการผ่านระบบ 
Telesales

การบริการผ่านระบบ 
โซเชียล มีเดีย

การให้สินเชื่อที่มีหลักประกัน
ผ่าน Direct Sale

การรับประกันภัย
ผ่านสาขาของพันธมิตร

การบริการทางออนไลน์ 
ผ่านแอปพลิเคชัน

 เจ้าหน้าที่
การตลาดหลักทรัพย์

บทวิเคราะห์
หลักทรัพย์

การจัดกิจกรรม
การตลาด

การวิเคราะห์การลงทุน

การประกาศขายสินทรัพย์
ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท
ในกลุ่มธนชาต
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4.  การตลาดและการขาย

5.  การบริการหลังการขาย

 โดยมีกิจกรรมสนับสนุนเพื่อช่วยขับเคลื่อนการด�าเนินธุรกิจให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้

การจัดโปรโมชั่น
ส�าหรับการขายสินทรัพย์รอการขาย

การให้บริการและให้ความรู้ทางการเงิน 
และประกันภัย/ประกันชีวิต
ที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย

มีระบบการบริหาร
ความสัมพันธ์กับลูกค้า 

มีศูนย์ให้บริการและรับฟัง
ความคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับบริการทางการเงิน 
และประกันภัย/ประกันชีวิต

มีการให้บริการหลังการขาย 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม

มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
และสร้างการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
กับลูกค้า

การให้ข้อมูลเกี่ยวกับบริการทางการเงิน 
และประกันภัย/ประกันชีวิต
อย่างถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ 
ต่อการตัดสินใจใช้  บริการของลูกค้า

การจัดซ้ือจัดหา
(Procurement)
 มีการจัดหาแหล่งเงินทุนและเงินกู้ยืม 

ที่เหมาะสมตามสภาวะตลาด  

โดยค�านึงถึงความเหมาะสมของ

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวมถึงมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ 

ทางการเงินและประกันที่ตอบโจทย์

ความต้องการของ 

ลูกค้าสอดคล้องกับความเสี่ยง

การบริหารทรัพยากรบุคคล
(Human Resource 
Management)
มีการจัดอบรม พัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง

การจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 
(Infrastructure)
มีการจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 

อย่างเหมาะสม รองรับธุรกรรมทางการ

เงินที่มีความหลากหลายและ 

ซับซ้อนมากยิ่งขึ้นในอนาคต

การพัฒนาเทคโนโลยี
เพื่อสินค้าและบริการ 
(Technology Development)
โดยสม�่าเสมออย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ 

สอดรับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

ให้บริการเข้าถึงลูกค้าทุกกลุ่ม  

โดยลูกค้าได้รับความสะดวก 

ในการใช้บริการมากขึ้น

1.

3.

2.

4.
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย

ผูม้ส่ีวนได้เสียของกลุม่ธนชาตสามารถแบ่งออกได้เป็น 8 กลุม่ ได้แก่ ผูถื้อหุ้นและนกัลงทนุ คณะกรรมการ พนกังาน ลกูค้า 

คู่ค้าและเจ้าหนี้ คู่แข่ง สังคมและส่ิงแวดล้อม และหน่วยงานทางการที่ก�ากับดูแล ทั้งนี้ กลุ่มธนชาตได้สื่อสารและสร้างการม ี

ส่ วนร่วมเกี่ยวกับประเด็นที่มีความเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างสม�่าเสมอ และได้น�าข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสีย 

มาใช้ประกอบการประเมินประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืนด้วย

ตารางแสดงรายละเอียดการส่ือสารกับผูม้ส่ีวนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

ผู้ถือหุ้นและ

นักลงทุน

• การประชุมผู้ถือหุ้น

• การเปิดเผยผลการด�าเนินงาน 

 รายไตรมาส และรายงาน 

 ประจ�าปี

• การประชุมนักวิเคราะห์

• การติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์

• สอบถามข้อมูลทางเว็บไซต์

• ช่องทางการร้องเรียนและแจ้ง 

 เบาะแส

• การเปิดเผยสารสนเทศ

• มีผลการด�าเนินงานที่ดี มีการ 

 เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

• มีการจ่ายปันผลอย่างสม�่าเสมอ  

 ในอตัราทีใ่กล้เคยีงกับปีทีผ่่านมา

• มีการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 อย่างมีประสิทธิภาพ

• มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• มีการด�าเนินกิจการอย่าง 

 โปร่งใส สอดคล้องกับกฎหมาย 

 และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

• ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

 ทันเวลา

• เปิดเผยข้อมลูด้วยความโปร่งใส  

 เป ็นไปตามเกณฑ์ ทางการ 

 ก�าหนด

• มี ก า รด� า เนิ นธุ ร กิ จภาย ใต  ้

 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

 ที่ดี ภายใต้การบริหารจัดการ 

 ความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ 

 แ ล ะ มี ที ม ง า น ที่ มี ค ว า ม รู  ้

 ความสามารถ 

• แสวงหาการลงทุนที่ ให ้ผล 

 ตอบแทนที่คุ้มค่าให้กับผู้ถือหุ้น

• เชิญชวนผูถื้อหุน้เข้าร่วมประชุม 

 สามัญประจ�าปี และ เปิดโอกาส 

 ให้ผู ้ถือหุ้นซักถามแสดงความ 

 คิดเห็น

• ผู ้บริหารระดับสูงให้ข้อมูลกับ 

 นักลงทุน

คณะกรรมการ • การประชุมคณะกรรมการเป็น 

 ประจ�าทุกเดือน

• การขอข้อมลูจากผูบ้ริหารโดยตรง

• การประชุมเฉพาะคณะกรรมการ  

 ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

• การให ้ข ้อมูลกรรมการผ ่าน 

 ช่องทางต่าง ๆ

• ได้รับการพัฒนาความรู้อย่าง 

 ต่อเนือ่ง มกีารรับมอืและปรับตวั 

 ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

 ต่าง ๆ เป็นอย่างดี

• ได้รับข้อมลูประกอบการประชุม 

 ก่อนการประชุมในเวลาทีเ่หมาะสม

• สามารถเข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร 

 ต่าง ๆ ได้ทันต่อเหตุการณ์

• มอีสิระในการแสดงความคดิเห็น

• การด�าเนินธุรกิจเป็นไปอย่าง 

 โปร่งใส ตามหลกัการก�ากับดแูล 

 กิจการที่ดี และค�านึงถึงผู ้ม ี

 ส่วนได้เสียทุกฝ่าย

• รวบรวมและน�าเสนอหลักสูตร 

 อบรมหรือสัมมนาที่เหมาะสม

• มีการส ่งข ้อมูลการประชุมที ่

 ครบถ้วนเพียงพอ ให้คณะกรรมการ

 ในเวลาทีเ่หมาะสม

• รายงานข้อมูลและข่าวสารของ 

 กลุ ่มธนชาตให้รับทราบอย่าง 

 ทันท่วงที 

• อ�านวยความสะดวกในด้าน 

 ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน

• จดัให้มรีายงานผลการด�าเนนิงาน

 เป็นประจ�า รวมถึงมกีารจดบนัทกึ

 และจัดท�ารายงานการประชุม 

 เป็นลายลักษณ์อักษร ที่แสดง 

 ความเหน็กรรมการอย่างครบถ้วน

• มีการติดตามการด�าเนินงาน

 ตามความเห็นกรรมการ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

พนักงาน • การประชุมพนักงานเพื่อสื่อสาร 

 นโยบายและข่าวสาร

• การส�ารวจความคดิเหน็พนกังาน

• การประเมินผลการปฏิบัติงาน

• การประ ชุมคณะกรรมการ 

 สวัสดิการ

• การลงนามในแบบยืนยันการ 

 ยอมรับปฏบิตัติามการไม่แสวงหา 

 ผลประโยชน์ทางธรุกิจทีขั่ดแย้ง 

 ทางผลประโยชน์ต่อกลุม่ธนชาต  

 รวมถึงการจัดท�าแบบประเมนิ 

 ตนเองด้าน ธรรมาภิบาลและ 

 การต่อต้านคอร์รัปชั่น

• การส่ือสารข้อมูลภายในผ่าน 

 ระบบ Intranet

• โอกาส และความก้าวหน้าใน 

 อาชีพการงาน

• ค่าตอบแทน สวัสดิการที่เป็น 

 ธรรมอยู่ในระดับเหมาะสมกับ 

 ผลการประเมนิการปฏบิตังิาน และ 

 สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจ 

 และสังคม 

• การเติบโตขององค์กร

• พนักงานทุกคนมีส ่วนส�าคัญ 

 ในการขับเคลื่อนองค์กร 

• การรับฟังความคิดเห็นของ 

 พนักงาน

• การมีระบบงานที่ สนับสนุน 

 การท�างาน

• อาชีวอนามัยในสถานที่ท�างาน  

 และอปุกรณ์อ�านวยความสะดวก 

 ในการปฏิบัติงาน

• เพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ 

 ของพนกังานผ่านการเปิดโอกาส 

 ให ้พนักงานได ้เข ้าฝ ึกอบรม  

 สัมมนา พัฒนาทักษะในด้าน 

 ที่เกี่ยวข้อง

• ส่งเสริมให้พนกังานเข้าฝึกอบรม 

 เพ่ือเพิ่มพูนความรู้ และสร้าง 

 โอกาสในการก้าวหน้าในอาชีพ

• ป ฏิ บั ติ กั บ พ นั ก ง า น อ ย ่ า ง 

 เสมอภาคเท่าเทียมกัน

• ทบทวนค่าตอบแทนให้สอดคล้อง 

 กับผลการด�าเนนิงานของบริษัทฯ 

 อย่างเป็นธรรม

• ทบทวนแผนสืบทอดต�าแหน่ง

• จัดหาระบบงานเพ่ือสนับสนุน 

 การท�างานให้เหมาะสมและ 

 สอดคล ้อง กับเทคโนโลยีที่ 

 เปลี่ยนแปลงไป

• จัดให ้สถานที่ท�างานมีสภาพ 

 แวดล้อมท่ีเหมาะสม และม ี

 อาชีวอนามัยที่ดี

• เปิดเผยผลการด�าเนินงานของ 

 บริษัทฯ ให้พนักงานรับทราบ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

ลูกค้า • การส่งอีเมลแจ้งข้อมูลลูกค้า

• การเข้าเยี่ยมเยียนลูกค้า

• พนกังานมกีารบริหารความสัมพันธ์ 

 ลูกค้า

• การมส่ืีอประชาสัมพันธ์ให้ข้อมลู 

 เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการ

• การส�ารวจความพึงพอใจของ 

 ลูกค้า

• ช่องทางร้องเรียนการใช้บริการ

• การสื่อสารทางดิจิทัล

• การให้บริการผ่านช่องทางสาขา

• ผลติภณัฑ์และบริการหลากหลาย 

 ตอบโจทย์ความต้องการของ 

 ลกูค้าแต่ละกลุม่อย่างเหมาะสม

• ให้ข้อมลู และให้ค�าปรึกษาแนะน�า 

 เก่ียวกับผลิตภัณฑ์และบริการ 

 อย่างครบถ้วน เหมาะสม และ 

 รวดเร็วทันต่อเหตุการณ์

• สินค้าและบริการมรีาคาเหมาะสม 

 และเป็นธรรม ได้รับผลตอบแทน 

 ที่คุ้มค่า

• รักษาความลับของลูกค้า และ 

 มีความโปร่งใสในการด�าเนิน 

 กิจการ

• การให้บริการที่มีความสะดวก 

 และรวดเร็ว 

• มีมาตรการบรรเทาผลกระทบ 

 จากโรคโควิด 19

• ออกแบบผลิตภัณฑ์และบริการ 

 ให้มคีวามหลากหลาย ตอบโจทย์ 

 ความต้องการของลูกค้า

• Market Conduct

• ฝึกอบรมพนกังานเพ่ือให้บริการ 

 ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• ส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 

 เป็นระยะ 

• มีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียน  

 และจดัการประเดน็ต่าง ๆ   ทีล่กูค้า 

 ร ้องเรียนมาอย่าชัดเจนและ 

 เหมาะสม

• ส่งเสริมให้พนกังานมธีรรมาภบิาล 

 ในการปฏบิตังิาน ยดึมัน่คณุธรรม  

 จริยธรรม และจรรยาบรรณ

• ประกาศนโยบายความปลอดภยั 

 ทางไซเบอร์ และนโยบายข้อมลู 

 ส่วนบุคคล

• ใช้เทคโนโลยีท่ีมีประสิทธิภาพ  

 เพ่ือความรวดเร็ว ปลอดภยั และ 

 ลดต้นทุน

• จดัให้มมีาตรการบรรเทาผลกระทบ 

 จากโรคโควิด 19

คู่ค้าและเจ้าหนี ้ • การแลกเปลีย่นข้อมลูทางอเีมล

• การประชุมหารือแลกเปลี่ยน 

 ความคดิเห็นอย่างสม�า่เสมอ

• การท�าสัญญาระหว่างกัน

คู่ค้า

• มธีรรมาภบิาลในการด�าเนนิธรุกิจ

• ท�าการค้าอย่างเป็นธรรม

• มีนโยบายและระเบียบวิธีการ 

 จัดซื้อ จัดจ้างที่ชัดเจน

เจ้าหนี้

• ช�าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย 

 ตามก�าหนด

• มกีารปฏบิตัติามข้อสัญญาต่อกัน 

 อย่างเคร่งครัด

• เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

คู่ค้า

• การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 

 และกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

• ประกาศนโยบายให้ก�ากับดูแล 

 กิจการที่ดีให้รับทราบ

• จัดให้มีระบบการจัดเก็บข้อมูล 

 ของคู่ค้าอย่างปลอดภัย

เจ้าหนี้

• ก� าหนดแผนบริหารจัดการ 

 สภาพคล่องทางการเงิน

• ช�าระคืนเงินต้นและดอกเบ้ีย 

 ตามก�าหนด

• ให ้ข ้อมูลข ่าวสารที่ ถูกต ้อง  

 ครบถ้วน ตามรอบระยะเวลา  

 หรือตามที่ร้องขอ



77บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

ผู้มีส่วนได้เสีย ช่องทางการมีส่วนร่วม ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการตอบสนอง

คู่แข่ง • การประชุมผ่านทางสมาคม

 ของแต่ละธุรกิจ

• การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

• มีการแข่งขันที่เป็นธรรม

• การก�าหนดให้เป็นหนึง่ในหลกัการ 

 ในการด�าเนินธุรกิจของกลุ ่ม 

 ธนชาต

• ด�าเนินธุรกิจและแข่งขันด้วย 

 ความโปร่งใส เป็นธรรม ไม่ให้ร้าย 

 หรือกลัน่แกล้งคูแ่ข่งทางการค้า

• มีการสร้างความร่วมมือต่อกัน 

 เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม

 ในภาพรวมของภาคธุรกิจ

สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม

• การลงพ้ืนที่เพื่อรับฟังสภาพ 

 ปัญหา ความต้องการของชุมชน

• การประชุม ร่วมมอืกับหน่วยงาน 

 ทัง้ภาครัฐ และเอกชน ทีต้่องการ 

 ส่งเสริมความเป็นอยู ่ที่ดีของ 

 สังคม 

• มีการให้ความรู้ทางการเงินแก่ 

 ชุมชน

• มกีารส่งเสริม สนบัสนนุกิจกรรม 

 เพื่อสังคมและชุมชนต่าง ๆ

• มีการพัฒนาแนวทางการดูแล  

 รักษาส่ิงแวดล ้อมทั้งภายใน 

 ส�านักงานและชุมชน

• ด� า เนินโครงการให ้ความรู ้ 

 ทางการเงินแก่เยาวชน

• สร้างความตื่นตัว และตระหนัก 

 ถึงปัญหาด้านส่ิงแวดล้อมที่เกิด 

 ในชุมชน รวมถึงช่วยด�าเนนิการ 

 แก้ไข

• สนบัสนนุงบประมาณ และด�าเนนิ 

 กิจกรรมเพื่อสังคมต่าง ๆ

• มีการจัดตั้งมูลนิธิธนชาตเพ่ือ 

 สังคมไทยข้ึน เพื่อเป็นกลไก 

 ส�าคัญในการขับเคลื่อนการ 

 ด�าเนินกิจกรรมทางสังคม

• มส่ีวนร่วมในการลดและควบคมุ 

 การใช้พลังงานอันมีผลกระทบ 

 ต่อสิ่งแวดล้อม

หน่วยงานทางการ

ที่ก�ากับดูแล 

• การเปิดเผยข้อมูลและรายงาน 

 ตามเกณฑ์ทางการที่ก�าหนด

• การหารือแนวทางการก�ากับ 

 ดูแล หรือกฎเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง  

 ตลอดจนการขออนญุาตในเร่ือง 

 ต่าง ๆ 

• การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

 ร่างกฎเกณฑ์ทางการที่จะมีการ 

 เปลี่ยนแปลงใหม่

• การเข้าร่วมอบรม สัมมนา เพ่ือให้ 

 เกิดความเข ้าใจและมีความ 

 ชัดเจนในเกณฑ์ทางการหรือ 

 แนวทางที่ต้องปฏิบัติ

• พนักงานมีความรู้ความเข้าใจ 

 กฎเกณฑ์ทางการ และด�าเนนิการ

 ให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม 

 กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

 ของทางการที่เก่ียวข้องอย่าง 

 ครบถ้วน ถูกต้อง

• บ ริ ษัทฯ สนับสนุนและให  ้

 ความส�าคัญในเร่ืองการก�ากับ 

 ดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้าน 

 การทุจริตคอร์รัปชั่น

• มีการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน  

 สามารถตรวจสอบได้

• การให้ความร่วมมอืและสนบัสนนุ 

 การท�างานของหน่วยงานทางการ 

 ที่ก�ากับดูแล

• มกีารปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ 

 ข้อบังคับของทางการครบถ้วน  

 ถูกต้อง 

• เป ิดเผยข้อมูลให ้หน่วยงาน 

 ทางการตามรอบระยะเวลาที ่

 ก�าหนด

• พนกังานปฏบิตัติามนโยบายการ 

 ก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีจรรยาบรรณ 

 ธุรกิจ และนโยบายการต่อต้าน 

 การคอร์รัปชั่น

• ให้ความร่วมมือและสนับสนุน 

 การท�างานของหน่วยงานทางการ 

 ที่ก�ากับดูแล

• เข้าร่วมกิจกรรม การอบรม หรือ 

 สัมมนา ที่หน่วยงานทางการที่ 

 ก�ากับดูแลจัดขึ้น
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การจัดล�าดับประเด็นส�าคัญด้านความย่ังยืน

บริษัทฯ ได้ท�าการประเมนิประเดน็ส�าคญัด้านความยัง่ยนื

เพ่ือระบุและจัดล�าดับความส�าคัญของประเด็นที่มีความส�าคัญ

ต่อกลุ่มธนชาตและผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการประเมิน

ประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 4 ขั้นตอน ได้แก่

1. การระบุประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 

 ด�าเนินการระบุและพิจารณาประเด็นส�าคัญด้าน

ความยั่งยืนต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อกลุ่มธนชาต

2. การจัดล�าดับประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 

 ด�าเนินการประเมินและวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับจาก

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อน�ามา

จัดล�าดับประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน

3. การตรวจสอบประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 

 ด�าเนนิการส่ือสารให้ทกุธรุกิจในกลุม่ธนชาตได้รับทราบ 

เพื่อตรวจสอบประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน

4. การทบทวนประเด็นส�าคัญด้านความยั่งยืน 

 ด�าเนินการพิจารณาทบทวนประเด็นส�าคัญผ่าน 

การมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสียอย่างสม�า่เสมอ เพ่ือพัฒนาการ

ด�าเนินการด้านความยั่งยืนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

มากยิ่งขึ้น

โดยในปี 2565 กลุ่มธนชาตสามารถระบุประเด็นส�าคัญ

ด้านความยั่งยืนได้รวม 12 ประเด็น

ประเด็นส�าคัญด้านความย่ังยืนปี 2565

มิติบรรษัทภิบาล

1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

2. กลยุทธ์ความยั่งยืนและความยั่งยืนภาคการเงิน

3. ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นและผลการด�าเนินงาน

4. การบริหารความเสี่ยงและการป้องกันอาชญากรรม 

 ทางด้านการเงิน

5. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน

6. การส่งเสริมนวัตกรรมทางการเงินและการเข้าถึง 

 บริการทางการเงิน

7. ความปลอดภัยทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมูล 

 ส่วนบุคคล

มิติสังคม

8. การเคารพสิทธิมนุษยชนและความหลากหลาย 

9. การปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม

10. ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภคและการให้ 

 โอกาสทางการเงิน

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม

มิติสิ่งแวดล้อม

12. การส่งเสริมการมส่ีวนร่วมต่อการรักษาส่ิงแวดล้อม
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ล�าดับประเด็นส�าคัญ ตัวชี้วัด ขอบเขตภายใน ขอบเขตภายนอก

ความสอดคล้อง
กับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน
(SDGs)

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี • การร้องเรียนการไม่ปฏิบัติตาม

 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี

• ประเด็นเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น

• ผลการประเมินของหน่วยงาน  

 ทางการที่ก�ากับดูแลหรือ

 องค์กรภายนอก

ทุกหน่วยงาน • ผู้ถือหุ้นและ

 นักลงทุน

• ลูกค้า

• คู่ค้าและเจ้าหนี้

• หน่วยงาน  

 ทางการที่ก�ากับ 

 ดูแล

• สังคมและ

 สิ่งแวดล้อม

กลยุทธ์ความยั่งยืน

และความยั่งยืน 

ภาคการเงิน

• บริษัทย่อยการด�ารงเงินกองทุน 

 ไม่ต�่ากว่าหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด 

 และเพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจ

• Income จาก New Product  

 หรือ New Customer

• การรักษาฐานลูกค้าเดิม และ 

 สร้างวัฒนธรรมองค์กร 

 การยึดลูกค้าเป็นศูนย์กลาง

• การพัฒนากระบวนการท�างาน 

 ในการออกผลิตภัณฑ์และ 

 การบริการ

• ด�าเนินการตาม Market Conduct  

 โดยครบถ้วน

• การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สามารถ 

 พัฒนาและทดแทนต�าแหน่งงาน 

 ที่ส�าคัญได้

ทุกหน่วยงาน • ผู้ถือหุ้นและ

 นักลงทุน

• ลูกค้า

• คู่ค้าและเจ้าหนี้

• หน่วยงาน  

 ทางการที่ก�ากับ 

 ดูแล

ผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

และผลการด�าเนินงาน

• จ่ายปันผลเป็นไปตามนโยบาย

• ผลการด�าเนินงานเป็นไปตาม 

 เป้าหมาย

ทุกหน่วยงาน • ผู้ถือหุ้นและ

 นักลงทุน

• ลูกค้า

• คู่ค้าและเจ้าหนี้

• สังคมและ

 สิ่งแวดล้อม
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ล�าดับประเด็นส�าคัญ ตัวชี้วัด ขอบเขตภายใน ขอบเขตภายนอก

ความสอดคล้อง
กับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน
(SDGs)

การบริหารความเสี่ยง

และการป้องกัน

อาชญากรรม

ทางด้านการเงิน

• การปรับปรุงนโยบายบริหาร

 ความเสี่ยงประจ�าปี ที่ได้รับอนุมัติ 

 จากคณะกรรมการบริษัท 

 โดยครอบคลุมความเสี่ยงหลัก

• ด�าเนินธุรกิจให้อยู่ภายใต้เพดาน 

 ความเสี่ยงที่ก�าหนด

• จัดให้มีบุคคลากรที่ท�าหน้าเป็น  

 maker และ checker แยกจากกัน 

 เพื่อตรวจสอบและตรวจทาน 

 ธุรกรรมได้อย่างโปร่งใส

• การรักษาความปลอดภัย 

 สารสนเทศของระบบและ 

 การให้บริการ ตามภารกิจและ 

 หน้าที่ของบุคลากรสอดคล้องกับ 

 มาตรฐานระบบการจัดการ 

 ความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ

• การก�าหนดนโยบายและระเบียบ 

 ปฏิบัติเพื่อป้องกันไม่ให้องค์กร 

 เป็นเครื่องมือของอาชญากรรม

 ในการฟอกเงิน

ทุกหน่วยงาน • ผู้ถือหุ้นและ

 นักลงทุน

• ลูกค้า

• คู่ค้าและเจ้าหนี้

• หน่วยงาน  

 ทางการที่ก�ากับ 

 ดูแล

• สังคมและ

 สิ่งแวดล้อม

การจัดการห่วง 

โซ่อุปทาน

• ตอบสนองต่อความคาดหวัง 

 ของผู้มีส่วนได้เสีย

• ลดความเสี่ยงจากคู่ค้าที่อาจ 

 ส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ

• ความพึงพอใจของลูกค้า

 ในการได้รับบริการ

• มีข้อก�าหนดในสัญญาจ้าง 

 outsource เกี่ยวกับการจัด

 ให้มีแผนฉุกเฉินเพื่อให้บริการ

 ได้อย่างต่อเนื่อง

• มีการ Review Process /

 จัดท�า Manual / Monitor 

 กระบวนการท�างานอย่าง

 มีประสิทธิภาพ

ทุกหน่วยงาน • ลูกค้า

• คู่ค้าและเจ้าหนี้

การส่งเสริมนวัตกรรม

ทางการเงินและ 

การเข้าถึง 

บริการทางการเงิน

• มีการออกแบบ คิดค้นนวัตกรรม 

 ใหม่ ๆ อยู่เสมอ สอดรับกับ 

 เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป

• การเพิ่มโอกาสเข้าถึงบริการ 

 ทางการเงิน

ทุกหน่วยงาน • ลูกค้า

• คู่ค้าและเจ้าหนี้
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ล�าดับประเด็นส�าคัญ ตัวชี้วัด ขอบเขตภายใน ขอบเขตภายนอก

ความสอดคล้อง
กับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน
(SDGs)

ความปลอดภัยทาง

ไซเบอร์และ 

การป้องกันข้อมูล

ส่วนบุคคล

• ไม่มีข้อร้องเรียนการละเมิด

 ข้อมูลส่วนบุคคล

• ปฏบิตัติามนโยบายให้ความคุม้ครอง 

 ข้อมลูส่วนบคุคลตามมาตรฐานสากล 

 ตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล

 ส่วนบุคคล (PDPA)

ทุกหน่วยงาน • ผู้ถือหุ้นและ

 นักลงทุน

• ลูกค้า

• คู่ค้าและเจ้าหนี้

การเคารพสิทธิมนุษยชน

และความหลากหลาย 

• ไม่มีประเด็นการละเมิด

 สิทธิมนุษยชน เช่น การใช้

 แรงงานเด็ก การใช้แรงงานบังคับ

• มีพนักงานเพศหญิงด�ารงต�าแหน่ง 

 ผู้บริหารระดับสูงและกรรมการ

 บริษัทฯ และบริษัทย่อย

• ไม่มีข้อร้องเรียนจากพนักงาน 

 ในเรื่องสิทธิมนุษยชนและ

 ความหลากหลายของพนักงาน

ทุกหน่วยงาน • ลูกค้า

• คู่ค้าและเจ้าหนี้

การปฏิบัติต่อพนักงาน

อย่างเท่าเทียม 

และเป็นธรรม

• ไม่เอื้อประโยชน์หรือลิดรอนสิทธิ 

 ของพนักงานอย่างไม่เป็นธรรม

ทุกหน่วยงาน • หน่วยงาน  

 ทางการ 

 ที่ก�ากับดูแล

ความรับผิดชอบ 

ต่อลูกค้าและผู้บริโภค 

และการให้โอกาส

ทางการเงิน

• ลูกค้าได้รับการบริการอย่าง

 เป็นธรรม

• สร้างประสบการณ์ที่ดีต่อลูกค้า 

 ในการรับบริการ

• ยกระดับคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่

• ลดการกู้ยืมเงินนอกระบบ

• ไม่มีประเด็นถูกกล่าวโทษ

 จากหน่วยงานก�ากับดูแล เกี่ยวกับ 

 ข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่ใช้บริการ 

 หรือได้รับการบริการที่ไม่เป็นธรรม

• ก�ากับดูแลกลุ่มลูกค้าเปราะบาง  

 อย่างระมัดระวัง

ทุกหน่วยงาน • ลูกค้า

• สังคมและ

 สิ่งแวดล้อม
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ล�าดับประเด็นส�าคัญ ตัวชี้วัด ขอบเขตภายใน ขอบเขตภายนอก

ความสอดคล้อง
กับเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน
(SDGs)

ความรับผิดชอบต่อสังคม • ด�าเนินโครงการที่ส่งเสริม

 ความรับผิดชอบต่อสังคม

ทุกหน่วยงาน • สังคมและ

 สิ่งแวดล้อม

การส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมต่อการ 

รักษาสิ่งแวดล้อม

• มีการปฏิบัติตามมาตรฐาน

 ด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 

• ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม

 ที่มีส่วนในการรักษาสิ่งแวดล้อม  

 และใช้ทรัพยากรอย่างมี   

 ประสิทธิภาพ

ทุกหน่วยงาน • คู่ค้า

• สังคมและ

 สิ่งแวดล้อม

ผลการด�าเนินงานด้านความย่ังยืน

มิติด้านบรรษัทภิบาล

1. การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

 การก�ากับดแูลกิจการทีด่ตีามมาตรฐานสากล จะเพ่ิม 

ขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และท�าให้บริษัท 

ในกลุ่มธนชาต เป็นที่ยอมรับมากขึ้นจากทั้งภายในประเทศและ 

ต่างประเทศ ซ่ึงเป็นปัจจัยส�าคัญประการหน่ึงในการบรรล ุ

เป้าหมายทางธุรกิจ และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่บริษัท

ในกลุ่มธนชาต รวมถึงสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย อีกทั้งยังสะท้อนถึงภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทในกลุ่ม 

ธนชาต ให้เป็นที่ยอมรับตามมาตรฐานสากล

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณ เป็นลายลักษณ์อักษร 

และถือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานส�าหรับบุคลากร พร้อมทั้ง

ก�าหนดให้บริษัทในกลุ่มธนชาตน�าแนวทางดังกล่าวไปประยุกต์

ใช้ให้เหมาะสมและเพียงพอกับลักษณะของธุรกิจ โดยยึดมั่น

ในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ

กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีการทบทวนนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณเป็นประจ�าอย่างน้อยปีละ  

1 คร้ัง โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มหีน้าทีก่�ากับ ดแูล และตดิตาม 

ให้การด�าเนนิธรุกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกลยทุธ์ วัตถุประสงค์  

เป้าหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และหลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี 
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รวมถึงควบคุมและดูแลให้กลุ ่มธนชาต มีกรอบการ

ก�ากับดูแลความเส่ียงที่ดี มีกระบวนการตรวจสอบ ระบบ 

การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการก�ากับดูแล 

การบริหารงานที่เพียงพอ และเหมาะสมกับสถานการณ์ธุรกิจ

ในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือให้การด�าเนินงานของกลุ่มธนชาต 

บรรลุตามนโยบาย เป้าหมาย และแผนธุรกิจที่วางไว้ ตลอดจน

ตอบโจทย์ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ยังมีบทบาทใน 

การจัดการด้านความยั่งยืน โดยในเดือนกุมภาพันธ์ 2566  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติก�าหนดนโยบายการจัดการ 

ด้านความยั่งยืน นโยบายสิทธิมนุษยชน และธรรมมาภิบาล 

การลงทุน พร้อมทั้งมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารเป็น 

คณะกรรมการชุดย่อยในการพิจารณาเสนอและก�าหนด 

แผนงานด้านความยัง่ยนื พร้อมทัง้ก�ากับดแูลการด�าเนนิการด้าน 

ความยั่งยืนให้บรรลุตามเจตนารมย์

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
ก�ากับความเสี่ยง

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการสรรหา
ก�าหนดค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ

ในปี 2565 บริษัทฯ มกีรรมการจ�านวน 9 คน ประกอบด้วย  

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 3 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

6 คน (เป็นกรรมการอิสระ 4 คน) โดยเป็นกรรมการที่เป็น 

ผู้หญิง 3 คน ซ่ึงกรรมการบริษัทฯ แต่ละท่านต่างมีความรู้  

ความสามารถที่หลากหลาย ทั้งความรู้ความสามารถในธุรกิจ 

ที่บริษัทฯ ด�าเนินการอยู่ และที่เกี่ยวข้อง ท�าให้การปฏิบัติหน้าที่ 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ 

ประธานกรรมการไม่เป็นบคุคลเดยีวกันกับกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนในการก�าหนดนโยบาย

การก�ากับดูแลและการบริหารงานประจ�า โดยในปี 2565  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 12 ครั้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าที่ก�ากับ ดูแล และติดตาม

ให้การด�าเนนิธรุกิจของบริษัทฯ เป็นไปตามกลยทุธ์ วัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย ข้อบงัคบั มตทิีป่ระชุมผูถื้อหุ้น และหลกัการก�ากับดแูล 

กิจการทีด่ ีก�าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ  

ทัง้ในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอสิระทีเ่หมาะสม  

และดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะประสบการณ์ ความสามารถ และ

คุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจ�าเป็นต่อ 

การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ตลอดจน 

มีหน้าที่ก�ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูง มีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน เพ่ือให้ 

มคีณุสมบตัสิอดคล้องกับองค์ประกอบทีก่�าหนดไว้ และมัน่ใจได้ว่า 

องค์ประกอบและการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ  

เอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ ในการนี้  

บริษัทฯ ยังได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการ 

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจ�าปีอีกด้วย 

ทั้งนี้ เพื่อด�าเนินการให้การก�ากับดูแลกิจการบรรลุ

วัตถุประสงค์ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

รวม 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ

ก�ากับความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร โดยสามารถศึกษา

รายละเอียดเพิ่มเติมได้ในส่วนที่ 2.6 นโยบายการก�ากับดูแล

กิจการทีด่ ีและคูม่อืจรรยาบรรณ โดยสรุปประเดน็ส�าคญัได้ดงันี้

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ�านวน 3 คน โดย 

ทุกคนเป็นกรรมการอิสระ มีหน้าที่ในการสอบทานรายงาน

ทางการเงิน ก�ากับ ดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 

และการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสิทธิภาพ รวมถึงการปฏบิตังิาน

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของทางการ โดย

ในรอบปี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม

ร่วมกับฝ่ายจัดการ ผู้บริหารระดับสูงจากกลุ่มงานที่เก่ียวข้อง 

และผู้สอบบัญชีตามก�าหนดวาระรวม 13 ครั้ง
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2. คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล 

 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาลประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 คน ซ่ึงเป็น

กรรมการอิสระ 2 คน และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน 

มีหน้าที่หลักดังนี้

• สรรหาและคัดเลือกบุคคล เสนอรับแต่งตั้งเป็น 

กรรมการบริษัทฯ กรรมการในคณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่าง ๆ  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหาร 

ในต�าแหน่ง ตั้งแต่ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการข้ึนไป 

รวมทัง้ดแูลให้คณะกรรมการมจี�านวนและโครงสร้าง  

ตลอดจนคณุสมบตั ิความรู้ความช�านาญทีเ่หมาะสม 

ในการก�ากับดแูลกิจการของบริษัทฯ และสอดคล้อง

กับกลยุทธ์องค์กร 

• ก�าหนดค ่าตอบแทน และการทบทวนอัตรา 

ค่าตอบแทนที่จ่ายแก่กรรมการบริษัทฯ กรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

• ด�าเนินการด้านบรรษัทภิบาล ทบทวน เสนอ และ

ติดตามการด�าเนินการตามนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการที่ดี ตามจรรยาบรรณ กฎระเบียบ และแนว

ปฏิบัติ พิจารณาผลการประเมินการก�ากับดูแล

กิจการของบริษัทฯ รวมถึงตดิตามความเพียงพอของ

หลกัการเปิดเผยข้อมลูของบริษัทฯ ในส่วนทีเ่ก่ียวกับ

การก�ากับดูแลกิจการและการพัฒนาความยั่งยืน 

 โดยในปี 2565 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนด 

ค่าตอบแทนและบรรษัทภบิาล ได้มกีารประชุมทัง้ส้ินรวม 6 คร้ัง

3. คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง 

 คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยงมีกรรมการจ�านวน 

5 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 คน กรรมการที่ไม่เป็น 

ผูบ้ริหาร 1 คน กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 1 คน และผูบ้ริหารทีด่แูล

ทางด้านการบริหารความเส่ียง 1 คน โดยมปีระธานเป็นกรรมการ

อิสระ มีหน้าที่ในการเสนอนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ 

บริษัทฯ วางกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ทบทวน สอบทาน 

ความเพียงพอของนโยบายและประสิทธิผลของกลยุทธ์การ

บริหารความเสี่ยงโดยรวม โดยในปี 2565 คณะกรรมการก�ากับ

ความเสี่ยง ได้มีการประชุมทั้งสิ้นรวม 12 ครั้ง 

4. คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการบริหาร

จ�านวน 3 คน มีหน้าที่ในการบริหารจัดการงานให้เป็นไปตาม

นโยบาย เป้าหมาย งบประมาณ และแผนงานที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ อนุมัติ ภายใต้การบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ  

อย่างเหมาะสม โดยในปี 2565 คณะกรรมการบริหาร ได้มี 

การประชุมทั้งสิ้นรวม 12 ครั้ง โดยในปี 2566 ได้เพิ่มบทบาท 

การจัดการด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมให้คณะกรรมการบริหาร

ดูแล

การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น 

ในการก�ากับดูแลกิจการที่ดีนั้น กลุ่มธนชาตให้ความ

ส�าคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน และยึดถือเป็น 

หลักการส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจที่จะไม่สนับสนุนกิจการ  

กลุม่บคุคล หรือบคุคลทีม่ส่ีวนร่วมกับการแสวงหาผลประโยชน์

อันไม่พึงได้รับ ไม่ว่าทางตรง หรือทางอ้อมจากการใช้อ�านาจ

หน้าที่โดยมิชอบ และพร้อมที่จะร่วมมือ และสนับสนุนภาครัฐ  

และภาคเอกชนในการต่อต้านการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ 

กลุ่มธนชาตจึงได้ร่วมมือกับทั้งภาครัฐและภาคเอกชนภายใต้

โครงการ CAC ด้วยการแสดงเจตนารมณ์ และเข้าร่วมเป็น

สมาชิกในโครงการ CAC ตั้งแต่ปี 2557 และในไตรมาสที่ 3  

ของปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ธนชาตได้ผ่านการรับรอง

การต่ออายุสมาชิก ครั้งที่ 2 ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม 

ธนชาตอยู่ระหว่างด�าเนินการยื่นขอต่ออายุการเป็นสมาชิก  

ครั้งที่ 3 ในปี 2566

บริษัทฯ ได้จัดท�าหนังสือแจ้งคู่ค้า ตัวแทนทางธุรกิจ  

ในการต่อต้านการคอร์รัปช่ันด้วยการงดการให้ และรับของขวัญ 

ของก�านัล เพ่ือแจ้งให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบถึงแนวปฏิบัติ 

ของบริษัทฯ และขอความร่วมมอืในการช่วยกันส่งเสริมสนบัสนนุ

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจ�าทุกปี โดยในปี 2565 

ได้จัดส่งในรูปแบบของจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ให้คู่ค้า ตัวแทน

ทางธุรกิจ พร้อมเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในช่วง 

เดือนธันวาคม 2565 - 31 มกราคม 2566 และบริษัทใน 

กลุ่มธนชาตยังได้เผยแพร่ตราสัญลักษณ์ No Gift Policy  

ทีรั่บมอบจากโครงการ CAC ผ่านระบบอนิทราเนต็และเว็บไซต์

ของแต่ละบริษัทด้วย

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในทุกระดับของบริษัทฯ 

ลงนามในแบบยืนยันการยอมรับปฏิบัติตามการไม่แสวงหา 

ผลประโยชน์ทางธรุกิจทีขั่ดแย้งทางผลประโยชน์ต่อกลุม่ธนชาต 

ซ่ึงเป็นการยอมรับปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายการ
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เปิดเผยสารสนเทศ และการใช้ข้อมูลภายใน มาตรการต่อต้าน

การคอร์รัปช่ัน สารจากกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เร่ือง การต่อต้าน 

การคอร์รัปชั่น ระเบียบการแจ้งเบาะแส การร้องเรียนเกี่ยวกับ 

การทุจริตและการคอร์รัปช่ัน ระเบียบการให้ รับ ของขวัญ  

ของก�านัล การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์ รวมทั้งระเบียบ

อื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง และไม่กระท�าการใดที่เป็นการแสวงหา 

ผลประโยชน์ทางธุรกิจที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of  

Interest) ต่อกลุ่มธนชาต ทั้งนี้ มีการจัดท�าแบบประเมินตนเอง

ส�าหรับพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เพื่อเป็นการทบทวน ทดสอบ 

และวัดระดับความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ผ่าน  

Microsoft Forms ใน Microsoft Office 365 รวมทั้ง 

ประสานงานให้แต่ละบริษัทในกลุ่มธนชาต มีการด�าเนินการ 

เช่นเดียวกันเป็นประจ�าทุกปี

การรับเร่ืองร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส 

ส�าหรับการร ้องเรียนเร่ืองเก่ียวกับการทุจริตหรือ 

การคอร์รัปช่ัน กลุ่มธนชาตได้เปิดช่องทางการร้องเรียนเป็น 

การเฉพาะผ่านเว็บไซต์ของแต่ละบริษัทในกลุ่มธนชาต โดย

สามารถแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษร ผ่านทางจดหมายหรืออีเมล 

หรือแจ้งโดยวาจาทางโทรศพัท์ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางการ

ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.thanachart.co.th หัวข้อ แจ้ง

เบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ัน หรือที่อีเมล Anticorruption@

thanachart.co.th ซ่ึงมสีายงานตรวจสอบภายในเป็นผูพิ้จารณา

และรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการคุ้มครอง 

ผูร้้องเรียน ดงัทีก่ล่าวไว้ในเร่ืองการเปิดเผยเก่ียวกับการป้องกัน

การมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน ซ่ึงจะมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามล�าดบั 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการก�าหนดแนวทางการคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสีย 

ในการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและ 

การคอร์รัปช่ันไว้อย่างชัดเจน โดยจะมีแผนงานติดตามจ�านวน 

เรื่องร้องเรียนเป็นประจ�าทุกปี 

นอกจากช่องทางการร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ และอีเมล

ข้างต้น สามารถส่งเรื่องร้องเรียนมาที่

ผู้บริหารสายงานตรวจสอบ

ที่อยู่ 444 อาคาร เอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 16

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

2563 2564 2565

จ�านวนบริษัทในกลุ่มทั้งหมด* 17 18 18

จ�านวนบริษัทในกลุ่มที่เป็นสมาชิก CAC* 11 11 11

จ�านวนเรื่องการร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่นเฉพาะของบริษัทฯ ไม่มี ไม่มี ไม่มี

หมายเหตุ * บริษัทอื่น ๆ ที่ไม่ได้เข้าร่วมการเป็นสมาชิกในโครงการ CAC เป็นบริษัทในกลุ่มที่ด�าเนินธุรกิจและก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

  โดยหน่วยงานของบริษัทฯ

โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมได้ในส่วนที่ 2.6 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัได้รับผลการประเมนิการก�ากับดแูล

กิจการจากโครงการส�ารวจการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษัทจด

ทะเบียน (CGR) ในระดับ 5 ดาว ซึ่งได้รับต่อเนื่องติดต่อกัน 

มาเป็นเวลา 7 ปี

2. กลยุทธ์ความยั่งยืนและความย่ังยืนภาคการเงิน

 บริษัทฯ ในฐานะบริษัทการลงทุนและเป็นบริษัทแม่ 

(Holding Company) ของกลุ่มธนชาต ซึ่งลงทุนในบริษัทย่อย

ในกลุม่ทีป่ระกอบธรุกิจการเงนิและบริษัทร่วมทีม่ศีกัยภาพ อกีทัง้ 

ยังแสวงหาโอกาสในการลงทุนในบริษัทอื่นทีมีศักยภาพเพ่ือ 

สร้างผลตอบแทนการลงทุนอย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

การก�ากับดูแลบริษัทในกลุ่ม ได้มีการก�ากับดูแลและ

วางแนวทางการด�าเนินกลยุทธ์ความยั่งยืนในการลงทุนให้แก ่

บริษัทย่อยอีกทั้งมุ่งมั่นสนับสนุน ส่งเสริมและผลักดันให้บริษัท

ในกลุ่มน�าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพ ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าได้เป็นอย่างดี โดยยึดมั่นในหลัก 

ธรรมาภิบาล มีการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส บริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการด�าเนินงานด้าน

สังคมและสิ่งแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนใน 

ภาคการเงิน

ทัง้นี ้บริษัทย่อยต้องด�ารงเงนิกองทนุไม่ต�า่กว่าหลกัเกณฑ์ 

ที่ก�าหนดและเพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจ โดยสร้างวัฒนธรรม

องค์กรการยดึลกูค้าเป็นศนูย์กลาง (Customer Centric) มกีาร 

สร้างสรรค์นวัตกรรมทางการเงนิใหม่ ๆ  รวมถึงพัฒนากระบวนการ 
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ท�างานในการออกผลิตภัณฑ์และการบริการ เพ่ือตอบสนอง 

ความต้องการของลกูค้าทีห่ลากหลาย อนัน�ามาซ่ึงรายได้ทีเ่พ่ิมข้ึน 

จากฐานลูกค้าเดิม พร้อมทั้งขยายฐานลูกค้าใหม่ โดยอยู่ภายใต้ 

แนวทางการให้บริการแก่ลกูค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct)  

ในด้านบุคลากร บริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้ความส�าคัญต่อการ 

ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม มีการฝึกอบรม 

พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของ

พนักงานให้สามารถทดแทนต�าแหน่งงานที่ส�าคัญได้ มีการ 

จดักิจกรรมส่งเสริมและปลกุจติส�านกึด้านส่ิงแวดล้อมแก่พนกังาน  

ดูแลเรื่องสภาพแวดล้อมการท�างานให้ดีอย่างสม�่าเสมอ

3. ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นและผลการด�าเนินงาน

 บริษัทฯ ด�าเนนิธรุกิจลงทนุและเป็นบริษัทแม่ (Holding  

Company) ของกลุ่มธนชาต ที่ด�าเนินธุรกิจที่หลากหลาย 

ประกอบด้วยธรุกิจเช่าซ้ือและลสีซ่ิง ธรุกิจประกันภยั/ประกันชีวิต  

ธุรกิจหลักทรัพย์ ธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ ธุรกิจ 

การให้สินเช่ือที่มีหลักประกัน และธุรกิจการลงทุน อีกทั้ง

บริษัทฯ ยังถือหุ้นธนาคารทหารไทยธนชาต และ บมจ. เอ็มบีเค  

ในสัดส่วนที่มีส่วนร่วมในการด�าเนินธุรกิจ ด้วยเล็งเห็นถึง

ความส�าคัญของผู้ถือหุ้นที่มีต่อบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้มีการจ่าย 

เงินปันผลเพ่ือเป็นผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นมาอย่างต่อเนื่อง 

ตั้งแต่ปี 2545 โดยบริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

ด้วยการพิจารณาถึงผลประกอบการและผลตอบแทนของผูถื้อหุน้ 

ในระยะยาว จึงเห็นได้ว่า บริษัทฯ มีการรักษาระดับการจ่าย

เงินปันผลในอัตราที่เพิ่มข้ึนมาอย่างสม�่าเสมอ โดยในปี 2565 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทฯ ตาม 

งบการเงินรวมจ�านวน 5,220 ล้านบาท ซ่ึงเป็นผลส�าเร็จของการ

ด�าเนนิกลยทุธ์การบริหารความเส่ียงทีส่อดคล้องไปตามกลยทุธ์

การเติบโตของบริษัทฯ โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านฐานะ

การเงินให้กับบริษัทย่อยต่าง ๆ และสนับสนุนการด�าเนินธุรกิจ

ของทุกบริษัทย่อยให้มีฐานะการเงินที่มั่นคง รวมทั้งจะมีการ

พิจารณาเพ่ิมการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และการ

ประกอบธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญในเชิงรุกมากยิ่งขึ้น ตลอดจน

ขยายเครือข่ายธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม เพื่อสร้างผลตอบแทนที่

เหมาะสมให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยมีรายละเอียดการจ่าย

เงินปันผลตามตาราง

ตารางแสดงรายละเอียดการจ่ายเงนิปันผล

ผลการด�าเนินงาน ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทฯ 

(งบการเงินรวม) (ล้านบาท) 7,839 10,807 6,669 5,287 5,220

ก�าไรต่อหุ้น (งบการเงินรวม) (บาท) 6.74 9.43 6.26 5.04 4.98

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 

ส�าหรับผลการด�าเนินงานของปี 2.60 7.00 3.00 3.00 3.10

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ 

(งบการเงินรวม) (ร้อยละ) 38 73 47 60 62

หมายเหตุ 1) ในปี 2562 บริษัทฯ มีก�าไรจากการขายธนาคารธนชาต ให้กับธนาคารทหารไทย เพื่อให้เกิดการควบรวมกันระหว่าง 2 ธนาคาร และ  

  บริษัทฯ มีการจ่ายเงินปันผลพิเศษในอัตรา 4.00 บาทต่อหุ้น และจ่ายปันผลจากผลการด�าเนินงานปกติในอัตรา 3.00 บาทต่อหุ้น 

 2) คณะกรรมการบริษัทฯ มมีตใิห้เสนอทีป่ระชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตักิารจ่ายเงนิปันผลในอตัรา 3.10 บาทต่อหุ้น โดยบริษัทฯ ได้จ่ายเงิน 

  ปันผลระหว่างกาล ประจ�าปี 2565 ในอัตรา 1.20 บาทต่อหุ้น ไปแล้วเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2565 
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ตารางผลการด�าเนินงานของบรษัิทฯ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินรวม 2563 2564 2565

รายได้รวม 20,761 18,708 19,219

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 1,887 2,052 2,028

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ 7,243 7,260 7,939

เงินที่ช�าระแก่เจ้าของเงินทุน 4,766 4,501 4,705

ภาษีเงินได้ 1,557 836 772

ก�าไรสุทธิ 7,848 6,722 6,428

สินทรัพย์รวม 140,756 142,735 157,089

หนี้สินรวม 67,987 68,594 84,558

ส่วนของเจ้าของรวม 72,769 74,141 72,531

หมายเหตุ 1. รายได้รวม = รายได้ดอกเบี้ย + รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

 2. ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ = ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย + ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต + ค่าใช้จ่ายจากการ 

  ด�าเนินงานอื่น ๆ - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

  1. เงินที่ช�าระแก่เจ้าของเงินทุน = เงินปันผลจ่ายระหว่างปี + ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

  2. ในปี 2563 มีก�าไรพิเศษจากการขายหุ้น บจ. อายิโนะโมะโต๊ะ 

(หน่วย: ล้านบาท)

งบการเงินเฉพาะกิจการ
2563

(ปรับปรุงใหม่)
2564 2565

รายได้รวม 7,555 6,147 6,174

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 179 200 192

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ 138 154 125

เงินที่ช�าระแก่เจ้าของเงินทุน 3,713 3,572 3,728

ภาษีเงินได้ (30) (5) 2

ก�าไรสุทธิ 6,669 5,287 5,220

สินทรัพย์รวม 75,022 77,336 87,318

หนี้สินรวม 11,712 12,222 20,555

ส่วนของเจ้าของรวม 63,310 65,114 66,763

หมายเหตุ 1. รายได้รวม = รายได้ดอกเบี้ย + รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

 2. ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ = ค่าธรรมเนียมและบริการจ่าย + ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต + ค่าใช้จ่ายจากการ 

  ด�าเนินงานอื่น ๆ - ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน

 3. เงินที่ช�าระแก่เจ้าของเงินทุน = เงินปันผลจ่ายระหว่างปี + ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย
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4. การบรหิารความเส่ียงและการป้องกันอาชญากรรม 

ทางด้านการเงิน

การบริหารความเส่ียงทีม่ปีระสิทธิภาพและสอดคล้องกับ 

สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จะช่วยให้กลุ่มธนชาตรับมือกับ

ความเสี่ยงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างเหมาะสมและทันท่วงที อันจะ 

น�าไปสู่ความเช่ือมั่นของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ส่งผลให้กลุ่ม 

ธนชาตสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน

บริษัทฯ จึงได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงได้ก�าหนด

หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้

พนกังานได้ถือปฏบิตัติาม และยงัได้ก�าหนดกระบวนการบริหาร 

ความเสีย่งทีถื่อเป็นแนวทางปฏบิตั ิ4 ข้ันตอน ได้แก่ 1) การระบถึุง 

ลักษณะของความเส่ียงและปัจจัยความเส่ียง 2) การพัฒนา

เคร่ืองมือและแบบจ�าลอง (Model) ที่เหมาะสมส�าหรับวัด 

ค่าความเส่ียง และการประเมินความเส่ียง 3) การควบคุม 

ความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และ 4) การติดตาม

สถานะความเส่ียงเพ่ือจัดการความเส่ียงให้ทันต่อสถานการณ์

ที่อาจเกิดขึ้น

โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีคณะกรรมการและหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้องที่ก�าหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง

ชัดเจนในการบริหารและดแูลความเส่ียงทีค่รอบคลมุความเส่ียง

ในทุกด้าน สามารถดูรายละเอียดได้ในส่วนที่ 1.2 การบริหาร

จัดการความเสี่ยง

ส�าหรับความเสีย่งจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19  

กลุ่มธนชาตตระหนักถึงความเส่ียงและผลกระทบอันเกิดข้ึน

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดยให้ความ

ส�าคัญความปลอดภัยของพนักงานทุกบริษัทในกลุ่มธนชาต  

รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจ ความผันผวนทางการเงินการธนาคาร 

การให้บริการกับลูกค้าและคู่ค้าต่าง ๆ หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจในทุกด้าน 

ส่วนการป้องกันอาชญากรรมทางด้านการเงิน บริษัทฯ

และบริษัทในกลุ ่ม ได้พัฒนาการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี

สารสนเทศ โดยค�านึงถึงความปลอดภัยด้านไซเบอร์และการ

ป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล โดยได้ก�าหนดนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายและมาตรฐาน

ความปลอดภัยระบบสารสนเทศ และยังได้ก�าหนดมาตรการ

ในการเก็บและเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลและการใช้บริการ

ของลูกค้าและให้พนักงานทุกคนถือปฏิบัติตามขอบเขตหน้าที่

ความรับผิดชอบอย่างเคร่งครัด รวมถึงจัดให้มีโครงสร้างระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือการยืนยันตัวตนลูกค้าในการเข้าใช ้

บริการ เป็นการป้องกันไม่ให้มิจฉาชีพเข้าถึงข้อมูลและการใช้ 

บริการของลูกค้าได้

5. การจัดการห่วงโซ่อุปทาน

กลุม่ธนชาต มกีารจดัการห่วงโซ่อปุทานตัง้แต่กระบวนการ 

คัดเลือกคู่ค้าที่พิจารณาประวัติการท�างาน ความสามารถของ 

ทมีงานทีใ่ห้บริการ คณุภาพของสินค้าหรือบริการ ราคา การจดัท�า 

ข้อตกลงทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรทีร่ะบขุอบเขตงานและข้อตกลง 

การให้บริการตลอดจนแผนฉกุเฉนิ เพ่ือให้บริการได้อย่างครบถ้วน 

และต่อเนื่อง อีกทั้งมีการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อเป็นข้อมูล

ในการพิจารณาว่าจ้างต่อไป 
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ตัวอย่างการจัดการห่วงโซ่อุปทานของราชธานีลิสซ่ิง	

การคัดเลือกคู่ค้า

ในกระบวนการจดัซ้ือจ้างหรือการสร้างความสัมพันธ์ทางธรุกิจ ราชธานลีสิซ่ิงจะพิจารณาคดัเลอืกคูค้่าทีม่คีวามรู้ 

ความช�านาญ ประสบการณ์ และความสามารถทีเ่ก่ียวข้องกับสินค้าหรือบริการนัน้ ๆ  โดยค�านงึถึงความคุม้ค่า ประสทิธภิาพ 

ประสิทธิผล ทั้งในด้านคุณภาพ ราคา และการให้บริการที่เป็นประโยชน์มากที่สุด นอกจากนี้ คู่ค้าต้องไม่มีประวัติ 

ถูกด�าเนินคดี หรือมีข้อพิพาท หรือมีการกระท�าใด ๆ ที่มีเหตุอันควรเชื่อได้ว่าเจตนาหรือจงใจให้เกิดการฝ่าฝืน ละเมิด 

หรือไม่ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎระเบยีบ หรือข้อก�าหนดทีเ่ก่ียวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปช่ัน การปฏบิตัด้ิานสิทธมินษุยชน 

และแรงงาน หรือการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทยังให้ความส�าคัญต่อการพิจารณาการจัดซื้อ

จัดจ้างสีเขียว เพ่ือลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อาทิ การเลือกใช้สินค้าท่ีผลิตจากวัสดุธรรมชาติหรือวัสดุที่เป็นมิตร 

ต่อสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

การระบุความส�าคัญและการบริหารความเสี่ยงจากคู่ค้า

บริษัทมีการด�าเนินธุรกิจกับคู่ค้า 3 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) ผู้จัดจ�าหน่ายรถยนต์ 2) ผู้ให้บริการติดตาม 

ทวงถามหนี้ และ 3) ผู้ให้บริการงานสนับสนุนธุรกิจหรือผู้จ�าหน่ายสินค้าประเภทอื่น โดยบริษัทได้ให้ความส�าคัญกับคู่ค้า 

ที่เป็นผู้จัดจ�าหน่ายรถยนต์มากที่สุด เนื่องจากการด�าเนินธุรกิจหลักของบริษัทมีความเกี่ยวเนื่องกับการจ�าหน่ายรถยนต์

ของผู้จัดจ�าหน่าย (พิจารณาข้อมูลรายละเอียดเพิ่มเติมภายใต้หัวข้อลักษณะการประกอบธุรกิจของรายงานฉบับนี้)  

บริษัทจึงบริหารความเส่ียงจากภาวะการพึ่งพิงคู่ค้ารายใหญ่ด้วยการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้จัดจ�าหน่ายรถยนต์ที ่

หลากหลาย เพ่ือกระจายความเสีย่งจากภาวะการพึง่พิงดงักล่าว โดยในปี 2565 บริษัทมกีารพ่ึงพิงคูค้่ารายใหญ่ในระดบั

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ตามดัชนีชี้วัดความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของบริษัท

จรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้า 

บริษัทมุ่งหวังให้คู่ค้าด�าเนินธุรกิจตามข้อก�าหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณธุรกิจ โดยได้ก�าหนดข้อสัญญา 

ให้คู่ค้าควบคุมดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง กิจการ หรือบุคคลอื่นที่คู่สัญญามีอ�านาจควบคุม ปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ หรือข้อก�าหนดที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านคอร์รัปช่ัน การปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน  

และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

นอกจากนี้ เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของคู่ค้า บริษัทได้ใช้วิธีการตรวจประเมินตนเองของ 

คู่ค้า (Self Assessment) ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการด�าเนินการเพ่ือความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม และ 

สิ่งแวดล้อม โดยในปี 2565 บริษัทได้ส่งแบบประเมินตนเองให้กับคู่ค้ารายใหญ่ของบริษัทจ�านวน 200 ราย ซึ่งคู่ค้า 

ที่ตอบแบบประเมินกลับมาทั้งหมดล้วนแต่มีการด�าเนินการตามจรรยาบรรณธุรกิจที่ครบถ้วนในทุกมิติ

การก�าหนดระยะเวลาสินเชื่อทางการค้า (Credit Term)

บริษัทให้ความส�าคัญต่อการบริหารสภาพคล่องทางการเงิน ทั้งในส่วนของบริษัทและคู่ค้าทางธุรกิจ โดย 

ได้ก�าหนดระยะเวลาสินเชื่อทางการค้ากับคู่ค้าภายใน 7 - 45 วัน หลังการส่งมอบสินค้าหรือบริการ โดยในปี 2565  

บริษัทมีการช�าระเงินให้กับคู่ค้าสอดคล้องตามระยะเวลาที่ก�าหนดไว้
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6. การส่งเสรมินวัตกรรมทางการเงนิและการเข้าถึง

บริการทางการเงิน

กลุ ่มธนชาตให้ความส�าคัญและสนับสนุนการสร้าง

นวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู ่ไปกับการสร้าง 

คณุประโยชน์ต่อลกูค้าหรือผูท้ีเ่ก่ียวข้อง และมคีวามรับผดิชอบ

ต่อสังคม ดงันี้

1. ให้ความส�าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่

ส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรมและดูแลให้ฝ่ายจัดการน�า

ไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผน

พัฒนาปรับปรุงการด�าเนินงาน และติดตามผลการ

ด�าเนินงาน

2. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้ 

กิจการตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

อยู ่เสมอซ่ึงครอบคลุมการก�าหนดรูปแบบธุรกิจ 

(Business Model) วิธีคิด มุมมองในการออกแบบ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ การวิจัยและ

กระบวนการท�างาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า

3. เ พ่ิมช ่องทางการให ้บริการลูกค ้าและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้ลูกค้าได้เข้าถึงบริการทางการ

เงินมากขึ้น

การพัฒนานวัตกรรมผลติภณัฑ์และบรกิารทางการเงนิ

กลุม่ธนชาตให้ความส�าคญักับการพฒันาผลติภณัฑ์และ

บริการให้ตอบสนองความต้องการในชีวิตยคุดจิทิลั มกีารปรับปรุง

พัฒนาผลติภณัฑ์ให้ตอบสนองความต้องการอย่างทนัเหตกุารณ์ 

เพ่ือช่วยให้กลุ่มลูกค้ารับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ของสภาวะ

เศรษฐกิจได้อย่างทนัท่วงท ีนอกจากนีก้ลุม่ธนชาต ยงัน�าส่ือหรือ

แพลตฟอร์มต่าง ๆ ทีเ่ป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ามาเช่ือมกับทกุมติ ิ

ของการให้บริการ เพ่ือให้ลูกค้าสามารถติดต่อได้ง่าย สะดวก 

รวดเร็ว อกีทัง้ยงัช่วยสร้างความสมัพันธ์ให้รู้สึกเข้าถึงง่ายด้วย

แพลตฟอร์มที่ลูกค้าคุ้นเคยและใช้อยู่ในชีวิตประจ�าวัน หรือ 

นวัตกรรมรูปแบบใหม่ ๆ จากการสร้างแอปพลิเคชันข้ึนมา 

รองรับการบริการ

ตัวอย่างการส่งเสริมนวัตกรรมทางการเงินและการเข้าถึงบริการทางการเงินของราชธานีลิสซ่ิง

นวัตกรรมทางการเงิน

ปี 2565 ราชธานลีสิซ่ิงได้มกีารเปลีย่นแปลงระบบงานเช่าซ้ือ รวมถึงได้ก�าหนดให้มกีารทบทวนกระบวนการท�างาน

ภายในองค์กรให้มีประสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น การลดจ�านวนเอกสารประกอบการธุรกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กร ซึ่ง 

ผลด�าเนนิการพบว่า บริษัทลดปริมาณการสัง่พิมพ์เอกสารและคาร์บอนฟุตพร้ินท์จากการใช้กระดาษได้จ�านวนประมาณ 

ปีละ 522,022 แผ่น ซ่ึงคดิเป็นค่าใช้จ่ายทีป่ระหยดัไปได้ถึงประมาณปีละ 489,755 บาท อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงอยู่

ระหว่างการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการด�าเนนิธรุกิจอย่างยัง่ยนื

การเข้าถึงบริการทางการเงิน

ราชธานีลิสซ่ิงมุ ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการโดยค�านึงถึงการเพ่ิมโอกาสให้ผู ้ใช้บริการทุกกลุ่มในสังคม 

สามารถเข้าถึงบริการทางการเงินอย่างทัว่ถึงและเท่าเทยีม โดยเฉพาะกลุม่ผูท้ีม่รีายได้น้อย ผูด้้อยโอกาส และกลุม่เปราะบาง 

ในสงัคม เพ่ือยกระดบัคณุภาพชีวิตความเป็นอยู ่ลดการกู้ยมืเงนินอกระบบทีม่ดีอกเบีย้สงูเกินควร โดยบริษัทมกีารออกแบบ

ผลิตภัณฑ์และก�าหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมบนพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน นอกจากนี้ เพ่ือ 

อ�านวยความสะดวกแก่ผูใ้ช้บริการ บริษัทได้เผยแพร่ข้อมลูผลติภณัฑ์และจดัให้มช่ีองทางการตดิต่อทีห่ลากหลาย ได้แก่ 

เว็บไซต์ www.ratchthani.com แอพพลเิคช่ันไลน์ @Ratchthani รวมถึงการตดิต่อผ่านส�านกังานใหญ่และส�านกังาน 

สาขาทัว่ประเทศ 

ในปี 2565 บริษัทมกีารให้สินเช่ือใหม่แก่ลกูค้าจ�านวน 18,706 ราย รวมยอดสินเช่ือจ�านวน 27,819 ล้านบาท 

โดยแบ่งเป็นลกูค้าทีม่วัีตถุประสงค์การขอสินเช่ือเพ่ือการประกอบอาชีพ คดิเป็นร้อยละ 83 และลกูค้าทีม่วัีตถุประสงค์ 

การขอสินเช่ือเพ่ือการอปุโภคบริโภค คดิเป็นร้อยละ 17 ส่งผลให้บริษัทมรีายได้จากการให้สินเช่ือและบริการทีเ่ก่ียวข้อง 

ในปีดงักล่าว รวมจ�านวน 4,443 ล้านบาท และก�าไรสุทธิอยูท่ี ่1,753 ล้านบาท
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การบริหารความสัมพันธ์กับลกูค้า

กลุม่ธนชาตมุง่บริหารและพัฒนาความสมัพนัธ์กับลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง ด้วยการท�าความเข้าใจและตอบสนองต่อความต้องการ

ของลกูค้า รวมทัง้การสร้างประสบการณ์ทีด่รีะหว่างกลุม่ธนชาตกับลกูค้า ทัง้ก่อน ระหว่างและหลงัการให้บริการ เพ่ือสร้างความผกูพนั

ทางธรุกิจอนัจะก่อให้เกิดรายได้ในระยะยาว 

ตัวอย่างการส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าในการให้บริการของราชธานีลิสซ่ิง

ปี 2565 ลูกค้าผู้ใช้บริการสินเช่ือเช่าซ้ือให้คะแนนความพึงพอใจในการใช้บริการเฉลี่ยที่ร้อยละ 88.63  

ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทจะน�าผลการประเมนิและข้อเสนอแนะจากลกูค้ามาท�าการวิเคราะห์ 

และวางแผนเพ่ือยกระดบัคณุภาพการบริการให้ดยีิง่ข้ึน

การบริหารจดัการเรือ่งร้องเรยีนท่ัวไป

บริษัทในกลุ่มธนชาตเลง็เห็นความส�าคญัของข้อเสนอแนะ 

และข้อร้องเรียนจากกลุม่ลกูค้า ซ่ึงเป็นส่วนส�าคญัในการน�ามา

แก้ไข ปรับปรุง และพัฒนา สร้างมาตรฐานสินค้าและบริการ

ที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอย่างสูงสุด โดยได้มีก�าหนด

แนวทางการปฏบิตัใินการแจ้งข้อมลู เบาะแส และข้อร้องเรียน 

จากลกูค้าและผูม้ส่ีวนได้เสีย กรณพีบเหน็ หรือได้รับผลกระทบ 

จากการกระท�าของกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษัท 

ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทัง้ทางเว็บไซต์ โทรศัพท์ จดหมาย อเีมล 

และ LINE Official Account โดยหลงัจากได้รับการแจ้งข้อมลู 

เบาะแส และข้อร้องเรียนในประเด็นต่าง ๆ แต่ละบริษัทได ้

ด�าเนนิการสอบสวนข้อเทจ็จริง แก้ไขปัญหา ก�าหนดมาตรการ

ป้องกันการเกิดเหตกุารณ์ซ�า้ และรายงานต่อคณะกรรมการหรือ

ผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้อง 

ทัง้นี ้การด�าเนนิการพิจารณาและแก้ไขปัญหาเก่ียวกับข้อ

ร้องเรียนต่าง ๆ  จะได้รับการพจิารณาเพือ่ด�าเนนิการโดยเร็วทีสุ่ด 

โดยส่วนก�ากับดแูลการปฏบิตังิานจะน�าข้อร้องเรียนดงักล่าวมาใช้

เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการพิจารณาเพื่อด�าเนินการและหาข้อยุติ

ด้วยความยตุธิรรมและยดึหลกัความเสมอภาคเป็นส�าคญั และ

เมือ่มข้ีอยตุเิก่ียวกับข้อร้องเรียน ส่วนก�ากับดแูลการปฏบิตังิาน

จะรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าว เสนอกรรมการผู้จัดการ 

โดยผ่านผูบ้ริหารฝ่ายหรือสาขาต้นสงักัดนัน้ ๆ และจดัท�าหนงัสือ

แจ้งผลการแก้ไขปัญหาข้อร้องเรียนดงักล่าวให้ลกูค้าทราบภายใน  

7 วันนบัแต่วันทีม่ข้ีอยตุ ิ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ไม่ได้รับเร่ือง

ร้องเรียนทัว่ไปเลย

การรับเร่ืองร้องเรียนทั่วไปของราชธานีลิสซ่ิง

ในปี 2565 ราชธานลีสิซ่ิงได้รับเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการให้บริการ จ�านวน 15 เร่ือง ซ่ึงได้ด�าเนนิการสอบสวน 

ข้อเท็จจริง ด�าเนินการแก้ไข วิเคราะห์สาเหตุและก�าหนดมาตรการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ซ�้า รวมถึงรายงานต่อ 

คณะกรรมการหรือผูบ้ริหารทีเ่ก่ียวข้องภายในระยะเวลาทีก่�าหนด (Service Level Agreement: SLA) เป็นทีเ่รียบร้อยแล้ว
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7. ความปลอดภยัทางไซเบอร์และการป้องกันข้อมลู

ส่วนบคุคล

กลุ ่มธนชาตตระหนักถึงความส�าคัญของการรักษา 

ความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลลูกค้า บุคลากร และบริษัทท่ี 

เป็นความลับ เนื่องจากการน�าข้อมูลไปใช้หรือไปเปิดเผยโดย 

ไม่ถูกต้องหรือไม่ได้รับความยนิยอมจากเจ้าของข้อมลูอาจท�าให้

เกิดความเสียหายต่อเจ้าของข้อมูลและบริษัทฯ ทั้งในเร่ือง 

ความน่าเช่ือถือ ความปลอดภัยของตนเองและของส่วนรวม  

ดังนั้น เพ่ือเป็นการป้องกันมิให้มีการละเมิดสิทธิในข้อมูล 

กลุ่มธนชาตจึงได้ก�าหนดนโยบายความปลอดภัยเทคโนโลยี

สารสนเทศ มาตรการในการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าอย่าง

เคร่งครัด ซ่ึงระบอุยูใ่นคูม่อืจรรยาบรรณ โดยไม่ให้มกีารเปิดเผย 

ข้อมูลหรือความลับของลูกค้า เว้นแต่กฎหมายก�าหนดให้ต้อง

เปิดเผย หรือได้รับอนญุาตเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากลกูค้า และ

ไม่น�าข้อมูลของลูกค้าไปแสวงหาประโยชน์ โดยกลุ่มธนชาต ได้

ด�าเนินการเพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ทางการเก่ียวกับ 

การคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความมั่นคง

ปลอดภยัของข้อมลู โดยประกาศก�าหนดนโยบายคุม้ครองข้อมลู

ส่วนบุคคล ระเบียบการจัดเก็บและเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 

ทั้งในส่วนของผู้ถือหุ้น ลูกค้า ผู้ท�าธุรกรรมกับบริษัทฯ รวมถึง

บุคลากรในองค์กร พร้อมทั้งให้พนักงานทุกคนได้รับการอบรม 

เพื่อให้มีการปฏิบัติได้ครบถ้วน ตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล

มิติด้านสังคม

กลุม่ธนชาต ได้จดัให้มนีโยบายในการด�าเนนิการตามแนว 

ปฏบิตัทิีส่อดคล้องกับกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีเ่ก่ียวกับ 

การจัดการด้านสังคมที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของ

บริษัทในกลุม่ ซ่ึงรวมถึงการเคารพสิทธมินษุยชนตามหลกัสากล 

โดยได้ก�าหนดนโยบายสิทธิมนุษยชน รวมทั้งการด�าเนินธุรกิจ

ทุกกิจกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า และเพื่อสะท้อนให้เห็นว่ากลุ่ม

ธนชาต มีความมุ่งมั่นที่จัดการเร่ืองดังกล่าว กลุ่มธนชาตจึง 

ได้มีการด�าเนินการในด้านต่าง ๆ เช่น การก�าหนดแนวปฏิบัต ิ

ด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงานอย่างเป็นธรรม การก�าหนด

แนวทางการปฏิบัติต่อลูกค้าเพ่ือให้ลูกค้าได้รับข้อมูลที่ครบถ้วน 

ได้รับการบริการทีต่รงตามความต้องการ ไม่เกิดการละเมดิสทิธ ิ

ของลกูค้า การก�าหนดเกณฑ์ในกระบวนการจดัซ้ือจดัจ้างทีชั่ดเจน 

และเป็นธรรมส�าหรับคู ่ค้า รวมไปถึงการด�าเนินธุรกิจด้วย 

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

8. การเคารพสิทธิมนุษยชนและความหลากหลาย

กลุม่ธนชาตถือหลกัการส�าคญัทีจ่ะเคารพสิทธมินษุยชน 

และจะปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยค�านึงถึงความเสมอภาค 

เท่าเทยีมและไม่เลอืกปฏบิตัด้ิวยเหตแุห่งความเหมอืนหรือความ

แตกต่างของเพศ สีผวิ เช้ือชาต ิศาสนา เผ่าพันธุ ์ภาษา วัฒนธรรม 

ความเห็นต่าง สถานะทางสังคม หรือสถานะอื่นใด รวมทั้งจะ 

ไม่สนบัสนนุและต่อต้านการกระท�าทีเ่ป็นการละเมดิสทิธมินษุยชน 

ทัง้ทางตรงและทางอ้อม โดยจดัให้มนีโยบายด้านสิทธมินษุยชน 

และมีการทบทวนนโยบายสิทธิมนุษยชนเป็นประจ�า รวมถึง 

มีการประเมินความเส่ียงและผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน 

ตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานอย่างเหมาะสมต่อการด�าเนินธุรกิจของ

กลุ่มธนชาต เพื่อให้แน่ใจว่า ทุกขั้นตอนในการด�าเนินธุรกิจของ

กลุ่มธนชาต รวมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มตลอดห่วงโซ่

อุปทานจะไม่มีการกระท�าใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน

โดยจากการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนของ 

บริษัทฯ เช่ือว่าไม่มีผลกระทบในเร่ืองนี้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สรุป 

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่ส�าคัญ มีดังนี้

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชนท่ีส�าคัญ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

ความปลอดภัยทางไซเบอร์

และการป้องกันข้อมูลส่วนบุคคล

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการ

พนักงาน

ลูกค้า

คู่ค้า

เจ้าหนี้

• ก�าหนดให ้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

ทางการที่เก่ียวข้อง ในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข ้อมูล  

ทั้งในส่วนของลูกค้า ผู้ท�าธุรกรรมกับบริษัทฯ รวมถึง 

บุคลากรในองค์กร เพื่อให้มีการปฏิบัติได้ครบถ้วน 

• ก�าหนดนโยบายความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

มาตรการในการเก็บรักษาข้อมูลของลูกค้าอย่าง

เคร่งครัด โดยไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูล หรือความลับ 

ของลูกค้า เว้นแต่กฎหมายก�าหนดให้ต้องเปิดเผย  

หรือได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากลูกค้า 



93บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

ประเด็นความเสี่ยง
ด้านสิทธิมนุษยชนท่ีส�าคัญ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง

การปฏิบัติต่อพนักงาน

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

พนักงาน • ก�าหนดให้มีนโยบาย กระบวนการจ้างงาน และเงื่อนไข

การจ้างงานเป็นธรรม รวมถึงการก�าหนดค่าตอบแทน 

และกระบวนการประเมินผลการท�างานที่เป็นธรรม

• ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม 

สัมมนา ฝึกอบรม ด้านต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาความรู้  

และมสีวัสดกิารด้านต่าง ๆ  ส�าหรับพนกังานตามทีก่ฎหมาย 

ก�าหนด 

• ด�าเนนิการให้พนักงานปฏิบตังิานไดอ้ยา่งปลอดภัย และ

 มีสุขอนามัยในสถานที่ท�างานที่ดี 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

โดยค�านึงถึงด้านสิทธิมนุษยชน

ลูกค้า และคู่ค้า • ก�าหนดให้มนีโยบายด้านสิทธมินษุยชนตามตามกฎหมาย  

กฎระเบียบ หรือข้อก�าหนดที่เก่ียวข้องเป็นเงื่อนไข 

หนึ่งในการพิจารณาจัดซ้ือจัดจ้างกับคู่ค้าของบริษัทฯ  

เช่น การจ้างแรงงานและใช้แรงงาน

• ส่งเสริมให้คู่ค้าเคารพในความแตกต่างที่หลากหลาย 

ของบุคคล และต้องไม่สนับสนุนหรือเพิกเฉยต่อการใช้

ความรุนแรง การล่วงละเมิด 

9. การปฏิบั ติต ่อพนักงานอย่างเท ่าเทียมและ 

เป็นธรรม 

กลุ่มธนชาตมีการด�าเนินการที่เก่ียวข้องในประเด็นการ

ปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม โดยมมีาตรฐาน

การปฏิบัติดังนี้

1. ปฏบิตัเิก่ียวกับการจ้างงานพนกังานอย่างมมีาตรฐาน 

เป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง มีการก�าหนด

นโยบายและระเบยีบทีชั่ดเจน รวมทัง้มกีระบวนการ

ตรวจสอบคุณสมบัติต่าง ๆ ก่อนรับเข้าท�างาน 

2. ไม่เอื้อประโยชน์หรือลิดรอนสิทธิของพนักงาน

อย่างไม่เป็นธรรม อันมีสาเหตุมาจากเร่ืองเช้ือชาติ 

ศาสนา สถานะทางสังคม เพศ อายุ ความพิการ

หรือทุพพลภาพ และมีนโยบายที่ก�าหนดมาตรการ

ป้องกันและแก้ปัญหาเก่ียวกับการคุกคามทางเพศ

ไว้อย่างชัดเจน

3. ส� าหรับผู ้ พิการที่ท� างานกับกลุ ่มธนชาตหรือ 

ผู้พิการที่มาติดต่องานกับกลุ่มธนชาต ได้จัดให้มี 

การดูแลผู้พิการในเร่ืองอาคารและสถานที่ โดยม ี

ส่ิงอ�านวยความสะดวกอย่างเหมาะสม จัดให้มีท่ี 

จอดรถส�าหรับคนพิการ และทางลาดส�าหรับผูพิ้การ

ที่ต้องใช้รถเข็น

4. มุ ่งเน ้นให ้เกิดความเป็นธรรมในกระบวนการ

พิจารณาโทษทางวินัย โดยมีกระบวนการสอบสวน

ผู ้ ที่ เ ก่ียวข ้อง เพ่ือสืบค้นข ้อเท็จจริง รวมถึง 

การรับฟังข้อมูลจากทุกด้านอย่างรอบคอบ ม ี

คณะกรรมการพจิารณากลัน่กรอง ซ่ึงมผีูท้รงคณุวุฒิ

จากภายนอกร่วมพิจารณา เพ่ือให้กระบวนการ

พิจารณาเป็นไปอย่างถูกต้องมากทีสุ่ด นอกจากนัน้

ยังมีกระบวนการให้ผู้ถูกลงโทษทางวินัยสามารถ

อุทธรณ์ผลการตัดสิน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม 

ในการพิจารณาลงโทษมากยิ่งขึ้น

5. จัดท�าระเบียบข้อบังคับ คู่มือจรรยาบรรณ และ

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใช้ปฏิบัติต่อ

ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร พนักงาน  

คู่ค้า เป็นต้น ในการปฏิบัติตามข้อก�าหนด แนวทาง 

และข้ันตอนการปฏิบัติงาน ตามหลักความโปร่งใส 

และปราศจากการทุจริต

6. ส่งเสริมแนวทางทวิภาคีในองค์กร เพ่ือให้เกิด

การปรึกษาหารือ รวมกลุ่ม เสนอแนะ และเจรจา

ระหว่างองค์กรกับผู้แทนพนักงาน คณะกรรมการ

สวัสดิการในสถานประกอบกิจการ คณะกรรมการ

ลกูจ้าง เพ่ือให้มกีารน�าข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์

ไปปรับใช้ และสร้างสัมพันธภาพอันดีระหว่าง
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พนักงานกับบริษัทฯ รวมทั้งมีการจัดโครงสร้าง

ของส่วนงานทรัพยากรบุคคลกลางให้มีหน่วย

งาน Business Partner ซ่ึงมีหน้าที่หลักในการ

ดูแลพนักงานให้อยู ่ กับองค์กรได้อย่างราบร่ืน 

และมีประสิทธิภาพในการท�างาน

การดูแลสุขภาพพนักงาน

กลุ ่มธนชาตตระหนักในการดูแลให้พนักงานทุกคน

มีสุขภาพแข็งแรง และสามารถเข้าถึงบริการด้านสุขภาพได้

สะดวก เพราะสุขภาพที่ดีของพนักงานจะสนับสนุนให้การ 

ด�าเนินงานขององค์กรมีประสิทธิภาพ กลุ่มธนชาตจึงใส่ใจใน

สุขภาพพนกังาน ทัง้ด้านส่งเสริมการดแูลรักษาสขุภาพพนกังาน 

โดยมมีาตรการป้องกันเพ่ือสร้างความตระหนกัและลดความเส่ียง 

ด้านสุขภาพ รวมถึงมาตรการสนับสนุนเพ่ือดูแลให้พนักงานมี

สุขภาพที่ดี ดังนี้

• แนวทางการป้องกันด้านสุขภาพ โดยการให้ความรู ้

ด้านต่าง ๆ  เพื่อให้พนักงานตระหนักถงึความส�าคัญ 

ในการรักษาสุขภาพของตนเอง จัดให้มีการตรวจ

สุขภาพประจ�าปีเพื่อให้พนักงานได้รับความสะดวก

และมีโอกาสในการตรวจสุขภาพอย ่างท่ัวถึง 

การตรวจคัดกรองโรคร้ายประเภทต่าง ๆ เช่น  

โรคมะเร็ง เพ่ือลดความเส่ียงในการเจ็บป่วย  

รวมถึงการฉีดวัคซีนป้องกันโรคที่แพร่ระบาด เพ่ือ

ให้เกิดความมั่นใจแก่พนักงานว่าจะมีสุขภาพที่ดี  

ไม่เจ็บป่วย

• แนวทางการสนบัสนนุด้านสขุภาพ โดยดแูลพนกังาน 

ให้ได้รับสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลเพ่ือใช้ในกรณี

เจ็บป่วย รวมถึงได้รับบริการได้สะดวก จัดให้มี 

ห้องพยาบาลเพ่ือให้บริการด้านการแพทย์ การให้

ความรู้เร่ืองสุขภาพโดยแพทย์จากโรงพยาบาล รวม

ถึงการจัดยาและเวชภัณฑ์ส�าหรับการปฐมพยาบาล

เบื้องต้น เพื่อเป็นประโยชน์ต่อพนักงานในการดูแล

รักษา และบรรเทาอาการเจ็บป่วยเบื้องต้น

• แนวทางและมาตรการป้องกันการแพร่ระบาด

ของโรคโควิด 19 โดยประสานงานกับหน่วย

งานทั้งภาครัฐและเอกชนเพ่ือให้พนักงานของ

กลุ ่มธนชาตได้รับการฉีดวัคซีนเพ่ือป้องกันโรค

โควิด 19 รวมถึงประชาสัมพันธ์ให ้พนักงาน 

ได้ตระหนักรู้และป้องกันระมัดระวัง ดูแลสุขภาพ

ของตนเองและผู ้ใกล้ชิดในครอบครัว รวมถึง

ก�าหนดมาตรการในการปฏิบัติตนในกรณีเก่ียวข้อง

กับผู ้ป ่วยโรคโควิด 19 อีกทั้งการดูแลด ้าน 

ความปลอดภัยต่อการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

ภายในส�านักงาน

การดูแลความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการท�างาน

กลุ ่มธนชาตให้ความส�าคัญด้านการจัดการความ

ปลอดภยั ดแูลให้พนกังานทกุคนมสีภาพแวดล้อมการท�างานทีด่ี  

ตามหลักอาชีวอนามัย ซ่ึงได้ก�าหนด แนวปฏิบัติด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานที ่

สอดคล้องตามกฎหมาย โดยได้จดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างานข้ึน เพือ่ด�าเนนิการ 

ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก�าหนด ท้ังนี้ ได้ส่งเสริมให้เกิด

การตระหนักโดยเผยแพร่ความรู้แก่พนักงานผ่านกิจกรรม 

และการจัดอบรมหลักสูตรด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงาน

ทุกระดับ รวมถึงดูแลพนักงานที่เจ็บป่วย บาดเจ็บให้ได ้

รับการรักษาอย่างเหมาะสม โดยมีการก�าหนดเป็นนโยบาย 

ตลอดจนควบคุมก�ากับดูแลให้มีการจัดท�าแผนงานด้านความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อด�าเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการท�างานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้  

และเนื่องจากในปีที่ผ่านมาทั่วโลกได้เผชิญกับสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 กลุ่มธนชาตได้ตระหนักถึง

สุขอนามัยของพนักงาน ลูกค้า ผู้มาติดต่อ รวมถึงเพื่อความ

ปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการท�างานและการด�าเนินธุรกิจ

อย่างต่อเนือ่ง จงึได้มกีารก�าหนดมาตรการและขอความร่วมมอื 

ให้พนักงานปฏิบัติอย่างเคร่งครัด รวมถึงก�าหนดแนวทางให้

พนกังานปฏบิตังิาน Work from Home เพ่ือลดการแพร่ระบาด

ของโรคโควิด 19 และยังเป็นการให้ความร่วมมือกับภาครัฐ 

นอกเหนือจากการก�าหนดเป็นนโยบายในด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างานทีก่�าหนดไว้ ดงันี้

1. ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง 

และมาตรฐานเร่ืองความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

และสภาพแวดล้อมในการท�างานตามทีท่างราชการ

ก�าหนด

2. บริหารจดัการดแูลสถานประกอบกิจการ และพนกังาน 

ให้มีสภาพแวดล้อมการท�างานที่ปลอดภัย และ 

ถูกสุขลกัษณะ รวมทัง้ส่งเสริมสนบัสนนุการปฏบิตังิาน 

ของพนักงานมิให้พนักงานได้รับอันตรายต่อชีวิต 

ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย

3. ด�าเนินการควบคุม ก�ากับและดูแลการด�าเนินการ 

ด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อม 

ในการท�างานเพ่ือให้เป็นไปตามขอบเขตระบบ

บริหารจัดการความปลอดภัย
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4. จัดให้มีข้อบังคับ และคู่มือว่าด้วยความปลอดภัย 

ในการท�างานไว้ที่สถานประกอบกิจการ

5. สนับสนุนและส ่ ง เส ริมด ้ านความปลอดภัย  

อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�างานอย่าง 

ต่อเน่ือง รวมถึงทรัพยากรบุคคล งบประมาณ 

ค่าใช้จ่ายให้เพียงพอและเหมาะสม

6. พัฒนาสภาพแวดล้อมในสถานทีท่�างานและโดยรอบ 

บริเวณสถานประกอบกิจการอยู ่เสมอ เพ่ือให้มี

ความปลอดภัย มีสภาพแวดล้อมที่ดี ถูกสุขลักษณะ  

อันน�ามาซ่ึงคุณภาพชีวิตการท�างานและสุขภาพที่ดี

ของพนักงาน

7. จัดให้มีการอบรมหลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย

ระดับบริหารและระดับหัวหน้างาน และหลักสูตร

ความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน

8. จัดให้มีคณะกรรมการและบุคลากรที่รับผิดชอบ 

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการท�างานเพือ่ด�าเนนิการให้เป็นไปตาม

นโยบายของกลุ่มธนชาต

การพัฒนาบุคลากร

บนพืน้ฐานความเช่ือว่าบคุลากรคอืทรัพยากรทีม่ค่ีาทีส่ดุ

ขององค์กร กลุม่ธนชาตจงึให้ความส�าคญักับกระบวนการพฒันา

บุคลากรอย่างจริงจังและเป็นระบบ ทั้งการเรียนรู้และพัฒนา

จากประสบการณ์ในการท�างานจริง (On-the-job Experience)  

การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชาซ่ึงเป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการ

พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น การสอนงาน (Coaching) และ 

การให้ค�าปรึกษา (Mentoring) เป็นต้น รวมถึงการฝึกอบรม 

(Training) ให้บุคลากรได้เรียนรู้ความรู้ด้านสายวิชาชีพที่

เกี่ยวข้องในหน้าที่ที่รับผิดชอบตามสายงานที่สังกัด 

แนวทางด�าเนินงานด้านฝึกอบรม

กระบวนการพัฒนาบุคลากรของกลุ่มธนชาตจะเร่ิม 

ตั้งแต่การพัฒนาพนักงานใหม่ การฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ 

ที่ส�าคัญในการปฏิบัติงานตามรายต�าแหน่งงาน การพัฒนาเพื่อ 

ยกระดับวิชาชพีที่ครอบคลุมทั้งความรู้ผลิตภัณฑ์ การให้บรกิาร 

ลูกค้า กระบวนการท�างาน ระบบงานบนพ้ืนฐานของการ 

ด�าเนนิงานตามกฎระเบยีบของทางการ และเป็นไปตามจรรยาบรรณ 

ของวิชาชีพ ตลอดจนการพัฒนาทกัษะการบริหารและภาวะผูน้�า

ส�าหรับหัวหน้างานในแต่ละระดับ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพของ

บุคลากรให้มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ทางธุรกิจ

ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทัง้นี ้ในปี 2565 กลุม่ธนชาตพัฒนาบคุลากรในทกุระดบั

อย่างรอบด้าน ทัง้ความรู้และทกัษะทีจ่�าเป็นเพ่ือสร้างความเป็น 

มืออาชีพในสายงานที่ท�าอยู่ รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงาน 

ได้เลือกเรียนเร่ืองที่สนใจ ซ่ึงการพัฒนาทั้งหมดนี้จะท�าให้

พนกังานมคีวามพร้อมทีจ่ะเตบิโตในอนาคตและก้าวทนัยคุดจิทิลั

ได้อย่างแท้จริง โดยการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว มีหลักสูตร 

ต่าง ๆ  ทีเ่ป็นการฝึกอบรมในรูปแบบผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ 

ผ่านระบบออนไลน์หรือผ่านทางอินเทอร์เน็ต และผ่านระบบ

อินทราเน็ตภายในองค์กร การเรียนรู้ใน Classroom การท�า  

Workshop การท�า Group Discussion เพ่ือสร้างบคุลากรของ

องค์กรให้มีประสิทธิภาพสูงสุดในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

1. การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะท่ีส�าคัญในการ 

ปฏบิติังาน (Corporate Training) เพือ่เสริมสร้างและพัฒนา

ศักยภาพพนักงานสู่ความเป็นเลิศ (People Excellence) ซ่ึง

ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน อันประกอบไปด้วย 1. เก่งคิด (Thinking  

Skill) 2. เก่งคน (People Management) 3. เก่งงาน  

(Performance Management) และ 4. เก ่งส่ือสาร  

(Communication Skill)

2. การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะของพนักงานตาม

ต�าแหน่งงาน (Functional Training) เพื่อให้สอดคล้องกับ

บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบและยกระดับมาตรฐานในการ 

ให้บริการลูกค้า ภายใต้แนวคิด Customer Centricity เพื่อให้ 

ลูกค้าได้รับบริการทางการเงินท่ีตรงกับความต้องการและ 

เหมาะสมกับความเสีย่งทีล่กูค้าสามารถรับได้ ตลอดจนอยูภ่ายใต้ 

เง่ือนไขและกฎระเบียบของทางการอย่างถูกต้องและโปร่งใส 

โดยประกอบด้วย

2.1 การฝึกอบรมหลักสูตรความรู้ด้านผลิตภัณฑ์ 

(Product Knowledge) เพ่ือให้พนักงานมี

ความรู้ ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และบริการ

ต่าง ๆ ขององค์กรที่มีการปรับปรุงให้ทันสมัย

อยู่ตลอดเวลา สามารถน�าเสนอผลิตภัณฑ์

ให้กับลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ตรงกับความ

ต้องการของลูกค้าแต่ละกลุ่มอย่างแท้จริง

2.2 การฝึกอบรมในด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของ 

ระบบงานต ่ าง  ๆ  เ พ่ือรอง รับการให ้

บ ริ ก า รลู กค ้ า ไ ด ้ อ ย ่ า ง ร วด เ ร็ ว  และ

มีประสิทธิภาพ เช่น การฝึกอบรมระบบ

การบริหารจัดการลูกค้า เพ่ือการน�าเสนอ

ผลิตภัณฑ์ทางการเงิน ระบบการพิจารณา 

อนุมัติสินเช่ือ และระบบการสั่งซ้ือ-ขาย
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ผลิตภัณฑ์ด้านการประกันภัยและประกันชีวิต 

เป็นต้น รวมถึงการให้ความรู้ ความเข้าใจแก่

พนักงานในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงมี

การพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนือ่ง มกีารอบรม

และสมัมนาเร่ืองแนวคดิและทกัษะการคดิค้น

สิ่งใหม่ ๆ (Innovation) ให้กับพนักงาน เพื่อ

ส่งเสริมให้พนักงานมีแนวคิดในการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ และกระบวนการท�างานที่มีการ

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในยคุดจิทิลั

ได้อย่างทันเวลา 

2.3 การฝ ึกอบรมที่ เ ก่ียวข ้องกับใบอนุญาต 

ประกอบวิชาชีพ เช่น หลักสูตรผู ้แนะน�า 

การลงทุนด้านหลักทรัพย์ นายหน้าประกัน 

วินาศภัย นายหน้าประกันชีวิต และความรู้ 

เกี่ยวกับกรมธรรม์ประกันชีวิตควบการลงทุน 

(Unit Link) เป็นต้น

2.4 การฝึกอบรมที่เก่ียวข้องกับกฎระเบียบของ

ทางการ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับ

ผู้บริหารและพนักงาน สามารถบริหารและ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎระเบียบที่ถูกต้อง 

อย่างแท้จริง โดยมีการวัดผลการเรียนรู ้

ภายหลังเสร็จส้ินการอบรม เช่น หลกัสูตรความรู้ 

เก่ียวกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

หลักสูตรความรู้เก่ียวกับ พ.ร.บ. ป้องกัน

และปราบปรามการฟอกเงิน พ.ร.บ. ป้องกัน

และปราบปรามการสนับสนุนทางการเงิน

แก่การก่อการร้าย และกฎกระทรวงก�าหนด 

หลักเกณฑ์และวิธีการตรวจสอบเพ่ือทราบ

ข้อเท็จจริงเก่ียวกับลูกค้า (Customer Due  

Dil igence: CDD) หลักสูตรการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีและมาตรการต่อต้านการ

คอร์รัปช่ัน (CG & Anti-Corruption) ซ่ึง

ว ่าด ้วยเร่ืองของนโยบายการก�ากับดูแล

กิจการที่ดีและการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดย

ร่วมมือกับภาครัฐบาล เพื่อสร้างจริยธรรม

และความเป็นธรรมทางธุรกิจ อันส่งผล 

ต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ

3. การพัฒนาผูบ้รหิารและภาวะผูน้�า (Leadership)  

ผู้บริหารถือเป็นผู้ที่มีส่วนส�าคัญในการขับเคล่ือนนโยบายและ

กลยทุธ์ขององค์กร กลุม่ธนชาตจงึได้จดัให้มกีารอบรมและพัฒนา 

ทักษะในการบริหารจัดการและภาวะผู้น�าแก่ผู้บริหารในแต่ละ

ระดับอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้าง (Enhance) เร่ง 

(Accelerate) และรักษา (Maintain) ศักยภาพ ความสามารถ

และสมรรถนะของผู ้บริหารในการบริหารงาน และบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประสิทธิภาพ เช่น หลักสูตรเพื่อพัฒนา

ทกัษะในการคดิและตดัสินใจ (Thinking and Decision Making 

Skills) ทักษะการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Influencing 

Skill) และทักษะการสอนงาน (Coaching Skill) หลักสูตรด้าน 

Leadership ซ่ึงมีการเรียนรู้ผ่าน Application Platform  

ร่วมกับการท�า Workshop และ Group Discussion ด้วย รวมถึง 

มีการส่งเสริมให้ผู้บริหารได้เข้าร่วมในการอบรมและสัมมนา 

กับองค์กรช้ันน�าในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นการเปิด

โลกทัศน์และสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ

4. การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้แบบผสมผสาน 

(Blended-Learning Organization) เพ่ือให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบัน โดยมุ่งหวังให้มีการเรียนรู้ 

แบบผสมผสาน เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาบุคลากรให้พร้อม 

ต่อการด�าเนินธุรกิจและให้บริการลูกค้าด้วยวิธีการเรียนรู้ เช่น

4.1 การสอนงาน (Coaching) โดยผู้บังคับบัญชา 

เพื่อให้ค�าปรึกษา แนะน�า รวมถึงถ่ายทอด

ประสบการณ์ต่าง ๆ ให้กับผู ้ที่ได้รับการ

สอนงาน ให้สามารถปฏิบัติงานจริงได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ

4.2 การ เ รียน รู ้ จ ากการฝ ึ กปฏิบั ติ ง านจ ริ ง 

(On the Job Training) ซ่ึงพนักงานจะได้

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ ตลอดจนร่วมกัน

หาแนวทางแก้ไขปัญหา โดยมีผู้เช่ียวชาญ 

เป็นท่ีปรึกษาให้ค�าเสนอแนะ เพ่ือให้เกิดการ

เรียนรู้และท�างานร่วมกันอย่างสอดคล้องและ

เกิดประโยชน์ต่อองค์กร

4.3 การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ ทางอนิเทอร์เนต็ 

หรือผ่านระบบอินทราเน็ตภายใน โดยในปี 

2565 ได้จัดเตรียมหลักสูตรเพ่ือให้พนักงาน

สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดเวลาอบรม 

เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของตนเองและน�าไปสู ่

การพัฒนาส�าหรับการท�างานในอนาคตได้ 

ซ่ึงมีจ�านวนหลายหลักสูตร โดยมีการวัด

ประสิทธภิาพของการเรียนรู้ดงักล่าวอย่างเป็น

ระบบ ด้วยการทดสอบก่อนและหลงัการอบรม
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สวสัดิการ

กลุม่ธนชาตมสีวัสดกิารให้กับพนกังาน พนกังานสัญญาจ้าง และลกูจ้างช่ัวคราว ดงันี้

สวัสดิการ
ประเภทพนักงาน

พนักงานประจ�า พนักงานสัญญาจ้าง ลูกจ้างชั่วคราว

เงินเดือน 			P 			P P
ค่าล่วงเวลา 			P 			P P
ฝึกอบรม/พัฒนาพนักงาน/ทุนพนักงาน 			P 			P P

เงินช่วยเหลือเพื่อจัดงานศพ 			P 			P** O

เงินช่วยเหลือการศึกษาบุตร 			P 			P** O

ค่ารักษาพยาบาล 			P 			P** O

ค่าเช่าบ้าน 			P 			P** O

เงินกู้สวัสดิการพนักงาน 			P 			P** O

เบี้ยเสี่ยงภัย 			P 			P P

กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 			P 			P** O

เครื่องแบบพนักงาน 			P* 			P* O

หมายเหตุ 1) พนักงานประจ�า คือ พนักงานที่บรรจุเป็นพนักงานประจ�าของกลุ่มธนชาต

 2) พนักงานสัญญาจ้าง คือ พนักงานที่กลุ่มธนชาตท�าการว่าจ้างโดยมีก�าหนดระยะเวลาแน่นอน

 3) ลูกจ้างชั่วคราว คือ ลูกจ้างที่จ้างไว้ปฏิบัติงานที่มีลักษณะชั่วคราว หรือมีก�าหนดจ้าง ซึ่งระยะเวลาการจ้างไม่เกิน 1 ปี

 4) * เฉพาะต�าแหน่งที่ก�าหนด

 5) ** เฉพาะพนักงานบางต�าแหน่งที่ได้รับ

ตัวอย่างการจัดฝึกอบรมของราชธานีลิสซ่ิง

ปี 2565 ราชธานีลิสซ่ิงจัดหลักสูตรการฝึกอบรมให้แก่ผู้บริหารและพนักงาน เพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพ 

ในการท�างาน จ�านวนทัง้ส้ิน 14 หลกัสูตร อาท ิหลกัสูตรสินเช่ือแลกเงิน จ�าน�า-จ�านอง-ขายฝาก บ้านและทีด่นิ หลกัสูตร

เทคนคิการบริหารงานด้านกฎหมายธรุกิจเช่าซ้ือ ฯลฯ โดยมผีูบ้ริหารและพนกังานเข้ารับการฝึกอบรมเฉลีย่ 6.21 ช่ัวโมง

ต่อคนต่อปี

นอกเหนือจากองค์ประกอบข้างต้น กลุ่มธนชาตมีการ

ด�าเนินการเพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่พนักงานใหม่ โดย

พนักงานใหม่ทุกคนจะต้องเข้ารับการอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ 

เนื้อหาประกอบด้วย ความรู้เก่ียวกับผลิตภัณฑ์ ค่านิยมหลัก 

โครงสร้างองค์กร การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกัน

และปราบปรามการฟอกเงิน กฎหมายว่าด้วยการป้องกันและ

ปราบปรามการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย และ

ข้อมูลด้านสวัสดิการพนักงาน เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้เรียนรู ้

ภาพรวมธรุกิจ ทศิทาง กลยทุธ์ต่าง ๆ  เพ่ือให้สามารถปรับตวัเข้ากับ 

กลุม่ธนชาต สร้างความผกูพันระหว่างเพ่ือนร่วมงานและองค์กร 

อนัเป็นรากฐานของการรักษาบคุลากรใหม่ให้อยูกั่บองค์กรต่อไป
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การประเมนิผลการปฏบิติังานและค่าตอบแทนพนักงาน

กลุม่ธนชาตมกีระบวนการในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

อย่างชัดเจน โปร่งใส โดยการก�าหนดวิธีการและแบบประเมิน

เป็นมาตรฐานของทุกหน่วยงาน ซ่ึงจัดกลุ่มการประเมินการ

ปฏบิตังิานของทัง้รายบคุคล ทมีงาน และผูบ้ริหาร อย่างชัดเจน 

ทัง้นี ้ในการประเมนิทกุหน่วยงาน จะต้องก�าหนดเป้าหมายหลกั

ที่สอดคล้องกับการด�าเนินธุรกิจหลักตามแผนงานของแต่ละปี  

(Department KPIs) และก�าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน 

ของรายบุคคล (Individual KPIs) และทีมงาน (Team KPIs) 

ให้สอดคล้องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหลักของแต่ละหน่วยงานที่

ก�าหนด ซึ่งกระบวนการประเมินในลักษณะดังกล่าว จะเป็นการ

ขับเคลื่อนการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานทั้งองค์กรให้บรรลุ 

เป้าหมายการด�าเนินธุรกิจหลักที่วางไว้ โดยมีการประเมินปีละ  

2 คร้ัง เพ่ือเป็นการติดตามผลการด�าเนินการอย่างเหมาะสม 

และมีฝ่ายงานกลางที่ดูแลการประเมินทั้งองค์กรให้อยู ่ใน

แนวทางที่ก�าหนด

ส�าหรับการจ่ายผลตอบแทน มีหลักเกณฑ์การจ่าย 

ผลตอบแทนที่สอดคล้องกับลักษณะของงานที่แตกต่างกันออก

ไป โดยผลตอบแทนทัง้ในรูปแบบเงนิเดอืนและเงนิโบนสัประจ�าปี  

จะพิจารณาในรูปแบบและจ�านวนที่เหมาะสมตามผลการ 

ประเมินการปฏิบัติงาน อันเป็นการสร้างแรงจูงใจในการท�างาน

ตามบทบาทหน้าที่และเป้าหมายที่ก�าหนดของแต่ละหน่วยงาน 

และมีอัตราที่สามารถแข่งขันกับธุรกิจในระดับเดียวกันได้

ข้อมลูพนักงานกลุม่ธนชาต

พนักงาน
2563 2564 2565

หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม หญิง ชาย รวม

แบ่งตามอายุ

   น้อยกว่า 30 ปี 145 64 209 124 64 188 119 40 159

   30 – 50 ปี 748 572 1,320 737 545 1,282 750 526 1,276

   50 ปี ขึ้นไป 121 174 295 147 194 341 143 236 379

   รวม 1,014 810 1,824 1,008 803 1,811 1,012 802 1,814

แบ่งตามต�าแหน่ง

   ผู้บริหารระดับสูง 54 54 108 54 49 103 22 31 53

   ผู้จัดการ - ผู้บริหารระดับกลาง 239 205 444 240 211 451 242 224 466

   ระดับปฏิบัติการ 721 551 1,272 714 543 1,257 748 547 1,295

   รวม 1,014 810 1,824 1,008 803 1,811 1,012 802 1,814

แบ่งตามพื้นที่ปฏิบัติงาน

   ส�านักงานใหญ่ 859 602 1,461 859 607 1,466 861 615 1,476

   สาขาในประเทศ 155 208 363 149 196 345 151 187 338

   รวม 1,014 810 1,824 1,008 803 1,811 1,012 802 1,814

พนักงานเข้าใหม่แบ่งตามอายุ

   น้อยกว่า 30 ปี 29 12 41 19 19 38 57 16 73

   30 – 50 ปี 46 39 85 46 54 100 74 60 134

   50 ปี ขึ้นไป 13 10 23 8 4 12 4 15 19

   รวม 88 61 149 73 77 150 135 91 226

พนักงานพ้นสภาพ

   น้อยกว่า 30 ปี 8 12 20 17 5 22 16 13 29

   30 – 50 ปี 43 42 85 48 60 108 69 46 115

   50 ปี ขึ้นไป 12 10 22 16 17 33 15 26 41

   รวม 63 64 127 81 82 163 100 85 185
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ข้อมลูอ่ืน ๆ เก่ียวกับทรพัยากรบคุคล 

ประเภทข้อมูล 2563 2564 2565

การลาหยุดของพนักงาน

พนักงานที่มีสิทธิลาคลอดเพื่อเลี้ยงดูบุตร (คน) 1,014 965 1,052

พนักงานที่ได้ใช้สิทธิลาคลอดเพื่อเลี้ยงดูบุตร (คน) 32 26 20

พนักงานที่กลับมาท�างานหลังจากสิ้นสุดระยะการลาคลอดเพื่อเลี้ยงดูบุตร (คน) 32 26 19

ลาป่วย (วัน/คน) 3.78 2.62 19.66

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

อุบัติเหตุไม่ถึงขั้นหยุดงาน (ราย) - - -

อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย) 1 - -

การฝึกอบรม

การฝึกอบรมทั้งหมด (ชั่วโมง) 14,615.14 7,347.36 8,642.75

   ผู้บริหารระดับสูงเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน) 14.76 9.72 57.47

   ผู้จัดการ – ผู้บริหารระดับกลางเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน) 20.51 10.16 38.87

   พนักงานระดับปฏิบัติการเฉลี่ย (ชั่วโมง/คน) 6.53 4.45 39.28

ข้อร้องเรียนด้านการทรัพยากรบุคคล

จ�านวนข้อร้องเรียน (กรณี) - 2 1

10. ความรับผดิชอบต่อลกูค้าและผูบ้ริโภค และการให้ 

โอกาสทางการเงิน 

  การให้บริการลูกค้าอย่างเป็นธรรม

กลุ่มธนชาตให้ความส�าคัญกับการให้บริการแก่ลูกค้า

อย่างเป็นธรรม โดยด�าเนินงานภายใต้แนวคิดที่จะแสดงให้

ลูกค้าได้เกิดความเช่ือมั่นในระบบการด�าเนินงานของบริษัทใน 

กลุ่มธนชาตที่มีความชัดเจน ครบถ้วน โปร่งใส และสามารถ 

ตรวจสอบได้ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้าในทุกกลุ่ม

ผลิตภัณฑ์และบริการทางการเงินของเรา ให้ลูกค้าได้รับข้อมูล 

ทีเ่หมาะสม เพือ่สร้างความเข้าใจทีถู่กต้อง และสามารถน�าไปใช้ 

เป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจได้อย่างสะดวกและได้รับ 

ความเป็นธรรมทั้งด้านราคาและเง่ือนไขของบริการหรือ

ผลิตภัณฑ์นั้น ๆ ทั้งนี้ บริษัทในกลุ่มธนชาตยังมีการก�าหนด

มาตรการในรูปแบบของหลักเกณฑ์ข้อปฏิบัติของพนักงานต่อ

ลูกค้าตาม Market Conduct ที่หน่วยงานทางการก�ากับดูแล

ก�าหนด เช่น ในฐานะนายหน้าหรือตัวแทนของลูกค้าที่จะต้อง

รักษาผลประโยชน์อย่างสูงสุด โดยไม่บดิเบอืนข้อมลูความเส่ียง

หรือโอกาสได้เสียทางธรุกิจต่าง ๆ  แก่ลกูค้า เพ่ือตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่างรอบด้านและเกิดความเป็นธรรมกับ 

ลูกค้า และมีการก�าหนดบทลงโทษกับพนักงานอย่างเหมาะสม 

หากได้รับการร้องเรียนและพบการกระท�าความผิดจริงตาม 

กฎเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ และในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

ของธุรกิจของกลุ่มธนชาต ยังค�านึงถึงการให้โอกาสทางการ

เงินแก่ลูกค้าด้วย
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ตัวอย่างการให้โอกาสทางการเงินของราชธานีลิสซ่ิง 

ราชธานลีสิซ่ิงมุง่พัฒนาผลติภณัฑ์และบริการโดยค�านงึถึงการเพ่ิมโอกาสให้ผูใ้ช้บริการทกุกลุม่ในสงัคมสามารถ

เข้าถึงบริการทางการเงนิอย่างทัว่ถึงและเท่าเทยีม โดยเฉพาะกลุม่ผูท้ีม่รีายได้น้อย ผูด้้อยโอกาส และกลุม่เปราะบางใน

สังคม เพือ่ยกระดบัคณุภาพชีวิตความเป็นอยู ่ลดการกู้ยมืเงินนอกระบบทีม่ดีอกเบีย้สูงเกินควร โดยบริษัทมกีารออกแบบ

ผลิตภัณฑ์และก�าหนดอัตราดอกเบี้ยที่เหมาะสมบนพ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงอย่างรอบด้าน นอกจากนี้ เพ่ือ 

อ�านวยความสะดวกแก่ผู้ใช้บริการ บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผลิตภัณฑ์และจัดให้มีช่องทางการติดต่อที่หลากหลาย 

ได้แก่ เว็บไซต์ www.ratchthani.com แอปพลิเคชันไลน์ @Ratchthani รวมถึงการติดต่อผ่านส�านักงานใหญ่และ 

ส�านกังานสาขาทัว่ประเทศ 

ทัง้นี ้ในปี 2565 บริษัทมกีารให้สินเช่ือใหม่แก่ลกูค้าจ�านวน 18,706 ราย รวมยอดสินเช่ือจ�านวน 27,819 ล้านบาท 

โดยแบ่งเป็นลกูค้าทีม่วัีตถุประสงค์การขอสินเช่ือเพือ่การประกอบอาชีพ คดิเป็นร้อยละ 83 และลกูค้าทีม่วัีตถุประสงค์ 

การขอสินเช่ือเพ่ือการอปุโภคบริโภค คดิเป็นร้อยละ 17 ส่งผลให้บริษัทมรีายได้จากการให้สินเช่ือและบริการทีเ่ก่ียวข้อง 

ในปีดงักล่าว รวมจ�านวน 4,443 ล้านบาท และก�าไรสุทธิอยูท่ี ่1,753 ล้านบาท

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม 

กลุ่มธนชาตให้ความส�าคัญในการด�าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการมีส�านึกรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�านึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ที่เกี่ยวข้อง ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนสังคมในวงกว้าง เพื่อให้สังคมมีความยั่งยืนควบควบคู่กับการด�าเนินธุรกิจ

ข้อมลูอ่ืน ๆ เก่ียวกับทรพัยากรบคุคล

ชื่อโครงการ 
โครงการ “มอบเงินสนับสนุนมูลนิธิรามาธิบดีในพระราชูปถัมภ์
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” 

บริษัทผู้ด�าเนินโครงการ กลุ่มธนชาต และพันธมิตร

วัตถุประสงค์โครงการ มุ่งเน้นพัฒนาสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ เพื่อสังคม สนับสนุนเงินเพื่อสมทบทุน

จัดซื้อเครื่องมือแพทย์ และอุปกรณ์ทางการแพทย์

รายละเอียดโครงการ 

 • วิธีการด�าเนินงาน สนับสนุนเงิน จ�านวน 5,870,000 บาท เพื่อสมทบทุนจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ และ

อุปกรณ์ทางการแพทย์ในการส่งเสริมการรักษาพยาบาลให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

แก่ผู้ป่วยในสถาบันการแพทย์จักรีนฤบดินทร์ คณะแพทยศาสตร์โรงพยาบาล

รามาธิบดี มหาวิทยาลัยมหิดล
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ชื่อโครงการ สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพเยาวชนผ่าน “Saturday School”

บริษัทผู้ด�าเนินโครงการ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 

วัตถุประสงค์โครงการ ส่งเสริมเยาวชนให้มีความรู้ความสามารถที่หลากหลาย 

และใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์

รายละเอียดโครงการ 

 • ช่วงด�าเนินการ 

 • ผู้รับผิดชอบ

 • วิธีการด�าเนินงาน

เดือนมกราคม - ธันวาคม 2565

ฝ่ายส�านักกรรมการและธุรการองค์กร

สนับสนุนเงินจ�านวน 200,000 บาท ให้กับโครงการ “Saturday School” 

ซึ่งเป็นโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนตามชุมชนผ่านกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ

ผลส�าเร็จของโครงการ เยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรมมีพัฒนาการด้านการรับรู้และเข้าใจตนเอง 

(Self-awareness) เพิ่มขึ้นร้อยละ 19.73 ซึ่งจะช่วยให้เยาวชนรู้จักจุดแข็งและ

จุดอ่อนของตนเอง เพื่อพัฒนาศักยภาพและความสามารถต่อไปในอนาคต

ชื่อโครงการ การให้ความรู้ทางการเงิน

บริษัทผู้ด�าเนินโครงการ บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 

วัตถุประสงค์โครงการ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และวินัยการออมเงิน

รายละเอียดโครงการ 

 • ช่วงด�าเนินการ 

 • ผู้รับผิดชอบ

 • วิธีการด�าเนินงาน

16 ธันวาคม 2565

ฝ่ายส�านักกรรมการและธุรการองค์กร

จดักิจกรรมบรรยายให้ความรู้ทางการเงินในหวัข้อ “สร้างเงินออมในกระเป๋าให้โตข้ึน” 

เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และวินัยการออมเงิน โดยมีผู้แทน

จาก บลจ. อีสท์สปริง (ประเทศไทย) เป็นวิทยากร ส�าหรับเนื้อหาการบรรยาย 

ประกอบด้วยหลักการลงทุนและการลงทุนในกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

ชื่อโครงการ โครงการ “พลังชุมชน สร้างถนนปลอดภัย”

บริษัทผู้ด�าเนินโครงการ บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

วัตถุประสงค์โครงการ สร้างความปลอดภัยในชุมชน เพื่อลดอุบัติเหตุทางถนนสายรอง

รายละเอียดโครงการ 

 • วิธีการด�าเนินงาน เป็นความร่วมมือกับศูนย์อ�านวยการความปลอดภัยทางถนน (ศปถ.) ที่มีภาคี 

เครือข่ายต่าง ๆ ร่วมสนับสนุน ในรูปแบบการสร้างกระบวนการแก้ไข

ทั้งทางด้านกายภาพและพฤติกรรมทางสังคม พร้อมส่งเสริมกลไกการบริหาร

จัดการให้คนในชุมชนได้มีส่วนร่วมพัฒนาแก้ไขปัญหาจุดเสี่ยงของตนควบคู่ไปกับ

การสร้างองค์ความรู้ทางวิชาการ โดยมีงบประมาณการสนับสนุนลงพื้นที่แก้ไข

ปัญหาจุดเสี่ยงทางถนนปีละ 10 ชุมชน ชุมชนละไม่เกิน 200,000 บาท 

รวมเป็นเงิน 2,000,0000 บาท
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ชื่อโครงการ 
โครงการ “มอบทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนกายอุปกรณ์สิรินธร 
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล มหาวิทยาลัยมหิดล” 
สถาบันสร้างนักกายอุปกรณ์ ผู้ฟื้นฟูสมรรถภาพและคืนชีวิตให้แก่ผู้พิการ 

บริษัทผู้ด�าเนินโครงการ บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

วัตถุประสงค์โครงการ เป็นโครงการที่มุ่งเน้นการช่วยเหลือสังคม ในกลุ่มเยาวชน สนับสนุนทุนการศึกษา 

รายละเอียดโครงการ 

 • ช่วงด�าเนินการ 

 • วิธีการด�าเนินงาน

(ด�าเนินการต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556 - ปัจจุบัน)

สนับสนุนทุนการศึกษา จ�านวน 4 ทุน ทุนละ 25,000 บาท รวมปีละ 100,000 บาท  

ให้กับนักศึกษาที่มีการเรียนดี ความประพฤติดี และขาดแคลนทุนทรัพย์ 

เพื่อร่วมกันพัฒนาบุคลากรทางการแพทย์ที่ส�าคัญของชาติ ที่มีบทบาทส�าคัญ

ในการให้ความช่วยเหลือผู้ที่สูญเสียอวัยวะมีความพิการหรือบกพร่องทางร่างกาย 

ด้วยการท�ากายอุปกรณ์เสริม กายอุปกรณ์เทียมต่าง ๆ เช่น แขนเทียม ขาเทียม 

ให้สามารถกลับมาด�าเนินชีวิตประจ�าวันได้เหมือนคนปกติทั่วไป   

มิติด้านสิ่งแวดล้อม

กลุม่ธนชาตให้ความส�าคญัต่อการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 

มาอย่างต่อเนื่อง ที่ผ่านมาได้มีนโยบายในการด�าเนินการตาม

แนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

ด้านส่ิงแวดล้อม ซ่ึงเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัท

ในกลุ่ม เพ่ือสะท้อนให้เห็นว่ากลุ่มธนชาตมีความมุ่งมั่นที่จะลด

ผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม จึงก�าหนดให้มีการด�าเนินการ

ด้านการจดัการพลงังาน การจดัการน�า้ การจดัการขยะ ของเสีย 

และมลพิษ รวมไปถึงการจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยส่งเสริม 

ให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ปลูกฝังจิตส�านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ทั้งยังด�าเนินงานในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการอนุรักษ ์

สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

12.  การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมต่อการรกัษาส่ิงแวดล้อม

กลุ ่มธนชาต เล็งเห็นปัญหาขาดแคลนพลังงาน ที่

ประชาชนทั่วไปอาจเห็นเป็นเร่ืองไกลตัว แต่จากแนวโน้มการ

ใช้พลังงานที่เพ่ิมข้ึนทุกปีตามการเติบโตของอุตสาหกรรม 

เศรษฐกิจ และจ�านวนประชากร ก็มีความเป็นไปได้ที่ภาวะของ

การขาดแคลนพลังงานอาจจะใกล้เข้ามามากกว่าที่คิด และ 

ในขณะที่ความต้องการใช้พลังงานของประเทศยังเพ่ิมสูงข้ึน 

ต่อเนือ่ง ก็ยิง่ท�าให้เกิดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม การเปลีย่นแปลง 

สภาพภูมิอากาศ ปัญหาภาวะโลกร้อนทวีความรุนแรงข้ึน เกิด

มลพิษต่าง ๆ รวมถึงภัยธรรมชาติและภัยจากโรคระบาดที่

ก�าลงัส่งผลให้วิถีการใช้ชีวิตเร่ิมมคีณุภาพน้อยลง ปัญหาเหล่านี้ 

หลายภาคส่วนได้ร่วมกันแสวงหามาตรการและวิธีด�าเนินการ 

เพ่ือบรรเทาผลกระทบอย่างจริงจัง และเพ่ือให้มีพลังงานใช้ 

ในอนาคตและมีสิ่งแวดล้อมที่ดีอย่างยั่งยืน 

ในฐานะกลุ ่มบริษัทที่มีส ่วนผลักดันการเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศ มีความตระหนักในบทบาทขององค์กรที่ 

มคีวามรับผดิชอบต่อการใช้ทรัพยากร พลงังานและการอนรัุกษ์

สิ่งแวดล้อม โดยนับตั้งแต่เริ่มกิจการจนถึงปัจจุบัน กลุ่มบริษัท 

ได้ขยายการด�าเนินธุรกิจ ควบคู ่ไปกับการด�าเนินงานด้าน 

ความรับผดิชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อม ก�าหนดนโยบายส่งเสริม 

และสนับสนุนการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการ

อนรัุกษ์พลงังานทัง้ภายในอาคารส�านกังานอย่างจริงจงัและเป็น

รูปธรรม บรูณาการระบบการบริหารจดัการด้านสิง่แวดล้อมและ

พลงังานให้เป็นหนึง่ในหน้าทีก่ารปฏบิตังิาน และก�าหนดแนวทาง

ให้พนกังานมส่ีวนร่วม โดยเช่ือว่าความร่วมมอืของบคุคลทีข่ยาย

ข้ึนในระดบัองค์กร จะส่งผลในเชิงบวกของการอนรัุกษ์พลงังาน

และสิ่งแวดล้อมระดับประเทศอย่างแน่นอน 
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ตัวอย่างโครงการด้านส่ิงแวดล้อมของกลุม่ธนชาตในปี 2565

ชื่อโครงการ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทผู้ด�าเนินโครงการ กลุ่มธนชาต 

วัตถุประสงค์โครงการ เพื่อลดและควบคุมผลกระทบจากการด�าเนินธุรกิจของบริษัทต่อสิ่งแวดล้อม

รายละเอียดโครงการ 

 • ช่วงด�าเนินการ 

 • ผู้รับผิดชอบ

 • วิธีการด�าเนินงาน

เดือนมกราคม - ธันวาคม 2565

บริษัทในกลุ่มธนชาต

ด้านการใช้ไฟฟ้า

 - จัดซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้าแบบประหยัดพลังงาน เพื่อทดแทนอุปกรณ์ไฟฟ้า 

  ที่ช�ารุดเสียหาย

 - รณรงค์การใช้ไฟฟ้าเท่าที่จ�าเป็น และปิดอุปกรณ์หลังการใช้งาน

 - ก�าหนดพนักงานผู้รับผิดชอบดูแลการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าโดยตรง

 - บ�ารุงรักษาและตรวจสอบการท�างานของอุปกรณ์ไฟฟ้าเป็นประจ�า

 - ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดไฟฟ้าและการใช้ทรัพยากร 

  อย่างมีประสิทธิภาพ

ด้านการใช้น�้า

 - รณรงค์การใช้น�้าเท่าที่จ�าเป็น และปิดอุปกรณ์หลังการใช้งาน

 - รณรงค์การห้ามทิ้งเศษอาหาร กระดาษช�าระ หรือสิ่งอื่นใดลงในโถชักโครก

 - ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดน�้าและการใช้ทรัพยากรอย่าง 

  มีประสิทธิภาพ

ด้านการใช้กระดาษ

 - รณรงค์การน�ากระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ�้า  

 - เลือกใช้เครื่องพิมพ์เอกสาร และเครื่องถ่ายเอกสาร ที่มีระบบการพิมพ์  

  2 หน้า 

 - พัฒนาระบบงานโดยมุ่งเน้นการท�าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์

 - ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดกระดาษและการใช้ทรัพยากร 

  อย่างมีประสิทธิภาพ
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ตัวอย่างเป้าหมายและแผนด�าเนินงานเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมของราชธานีลสิซิง่

การจัดการทรัพยากร

เป้าหมาย

แผนด�าเนินการระยะสั้น 
(1 - 2 ปี)

ระยะยาว 
(3 - 5 ปี)

การจัดการพลังงาน ลดปริมาณการใช้

พลังงานไฟฟ้า

1 - 3%

เมื่อเทียบกับปีฐาน

ลดปริมาณการใช้

พลังงานไฟฟ้า

3 - 5%

เมื่อเทียบกับปีฐาน

• จัดซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้าแบบประหยัดพลังงาน เพื่อทดแทน 

 อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ช�ารุดเสียหาย

• รณรงค์การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าเท่าท่ีจ�าเป็น 

 และปิดอุปกรณ์หลังการใช้งาน

• ก�าหนดผู้รับผิดชอบดูแลการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าโดยตรง

• บ�ารุงรักษาและตรวจสอบการท�างานของอุปกรณ์ไฟฟ้า 

 เป็นประจ�า

• ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดไฟฟ้า 

 และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการน�้า ลดปริมาณ

การใช้น�้า

1 - 3%

เมื่อเทียบกับปีฐาน

ลดปริมาณ

การใช้น�้า

3 - 5%

เมื่อเทียบกับปีฐาน

• รณรงค์การใช้น�้าเท่าที่จ�าเป็น และปิดอุปกรณ์

 หลังการใช้งาน

• รณรงค์การไม่ทิ้งกระดาษช�าระ หรือสิ่งอื่นใด

 ลงในโถชักโครก

• ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดน�้า

 และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการขยะ 

ของเสีย และมลพิษ

ลดปริมาณ

ขยะ ของเสีย 

1 - 3%

เมื่อเทียบกับปีฐาน

ลดปริมาณ

ขยะ ของเสีย 

3 - 5%

เมื่อเทียบกับปีฐาน

• รณรงค์การน�ากระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ�้า  

• เลือกใช้เครื่องพิมพ์เอกสาร และเครื่องถ่ายเอกสาร 

 ที่มีระบบการพิมพ์ 2 หน้า 

• พัฒนาระบบงานโดยมุ่งเน้นการท�าธุรกรรม  

 อิเล็กทรอนิกส์

• ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดกระดาษ 

 และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

การจัดการ

ก๊าซเรือนกระจก

ลดปริมาณ

การปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก

1 - 3%

เมื่อเทียบกับปีฐาน

ลดปริมาณ

การปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก

3 - 5%

เมื่อเทียบกับปีฐาน

• จัดซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้าแบบประหยัดพลังงาน เพื่อทดแทน 

 อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ช�ารุดเสียหาย

• รณรงค์การใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าเท่าท่ีจ�าเป็น 

 และปิดอุปกรณ์หลังการใช้งาน

• ก�าหนดผู้รับผิดชอบดูแลการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าโดยตรง

• บ�ารุงรักษาและตรวจสอบการท�างานของอุปกรณ์ไฟฟ้า 

 เป็นประจ�า

• ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้แนวทางการประหยัดไฟฟ้า 

 และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
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ตัวอย่างเป้าหมายและแผนด�าเนินงานเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมของราชธานีลสิซิง่

ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

การใช้พลังงานไฟฟ้า

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 574,971 568,101 643,998 589,793

อัตราการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) - (-1.19) 12.01 2.58

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อจ�านวนพนักงาน (กิโลวัตต์-ชั่วโมงต่อคน) 1,197.86 1,181.08 1,384.94 1,223.64

อัตราการใช้ไฟฟ้าต่อจ�านวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) - (-1.40) 15.62 2.15

ค่าใช้จ่ายในการใช้ไฟฟ้า (บาท) 2,740,264 2,706,107 2,898,040 2,945,795

อัตราค่าใช้จ่ายในการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) - (-1.25) 5.62 7.50

การใช้น�้า

ปริมาณการใช้น�้า (ลูกบาศก์เมตร) 4,012 4,085 3,801 4,281

อัตราการใช้น�้าเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) - 1.82 (-5.26) 6.70

ปริมาณการใช้น�้าต่อจ�านวนพนักงาน (ลูกบาศก์เมตรต่อคน) 12.54 12.49 11.52 12.63

อัตราการใช้น�้าต่อจ�านวนพนักงานเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) - (-0.36) (-8.13) 0.72

ค่าใช้จ่ายในการใช้น�้า (บาท) 80,280 81,707 76,020 85,620

อัตราค่าใช้จ่ายในการใช้น�้าเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) - 1.78 (-5.31) 6.65

การใช้กระดาษ

ปริมาณการใช้กระดาษ (รีม) - 5,483 5,150 4,750

อัตราการใช้กระดาษเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) - - (-6.07) (-13.37)

ค่าใช้จ่ายในการซื้อกระดาษ (บาท) - 548,381 474,481 449,215

อัตราค่าใช้จ่ายในการซื้อกระดาษเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) - - (-13.48) (-18.08)

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Scope 2)

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (TonCO
2
e) 287.43 283.99 321.93 294.84

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ) - (-1.19) 12.01 2.58

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อจ�านวนพนักงาน 

(TonCO
2
e ต่อคน)

0.60 0.59 0.69 0.61

อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อจ�านวนพนักงาน

เพิ่มขึ้น/ลดลง (ร้อยละ)

- (-1.40) 15.62 2.15

หมายเหตุ 1) อัตราการเพิ่มขึ้น/ลดลง เปรียบเทียบข้อมูลกับปีฐาน โดยการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้น�้า และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หมายถึง 

  ปี 2562 และส�าหรับการใช้กระดาษ หมายถึง ปี 2563 ซึ่งเป็นปีที่บริษัทเริ่มเก็บข้อมูล

 2) บริษัทอยู่ระหว่างการเก็บข้อมูลเพื่อวัดผลการด�าเนินงานในระยะยาว (3 - 5 ปี)

 3) การใช้พลังงานไฟฟ้า ในปี 2565 มีปริมาณเพิ่มขึ้น เนื่องจากการปฏิบัติงานล่วงเวลาเพื่อรองรับการพัฒนาระบบงานของบริษัท

 4) การใช้น�้า วัดผลการด�าเนินงานเฉพาะส่วนส�านักงานใหญ่

 5) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 2 (Scope 2) เป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยอ้างอิง 

  วิธีการค�านวณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Carbon Footprint) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)
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1.4	 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี ปี 2565 2564 และ 
2563

ปี 2565 ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

ต่องบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงิน

เฉพาะของบริษัทฯ ส�าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 

ปี 2564 ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอย่างไม่มเีงือ่นไขต่อ 

งบการเงนิรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะ 

ของบริษัทฯ ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ข้อมูล

และเหตุการณ์ที่เน้น โดยผู้สอบบัญชีขอให้สังเกตหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินรวมข้อ 1.2 และข้อ 14.2 จากสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่มีผลกระทบต่อธุรกิจและ

อตุสาหกรรมในหลายภาคส่วน สถานการณ์ดงักล่าวอาจน�ามาซ่ึง 

ความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงาน

และกระแสเงินสดในอนาคตของกลุ่มบริษัท จากผลกระทบ

ของสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มบริษัทจึงได้จัดท�างบการเงินโดย

เลอืกน�าแนวปฏบิตัทิางการบญัชีเร่ืองมาตรการผ่อนปรนช่ัวคราว

ส�าหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้รับผลกระทบจาก

สถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยที่ประกาศโดย 

สภาวิชาชีพบญัชีมาถือปฏบิตั ิและหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ 

รวมข้อ 4 เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับ 

การแสดงรายการเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใน 

งบการเงินเฉพาะกิจการจากวิธรีาคาทุนเป็นวิธีส่วนได้เสีย ทั้งนี้  

ผู้สอบบัญชีมิได้แสดงความเห็นอย่างมีเง่ือนไขต่อกรณีข้างต้น

แต่อย่างใด

ปี 2563 ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

ต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษัทย่อย และงบการเงิน

เฉพาะของบริษัทฯ ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น โดยผู ้สอบบัญชีขอให้สังเกต

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 1.2 และข้อ 3 ก) จาก

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่มีผลกระทบต่อ

ธุรกิจและอุตสาหกรรมในหลายภาคส่วน สถานการณ์ดังกล่าว

อาจน�ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อผลการ

ด�าเนินงานและกระแสเงินสดในอนาคตของกลุ่มบริษัท และ

จากผลกระทบของสถานการณ์ดังกล่าว กลุ่มบริษัทจึงได้จัดท�า

งบการเงนิโดยเลอืกน�าแนวปฏบิตัทิางการบญัชี เร่ือง มาตรการ

ผ่อนปรนช่ัวคราวส�าหรับกิจการที่ให้ความช่วยเหลือลูกหนี้ที่ได้

รับผลกระทบจากสถานการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย

ที่ประกาศโดยสภาวิชาชีพบัญชีมาถือปฏิบัติ ทั้งนี้ ผู้สอบบัญชี

มิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีข้างต้นแต่อย่างใด
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ตารางสรุปงบการเงิน

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงนิรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม (หน่วย: พันบาท)

สินทรัพย์ 2565 2564 2563

เงินสด 4,560 4,477 2,471

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - เงนิฝากสถาบันการเงิน 4,828,482 8,946,827 7,811,600

สินทรัพย์ทางการเงนิที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน 2,489,925 2,780,747 3,356,589

สินทรัพย์อนุพันธ์ 131,801 206,359 145,444

เงินลงทุนสุทธิ 18,623,405 13,124,068 21,650,020

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมคา้ 56,986,216 52,955,094 48,006,971

เงินให้สินเชื่อแก่ลกูหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ 62,382,747 55,220,642 50,250,543

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ 3,853,623 3,679,488 3,054,027

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใชสุ้ทธิ 682,287 755,575 677,699

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนสุทธิ 227,010 245,481 163,898

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1,112,073 1,024,545 917,113

ลูกหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย์ 2,001,373 842,654 1,246,888

สินทรัพย์อื่นสุทธิ 3,765,530 2,948,631 3,472,371

รวมสินทรัพย์ 157,089,032 142,734,588 140,755,634
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม (ต่อ) (หน่วย: พันบาท)

หน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 2565 2564 2563

หนี้สิน

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 16,414,904 15,984,296 13,312,347

หนี้สินอนุพันธ์ 2,721 17,655 14,219

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 47,729,801 34,307,745 33,887,024

ประมาณการหนี้สิน 305,257 324,264 410,153

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 235,020 243,501 225,797

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย/ประกันชีวิต 12,543,254 11,414,278 12,231,053

หนี้สินอื่น 7,327,462 6,301,807 7,906,887

รวมหนี้สิน 84,558,419 68,593,546 67,987,480

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน ออกจ�าหน่ายและช�าระแล้ว

 หุ้นบุริมสิทธิ 13,006 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

  (2564: หุ้นบุริมสิทธิ 13,006 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)

  (2563: หุ้นบุริมสิทธิ 13,156 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 130 130 132

 หุ้นสามัญ 1,145,649,697 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

  (2564: หุ้นสามัญ 1,165,116,697 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 10 บาท)

  (2563: หุ้นสามัญ 1,165,116,547 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 11,456,497 11,651,167 11,651,165

11,456,627 11,651,297 11,651,297

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 2,065,645 2,065,645 2,065,645

องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ (3,757,366) (3,228,898) (2,701,100)

ก�าไรสะสม

 จัดสรรแล้ว  - ทุนส�ารองตามกฎหมาย 1,277,830 1,277,830 1,277,830

     - ส�ารองหุ้นทุนซื้อคืน 4,863,089 5,863,053 5,863,053

 ยังไม่ได้จัดสรร 55,720,423 53,348,103 51,016,932

หัก: หุ้นทุนซื้อคืน - หุ้นสามัญ (4,863,089) (5,863,053) (5,863,053)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 66,763,159 65,113,977 63,310,604

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 5,767,454 9,027,065 9,457,550

รวมส่วนของเจ้าของ 72,530,613 74,141,042 72,768,154

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 157,089,032 142,734,588 140,755,634
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2563

ก�าไรหรือขาดทุน

รายได้ดอกเบี้ย 4,562,892 4,026,686 4,213,087

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย (1,558,609) (1,355,450) (1,620,162)

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 3,004,283 2,671,236 2,592,925

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 1,476,572 1,886,819 1,659,343

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ (363,246) (432,393) (410,723)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,113,326 1,454,426 1,248,620

ก�าไรสุทธจิากเคร่ืองมอืทางการเงนิทีวั่ดมลูค่ายตุธิรรมผ่านก�าไรหรือขาดทนุ 461,269 527,265 150,558

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน (21,127) (3,026) 3,756,985

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย - บริษัทร่วมและการร่วมค้า   3,233,123 1,986,341 2,154,393

ก�าไรจากการรับช�าระหนี้/ตีโอนทรัพย์ช�าระหนี้ 132,803 738,663 118,425

ก�าไรจากทรพัย์สินรอการขายและทรัพย์สินอื่น 115,373 849,500 225,455

รายได้จากการรับประกันภัย/ประกันชีวิต 8,709,180 8,148,356 7,708,659

รายได้เงินปันผล 140,283 145,382 308,218

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น ๆ 409,198 403,214 466,598

รวมรายได้จากการด�าเนินงาน 17,297,711 16,921,357 18,730,836

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต (6,329,435) (5,737,095) (5,820,603)

รายได้จากการด�าเนินงานสุทธิ 10,968,276 11,184,262 12,910,233

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 2,027,582 2,051,760 1,886,934

ค่าตอบแทนกรรมการ 87,972 87,349 82,709

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 275,824 272,845 244,765

ค่าภาษีอากร 28,683 40,339 20,889

ค่าใช้จ่ายอื่น 855,596 690,610 663,902

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ 3,275,657 3,142,903 2,899,199

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 493,027 482,865 606,102

ก�าไรจากการด�าเนนิงานก่อนภาษีเงินได้ 7,199,592 7,558,494 9,404,932

ภาษีเงินได้ (772,060) (836,219) (1,556,690)

ก�าไรส�าหรับปี 6,427,532 6,722,275 7,848,242
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม (ต่อ) (หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2563

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่

รายการที่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารหนี้

 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 38,089 (45,606) (38,669)

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (ขาดทุน) (103,596) (190,582) 10,034

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (ขาดทุน) (8,050) 9,121 7,734

(73,557) (227,067) (20,901)

รายการที่ไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก�าไร (ขาดทนุ) จากการวัดมูลค่าเงินลงทนุในตราสารทนุทีก่�าหนดให้วัดมลูค่า

 ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 5,866 (161,520) (1,392,658)

ส่วนแบ่งก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วมและการร่วมค้า (ขาดทุน) (16,143) 128,454 (121,071)

ก�าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย

 ส�าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนักงาน 33,020 47,937 73,781

ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองคป์ระกอบของก�าไรขาดุทนเบ็ดเสร็จอื่น 10,396 9,360 157,156

33,139 24,231 (1,282,792)

รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ขาดทุน) (40,418) (202,836) (1,303,693)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 6,387,114 6,519,439 6,544,549

การแบ่งปันก�าไร

ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ 5,219,840 5,287,180 6,669,030

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,207,692 1,435,095 1,179,212

6,427,532 6,722,275 7,848,242

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ 5,234,183 5,164,808 5,527,435

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,152,931 1,354,631 1,017,114

6,387,114 6,519,439 6,544,549

ก�าไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาทต่อหุ้น) 4.98 5.04 6.26

ก�าไรต่อหุ้นปรับลด (บาทต่อหุ้น) 4.98 5.04 6.26
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  (หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนนิงาน

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 7,199,592 7,558,494 9,404,932

รายการปรับกระทบก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้

 เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด�าเนินงาน

 ส่วนแบ่งก�าไรจากเงนิลงทนุตามวิธีส่วนได้เสีย - บริษัทร่วมและการร่วมค้า  (3,233,123) (1,986,341) (2,154,393)

 ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี  240,781 228,110 195,264

 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  493,027 482,865 606,102

 ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  41,094 (8,867) 45,350

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขายเพิ่มขึ้น (ลดลง)  40,655 (771,301) (73,075)

 ค่าเผื่อการด้อยค่าของอุปกรณ์/สินทรัพย์อื่นเพิ่มขึ้น (ลดลง)  17,423 (18,616) (8,716)

 ก�าไรและดอกเบี้ยรับจากการโอนทรัพย์สินช�าระหนี้  - (206) (2,733)

 ก�าไรจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

  ผ่านก�าไรหรือขาดทุน  (277,392) (137,731) (37,824)

 ก�าไรจากการจ�าหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  13,764 918 3,537

 รายได้ค้างรับอื่นลดลง (เพิ่มขึ้น)  75,536 (104,746) 20,237

 4,611,357 5,242,579 7,998,681

 รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ  (3,004,283) (2,671,236) (2,592,925)

 รายได้เงินปันผล  (140,283) (145,382) (308,218)

 เงินสดรับดอกเบี้ยจากการด�าเนินงาน  4,297,376 3,841,100 3,916,642

 เงินสดจ่ายดอกเบี้ยจากการด�าเนินงาน  (248,638) (262,534) (207,427)

 เงินสดจ่ายภาษีเงินได้  (954,977) (1,215,688) (1,753,599)

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด�าเนินงาน 4,560,552 4,788,839 7,053,154

สินทรัพย์ด�าเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน – เงินฝากสถาบันการเงิน  4,118,814 (1,134,647) (413,528)

 สินทรัพย์อนุพันธ์  - (102,887) (132,689)

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน  222,451 634,560 2,646,100

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้  (8,299,150) (5,975,270) 2,656,163

 ทรัพย์สินรอการขาย  697,380 799,358 837,045

 ลูกหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย์  (1,158,719) 404,234 1,330,336

 สินทรัพย์อื่น  (874,076) 557,598 2,420,152

หนี้สินด�าเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน – เงินกู้ยืมสถาบันการเงิน  430,608 2,671,949 (2,347,168)

 หนี้สินอนุพันธ์  (14,934) 3,437 (32,297)

 เจ้าหนี้จากการซื้อขายหลักทรัพย์  (195,377) (819,437) 1,135,245

 หนี้สินจากสัญญาประกันภัย/ประกันชีวิต  1,128,976 (816,774) (864,525)

 หนี้สินอื่น  1,327,785 (479,076) (996,057)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 1,944,310 531,884 13,291,931
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

งบกระแสเงินสด ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม (ต่อ)  (หน่วย: พันบาท)

2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ (เพิ่มขึ้น) ลดลง  (5,648,689) 7,780,644 11,974,493

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า  (6,277,856) (4,206,014) (1,475,340)

เงินสดรับดอกเบี้ย  140,602 204,084 177,352

เงินสดรับเงินปันผล  1,656,583 1,064,403 662,241

เงินสดจ่ายซื้ออาคารและอุปกรณ์/สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (137,117) (219,196) (95,321)

เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์  2,464 3,840 2,005

เงินสดสุทธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (10,264,013) 4,627,761 11,245,430

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับจากตราสารหน้ีที่ออกและเงินกู้ยืม 28,124,555 7,485,988 18,161,956

เงินสดจ่ายคืนตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม (14,702,498) (7,065,268) (29,055,368)

เงินสดจ่ายดอกเบี้ยตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม (1,209,353) (1,103,215) (1,427,775)

เงินสดจ่ายซื้อหุ้นทุนซื้อคืน - - (4,863,089)

เงินสดค่าหุ้นรับจากผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจากการเพ่ิมทุนของบริษัทย่อย - - 934,402

เงินสดจ่ายคืนผู้ถือหุ้นส่วนน้อยจากการลดทุนของบริษัทย่อย - (167) (648)

เงินปันผลจ่าย (3,142,622) (3,144,513) (7,726,804)

เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน (116,874) (118,106) (108,796)

เงินปันผลจ่ายส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (633,422) (1,212,358) (451,738)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 8,319,786 (5,157,639) (24,537,860)

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 83 2,006 (499)

เงินสด ณ วันตน้ปี 4,477 2,471 2,970

เงินสด ณ วันปลายปี 4,560 4,477 2,471

ข้อมูลเพิ่มเติมประกอบกระแสเงนิสด

รายการที่มิใช่เงินสด

 รับโอนทรัพย์สินรอการขายจากลูกหนี้เงินให้สินเชื่อ 912,170 653,517 689,984

 เจ้าหนี้จากการซื้อทรัพย์สิน 8,675 100,557 1,586

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 110,962 71,374 52,852

 โอนเงนิลงทนุทีถื่อไว้เพ่ือรายย่อยเป็นเงินลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม - - 39,008
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บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (งบการเงินรวม)

อัตราส่วนทางการเงิน (Ratio Analysis) (หน่วย: ร้อยละ)

งบการเงินรวม
31 ธันวาคม

2565 2564 2563

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท�าก�าไร (Profitability Ratio)

 อัตราก�าไรขั้นต้น 67.70 69.08 65.06

 อัตราก�าไรสุทธิ 49.86 51.82 52.53

 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(1)

7.93 8.31 10.47

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน  (Efficiency Ratio)

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ 4.19 4.73 5.24

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.17 0.93 0.93

อัตราส่วนคุณภาพสินทรพัย์ (Asset Quality Ratio)

 อัตราส่วนค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญต่อเงินให้สินเชื่อและดอกเบี้ยค้างรับ 4.18 4.52 4.45

 อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อรวม
(2)

3.59 5.10 5.14

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

 มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น 63.67 62.10 60.38

 ก�าไรสุทธิต่อหุ้น 4.98 5.04 6.26

หมายเหตุ 
(1)
 อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = (ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทฯ / ส่วนของเจ้าของส่วนของบริษัทใหญ่เฉลี่ย)

 
(2)
 อัตราส่วนเงินให้สินเชื่อด้อยคุณภาพต่อเงินให้สินเชื่อรวม ตามหลักเกณฑ์ของ ธปท.
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ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2565 มีการฟื้นตัวอย่าง 

ต่อเนื่อง จากปี 2564 โดยขยายตัวได้ในอัตราร้อยละ 2.6  

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ทีค่ลีค่ลายลง 

โดยภาคการท่องเที่ยวเติบโตขึ้นตามการผ่อนคลายมาตรการ

จ�ากัดการเดินทางระหว่างประเทศในช่วงคร่ึงหลังของปี 2565 

ท�าให้มีจ�านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลดีต่อภาคบริการและการบริโภคภาคเอกชน ส�าหรับ

ภาคการส่งออกเร่ิมชะลอตัวลงตามอุปสงค์ของประเทศคู่ค้า

ที่ชะลอตัวลงตั้งแต่ช่วงกลางปี 2565 สอดคล้องกับการผลิต 

ภาคอุตสาหกรรมและการลงทุนภาคเอกชน ที่ชะลอตัวลง ด้าน

อัตราเงินเฟ้อเร่งตัวสูงข้ึนตั้งแต่ช่วงต้นปี 2565 จากราคา

พลงังานและราคาอาหารสดทีเ่พ่ิมข้ึน และมแีนวโน้มปรับเพ่ิมข้ึน 

ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิ คณะกรรมการนโยบายการเงนิ ธปท.  

จงึได้มมีตปิรับเพิม่อตัราดอกเบีย้นโยบาย 3 คร้ัง คร้ังละร้อยละ 

0.25 ต่อปี ในช่วงคร่ึงปีหลงั ส่งผลให้อัตราดอกเบีย้นโยบายปรับ

เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 0.50 เป็นร้อยละ 1.25 ต่อปี ซึ่งการทยอย

ปรับข้ึนอัตราดอกเบี้ยนโยบายยังคงเป็นแนวทางการด�าเนิน

นโยบายที่สอดคล้องกับทิศทางการฟื้นตัวของเศรษฐกิจและ

แนวโน้มเงินเฟ้อ

สินเช่ือของธนาคารพาณิชย์ไทยในปี 2565 ปรับตัว 

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการขยายตัวของ 

สินเชื่อธุรกิจและสินเชื่อรายย่อย ทั้งสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยและ 

สินเช่ือเช่าซ้ือ ด้านเงนิฝากปรับตวัเพ่ิมข้ึนสอดคล้องกับปริมาณ

การขยายตัวของสินเช่ือ ประกอบกับธนาคารพาณิชย์มีการ 

เร่งระดมเงนิฝากเพ่ือรองรบัการขยายตวัของสนิเช่ือ และรับมอื

กับการเพ่ิมข้ึนของอัตราดอกเบีย้ในระยะข้างหน้า ส�าหรับสินเช่ือ 

ด้อยคุณภาพปรับตัวลดลงตามภาวะเศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัว

ส�าหรับเศรษฐกิจไทยในปี 2566 มีแนวโน้มขยายตัว

ต่อเนื่อง โดยคาดว่าจะขยายตัวได้ร้อยละ 2.7 - 3.7 ตามการ

คาดการณ์ของส�านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ โดยมีปัจจัยสนับสนุนจากทั้งการฟื ้นตัวของภาค 

การท่องเที่ยว การขยายตัวต่อเนื่องของการบริโภคภาคเอกชน 

และการขยายตัวของการลงทุนภาครัฐและการลงทุนภาค

เอกชน แต่อาจมีข้อจ�ากัดจากความเสี่ยงของการชะลอตัวลง

ของเศรษฐกิจโลก ท่ามกลางดอกเบีย้นโยบายทีป่รับสูงข้ึนทัว่โลก 

และความไม่แน่นอนจากปัญหาความขัดแย้งด้านภูมิรัฐศาสตร์

ที่ยืดเยื้อ รวมถึงภาระหนี้ของกลุ่ม SMEs และผู้มีรายได้น้อย

ภายในประเทศที่ยังมีแนวโน้มเผชิญความเส่ียงและความ 

ไม่เท่าเทียมกันในการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ

ภาพรวมผลการด�าเนินงาน

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิรวม 

6,428 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่ส�าคัญ ดังนี้

• ราชธานลีสิซ่ิง มกี�าไรสุทธติามงบการเงินรวม จ�านวน 

1,753 ล้านบาท

• ธนชาตประกันภัย มีก�าไรสุทธิ จ�านวน 697 ล้านบาท

• บล. ธนชาต มีก�าไรสุทธิ จ�านวน 448 ล้านบาท

• ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธี 

ส่วนได้เสีย มีจ�านวน 3,233 ล้านบาท

• ก�าไรสทุธขิองบริษัทบริหารสินทรัพย์ และบริษัทย่อยอืน่ 

มีจ�านวน 372 ล้านบาท

ส่งผลให้งบการเงินรวมมีก�าไรสุทธิส่วนของบริษัทฯ 

จ�านวน 5,220 ล้านบาท ลดลง 67 ล้านบาท หรือร้อยละ  

1.27 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากรายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

ปรับตัวลดลง เนื่องจากในปี 2564 มีรายการพิเศษจากการ 

โอนกลับส�ารอง NPA ประกอบกับมีก�าไรจากการรับช�าระหนี ้

รายใหญ่ ทั้งนี้ หากไม่รวมรายการพิเศษจากการโอนกลับ

ส�ารอง NPA ดังกล่าว บริษัทฯ จะมีก�าไรสุทธิเพ่ิมข้ึนร้อยละ  

13.7 อย่างไรก็ตาม ในปี 2565 ผลการด�าเนินงานของ 

บริษัทร่วมปรับตัวดีขึ้น ส่งผลให้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนใน 

บริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียปรับตัวเพ่ิมข้ึน ประกอบกับในปีนี ้

บริษัทย่อยที่ส�าคัญมีอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ ้น 

(ROE) อยู่ในระดับสูง

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีก�าไรต่อหุ้น (EPS) ในปี 2565 เท่ากับ  

4.98 บาท ลดลงจาก 5.04 บาท ในปีก่อน โดยมี ROAA และ  

ROAE อยู่ที่ร้อยละ 4.19 และ 7.93 ตามล�าดับ
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(หน่วย: ล้านบาท)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส�าหรับปี ปี 2565 เทียบกับปี 2564

2565 2564 2563 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบี้ย 4,563 4,026 4,213  537  13.34 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 1,559 1,355 1,620  204  15.06 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 3,004 2,671 2,593  333  12.47 

รายได้ค่าธรรมเนียมและบรกิารสุทธิ 1,113 1,454 1,249  (341)  (23.45)

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น 
(1)

6,851 7,059 9,068  (208)  (2.95)

รายได้จากการด�าเนินงานสุทธิ 10,968 11,184 12,910  (216)  (1.93)

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ 3,275 3,143 2,899  132  4.20 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 493 483 606  10  2.07 

ก�าไรจากการด�าเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 7,200 7,558 9,405  (358)  (4.74)

ภาษีเงินได้ 772 836 1,557  (64)  (7.66)

ก�าไรส�าหรับปี 6,428 6,722 7,848  (294)  (4.37)

ส่วนที่เป็นของบริษัทฯ 5,220 5,287 6,669  (67)  (1.27)

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 1,208 1,435 1,179  (227)  (15.82)

ก�าไรต่อหุ้น (บาท) 4.98 5.04 6.26  (0.06)  (1.19)

จ�านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก (ล้านหุ้น) 1,048.62 1,048.62 1,065.52  -    -   

หมายเหตุ 
(1)
 รายได้จากการด�าเนินงานอื่นหักค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย/ประกันชีวิต
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รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้ดอกเบ้ียสุทธิ
ส�าหรับปี ปี 2565 เทียบกับปี 2564

2565 2564 2563 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ

รายได้ดอกเบีย้  

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -

  เงินฝากสถาบันการเงิน 72 81 150  (9)  (11.11)

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า 

  ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน 14 27 83  (13)  (48.15)

 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย

  ราคาทุนตัดจ�าหน่าย 12 1 2  11  1,100.00 

 เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรม

  ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 183 115 234  68  59.13 

 เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้ 779 372 228  407  109.41 

 การให้เช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 3,503 3,430 3,516  73  2.13 

รวมรายได้ดอกเบี้ย 4,563 4,026 4,213  537  13.34 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย

 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 

  เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 248 255 216  (7)  (2.75)

 ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 1,280 1,071 1,373  209  19.51 

 ค่าธรรมเนียมในการกูย้ืมเงิน 18 16 19  2  12.50 

 อื่น ๆ 13 13 12  -  -   

รวมค่าใช้จ่ายดอกเบี้ย 1,559 1,355 1,620  204  15.06 

รายได้ดอกเบี้ยสุทธิ 3,004 2,671 2,593  333  12.47 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมรีายได้ดอกเบีย้สทุธิ

จ�านวน 3,004 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 333 ล้านบาท หรือร้อยละ 12.47 

จากปีก่อน โดยรายได้ดอกเบ้ียมจี�านวน 4,563 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 

537 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.34 จากการเพ่ิมข้ึนของเงินให้สินเช่ือ 

ทีม่หีลกัประกัน เงนิให้กู้ยมืเพือ่ซ้ือหลกัทรัพย์ และสนิเช่ือเช่าซ้ือ 

ในขณะที่ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยมีจ�านวน 1,559 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  

204 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.06 จากการเพิ่มขึ้นของปริมาณ

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืมเพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ
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รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ย

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้ท่ีมิใช่ดอกเบ้ีย
ส�าหรับปี ปี 2565 เทียบกับปี 2564

2565 2564 2563 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 1,476 1,886 1,659 (410) (21.74)

ค่าใช้จ่ายค่าธรรมเนียมและบริการ 363 432 410 (69) (15.97)

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,113 1,454 1,249 (341) (23.45)

ก�าไรสุทธิจากเครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่ายุติธรรม

 ผ่านก�าไรหรือขาดทุน 461 527 151  (66)  (12.52)

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน (21) (3) 3,757  (18)  (600.00) 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย -

 บริษัทร่วมและการร่วมค้า 3,233 1,986 2,154  1,247  62.79 

ก�าไรจากทรัพย์สินรอการขายและทรัพย์สินอื่น 116 850 225  (734)  (86.35)

รายได้จากการรับประกนัภัย/ประกันชีวิตสุทธิ 2,380 2,411 1,888  (31)  (1.29)

รายได้เงินปันผล 140 145 308  (5)  (3.45)

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น ๆ 542 1,143 585  (601)  (52.58)

รวมรายได้จากการด�าเนินงานอ่ืน 6,851 7,059 9,068  (208)  (2.95)

รวมรายได้ท่ีมิใช่ดอกเบี้ย 7,964 8,513 10,317  (549)  (6.45)

รายได้ที่มิใช่ดอกเบี้ยของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 

2565 มีจ�านวน 7,964 ล้านบาท ลดลง 549 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 6.45 จากปีก่อน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ

ในปี 2565 รายได้ค่าธรรมเนยีมและบริการสุทธมิจี�านวน 

1,113 ล้านบาท ลดลง 341 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.45  

จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของรายได้จาก

ธุรกิจหลักทรัพย์ ตามปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ลดลง

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น

รายได้จากการด�าเนินงานอื่น มีจ�านวน 6,851 ล้านบาท 

ลดลง 208 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.95 จากปีก่อน โดยมีสาเหตุ

หลกัมาจาก ในปีก่อนมกีารโอนกลบัส�ารอง NPA และมกี�าไรจาก

การรับช�าระหนี้รายใหญ่ ในขณะที่ปี 2565 ส่วนแบ่งก�าไรจาก 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียเพิ่มข้ึนจากผลการ

ด�าเนินงานที่ดีขึ้นของบริษัทร่วมตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ



118 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าปี 2565

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ

(หน่วย: ล้านบาท)

ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ
ส�าหรับปี ปี 2565 เทียบกับปี 2564

2565 2564 2563 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 2,028 2,052 1,887 (24) (1.17)

ค่าตอบแทนกรรมการ 88 87 83 1 1.15

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับอาคาร สถานที่และอุปกรณ์ 276 273 245 3 1.10

ค่าภาษีอากร 28 40 21 (12) (30.00)

ค่าใช้จ่ายอื่น 855 691 663 164 23.73

รวมค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ 3,275 3,143 2,899 132 4.20

ในปี 2565 ค่าใช้จ่ายจากการด�าเนินงานอื่น ๆ  ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีจ�านวน 3,275 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 132 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 4.20 จากปีก่อน ส่วนใหญ่มาจากค่าใช้จ่ายกฎหมาย ค่าใช้จ่ายคอมพิวเตอร์และระบบงาน และค่าใช้จ่ายการตลาด

ของบริษัทย่อย

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)

(หน่วย: ล้านบาท)

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลับ)
ส�าหรับปี ปี 2565 เทียบกับปี 2564

2565 2564 2563 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (3) - (1) (3) (100.00)

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน

 ตัดจ�าหน่าย 1 - - 1 100.00

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

 ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (33) (30) 271

             

(3) (10.00)

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบ้ียค้างรับ 657 667 337 (10) (1.50)

สินทรัพย์อื่น (129) (154) (1) 25  16.23

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น 493 483 606 10 2.07

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนจ�านวน 493 ล้านบาท เพิม่ข้ึน 10 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 2.07 จากปีก่อน
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ฐานะทางการเงิน

(หน่วย: ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงินรวม
31 ธันวาคม ปี 2565 เทียบกับปี 2564

2565 2564 2563 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ

เงินสด      5 4 2 1 25.00

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ -      

 เงินฝากสถาบันการเงิน    4,828 8,947 7,812 (4,119) (46.04)

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

 ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน 2,490 2,781 3,357 (291) (10.46)

เงินลงทุนสุทธิ     18,623 13,124 21,650  5,499   41.90 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 56,986 52,955 48,007       4,031 7.61

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ     62,383 55,221 50,251 7,162 12.97

ทรัพย์สินรอการขายสุทธิ        3,854 3,679 3,054 175 4.76

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้สุทธิ 682 756 678 (74) (9.79)

สินทรัพย์อื่น       7,238 5,268 5,945 1,970 37.40

สินทรัพย์รวม 157,089 142,735 140,756 14,354 10.06

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินกู้ยืม

 จากสถาบันการเงิน 16,415 15,984 13,312 431 2.70

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 47,730 34,308 33,887 13,422 39.12 

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย/ประกันชีวิต 12,543 11,414 12,231 1,129 9.89

หนี้สินอื่น 7,870 6,888 8,557 982 14.26

หนี้สินรวม 84,558 68,594 67,987 15,964 23.27 

ส่วนของบริษทัใหญ่ 66,763 65,114 63,311 1,649 2.53

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 5,768 9,027 9,458 (3,259) (36.10)

ส่วนของเจ้าของรวม 72,531 74,141 72,769 (1,610) (2.17)

หนี้สินและส่วนของเจ้าของรวม 157,089 142,735 140,756 14,354 10.06



120 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าปี 2565

สินทรัพย์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 สินทรัพย์รวมของกลุ่มธนชาตมีจ�านวน 157,089 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 14,354 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 10.06 จากสิ้นปี 2564 โดยมีรายการส�าคัญของสินทรัพย์ ดังนี้

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - เงินฝากสถาบันการเงิน

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - เงินฝากสถาบันการเงิน มีจ�านวน 4,828 ล้านบาท ลดลง 4,119 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 46.04 จากการบริหารสภาพคล่อง

เงินลงทุนสุทธิ

(หน่วย: ล้านบาท)

เงินลงทุนจ�าแนกตามประเภท
31 ธันวาคม ปี 2565 เทียบกับปี 2564

2565 2564 2563 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ

สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน

 ก�าไรหรือขาดทุน 2,490 2,781 3,357 (291) (10.46)

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย 

 ราคาทุนตัดจ�าหน่าย 1,319 - 43 1,319 100.00

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

 ยุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 13,815 10,416 19,250 3,399 32.63

เงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่าด้วย

 มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 3,489 2,708 2,357 781 28.84

เงินลงทุนสุทธิ 21,113 15,905 25,007 5,208 32.74

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 56,986 52,955 48,007 4,031 7.61

รวมเงินลงทุนสุทธิ 78,099 68,860 73,014 9,239 13.42

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี

เงินลงทุนสุทธิรวมจ�านวน 78,099 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี

ก่อน จ�านวน 9,239 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.42 สาเหตหุลกัมา

จากการลงทุนเพิ่มในตราสารหนี้ และการลงทุนเพิ่มในธนาคาร 

ทหารไทยธนชาต

เงินให้สินเชื่อแก่ลูกหนี้และดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 เงนิให้สินเช่ือแก่ลกูหนีแ้ละ

ดอกเบี้ยค้างรับสุทธิ มีจ�านวน 62,383 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 7,162 

ล้านบาท หรือร้อยละ 12.97 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มข้ึนของ

เงินให้สินเชื่อในบริษัทย่อยทั้ง ราชธานีลิสซิ่ง ธนชาตพลัส และ 

บล. ธนชาต

ทรัพย์สินรอการขาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

มีทรัพย์สินรอการขายตามราคาต้นทุน จ�านวน 4,783 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 3.04 ของสินทรัพย์รวม มีค่าเผื่อการด้อยค่า

ส�าหรับทรัพย์สินรอการขาย จ�านวน 929 ล้านบาท คิดเป็น 

ร้อยละ 19.42 ของมูลค่าตามราคาต้นทุน
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แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน

โครงสร้างเงินทุน

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 โครงสร้างเงนิทนุของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วย หนีสิ้นรวม จ�านวน 84,558 ล้านบาท  

และส่วนของเจ้าของรวม จ�านวน 72,531 ล้านบาท คดิเป็นอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของเจ้าของเท่ากับ 1.17 เท่า โดยองค์ประกอบ

ของแหล่งเงินทุนด้านหนี้สินที่ส�าคัญ ได้แก่ ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ�านวน 47,730  

ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30.38 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินร้อยละ 10.45 หนี้สิน

จากสัญญาประกันภัย/ประกันชีวิต ร้อยละ 7.99 และหน้ีสินอื่น ร้อยละ 5.01 ของแหล่งเงินทุนท้ังหมด

(หน่วย: ล้านบาท)

โครงสร้างเงินทุน
31 ธันวาคม ปี 2565 เทียบกับปี 2564

2565 2564 2563 เพ่ิม/(ลด) ร้อยละ

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 16,415 15,984 13,312 431 2.70

ตราสารหนี้ที่ออกและเงินกู้ยืม 47,730 34,308 33,887 13,422 39.12 

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย/ประกันชีวิต 12,543 11,414 12,231 1,129 9.89

หนี้สินอื่น 7,870 6,888 8,557 982 14.26

หนี้สินรวม 84,558 68,594 67,987 15,964 23.27 

ส่วนของเจ้าของรวม 72,531 74,141 72,769 (1,610) (2.17)

รวมหนี้สินและส่วนของเจ้าของ 157,089 142,735 140,756 14,354 10.06

ส�าหรับแหล่งใช้ไปของเงินทนุทีส่�าคญั ณ วันที ่31 ธนัวาคม 

2565 ประกอบด้วย เงินให้สินเชือ่คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.30 

เงินลงทุนสุทธิรวมสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนและเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ

การร่วมค้าร้อยละ 49.72 และรายการระหว่างธนาคารและ

ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบันการเงินร้อยละ 3.07

หนี้สิน

หนี้สินรวมของกลุ่มธนชาต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

มีจ�านวน 84,558 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 15,964 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 23.27 จากสิ้นปี 2564 โดยมีรายการส�าคัญดังน้ี

• รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินกู้ยืม 

จากสถาบันการเงิน และตราสารหนี้ที่ออกและ

เงินกู้ยืม มีจ�านวนรวม 64,145 ล้านบาท เพิ่มขึ้น  

13,853 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.55 จากการออก

และเสนอขายหุ้นกู้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจ

ส่วนของเจ้าของ

ส่วนของเจ้าของรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565  

มีจ�านวน 72,531 ล้านบาท ลดลง 1,610 ล้านบาท หรือร้อยละ 

2.17 จากสิ้นปี 2564 โดยแบ่งเป็น

• ส่วนของผู ้ถือหุ ้นของบริษัทฯ จ�านวน 66,763  

ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1,649 ลา้นบาท หรอืร้อยละ 2.53 

โดยมีสาเหตุหลกัมาจากก�าไรจากการด�าเนนิงานของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2565 จ�านวน 5,220 

ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจ�านวน 3,146 

ล้านบาท

• ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม จ�านวน 5,768  

ล้านบาท ลดลง 3,259 ล้านบาท หรือร้อยละ  

36.10 จากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นในธนชาต 

ประกันภัย และ บล. ธนชาต จากร้อยละ 50.96 

เป็นร้อยละ 89.96
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ภาระผูกพัน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีภาระผูกพัน จ�านวน 9 ล้านบาท ลดลง 1 ล้านบาท หรือร้อยละ 

10.00 จากสิ้นปี 2564

สัดส่วนการถือหุ้นและผลการด�าเนินงานของบริษัทย่อยที่มีนัยส�าคัญจากงบการเงินของแต่ละบริษัท มีดังนี้

(หน่วย: ล้านบาท)

บริษัทย่อย
สัดส่วนการถือหุ้น

(ร้อยละ)

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี

2565 2564 2563

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) (งบการเงินรวม) 60.61 1,753 1,709 1,860

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 89.96 697 768 745

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน) 89.96 448 661 479

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด 99.99 58 43 24

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แมก๊ซ์ จ�ากัด 83.44 62 34 7

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด 100.00 19 88 (25)

บริษัท ที ไลฟ์ ประกนัชีวิต จ�ากัด (มหาชน) 100.00 101 111 (383)

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด 100.00 118 7 -

หมายเหตุ  1. บริษัทฯ และบริษัทย่อย เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) เป็นร้อยละ 60.61 ณ สิ้นปี 2565

 2. ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทฯ เพ่ิมสัดส่วนการถือหุน้ใน บริษัท ธนชาตประกันภยั จ�ากัด (มหาชน) จากร้อยละ 50.96 เป็น ร้อยละ 89.96 

 3. ในไตรมาส 4 ปี 2565 บริษัทฯ เพ่ิมสดัส่วนการถือหุน้ใน บริษัทหลกัทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน) จากร้อยละ 50.96 เป็น ร้อยละ 89.96

 4. บริษัท ท ีไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) เปล่ียนช่ือจาก บริษัท เอม็ บ ีเค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) ตัง้แต่วันท่ี 6 กรกฎาคม 2565

 5. บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด ก่อตั้งขึ้นเมื่อเดือนเมษายน 2564

บริษัท	ราชธานีลิสซ่ิง	จ�ากัด	(มหาชน)

ภาพรวมผลการด�าเนินงาน

ส�าหรับป ี 2565 ราชธานีลิส ซ่ิงและบริษัทย ่อย 

มีก�าไรสุทธิจ�านวน 1,753 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก ่อน 

จ�านวน 44 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.57 จากการฟื้นตัวหลัง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 เร่ิมคล่ีคลายลง 

ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจปรับตัวดีข้ึนโดยมีปัจจัยส�าคัญ 

มาจากภาคการท่องเที่ยวและการใช้จ่ายของภาคเอกชนที่มี

การขยายตัวสอดคล้องกับปัจจัยสนับสนุนก�าลังซ้ือที่ทยอย

ปรับตัวดีข้ึนทั้งการจ้างงานและรายได้ อย่างไรก็ตาม อัตรา

เงินเฟ้อที่ยังคงสูงอยู ่ส ่งผลให้ค ่าครองชีพปรับตัวสูงข้ึน 

ซ่ึงเป็นปัจจัยลบต่อการบริโภคและอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

ในอนาคต โดยรายได้รวมส�าหรับปี 2565 มจี�านวน 4,443 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากปีก่อนจ�านวน 217 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.13 ใน

ขณะทีร่าชธานลีสิซ่ิงและบริษัทย่อยมรีายจ่ายทางการเงนิจ�านวน 

926 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน จ�านวน 13 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 1.42 ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จากการจัดหาเงินกู้เพ่ือให้

สอดคล้องกับการปล่อยสินเชือ่ และรักษาช่องว่างของส่วนต่าง

อตัราดอกเบ้ียให้อยูใ่นระดบัทีส่ามารถท�าก�าไรได้อย่างสม�า่เสมอ

รายได้

ปี 2565 เป็นปีของการฟ้ืนตวัจากการแพร่ระบาดของโรค

โควิด 19 สถานการณ์เศรษฐกิจและรายได้ของครัวเรือนโดยรวม 

อาจผ่านช่วงระยะต�่าสุดมาแล้ว และมีสัญญาณการฟื้นตัวดีขึ้น

เป็นล�าดบั ตามการฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่วและภาคบริการ 

ทีเ่ก่ียวเนือ่ง อกีทัง้กิจกรรมในภาคบริการในประเทศยงัมแีนวโน้ม

ฟื้นตัวดีข้ึนจากการกลับมาของภาคการท่องเที่ยว โดยปรับตัว 

ดีขึ้นทั้งกลุ่มโรงแรมและร้านอาหาร รวมทั้งการขนส่งสินค้า

อุปโภค บริโภคและสินค้าวัสดุก่อสร้างที่เพิ่มข้ึนเพ่ือรองรับ

เทศกาล และค่าซ่อมแซมบ้านเรือนหลังสถานการณ์น�้าท่วม

คลี่คลาย
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ราชธานลีสิซ่ิงและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 4,443 ล้านบาท  

เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 217 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.13 

(ในขณะที่ลูกหนี้เช่าซ้ือ ลูกหน้ีการเงิน และลูกหนี้ตามสัญญา

เงินให้กู้ยืมเพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 4,190 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นร้อยละ 8.75)

ส�าหรับองค์ประกอบหลักของรายได้ในปี 2565 ของ

ราชธานีลิสซิ่งและบริษัทย่อย ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยจาก

สัญญาเช่าซื้อ สัญญาเช่าการเงินและสัญญาเงินให้กู้ยืมจ�านวน 

3,511 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 79.01 ของรายได้รวม  

ค่าใช้จ่าย

ส�าหรับปี 2565 ราชธานีลิสซิ่งและบริษัทย่อยมีรายจ่าย

ทางการเงินจ�านวน 926 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการขายและ

บริหารจ�านวน 774 ล้านบาท ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกิดข้ึนจ�านวน 555 ล้านบาท และภาษีเงินได้จ�านวน 436 

ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงินในปี 2565 มีจ�านวน 926 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 13 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.42 เมื่อเทียบกับปี 2564  

ซ่ึงมาจากการจัดหาแหล่งเงินกู้เพื่อให้สอดคล้องกับการปล่อย 

สินเช่ือและการบริหารสัดส่วนโครงสร้างหนี้สิน เพ่ือรักษา 

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ยให้อยู่ในระดับที่ราชธานีลิสซ่ิงมีความ

สามารถในการท�าก�าไรได้อย่างสม�่าเสมอ ส่งผลให้อัตราส่วน

ดอกเบี้ยจ่ายในปี 2565 อยู่ที่ระดับร้อยละ 2.39

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารปี 2565 มีจ�านวน 774 

ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จ�านวน 189 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 32.31 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารมีรายจ่ายหลัก

คือ รายจ่ายพนักงาน ขาดทุนจากการลดมูลค่าทรัพย์สินรถยึด

และค่าใช้จ่ายส�านักงาน

2565

รายได้อื่น 
20.99%

รายได้จากสัญญาเช่าซื้อ 
78.07%

รายได้จากสัญญาเงินให้กู้ยืม 
0.19%

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 
0.75%

2564 2563
รายได้อื่น 
18.84%

รายได้อื่น 
17.52%

รายได้จากสัญญาเช่าซื้อ 
80.09%

รายได้จากสัญญาเช่าซื้อ 
81.33%

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 
1.07%

รายได้จากสัญญาเช่าการเงิน 
1.15%

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการจ�านวน 469 ล้านบาท และ 

รายได้อืน่จ�านวน 464 ล้านบาท หรือคดิเป็นร้อยละ 10.55 และ

ร้อยละ 10.44 ตามล�าดับ

สัดส่วนรายได้ดอกเบีย้ทัง้จากสัญญาเช่าซ้ือ สัญญาเช่า 

การเงินและสัญญาเงินให้กู้ยืมต่อรายได้อื่น (ในที่นี้ หมายถึง  

รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ และรายได้อื่น) ของราชธานี 

ลสิซ่ิงและบริษัทย่อยส�าหรับปี 2565 และปี 2564 มรีายละเอียด 

ดังนี้

ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน (ECL) ส�าหรับ

ปี 2565 มจี�านวน 555 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนทีม่จี�านวน 586 

ล้านบาท และคดิเป็นร้อยละ 1.11 ของยอดลกูหนีถั้วเฉลีย่ โดย

การตัง้ส�ารองในปี 2565 ราชธานลีสิซ่ิงได้พิจารณาถึงการเตบิโต

ของพอร์ตสินเช่ือ รวมถึงคุณภาพสินทรัพย์ที่สามารถควบคุม

ได้อย่างมีประสิทธิภาพไปแล้ว ทั้งนี้ ราชธานีลิสซ่ิงยังคงอาศัย 

หลกัความรอบคอบในการพิจารณาการตัง้ส�ารองตามโมเดลการ

วัดมลูค่าผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึน โดยพิจารณา

ถึงปัจจัยต่าง ๆ อย่างระมัดระวังถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน

จากความผันผวนทางเศรษฐกิจที่ยังมีอยู่แม้สถานการณ์การ 

แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 จะมีการคลี่คลายลงแล้วก็ตาม
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ก�าไรสุทธิ

ก�าไรสุทธิ
ส�าหรับปี

2565 2564

ก�าไรสุทธิ (ล้านบาท) 1,753 1,709

อัตราก�าไรสทุธิ (ร้อยละ) 39.45 40.44

อัตราดอกเบี้ยรับ (ร้อยละ) 6.81 7.15

อัตราดอกเบี้ยจ่าย (ร้อยละ) 2.39 2.49

ส่วนต่างอัตราดอกเบี้ย (ร้อยละ) 4.42 4.66

ปี 2565 ราชธานีลิสซ่ิงและบริษัทย่อยมีก�าไรสุทธิ 1,753 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2564 จ�านวน 44 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 2.57 และราชธานีลิสซิ่งมีอัตราก�าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 39.45 ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2.45 จากภาวะเศรษฐกิจที่มีความ

เปราะบาง และได้รับผลกระทบที่ยืดเยื้อจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 แม้จะเร่ิมคลี่คลายลง แต่ยังคงเผชิญกับปัญหา

เงินเฟ้อและการเพิ่มข้ึนของอัตราดอกเบี้ยในประเทศ ราชธานีลิสซ่ิงยังคงขยายฐานสินเช่ืออย่างระมัดระวังและเน้นกลยุทธ์การ

เติบโตอย่างมีคุณภาพในช่วงการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ส่งผลให้ราชธานีลิสซิ่งมีอัตราดอกเบี้ยรับอยู่ที่ ร้อยละ 6.81 อัตรา

ดอกเบี้ยจ่ายลดลงจากปีก่อนมาอยู่ที่ร้อยละ 2.39 ส่งผลให้ราชธานีลิสซิ่งมีส่วนต่างของดอกเบี้ยอยู่ที่ระดับ 4.42

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์
ส�าหรับปี

2565 2564

สินทรัพย์รวม (ล้านบาท) 53,909 49,223

ลูกหนี้เช่าซื้อ - สุทธิ (ล้านบาท) 51,455 47,371

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าการเงิน - สุทธิ (ลา้นบาท) 434 540

ลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม - สุทธิ 208 -

ลูกหนี้ต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) 96.65 97.33

สินทรัพย์รอการขาย (ล้านบาท) 238 98

ส�าหรับปี 2565 ราชธานีลิสซ่ิงและบริษัทย่อยมี

สินทรัพย์รวมจ�านวน 53,909 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.52 

เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยมีสัดส่วนของลูกหนี้เช่าซ้ือและ

ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม (สุทธิจากค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดข้ึน) คิดเป็นร้อยละ 96.65 ของสินทรัพย์รวม 

ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปีก ่อน โดยยังคงต้องติดตามความเส่ียง

จากเงินเฟ้ออย่างใกล้ชิดโดยเฉพาะการส่งผ่านต้นทุนจาก 

ผู้ประกอบการ ทั้งนี้ ในปี 2565 ที่ผ่านมายอดจ�าหน่ายรถยนต์

มีทิศทางขยายตัวต่อเนื่อง โดยเฉพาะในพ้ืนที่กรุงเทพฯ และ 

ภาคกลาง ตามการฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโดยรวม และสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่คลี่คลายลงโดยเฉพาะ 

ช่วงครึ่งหลังของปี

คุณภาพลูกหนี้และการตั้งส�ารองหน้ีสงสัยจะสูญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ราชธานีลิสซ่ิงมีค่าเผ่ือ 

ผลขาดทนุด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนของลกูหนีเ้ช่าซ้ือ ลกูหนี้

เช่าทางการเงิน และลกูหนีต้ามสัญญาเงนิให้กูย้มื จ�านวน 1,558 

ล้านบาท เพิ่มขึ้น 73 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.92 เมื่อเทียบกับ 

สิ้นปี 2564 ส�าหรับการตั้งส�ารองผลขาดทุนด้านเครดิตของ 

ราชธานีลิสซ่ิงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 มีจ�านวนลดลง 31 

ล้านบาท เป็นผลมาจากการควบคุมคุณภาพของสินทรัพย์ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ราชธานีลิสซิ่งยังคงอาศัยหลักความ

รอบคอบในการพิจารณาการตั้งส�ารอง โดยพิจารณาถึงปัจจัย

ต่าง ๆ รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากความผันผวนทาง
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เศรษฐกิจ การตั้งส�ารองในปี 2565 สะท้อนแบบจ�าลอง ECL 

ที่คาดการณ์แนวโน้มในอนาคต เพื่อรองรับความเสี่ยงที่อาจจะ 

เกิดข้ึนจากความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ ภายใต้มาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9)

ราชธานีลิสซ่ิงมีนโยบายตัดหนี้สูญโดยจะตัดจ�าหน่าย

ลูกหนี้ออกจากบัญชีเมื่อศาลมีค�าพิพากษาตัดสินให้ลูกหนี้และ

ผู้ค�้าประกันช�าระหนี้ให้ราชธานีลิสซ่ิง เม่ือราชธานีลิสซ่ิงไม่

สามารถยดึทรัพย์หรือบงัคบัคดใีห้เป็นไปตามค�าพิพากษาได้ และ

เมือ่เห็นว่าไม่สามารถเรียกเก็บเงนิจากลกูหนีไ้ด้ การตดัจ�าหน่าย

ลกูหน้ีเป็นหนีส้ญูจะน�าไปลดค่าเผือ่หนีส้งสัยจะสูญ และหน้ีสญู

ได้รับคืนจะบันทึกในส่วนของรายได้อื่น ส�าหรับในปี 2565 และ 

ปี 2564 ราชธานลีสิซ่ิงตดัหนีส้ญูเป็นจ�านวน 279 ล้านบาท และ  

264 ล้านบาท ตามล�าดับ

ลูกหนี้เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าการเงิน และลูกหนี้ตามสัญญา

เงินให้กู้ยืม หลังจากหักดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ ส�าหรับปี 

2565 และปี 2564 ส่วนใหญ่เป็นลูกหนี้ปกติที่ค้างช�าระไม่เกิน 

3 งวด รวมจ�านวนเงิน 52,314 ล้านบาท และ 47,533 ล้านบาท  

คิดเป็นร้อยละ 97.49 และร้อยละ 96.23 ของลูกหนี้ตาม 

สัญญาเช่าซ้ือ ลูกหนี้เช่าการเงิน และลูกหนี้ตามสัญญา 

เงินให้กู้ยืมรวม ตามล�าดับ ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าลูกหนี้ส่วนใหญ่

ของราชธานีลิสซิ่งยังคงอยู่ในระดับปกติทั่วไป

ความเพียงพอของการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ราชธานีลิสซ่ิงค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 

จะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินโดยน�าหลักการทั่วไป  

(General Approach) มาใช้ โดยจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงิน

ออกเป็น 3 กลุ่ม (Three-stage Approach) เพื่อวัดมูลค่าของ

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน โดยการจัด

กลุ่มจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพด้านเครดิต 

นับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก และส�าหรับลูกหนี้ตาม

สัญญาเช่าซือ้ซ่ึงศาลพิพากษาให้ราชธานลีสิซ่ิงชนะคด ีราชธานี

ลิสซิ่งได้แสดงลูกหนี้ดังกล่าวไว้ภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

อื่นในงบแสดงฐานะการเงิน และได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนไว้เต็มจ�านวนส�าหรับลูกหนี้ดังกล่าว

โดยไม่หักหลักประกัน

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนประมาณ

จากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถ่วงน�้าหนัก 

ตลอดช่วงอายุที่คาดไว้ของเคร่ืองมือทางการเงิน โดยอ้างอิง

จากมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได ้รับ

ทั้งหมด ซึ่งอ้างอิงจากข้อมูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีต

ตามกลุ่มของสินทรัพย์ที่ราชธานีลิสซ่ิงพิจารณาว่าความเสี่ยง 

ด้านเครดิตมีลักษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของหลักประกัน 

ระยะเวลาของสัญญา และปัจจัยอื่นที่เก่ียวข้อง และปรับปรุง

ด้วยข้อมูลที่สังเกตในปัจจุบัน บวกกับการพยากรณ์ในอนาคต

ที่สนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ได้ว่ามีความ

สัมพันธ์กันทางสถิติ รวมถึงการใช้ดุลยพินิจอย่างเหมาะสม 

ในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน

โดยใช้ข้อมูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค และท�าการประเมิน

ทั้งสถานการณ์ปัจจุบันและการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจใน

อนาคตและความน่าจะเป็นถ่วงน�้าหนักในแต่ละสถานการณ ์

(ทั้งสถานการณ์พื้นฐาน (Base Scenario) สถานการณ์ขาขึ้น 

(Best Scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst Scenario)) 

มาใช้ในการค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึน  

ซ่ึงการน�าข้อมลูการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้เป็นการเพิม่ระดบั

ของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปลี่ยนแปลงเชิง

เศรษฐศาสตร์มหภาคท่ีเก่ียวข้องส่งผลกระทบต่อผลขาดทนุด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร อย่างไรก็ตาม ราชธานีลิสซิ่ง 

จะจัดให้มีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานและ

การคาดการณ์สถานการณ์เศรษฐกิจในอนาคตอย่างสม�่าเสมอ 

นอกจากนี้ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนยังรวมถึง

ส่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการเนื่องจากโมเดลอาจไม่รองรับ 

(Management Overlay)

นอกจากนี้  ราชธานีลิส ซ่ิงยังได ้ระมัดระวังโดย

การพิจารณาตั้งส�ารองส ่วนเพ่ิมจากการบริหารจัดการ  

(Management Overlay) เผื่อหนี้ที่อาจเรียกเก็บไม่ได้และ 

เพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บหนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับการ 

ขยายขนาดของพอร์ตสินเช่ือ โดยใน ปี 2565 และปี 2564  

ราชธานีลิสซิ่งมีสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ (NPL) จากลูกหนี้ 

เช่าซื้อ ลูกหนี้เช่าการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเงินให้กู้ยืม 

จ�านวน 1,347 ล้านบาท และ 1,863 ล้านบาท ตามล�าดับ และ

มีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจ�านวน 1,558 

ล้านบาท และ 1,485 ล้านบาท ตามล�าดับ

ในปี 2565 และปี 2564 ราชธานีลิสซิ่งมีอัตราค่าเผื่อ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนร้อยละ 115.70 และ 

ร้อยละ 79.69 ของยอดสินเชื่อที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ ตามล�าดับ 

ซ่ึงหากพิจารณาการให้สินเช่ือที่รัดกุมและการติดตามลูกหนี้

ที่เข้มงวด ราชธานีลิสซ่ิงเช่ือว่าการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นยังคงมีความเหมาะสม เพียงพอและ

มปีระสทิธภิาพภายใต้การด�าเนนิงานโดยปกตขิองราชธานลีสิซ่ิง
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หนี้สินรวม

(หน่วย: ล้านบาท)

หน้ีสินรวม 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

หนี้สินรวม 41,548 37,657

เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบญัชี 16,115 17,796

เงินกู้ยืมระยะยาว 2,147 2,045

หุ้นกู้ระยะยาว 22,315 16,794

หนี้สินอื่นรวม 971 1,022

หมายเหตุ เงินกู้ยืมระยะสั้นและเงินเบิกเกินบัญชีรวมส่วนของหนี้สินที่ครบก�าหนดช�าระภายใน 1 ปี

ราชธานีลิสซิ่งและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2565 จ�านวน 41,548 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 10.33 

จากส้ินปี 2564 เนื่องจากการเพ่ิมข้ึนของเงินกู้จากสถาบัน 

การเงนิและหุ้นกู้เพ่ือใช้ในการรองรับการขยายพอร์ตสนิเช่ือและ 

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของธุรกิจ โดยเงินกู้ยืมของราชธานี 

ลิสซ่ิงและบริษัทย่อย ประกอบด้วยรายการหลักคือเงินกู้ยืม 

ระยะสั้น จ�านวน 16,115 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจ�านวน 

2,147 ล้านบาท และหุ้นกู้ระยะยาวจ�านวน 22,315 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2565 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ

ราชธานีลิสซิ่ง ได้มีมติอนุมัติให้จัดสรรก�าไรสุทธิประจ�าปี 2564 

จ�านวน 86 ล้านบาท ไปเป็นส�ารองตามกฎหมาย และมีมติ

อนมุตัจ่ิายเงินปันผลเป็นเงนิสด ในอตัราหุน้ละ 0.17 บาท ให้แก่ 

ผูถื้อหุน้ จ�านวนเงนิรวม 963 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราร้อยละ  

57.34 ของก�าไรสุทธิประจ�าปี 2564

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ราชธานีลิสซ่ิงมีจ�านวน 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 12,361 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 จ�านวน 

794 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.86 จากก�าไรประจ�าปีจ�านวน 1,753 

ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดจ�านวน 963 ล้านบาท  

และจากการจัดสรรส�ารองตามกฎหมายจ�านวน 86 ล้านบาท

สภาพคล่อง

(หน่วย: ล้านบาท)

กระแสเงินสด 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน (1,814) 1,404

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (74) (13)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 2,063 (1,958)

เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 174 (567)

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 650 476
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ราชธานีลิสซ่ิงและ 

บริษัทย่อยมีเงินสดจ�านวน 650 ล้านบาท โดยมีกระแสเงินสด

สุทธิเพ่ิมข้ึนจ�านวน 174 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากสิ้นปี 2564  

ที่มีเงินสดจ�านวน 476 ล้านบาท เกิดจากกระแสเงินสดสุทธิ 

ที่ได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ�านวน 2,063 ล้านบาท ซึ่ง 

มาจากการจัดหาเงินทุนเพ่ือรองรับการปล่อยสินเช่ือของ 

ราชธานีลิสซ่ิง ในขณะที่มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม

ด�าเนินงาน เพ่ือการปล่อยสินเช่ือตามปกติของราชธานีลิสซ่ิง

จ�านวน 1,814 ล้านบาท โดยมกีระแสเงินสทุธใิช้ไปจากกิจกรรม

การลงทุนจ�านวน 74 ล้านบาท

อัตราส่วนสภาพคล่อง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ราชธานีลิสซ่ิงและ 

บริษทัย่อยมอีตัราสภาพคล่อง 1.15 เท่า โดยมสีนิทรัพย์หมนุเวียน

รวมจ�านวน 19,625 ล้านบาท และมหีน้ีสินหมนุเวียนรวมจ�านวน 

17,045 ล้านบาท มีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมมากกว่าหนี้สิน

หมุนเวียนรวมจ�านวน 2,580 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ราชธานี 

ลิสซ่ิงและบริษัทย่อยยังคงมีความคล่องตัวของฐานะการเงิน

ในระยะสั้น เนื่องจากหนี้สินหมุนเวียนรวมโดยส่วนใหญ่มาจาก

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (B/E และ P/N) และส่วน

ของหุ้นกู้ครบก�าหนดช�าระภายในระยะเวลา 1 ปี โดยเงินกู้ยืม 

ระยะส้ันทั้งสองส่วนดังกล่าวส่วนใหญ่สามารถที่จะหาชดเชย 

โดยการออกใหม่เมื่อเงินกู้ครบอายุไถ่ถอนหรือครบก�าหนด 

ประกอบกับราชธานีลิสซ่ิงยังมีวงเงินกู้ระยะสั้นส�ารองจาก

สถาบนัการเงินอืน่ต่าง ๆ  จงึท�าให้ความเส่ียงในด้านสภาพคล่อง

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้และไม่กระทบต่อการด�าเนินธุรกิจหลัก

ในส่วนของอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วอยู่ที่ระดับ 

1.13 เท่า ไม่แตกต่างจากอัตราส่วนสภาพคล่องเนื่องจาก

สินทรัพย์หมุนเวียนของราชธานีลิสซ่ิงและบริษัทย่อยส่วนใหญ่

เป็นสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงโดยคิดเป็นร้อยละ 98.75 ของ

สินทรัพย์หมุนเวียนรวม

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือ

การด�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต

เศรษฐกิจไทยปี 2565 เร่ิมฟื้นตัวจากสถานการณ์การ

แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดยได้รับปัจจัยสนับสนุนหลัก

จากการฟ้ืนตวัของการบริโภคภาคเอกชนและภาคการท่องเทีย่ว  

หลงัจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 คลีค่ลายลง  

และการผ่อนคลายมาตรการเดนิทางระหว่างประเทศ โดยยกเลกิ 

การลงทะเบียน Thailand Pass ส�าหรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ  

ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 เป็นต้นมา ส่งผลให้มีนัก 

ท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศเพิ่มมากข้ึน ท�าให้ 

รายได้ของแรงงานและภาคธุรกิจที่เก่ียวเน่ืองกับภาคการ 

ท่องเทีย่วขยายตวัสงูข้ึน อย่างไรก็ตาม เศรษฐกิจไทยยงัคงต้อง

เผชิญผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยในหลายประเทศ 

ความขัดแย้งในภูมิรัฐศาสตร์ ปัญหาเงินเฟ้อและการเพ่ิมข้ึน

ของอตัราดอกเบีย้ของหลายประเทศในปี 2566 ขณะทีเ่ศรษฐกิจ

ยุโรปได้รับผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยูเครนผ่านราคา

พลังงานที่เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะราคาก๊าซธรรมชาติ

ที่แม้ว่าจะผ่านจุดสูงสุดไปแล้วแต่ยังคงอยู่ในระดับสูง และ

จะเป็นตัวฉุดร้ังการเติบโตของเศรษฐกิจยุโรปในปี 2566 ส่วน

การขาดแคลนชิปเซมิคอนดักเตอร์ คาดว่าจะยังคงขาดแคลน

อีกอย่างน้อย 2 ปี จนกว่าบริษัทผลิตชิปที่ย้ายออกมาจากจีน 

จะสามารถสร้างโรงงานแล้วเสร็จ และเร่ิมด�าเนินการผลิต

ทดแทนชิปจากจีนได้

จากสถานการณ์ดังกล่าวข้างต้นจะกลายเป็นปัจจัยจาก

ภายนอกประเทศท่ีส่งผลต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจไทยในปี 

2566 ในฐานะประเทศที่พ่ึงพาการส่งออกและยังเป็นผู้น�าเข้า 

พลงังานและวัตถุดบิเพ่ือใช้ในอตุสาหกรรมการผลติ โดยเฉพาะ 

อุตสาหกรรมยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ และส่งผลให้เป็น

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการ 

ด�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต โดยสรุปได้ดังนี้

1. การสนับสนุนการฟื ้นตัวของการท่องเที่ยวและ

บริการที่เก่ียวเนื่อง โดยเตรียมความพร้อมให้ภาค

การท่องเทีย่วและบริการสามารถรองรับการกลบัมา 

ของนักท่องเที่ยวต่างชาติได้อย่างเต็มศักยภาพ  

เพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจและช ่วยรองรับแรง

กระแทกจากปัญหาวิกฤตต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนได้อย่าง

ยั่งยืน นอกจากนี้ควรใช้ประโยชน์จากภาคการ 

ท่องเที่ยวที่ไทยมีความได้เปรียบ เพื่อเชื่อมโยงไปสู่ 

การพัฒนาภาคบริการในสาขาอื่น ๆ ด้วย เช่น  

การรักษาพยาบาล การขนส่งและโทรคมนาคม  

เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ภาคบริการมากยิ่งขึ้น

2. การดูแลแก้ไขปัญหาหนี้สินของลูกหนี้รายย่อย 

ทั้งหนี้สินในภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจขนาด

กลางและขนาดย่อม (SMEs) ให้เป็นไปอย่าง

ตรงจุดและเหมาะสมกับความต้องการของลูกหนี้ 

แต่ละราย โดยให้ความส�าคัญต่อการแก้ไขภาระ

หนี้เดิมและการปรับโครงสร้างหนี้ควบคู่ไปกับการ

จัดการหนี้นอกระบบ เพ่ือให้มีความสามารถในการ 

ช�าระหนี้และไม่ให้เป็นข้อจ�ากัดต่อการขยายตัวของ 

เศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจในระยะยาว
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3. การดูแลการผลิตภาคเกษตรและรายได้เกษตรกร 

โดยให้ความส�าคัญกับการฟื้นฟูเกษตรกรที่ได้รับ 

ผลกระทบจากอุทกภัยให้กลับเข้าสู่ภาวะปกติ และ

การเตรียมมาตรการรองรับผลผลิตสินค้าเกษตร

ที่จะออกสู่ตลาดในช่วงฤดูเพาะปลูก รวมทั้งการ

ยกระดับสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพมาตรฐาน และ

บริหารจัดการสินค้าให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาด รวมถึงการขยายช่องทางการตลาดทั้ง

ออนไลน์และออฟไลน์ ท�าให้เกษตรกรสามารถ

ท�าการผลิตได้ต่อเนือ่งและมช่ีองทางในการจ�าหน่าย

สินค้าเกษตรมากขึ้น

4. การติดตามเฝ้าระวังและเตรียมมาตรการรองรับ

ความผนัผวนของเศรษฐกิจและการเงนิโลก รวมถึง 

ความขัดแย้งทางภูมิ รัฐศาสตร์ที่ ยังคงมีความ 

ไม่แน่นอนสูงและอาจจะสร้างแรงกดดันและส่ง

ผลกระทบซ�้าเติมต่อเศรษฐกิจและเสถียรภาพทาง

เศรษฐกิจในประเทศที่มีปัจจัยพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ

ที่ยังอ่อนไหวต่อความผันผวนที่อาจจะเกิดขึ้น

บริษัท	ธนชาตประกันภัย	จ�ากัด	(มหาชน)

ภาพรวมผลการด�าเนินงาน

ในปี 2565 ธนชาตประกันภัย มีเบี้ยประกันภัยรับรวม 10,320 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,986 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.83  

จากปีก่อน โดยธนชาตประกันภัยมีส่วนแบ่งตลาดเบี้ยประกันภัยรับตรงรวมทุกประเภท ในปี 2565 อยู่ที่ร้อยละ 3.83 และส�าหรับ

เบี้ยประกันภัยรับตรงในปี 2565 แบ่งเป็นเบี้ยประกันภัยรถยนต์จ�านวน 9,134 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,988 ล้านบาท หรือร้อยละ 

27.82 จากปีก่อน มีส่วนแบ่งตลาดอยู่ที่ร้อยละ 6.00 เบี้ยประกันภัยรับเพ่ิมข้ึนจากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากธนชาตประกันภัย 

มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการเพื่อเข้าถึงลูกค้ากลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ เพ่ิมข้ึน โดยให้เหมาะสมกับรูปแบบพฤติกรรมของ

ลกูค้าทีเ่ปลีย่นแปลงไป ประกอบกับลกูค้ามคีวามเช่ือมัน่ จงึส่งผลท�าให้ยอดเบีย้ประกันเพ่ิมข้ึน หลกั ๆ  เป็นการเพ่ิมข้ึนจากช่องทาง 

อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ธนาคาร เช่น โบรกเกอร์ ดีลเลอร์ เปน็ต้น

สัดส่วนเบี้ยประกันภัยรับตรงของธนชาตประกันภยัในรอบ 5 ปี

(หน่วย: ล้านบาท)

ประเภทการรับประกัน

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561

เบี้ยประกันภัย
รับตรง

ร้อยละ
เบี้ยประกันภัย

รับตรง
ร้อยละ

เบี้ยประกันภัย
รับตรง

ร้อยละ
เบี้ยประกันภัย

รับตรง
ร้อยละ

เบี้ยประกันภัย
รับตรง

ร้อยละ

รถยนต์ 9,134.02 88.51 7,145.86 85.74 7,419.34 85.46 7,047.80 84.22 6,719.34 84.13

อัคคีภัย 71.93 0.70 69.03 0.83 79.30 0.91 71.74 0.86 72.16 0.90

ภัยทางทะเลและขนส่ง - - - - - - - - - -

เบ็ดเตล็ด 1,113.66 10.79 1,119.01 13.43 1,183.39 13.63 1,248.30 14.92 1,195.84 14.97

รวม 10,319.61 100.00 8,333.90 100.00 8,682.03 100.00 8,367.84 100.00 7,987.34 100.00
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บริษัทอันดับ 1 (ร้อยละ 14.88)

บริษัทอันดับ 2 (ร้อยละ 11.68)

บริษัทอันดับ 3 (ร้อยละ 9.03)

บริษัทอันดับ 4 (ร้อยละ 7.52)

บริษัทอันดับ 5 (ร้อยละ 6.41)

ธนชาตประกันภัย ครองส่วนแบ่งการตลาดอันดับ 6 (ร้อยละ 3.83)

บริษัทอื่น ๆ (ร้อยละ 46.65)

14.88%46.65%

7.52%

6.41%3.83%

11.68%

9.03%

2565

22.97%48.36%

6.99%

6.64%
6.00%

9.04%
2565

บริษัทอันดับ 1 (ร้อยละ 22.97)

บริษัทอันดับ 2 (ร้อยละ 9.04)

บริษัทอันดับ 3 (ร้อยละ 6.99)

บริษัทอันดับ 4 (ร้อยละ 6.64)

ธนชาตประกันภัย ครองส่วนแบ่งการตลาดอันดับ 5 (ร้อยละ 6.00)

บริษัทอื่น ๆ (ร้อยละ 48.36)

ส่วนแบ่งตลาด และเบี้ยประกันภัยรับโดยตรง

รวมทุกประเภทการประกันภัย

ส่วนแบ่งตลาดเบี้ยประกันภัยรับโดยตรง

รวมทุกประเภทการประกันภัย ปี 2565

ส่วนแบ่งตลาด และเบี้ยประกันภัย

รับตรงรถยนต์

ส่วนแบ่งตลาดเบี้ยประกันภัยรับตรงรถยนต์ 

ปี 2565

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรง
รวมทุกประเภทการรับประกันภัย

(หน่วย : ล้านบาท)

เบี้ยประกันภัยรับโดยตรงประเภทรถยนต์

(หน่วย : ล้านบาท)

 2561 2562 2563 2564 2565

8,368 8,682 8,334

10,320

7,987

 2561 2562 2563 2564 2565

7,048 7,419 7,146

9,134

6,719
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ฐานะทางการเงิน และภาพรวมผลการด�าเนินงาน

(หน่วย: ล้านบาท)

ฐานะการเงิน 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 223 529

สินทรัพย์จากการประกันภัยต่อ

เบี้ยประกันภัยค้างรับ

สินทรัพย์ทางการเงิน

สินทรัพย์อื่น

1,099

730

13,566

1,863

465

755

11,497

1,660

สินทรัพย์รวม 17,481 14,906

หนี้สินจากสัญญาประกันภัย 7,551 6,152

เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 1,004 426

หนี้สินอื่น 2,818 2,831

หนี้สินรวม 11,373 9,409

ส่วนของผู้ถือหุ้น 6,108 5,497

เงินกองทุน 6,304 5,708

ธนชาตประกันภัยมีความมั่นคงและแข็งแกร่งด้าน 

ฐานะทางการเงิน ด้วยทุนจดทะเบียนมูลค่า 4,930 ล้านบาท 

เงินกองทุน 6,304 ล้านบาท และมีอัตราส่วนเงินกองทุน 

ที่ต้องด�ารงตามกฎหมายที่ร้อยละ 576.83

ส�าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ธนชาต 

ประกันภัยมีสินทรัพย์รวม 17,481 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  

2,575 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.27 ส่วนใหญ่เป็นการเพ่ิมข้ึนของ

สินทรัพย์ทางการเงินและสินทรัพย์ประกันภัยต่อ หนี้สินรวมมี

จ�านวน 11,373 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปีก่อน 1,964 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 20.87 ส่วนใหญ่เป็นการเพิ่มขึ้นของหนี้สินจากสัญญา

ประกันภัย ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 6,108 ล้านบาท เพิ่มขึ้น

จากปีก่อน 611 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.11 เนื่องจากปี 2565  

ไม่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล



131บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

(หน่วย: ล้านบาท)

ภาพรวมผลประกอบการ
ส�าหรับปี

2565 2564

เบี้ยประกันภัยรบัตรง 10,320 8,334

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 8,719 7,688

รายได้เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 8,097 7,775

ค่าใช้จ่ายในการรับประกัน 6,415 6,046

ก�าไรจากการรบัประกันภัย 1,682 1,729

ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงาน 1,059 918

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 623 811

รายได้จากการลงทุนสุทธิ 236 144

รายได้อื่น 17 8

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 876 963

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 179 195

ก�าไรสุทธิ 697 768

(หน่วย: ร้อยละ)

อัตราส่วนส�าคัญทางการเงิน 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564

อัตราส่วนค่าสินไหมทดแทน 51.59 52.28

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการด�าเนินธุรกิจประกันภัย 40.72 37.29

อัตราส่วนรวม 92.31 89.57

อัตราส่วนสภาพคล่อง 652.45 649.89

อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน 576.83 1,318.16

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 12.14 13.68

ส�าหรับผลการด�าเนินงาน ธนชาตประกันภัยมีก�าไรสุทธิ

ส�าหรับปี 2565 จ�านวน 697 ล้านบาท ลดลง 71 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 9.24 จากปีก่อน สาเหตุหลักเนื่องจากเบี้ยประกันภัย

รับตรงเพิ่มขึ้น 1,986 ล้านบาท จึงส่งผลท�าให้มีการตั้งส�ารอง 

เบีย้ประกันภยัเพิม่ข้ึน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัและ

ค่าใช้จ่ายด�าเนนิงานเพ่ิมข้ึนด้วยเช่นกัน ในขณะทีร่ายได้จากการ

ลงทุนสุทธิเพิ่มขึ้น 92 ล้านบาท เป็นผลมาจากรายได้ดอกเบี้ย

และเงินปันผลเพิ่มขึ้น
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แหล่งเงินทุน

แหล่งเงินทุนของธนชาตประกันภัยมาจากส่วนของ 

ผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดย ณ วันที่ 27 ตุลาคม 2565 มีการ

เปลี่ยนแปลง ผู ้ถือหุ้นหลักจาก 1) บริษัทฯ 2) สโกเทีย 

เนเธอร์แลนด์ โฮลดิ้ง บีวี และ 3) ธนาคารทหารไทยธนชาต  

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.96 ร้อยละ 39.00 และร้อยละ  

10.00 ตามล�าดับ เป็น 1) บริษัทฯ 2) ธนาคารทหารไทยธนชาต 

ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 89.96 และรอ้ยละ 10.00 ตามล�าดับ

สภาพคล่อง 

ส�าหรับปี 2565 ธนชาตประกนัภัยมีกระแสเงินสดสุทธิ

ใช้ไป 307 ล้านบาท โดยเป็นกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรม

ด�าเนินงาน 116 ล้านบาท กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 

19 ล้านบาท และกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจัดหาเงิน 172 

ล้านบาท ทั้งนี้ ธนชาตประกันภัยมีอัตราส่วนสภาพคล่องสุทธิ

เท่ากับร้อยละ 652 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต�่าที่ คปภ. ก�าหนดไว้

คือไม่ต�่ากว่าร้อยละ 100

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือ

การด�าเนินงานอยา่งมีนัยส�าคัญในอนาคต

ปี 2565 ทีผ่่านมาเป็นปีทีบ่ริษัทประกันภยัรายอืน่ ๆ  ยงัคง 

ได้รับผลกระทบจากสินไหมของกรมธรรม์โควิด 19 ไปช่วง

ระยะเวลาคร่ึงปี จากกรมธรรม์ทีย่งัไมส่ิน้สดุผลบงัคบั เป็นปีทีม่ี

ภาวะเศรษฐกิจผันผวนค่อนข้างมาก และเกิดการเปลี่ยนแปลง

สถานภาพของบริษัทประกันวินาศภัยหลายบริษัท ซึ่งจากปัจจัย

ดังกล่าวส่งผลกระทบกับอุตสาหกรรมประกันภัยทั้งภาพลักษณ์

และความเชื่อมั่น 

ในปี 2566 แม้จะยงัมคีวามไม่แน่นอนด้านเศรษฐกิจของ

ประเทศ แต่ในภาพรวมของธุรกิจประกันวินาศภัย คาดการณ ์

ยงัคงรักษาอตัราการขยายตวัได้อย่างต่อเนือ่ง บริษัทประกันภยั

ต่าง ๆ มีการวางแผนปรับตัว ปรับโครงสร้าง ขยายฐานลูกค้า 

และพยายามสร้างโอกาสการเติบโตทางธุรกิจในทุกช่องทาง  

ดังนั้นในปี 2566 จึงเป็นอีกปีที่บริษัทประกันภัยจะมีการแข่งขัน

ทีสู่งมาก นอกจากนีย้งัมปัีจจยัภายนอกอืน่ทีอ่าจเข้ามามอีทิธิพล

ต่อการด�าเนินธุรกิจประกันภัยในระยะต่อไป โดยที่เหตุปัจจัย

เหล่านี้ อาจอยู่นอกเหนือการควบคุมของอุตสาหกรรม เช่น

1. เสถียรภาพด้านเศรษฐกิจภาพรวม ส่งสัญญาณ

กระแสอตัราเงนิเฟ้อสูงข้ึน หากสถานการณ์เงินเฟ้อ

เพ่ิมข้ึนสงู ไม่ว่าจะในประเทศหรือนอกประเทศจะส่ง

ผลกระทบเร่ืองต้นทนุค่าสินไหม วัตถุดบิและจ�านวน

การผลิตอะไหล่ การน�าเข้า-ส่งออกและต้นทุนค่า

อะไหล่ ค่าแรงซ่อมส�าหรับธุรกิจประกันภัยรถยนต์

อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ซ่ึงเป็นผลกระทบที่เกิดข้ึน 

ทั้งธุรกิจประกันวินาศภัยและผู้ผลิตรถยนต์แบรนด์

ต่าง ๆ

 ธนชาตประกันภัยมีมาตรการเตรียมพร้อมส�าหรับ

เร่ืองนี้ โดยมีการติดตามงานเคลม งานซ่อมและ

งานอะไหล่อย่างใกล้ชิด รวมทั้งประมาณการสั่งซื้อ

อะไหล่ล่วงหน้าตั้งแต่สังเกตเห็นความไม่แน่นอน

ของเศรษฐกิจ ท�างานร่วมกันกับอูสี่ส้มและอูใ่นเครือ 

เพ่ือวางแผนรับมือและค�านวณจ�านวนอะไหล่ให้

เพียงพอต่อการซ่อมของลูกค้าประกันภยัรถยนต์

ก�าไร

(หน่วย : ล้านบาท)

ก�าไรสะสม

(หน่วย : ล้านบาท)

 2561 2562 2563 2564 2565

1,449

745 768 697

1,042

 2561 2562 2563 2564 2565

347
746 648

1,230

4,548
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2. มาตรฐานทางบัญชี IFRS17 ที่จะเร่ิมใช้วันที่  

1 มกราคม 2568 การเร่ิมต้นใช้มาตรฐานบัญชี 

ฉบับใหม่ ท�าให้บริษัทประกันภัยมีมาตรฐานการ

บันทึกบัญชีของสัญญาประกันภัยอยู ่ในรูปแบบ

เดียวกัน ซ่ึงบริษัทประกันภัยต่าง ๆ ต้องเตรียม 

ความพร้อม และส่งผลให้มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 

 ส�าหรับธนชาตประกันภัยนั้น ได้วางแผนเตรียม

ความพร้อมทางด้านบคุลากร และด�าเนนิการพัฒนา

ระบบงานเพ่ือรองรับการเปลีย่นแปลงให้เป็นไปตาม

มาตรฐานใหม่

3. การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเทคโนโลยีใน

อนาคต นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลท่ีมี 

ความเข้มข้นสูงมากข้ึน ความส�าคัญของระบบ 

ความปลอดภัยทางไซเบอร์ในอนาคตที่ทุกภาคส่วน

ตอ้งวางแผนรองรบัไมใ่ห้เกดิข้อผดิพลาดอย่างเต็ม

ความสามารถ สาเหตุหลักเหล่านี้อาจส่งผลกระทบ

ต่อการออกแบบผลติภณัฑ์ ช่องทางการจดัจ�าหน่าย 

การเรียกร้องค่าสินไหมและการบริการของบริษัท

ประกันภัยในอนาคตได้

 ธนชาตประกันภัยจึงได้มีการลงทุนเพ่ิมเติมในเร่ือง

เทคโนโลยี นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์ เพื่อให้ 

สามารถแข่งขันได้ในอตุสาหกรรม ดแูลและปกป้อง 

ข้อมูลลูกค้าโดยเฉพาะช่องทางออนไลน์หรือดิจิทัล 

โดยได้มกีารวางงบประมาณและแผนงานในระยะยาว 

เพื่อรองรับไว้เรียบร้อย

ธนชาตประกันภัยมุ่งมั่นที่จะเพ่ิมศักยภาพการเป็นผู้น�า

ในธุรกิจประกันวินาศภัย พัฒนาธุรกิจให้เติบโตและก้าวไป 

ข้างหน้า พร้อมส่งมอบนวัตกรรมประกันภัยและบริการที่ดีเลิศ 

ให้กับลูกค้า คู่ค้า ได้อย่างรวดเร็ว ทั่วถึง และขยายฐานลูกค้า 

ให้กว้างขวางอย่างไร้ขีดจ�ากัด พร้อมทัง้ใช้เทคโนโลยแีละประยกุต์

ใช้ข้อมูลเพ่ิมขีดความสามารถทางการแข่งขันในระยะยาว 

และสร้างการเตบิโตได้อย่างมั่นคง แข็งแกร่งและยั่งยืน

บริษัทหลักทรัพย์	ธนชาต	จ�ากัด	(มหาชน)

ภาพรวมผลการด�าเนินงาน

ภาวะเศรษฐกิจและมลูค่าการซ้ือขายหลกัทรัพย์ใน ตลท. 

เป็นปัจจัยส�าคัญส่งผลต่อการด�าเนินธุรกิจและการเติบโตของ  

บล. ธนชาต ณ ส้ินปี 2565 ดชันตีลาดหลกัทรัพย์ปิดที ่1,668.66 

จุด ดัชนีเคลื่อนไหวสูงกว่าส้ินปีก่อนที่เท่ากับ 1,657.62 จุด  

โดยในปี 2565 ส่วนแบ่งการตลาดในการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของ 

บล. ธนชาต เท่ากับร้อยละ 1.87 มูลค่าการซื้อขายหลักทรัพย์ 

ใน ตลท. เฉลี่ยต่อวันเท่ากับ 76,773 ล้านบาทต่อวัน ลดลง 

ร้อยละ 18.19 เมือ่เทียบกับปีที่ผ่านมา

ในปี 2565 ตลาดสัญญาซื้อขายล่วงหน้ามีปริมาณการ

ซ้ือขายต่อวัน 565,627 สัญญา เพิ่มข้ึนจากปีก่อนที่เท่ากับ 

560,653 สัญญา โดยส่วนใหญ่เป็นสัญญา Single Stock  

Futures และ SET50 Index Futures

ส�าหรับก�าไรสุทธิในปี 2565 เท่ากับ 448 ล้านบาท ลดลง 

213 ล้านบาท หรือร้อยละ 32.22 จากปีก่อน ทั้งนี้ บล. ธนชาต  

มีรายได้รวมเท่ากับ 1,510 ล้านบาท ลดลง 394 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 20.69 ในขณะที่ค่าใชจ้่ายรวมลดลงร้อยละ 11.42

การวิเคราะห์ผลการด�าเนินงาน

รายได้

รายได้รวมของ บล. ธนชาต ประกอบด้วยค่านายหน้า

ซ้ือขายหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ค่าธรรมเนียม

และบริการ ดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมเพื่อซื้อหลักทรัพย์ ดอกเบี้ยรับ

จากเงินฝาก ก�าไรและผลตอบแทนจากเคร่ืองมือทางการเงิน 

และรายได้อื่น ๆ

ส�าหรับปี 2565 บล. ธนชาต มีรายได้รวมทั้งสิ้น 1,510 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 20.69 จากปีก่อน เนื่องจากในปี 2565  

บล. ธนชาต มีรายได้ค่านายหน้าซ้ือขายหลักทรัพย์ลดลง  

334 ล้านบาท ตามปริมาณการซ้ือขายหลักทรัพย์ ที่ลดลง

และสอดคล้องกับภาวะการซ้ือขายของตลาดหลักทรัพย์ ก�าไร

และผลตอบแทนจากเครื่องมือทางการเงินลดลง 58 ล้านบาท  

จากปีก่อน ตามผลตอบแทนจากการลงทุนที่ลดลง รายได้

ค่าธรรมเนียมและบริการเท่ากับ 139 ล้านบาท ลดลง 107 

ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าธรรมเนียมการให้บริการเก่ียวกับ 

แผนจัดสรรการลงทุน (Portfolio Advisory - Zeal) 

จ�านวน 65 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 47 ล้านบาท รายได้ 

ค่าธรรมเนียมซ้ือขายหน่วยลงทุนจ�านวน 38 ล้านบาท ลดลง

จากปีก่อน 63 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตามภาวะการซ้ือขายของ

ตลาดหลักทรัพย์ที่ส่งผลต่อธุรกรรม Zeal และการให้บริการ 

เป็นตัวแทนในการซื้อขายหน่วยลงทุน 

ค่าใช้จ่าย

ในปี 2565 บล. ธนชาต มีค่าใช้จ่ายธุรกิจหลักทรัพย์ซึ่ง

ประกอบด้วย ค่าธรรมเนยีมและบริการจ่าย จ�านวน 131 ล้านบาท 

ลดลงจากปีก่อน ตามปริมาณการซ้ือขายหลกัทรัพย์และธรุกรรม

ของบริษัทที่ลดลง และค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจ�านวน 78 ล้านบาท 

เพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเนื่องจากมีการกู้ยืมเงินมากข้ึนสอดคล้องกับ

เงินให้กู้ยมืเพ่ือซ้ือหลกัทรัพย์ทีเ่พ่ิมข้ึน ประกอบกับอตัราดอกเบีย้ 

ที่ปรับเพิ่มขึ้นในช่วงปีที่ผ่านมา
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ค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานเท่ากับ 745 ล้านบาท 

ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายผลประโยชนพ์นักงาน และค่าใช้จ่ายอื่น 

สัดส่วนค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานต่อรายได้ธุรกิจหลักทรัพย์

ของ บล. ธนชาต เท่ากับร้อยละ 49.47

ก�าไรสุทธิ

ส�าหรับปี 2565 บล. ธนชาต มีก�าไรสุทธิเท่ากบั 448 

ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 213 ล้านบาท โดยรายได้รวมลดลง

ร้อยละ 20.69 ในขณะที่ค่าใช้จ่ายรวมลดลงร้อยละ 11.42 ส่ง

ผลให้ก�าไรสุทธิลดลง ทั้งนี้ คิดเป็นก�าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 0.15 

บาท และอัตราก�าไรสทุธิต่อรายได้รวมเท่ากับร้อยละ 29.67

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 บล. ธนชาต มสิีนทรัพย์รวม 

10,265 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2564 ร้อยละ 18.27 สินทรัพย์

ส่วนใหญ่ของ บล. ธนชาต ประกอบด้วยลูกหนี้ธรุกิจหลักทรัพย์ 

ลูกหนี้ส�านักหักบัญชแีละบริษัทหลักทรัพย์ และเงินลงทุน โดย

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และลูกหนี้ส�านักหักบัญชีเพ่ิมข้ึนจาก 

ปีก่อนร้อยละ 34.63 และเงินลงทุนของบริษัทเป็นเงินลงทุน 

ที่จดทะเบียนใน ตลท. ลดลงร้อยละ 12.93 จากการลดลงของ

ธรุกรรม Block Trade และธรุกรรมการออกใบส�าคญัแสดงสทิธ ิ

ในตราสารอนุพันธ์ในช่วงส้ินปี ทั้งนี้ อัตราส่วนผลตอบแทน 

ต่อสินทรัพย์รวม (ROA) เทา่กับร้อยละ 4.73

ลูกหนี้ธุรกิจหลักทรพัย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า

ลกูหนีธ้รุกิจหลักทรัพย์ เกิดจากการทีลู่กค้าของ บล. ธนชาต  

ส่ังซ้ือหลักทรัพย์ผ่าน บล. ธนชาต โดยจะท�าการช�าระมูลค่า 

ซื้อหลักทรัพย์ภายใน 2 วันท�าการ และรวมถึงลูกหนี้ที่เกิดจาก

การซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ลูกหน้ีเงินให้กู้ยืมเพ่ือซ้ือ

หลกัทรัพย์ ลกูหนีจ้ากการปรับโครงสร้างหนี ้ลกูหนีท้ีอ่ยูร่ะหว่าง

ด�าเนินคดี ประนอมหนี้ หรือผ่อนช�าระ

ณ สิ้นปี 2565 บล. ธนชาต มีลูกหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์

และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า 7,793 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 

2,197 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.26 ประกอบด้วยเงินให้

กู้ยมืเพือ่ซ้ือหลกัทรัพย์ 5,787 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 1,057 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 22.35 และลูกหนี้ซือ้หลักทรัพย์ด้วยเงินสดเท่ากับ 

2,001 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,158 ล้านบาท หรือร้อยละ 137.37  

เป็นผลจากความแตกต่างของมูลค่าการซ้ือขายหลักทรัพย์ใน

ช่วงเวลาดังกล่าว

บล. ธนชาต ได้จ�าแนกลกูหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์และสญัญา

ซ้ือขายล่วงหน้า ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่9  

เรื่องเครื่องมือทางการเงิน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

บล. ธนชาต ได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 ครบถ้วนแล้ว

หนี้สิน

โครงสร้างหนี้สินของ บล. ธนชาต ได้แก่ เงินกู้ยืม

จากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้ธุรกิจหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขาย 

ล่วงหน้า เจ้าหนีส้�านกัหักบญัชีและบริษัทหลกัทรัพย์ ตราสารหนี ้

ที่ออกและเงินกู้ยืมอื่น ณ สิ้นปี 2565 บล. ธนชาต มีหนี้สิน 

รวมจ�านวน 6,751 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากส้ินปี 2564 จ�านวน 

1,706 ล้านบาท หรือร้อยละ 33.82 หนี้สินส่วนใหญ่เป็นเงิน 

กู้ยืมจากสถาบันการเงิน ตราสารหนี้และเงินกู้ยืมอื่น จ�านวน

รวม 4,482 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.39 ของ 

หนี้สินรวม เพ่ิมข้ึนจากสิ้นปี 2564 จ�านวน 1,335 ล้านบาท 

ซ่ึงน�ามาใช้ในการขยายตัวของธุรกรรมการให้กู ้ยืมเพ่ือซ้ือ 

หลักทรัพย์ และ Block Trade 

ส่วนของเจ้าของ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บล. ธนชาต มีส่วนของ 

เจ้าของจ�านวน 3,514 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2564  

จ�านวน 120 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.30 โดยมีก�าไรสุทธิจาก 

ผลการด�าเนนิงานเท่ากับ 448 ล้านบาท คดิเป็นอตัราผลตอบแทน 

ต่อส่วนของเจ้าของ (ROE) ที่ร้อยละ 12.53 ซ่ึงในระหว่างปี 

2565 มีการจ่ายเงินปันผลจากผลการด�าเนินงานของปี 2564 

จ�านวน 300 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจาก 

ผลการด�าเนินงานครึ่งปีแรกของปี 2565 จ�านวน 270 ล้านบาท 

ทั้งนี้ บริษัทได้จัดสรรส�ารองตามกฎหมายครบถ้วนแล้ว

บล. ธนชาต มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ ณ 

วันที ่31 ธนัวาคม 2565 เท่ากับ 1.92 เท่า เพิม่ข้ึนจาก 1.39 เท่า 

ของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ซึ่งหากพิจารณาอัตราส่วน 

หนี้สินและส่วนของเจ้าของ โดยไม่นับรวมเจ้าหนี้ ธุรกิจ 

หลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า เจ้าหนี้ส�านักหักบัญชี 

และบริษัทหลกัทรัพย์ บล. ธนชาต จะมอีตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วน

ของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เท่ากับ 

1.41 เท่า และ 1.04 เท่า ตามล�าดับ

แหล่งที่มาของเงินทุน

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 บล. ธนชาต มแีหล่งทีม่าของ

เงนิทนุจากส่วนของเจ้าของ เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิและจาก 

ผู้ถือหุ้น รวมทั้งการออกตราสารหนี้ เพ่ือน�าเงินทุนใช้ในการ

ขยายธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษทั
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สภาพคล่อง

ในการประกอบธุรกิจของ บล. ธนชาต กิจกรรมที่มีผล 

กระทบต่อสภาพคล่องส่วนใหญ่ คือ กิจกรรมด�าเนินงาน โดย

กระแสเงินสดได้มาและใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงานเกิดข้ึนจาก

การเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนในส่วนของลูกหนี้ธุรกิจ

หลกัทรัพย์ เจ้าหนีธ้รุกิจหลกัทรัพย์ และลกูหนีห้รือเจ้าหนีส้�านกั

หักบัญชี

ส�าหรับปี 2565 กระแสเงินสดสุทธขิอง บล. ธนชาต ลดลง 

118 ล้านบาท โดยกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด�าเนินงาน 

เท่ากับ 879 ล้านบาท กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุน

เท่ากับ 35 ล้านบาท และกระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เท่ากับ 726 ลา้นบาท 

บล. ธนชาต มีอัตราการด�ารงเงินกองทุนสภาพคล่อง

สุทธิเท่ากับร้อยละ 44.72 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ขั้นต�่าที่ ก.ล.ต. ได้

ก�าหนดไว้ คอื ไม่ต�า่กว่าร้อยละ 7 ของหนีส้นิทัว่ไปและทรัพย์สิน

ที่ต้องวางเป็นประกัน

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือ

การด�าเนินงานอย่างมีนยัส�าคัญในอนาคต

ภาวะเศรษฐกิจและการเมือง สถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งใน

และนอกประเทศ อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและ 

ผลประกอบการของ บล. ธนชาต ไม่ว่าจะเป็นแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ความไม่แน่นอนทางการเมือง  

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และนโยบายทางการเงิน

ของ ธปท. รวมถึงสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยและ

สถานการณ์เศรษฐกิจโลก ซ่ึงปัจจัยเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อ

ความเช่ือมั่นของนักลงทุนทั้งในและนอกประเทศ นอกจากนี้  

อัตราค่าธรรมเนียมการซ้ือขายหลักทรัพย์มีแนวโน้มลดลง 

อย่างต่อเนือ่ง อย่างไรก็ตาม บล. ธนชาต ตระหนกัถึงผลกระทบ 

ดังที่กล ่าวมา โดยมีการน�าเทคโนโลยีมาประยุกต ์ใช ้ใน

ธุรกิจพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เช่น แอปพลิเคชันส�าหรับ

เพ่ิมช ่องทางการเข ้าถึงลูกค ้าเ พ่ือแจ ้งข ่าวสารต ่าง ๆ  

รวมทั้งข่าวสารทางการตลาด โปรโมช่ันต่าง ๆ แอปพลิเคชัน

ส�าหรับการซ้ือขายหลักทรัพย์ เพ่ือรองรับพฤติกรรมผู้บริโภค 

ที่เปลี่ยนแปลง เช่น Think App หรือ Line เป็นต้น นอกจากนี้ 

บล. ธนชาต ได้พัฒนาระบบงาน บริการและผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ  

เพ่ือเพ่ิมรายได้และกระจายโครงสร้างรายได้ให้มากข้ึน เพ่ิม

และพัฒนาคุณภาพของบุคลากร ข่าวสารและบริการต่าง ๆ 

ด�าเนินมาตรการในการควบคุมค่าใช้จ่ายและวางแผนในการใช้

ทรัพยากรต่าง ๆ  ให้เกิดประโยชน์สงูสุด เพ่ือให้สามารถแข่งขันกับ 

บริษัทหลักทรพัย์รายอื่น ๆ ได้ในอนาคต

บริษัท	ที	ไลฟ์	ประกันชีวิต	จ�ากัด	(มหาชน)

ภาพรวมผลการด�าเนินงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที ไลฟ์ มีสินทรัพย์รวม

จ�านวน 6,254 ล้านบาท ลดลงจากส้ินปี 2564 จ�านวน 99  

ล้านบาท หรือร้อยละ 1.56

ที ไลฟ์ มีผลก�าไรสุทธิส�าหรับปี 2565 จ�านวน  

101 ล้านบาท ในขณะที่ป ี 2564 มีผลก�าไรสุทธิจ�านวน 

111 ล้านบาท โดยปัจจัยส�าคัญที่มีผลต่อการด�าเนินงานเมื่อ

เทียบกับปีก่อน ได้แก่ เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ

เพ่ิมข้ึน 238 ล้านบาท รายได้จากการลงทุนสุทธิเพ่ิมข้ึน 52  

ล้านบาท ประกอบกับค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัเพ่ิมข้ึน 296 

ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากส�ารองประกันภัยระยะยาวเพ่ิมข้ึน 

387 ล้านบาท ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์ประกันภัยและ

สินไหมทดแทนสุทธลิดลง 209 ล้านบาท ผลขาดทนุด้านเครดติ

ทีค่าดว่าจะเกิดข้ึนเพ่ิมข้ึนจ�านวน 76 ล้านบาท ค่าจ้างค่าบ�าเหนจ็

จ่ายเพ่ิมข้ึนจ�านวน 40 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้นจ�านวน 5 ล้านบาท

(หน่วย: ล้านบาท)

รายการ
ส�าหรับปี

2565 2564

สินทรัพย์ 6,254 6,353

หนี้สิน 5,141 5,378

ส่วนของเจ้าของ 1,113 975

ก�าไรสุทธิ 101 111

อัตราส่วนความเพียงพอของเงินกองทุน (ร้อยละ) (Unauditted) 596.1 419.37



136 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าปี 2565

ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือ 

การด�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต

ปัจจัยและเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือ

การด�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต ส�าหรับธุรกิจประกัน

ชีวิตคือ

1. ภาวะเศรษฐกิจมหภาค

 ธรุกิจประกันชีวิตซ่ึงเป็นสัญญาประกันภยัระยะยาว  

เมือ่มกีารขายผลติภณัฑ์แก่ลกูค้าแล้วน�าเงนิดงักล่าว 

ไปลงทนุในรูปแบบต่าง ๆ  ทัง้ตราสารหนี ้ตราสารทนุ 

ตราสารอนุพันธ์ รวมถึงการลงทุนใน Real Sector 

ต่าง ๆ ตามที่หน่วยงานก�ากับดูแลอนุญาตเพ่ือน�า 

ผลการลงทุนดังกล่าวมาเป็นส่วนที่จะมอบให้กับ

ลกูค้าตามเงือ่นไขกรมธรรม์ และเป็นผลประกอบการ 

ของทาง ที ไลฟ์ เอง

 ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจจะส่ง

ผลกระทบโดยตรงต่อมลูค่าสินทรัพย์ลงทนุดงักล่าว 

และรวมถึงฝ่ังหนีส้นิทีต้่องมกีารส�ารองเพ่ือชดใช้ให้

แก่ลูกค้าตามสัญญาประกันชีวิตตามมาตรฐานทาง

บัญชี ซึ่งส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของ 

ที ไลฟ์ โดยตรง ทั้งในฝั่งที่เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจ 

หรือท�าให้สถานะทางการเงินของธุรกิจเกิดความ 

ไม่มั่นคงอย่างมีนัยส�าคัญได้ทั้งสองทาง

2. ความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้น (Emerging Risk)

 ภาวะการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ที่ยังคง 

ต่อเนื่อง ประกอบกับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจ 

อัตราค่าครองชีพที่เพ่ิมสูงข้ึนจากสถานการณ์

เงินเฟ้อ รวมถึงภาวะดอกเบี้ยที่มีความผันผวน ซึ่ง

ส่งผลกระทบถึงฐานะทางการเงนิของลกูค้าโดยตรง

ทั้งลูกค้ารายย่อยที่มีการชะลอการใช้เงิน รวมถึง

ลูกค้าองค์กรในหลายกลุ่มก็ได้มีการปรับลดการซ้ือ

ประกันบางส่วนที่เก่ียวกับสวัสดิการพนักงานลง  

ซึ่งมีผลต่อยอดขายของ ที ไลฟ์ เอง ซึ่งแนวโน้ม

ในอนาคต ที ไลฟ์ ยังต้องเผชิญกับความท้าทาย

ต่าง ๆ เช่น ความไม่แน่นอนของสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ เศรษฐกิจโลก 

ที่เร่ิมส่งสัญญาณการชะลอตัวและอาจถึงถดถอย 

การเกิดใหมข่องสงครามเทคโนโลยี (Cyber War) 

ตลอดจนการบงัคบัใช้กฎหมายใหม่ ส่งผลให้ ท ีไลฟ์ 

ต้องพัฒนาแบบประกันและการบริการที่ตอบโจทย์

ลูกค้ามากข้ึน ปรับกระบวนการให้มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงต้องบริหารความเส่ียงรอบด้าน เพ่ือให้

สามารถปรับกลยุทธ์และทิศทางการด�าเนินงาน

ได้ทันต่อสถานการณ์ และให้ฐานะทางการเงินยัง

เติบโตได้มั่นคงและแข็งแกร่ง

3. การเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบที่ควบคุมธุรกิจ

ประกันชีวิต

 อุตสาหกรรมประกันชีวิตก�าลังอยู่ในช่วงของการ

ปรับเปลีย่นมาตรฐานทางบญัชีมาเป็น IFRS 17 ซ่ึง

จะสร้างความโปร่งใสส�าหรับผู้บริโภคและนักลงทุน

มากยิ่งข้ึน อย่างไรก็ตาม การปรับเปลี่ยนดังกล่าว 

ทั้งอุตสาหกรรมต้องมีการลงทุนอย่างมีนัยส�าคัญ

เพื่อรองรับมาตรฐานใหม่นี้ ในภาวะเศรษฐกิจเช่นนี้ 

จงึต้องอยูท่ีค่วามพร้อมของแต่ละบริษัทเป็นพ้ืนฐาน

4. ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

 การด�าเนินนโยบายด้านบรรษัทภิบาล การต่อต้าน

คอร์รัปชั่น  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน วิธี

การท�างานแบบที่ลดความเสี่ยงต่อลูกค้า คู่ค้า และ

พนักงาน เช่น การ Work from Home อันเป็นวิธี

การในการบริหารความเสี่ยงในยคุปัจจุบัน

 ทาง ที ไลฟ์ และผู้ถือหุ้นได้มีการด�าเนินการอย่าง

สม�่าเสมอเพื่อรับความเส่ียงที่ได้กล่าวมาข้างต้น 

ทั้งในแง่ของความพอเพียงของเงินกองทุนเพ่ือให้

สามารถให้บริการแก่ลกูค้าได้ตามเง่ือนไขกรมธรรม์ 

มีคุณภาพการบริการที่ดี และไม่ผิดต่อกฎระเบียบ

ของหน่วยงานก�ากับ รวมถึงยังมีหน่วยงานภายใน

และคณะกรรมการต่าง ๆ  ที่ควบคุมความเสี่ยงและ

กลยทุธ์ทัง้ในด้านผลติภณัฑ์ การลงทนุ และด้านการ

ปฏบิตังิานภายในให้เป็นไปตามนโยบายของ ท ีไลฟ์ 

และกลุม่ธนชาต

นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายที่จะสร้างความสมดุลย์ 

กับผูม้ส่ีวนได้เสยีในทกุกลุม่อย่างเป็นธรรม ทัง้พนกังาน ผูถื้อหุน้ 

ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานก�ากับดูแล และสังคม เพื่อความยั่งยืน 

ในการด�าเนินธุกิจของบริษัท
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1.5	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ข้อมูลทั่วไป   (ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565)

ชื่อบริษัท      : บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

ชื่อภาษาอังกฤษ    : Thanachart Capital Public Company Limited 

ชื่อย่อหลักทรัพย์    : TCAP

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ประกอบธุรกิจลงทุน (Holding Company)

ที่ตั้งส�านักงานใหญ่   : เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 16 - 17 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ 

         เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

เลขทะเบียนบริษัท   : 0107536000510

ทุนจดทะเบียน     :  11,456,627,030 บาท 

ทุนช�าระแล้ว     :  11,456,627,030 บาท

แบ่งออกเป็น หุ้นสามัญ :  1,145,649,697 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

    หุ้นบุริมสิทธิ :  13,006 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท

เว็บไซต์      : www.thanachart.co.th

อีเมล       : tcap_ir@thanachart.co.th

โทรศัพท์      : 0 2613 6000, 0 2217 8000

โทรสาร      : 0 2217 8312

หมายเหตุ 1)  ผูถื้อหุ้นบริุมสิทธิสามารถใช้สิทธิแปลงหุน้บริุมสิทธิเป็นหุน้สามญัได้ในอตัรา 1 : 1 โดยไม่มค่ีาใช้จ่าย และสามารถใช้สิทธิ

ได้ทุกวันที่ 15 ของเดือนกุมภาพันธ์ พฤษภาคม สิงหาคม และพฤศจิกายนของทุกปี

 2) ผู ้ถือหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธิมีสิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการเข้าร่วมประชุม และออกเสียงลงคะแนน 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิอื่น ๆ เช่นเดียวกัน โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 1 หุ้น : 1 เสียง

 3) จ�านวนหุ้นสามัญที่แสดงข้างต้นเป็นจ�านวนหุ้นรวมที่บริษัทฯ ซื้อหุ้นคืนจ�านวน 97,045,970 หุ้น ตามหุ้นที่ซื้อคืนระหว่าง

วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2563 จนถึงวันที่ 10 สิงหาคม 2563



138 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจ�าปี 2565

การลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทอื่น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทอื่น โดยถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ของจ�านวนหุ้น 

ที่ออกจ�าหน่ายแล้ว ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
ทุนจดทะเบียน

(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  

(บาท)

จ�านวนหุ้น 

ที่ออกจ�าหน่าย

(หุ้น)

จ�านวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด 

(มหาชน)

3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900

โทรศัพท์ 0 2299 2349 - 50

โทรสาร 0 2273 7806

ธนาคารพาณิชย์ สามัญ 92,939,053,968.75 91,937,270,202.15 96,776,073,897 23,513,026,385 24.30

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส 

จ�ากัด

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ 

ชั้น 17 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2613 6050

บริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ

สามัญ 175,000,030 175,000,030 17,500,003 17,500,000 100.00

บริษัทบริหารสินทรัพย์ แม๊กซ์ จ�ากัด

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ 

ชั้น 17 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2613 6050

บริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ

สามัญ 40,000,030 40,000,030 4,000,003 3,337,601 83.44

บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด 

(มหาชน)

59/5 อาคารพาราไดซ์ เพลส ชั้น 4

ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน  

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ 0 2111 0055

โทรสาร     0 2111 0056

ประกันชีวิต สามัญ 1,000,000,000 1,000,000,000 100,000,000 99,999,997 100.00

บริษัท เอ็ม บี เค จ�ากัด (มหาชน)

444 อาคาร เอม็ บ ีเค เซ็นเตอร์ ช้ัน 8 

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่  

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2853 9000

โทรสาร 0 2853 7000

ให้เช่า

อสังหาริมทรัพย์ 

โรงแรมและ

บริการ

สามัญ 1,895,598,424 1,895,598,424 1,895,598,424 410,950,608 21.68
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ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
ทุนจดทะเบียน

(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  

(บาท)

จ�านวนหุ้น 

ที่ออกจ�าหน่าย

(หุ้น)

จ�านวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท พี อาร์ จี คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด 

(มหาชน)

88 หมู่ที่ 2 ถนนติวานนท์  

ต�าบลบางกะดี อ�าเภอเมืองปทุมธานี 

จังหวัดปทุมธานี 12000

โทรศัพท์ 0 2501 2175

โทรสาร 0 2501 2176

เกษตรและ

อุตสาหกรรม

อาหาร

สามัญ 658,698,729 658,698,729 658,698,729 130,327,111 19.79

บริษัท เอช ที อาร์ จ�ากัด

32/46 อาคารซิโน-ไทย ทาวเวอร์ 

ชั้น 18 ถนนสุขุมวิท 21 (อโศก) 

แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ 0 2259 8911 - 6

โทรสาร 0 2259 8919

ให้เช่า - บริการ 

พื้นที่อาคาร

ส�านักงาน 

ค้าอสังหาริมทรัพย์

สามัญ 500,000,000 500,000,000 50,000,000 5,000,000 10.00

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด 

(มหาชน)

999/1 อาคารเดอะไนน์ทาวเวอร์

ถนนพระราม 9 แขวงพัฒนาการ 

เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 

10250

โทรศัพท์ 0 2308 9300

โทรสาร 0 2308 9333

ประกันภัย สามัญ 4,930,000,000 4,930,000,000 493,000,000 443,502,410 89.96

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด 

(มหาชน)

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ 

ชั้น 18-19 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2779 9000

โทรสาร 0 2217 9642

ธุรกิจหลักทรัพย์ สามัญ 3,000,000,000 3,000,000,000 3,000,000,000 2,698,914,695 89.96

บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด 

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 17  

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่  

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2613 6050

บริหารสินทรัพย์

ด้อยคุณภาพ

สามัญ 125,000,140 125,000,140 12,500,014 12,498,954 99.99

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ากัด 

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 17  

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2217 8312

ลงทุนในบริษัท

อื่น ๆ

สามัญ 12,704,980,880 12,704,980,880 1,270,498,088 1,270,498,086 100.00
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ชื่อบริษัท/สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ ประเภทหุ้น
ทุนจดทะเบียน

(บาท)

ทุนช�าระแล้ว  

(บาท)

จ�านวนหุ้น 

ที่ออกจ�าหน่าย

(หุ้น)

จ�านวนหุ้นที่ถือ

(หุ้น)

สัดส่วน 

การถือหุ้น 

(ร้อยละ)

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ากัด

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 17  

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2217 8312

ลงทุนในบริษัท 

อื่น ๆ

สามัญ 83,597,740 83,597,740 8,359,774 8,358,129 99.98

บริษัท เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จ�ากัด

59/5 อาคารพาราไดซ์ เพลส ชั้น 4

ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน  

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ 0 2111 0055

โทรสาร  0 2111 0056

บริการ สามัญ 50,000,000 50,000,000 5,000,000 4,999,998 100.00

บริษัท ที โบรคเกอร์ จ�ากัด

59/5 อาคารพาราไดซ์ เพลส ชั้น 4

ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน  

เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ 0 2026 3541

นายหน้าประกัน

ชีวิต/ประกัน

วินาศภัย

สามัญ 20,000,000 20,000,000 2,000,000 1,999,998 100.00

บริษัท ที เอ็ม คอมมิวนิเคชั่นส์ 

แอนด์ แบรนด์ แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

444 อาคารเอ็ม บี เค ทาวเวอร์ ชั้น 9

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่   

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2853 9000

สื่อ 

ประชาสัมพันธ์

สามัญ 5,000,000 5,000,000 50,000 24,999 50.00

บริษัท ธนชาต พลัส จ�ากัด

444 อาคารเอ็ม บี เค ทาวเวอร์  

ชั้น 16 ถนนพญาไท แขวงวังใหม่   

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

ให้สินเชื่อ 

ที่มีหลักประกัน

สามัญ 250,000,000 250,000,000 25,000,000 24,999,997 100.00

บริษัท กรุงเทพเคหะ จ�ากัด

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 10

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

อยู่ระหว่าง 

ด�าเนินการ 

ช�าระบัญชี

สามัญ 15,000,000 15,000,000 1,000,000 998,679 99.87

บริษัท เพื่อนพบแพทย์ จ�ากัด

444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 9 

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

ร้าง สามัญ 1,000,000 1,000,000 100,000 9,999 10.00
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ข้อมูลบุคคลอ้างอิง

หลักทรัพย์ นายทะเบียน

• หุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธิ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด 

 เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

 เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

 โทรศัพท์ 0 2009 9000 

 โทรสาร 0 2009 9991 

 Call Center 0 2009 9999 

 เว็บไซต์  www.set.or.th/tsd

หุ้นกู้บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน) 

• แบบ 56-1 One Report หวัข้อ 1.1.5  

 การออกหลักทรัพย์อื่น ล�าดับที่ 1.1 - 1.7

: ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน)  

 เลขที่ 3000 ชั้น 2 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล  

 เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

 โทรศัพท์ 0 2299 2279, 0 2242 3478 

 โทรสาร 0 2273 7332 

 เว็บไซต์  www.ttbbank.com 

• แบบ 56-1 One Report หัวข้อ 1.1.5  

 การออกหลักทรัพย์อื่น ล�าดับที่ 1.8 - 1.17

 

: ธนาคาร ซไีอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)

    เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี 

    เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

    โทรศัพท์ 0 2626 7777

    โทรสาร -

 เว็บไซต์  www.cimbthai.com

ส�านักงานผู้สอบบัญชี : บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด 

 เลขที่ 193/136 - 137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33 

 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย  

 กรุงเทพมหานคร 10110 

 โทรศัพท์ 0 2264 0777, 0 2264 9090 

 โทรสาร 0 2264 0789 - 90 

 เว็บไซต์  www.ey.com

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาวสมใจ คุณปสุต 

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499

ที่ปรึกษากฎหมาย : ไม่มี

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ�า : ธนาคารทหารไทยธนชาต จ�ากัด (มหาชน) 

 ธนาคาร ซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)
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บริษัทในกลุ่มธนชาต

บริษัท ทุนธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 16 - 17

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2217 8312

ทะเบียนเลขที่ 0107536000510

เว็บไซต์  www.thanachart.co.th

บริษัทหลักทรัพย์ ธนชาต จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 18 

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2779 9000

โทรสาร 0 2217 9642

ทะเบียนเลขที่ 0107547000591

เว็บไซต์  www.thanachartsec.com

บริษัท ธนชาตประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 999/1 อาคารเดอะไนน์ทาวเวอร์

ถนนพระราม 9 แขวงพัฒนาการ เขตสวนหลวง

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ 0 2308 9300

โทรสาร 0 2308 9333

ทะเบียนเลขที่ 0107555000473

เว็บไซต์  www.thanachartinsurance.co.th

บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 59/5 อาคารพาราไดซ์ เพลส ชั้น 4

ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ 0 2111 0055

โทรสาร 0 2111 0056

ทะเบียนเลขที่ 0107555000481

เว็บไซต์  www.tlife.co.th

บริษัท ที โบรคเกอร์ จ�ากัด

เลขที่ 59/5 อาคารพาราไดซ์ เพลส ชัน้ 4

ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ 0 2026 3541

โทรสาร ไม่มี

ทะเบียนเลขที่ 0105559122776

เว็บไซต์  www.tm-broker.co.th

บริษัท เอ็ม ที เซอร์วิส 2016 จ�ากัด

เลขที่ 59/5 อาคารพาราไดซ์ เพลส ชั้น 4

ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ

กรุงเทพมหานคร 10250

โทรศัพท์ 0 2111 0055

โทรสาร 0 2111 0056

ทะเบียนเลขที่ 0105559103291

เว็บไซต์  ไม่มี

บริษัทบริหารสินทรพัย์ แม๊กซ์ จ�ากัด

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 17 

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2613 6050

ทะเบียนเลขที่ 0105540093282

เว็บไซต์  ไม่มี

บริษัทบริหารสินทรัพย์ เอ็น เอฟ เอส จ�ากัด

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 17 

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2613 6050

ทะเบียนเลขที่ 0105540086022

เว็บไซต์  ไม่มี
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บริษัทบริหารสินทรัพย์ ที เอส จ�ากัด

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 17  

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2613 6050

ทะเบียนเลขที่ 0105554031624

เว็บไซต์  ไม่มี

บริษัท ราชธานีลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

เลขที่ 77/35 - 36 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 11 UP

ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน

กรุงเทพมหานคร 10600

โทรศัพท์ 0 2431 9000

โทรสาร 0 2431 9099

ทะเบียนเลขที่ 0107545000209

เว็บไซต์  www.ratchthani.com

บริษัท อาร์ทีเอ็น อินชัวรันส์ โบรกเกอร์ จ�ากัด

เลขที่ 77/20 อาคารสินสาธรทาวเวอร์ ชั้น 2 

ถนนกรุงธนบุรี แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน

กรุงเทพมหานคร 10600

โทรศัพท์ 0 2431 9500

โทรสาร 0 2431 9567

ทะเบียนเลขที่ 0105561189971

เว็บไซต์  www.rtnbroker.com

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 1 จ�ากัด

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 17

ถนนพญาไท แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2217 8312

ทะเบียนเลขที่ 0105562173564

เว็บไซต์  ไม่มี

บริษัท ธนชาต เอสพีวี 2 จ�ากัด

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 17

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร 0 2217 8312

ทะเบียนเลขที่ 0105562173572

เว็บไซต์  ไม่มี

บริษัท ธนชาต แมเนจเม้นท์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากดั

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 16

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร ไม่มี

ทะเบียนเลขที่ 0105533119077

เว็บไซต์  ไม่มี

บริษัท รักษาความปลอดภัย สคิบ เซอร์วิส จ�ากัด

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ช้ัน 16

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2217 8000

โทรสาร ไม่มี

ทะเบียนเลขที่ 0105534009895

เว็บไซต์  ไม่มี

บริษัท ที เอ็ม คอมมวินิเคชั่นส์ แอนด์ แบรนด์ 

แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 9

ถนนพญาไท แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ 0 2853 9000

โทรสาร ไม่มี 

ทะเบียนเลขที่ 0105563080535

เว็บไซต์  ไม่มี

บริษัท ธนชาต พลสั จ�ากัด

เลขที่ 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชัน้ 16

ถนนพญาไท แขวงวังใหม่ เขตปทุมวัน

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์  0 2217 8000

โทรสาร  0 2217 8312

ทะเบียนเลขที่ 0105564070045

เว็บไซต์   ไม่มี
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ข้อมูลส�าคัญอื่น

- ไม่มี -

ผู้สอบบัญชี

บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

ปี 2565 นางสาวสมใจ คุณปสุต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499

ปี 2564 นางสาวสมใจ คุณปสุต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499

ปี 2563 นางสาวสมใจ คุณปสุต

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4499

ข้อพิพาททางกฎหมาย

คดีที่มีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่มีคดีที่มีผลต่อสินทรัพย์

มากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น หรือร้อยละ 10 ของ

สินทรัพย์หมุนเวียนกรณีส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ

ความเห็นของผู้บริหารเก่ียวกับผลกระทบท่ีอาจเกิด

กับการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษทัย่อย

ผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเห็นว่า 

การถูกฟ้องคด ีข้อพิพาททางกฎหมาย ทัง้หมดจะไม่มผีลกระทบ 

อย่างมีนัยส�าคัญต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ

กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องท่ีเป็นคู่ความ 

กับบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย

- ไม่มี -

คดีที่มีผลต่อการด�าเนินธุรกจิอย่างมีนัยส�าคัญ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมี 

หนี้สินท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเป็น

จ�านวนรวมประมาณ 176 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ :  

44 ล้านบาท) ซ่ึงผลของคดียังไม่เป็นที่สิ้นสุด อย่างไรก็ตาม 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้พิจารณาตั้งส�ารองหนี้สินที่อาจเกิด

ข้ึนไว้แล้วบางส่วน และส่วนทีเ่หลอืฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยเช่ือมั่นว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดข้ึนจึงไม่ได้บันทึก

เป็นหนี้สิน ณ ปัจจุบัน

ส่วนคดีอื่นทั้งหมดเป็นการฟ้องร้องติดตามหนี้ในธุรกิจ

ปกติ ซึ่งเชื่อว่าไม่มีผลต่อการด�าเนินธุรกิจอย่างมีนัยส�าคัญ
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 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
 และคู ่มือจรรยาบรรณ

 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ  
 และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ  
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

 รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
 ด้านการก�ากับดูแลกิจการ

 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การก�ากับดูแลกิจการ2
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2.6	 นโยบายการก� า กับดู แล กิจการที่ ดี 	 แล ะคู ่ มือ 

	 	 จรรยาบรรณ		

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแล
กิจการ และคู่มือจรรยาบรรณ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดแูล

กิจการทีด่ ี(“นโยบายฯ”) และคูม่อืจรรยาบรรณ ซ่ึงประกอบด้วย  

จรรยาบรรณทางธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร 

พนักงาน และนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ เป็นลายลักษณ์

อักษรและถือเป็นกรอบในการปฏิบัติงานส�าหรับบุคลากรมา

ตั้งแต่ปี 2546 พร้อมทั้งก�าหนดให้บริษัทในกลุ่มธนชาตน�า

แนวทางดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมและเพียงพอกับ

ลักษณะของธุรกิจ โดยยึดมั่นในคุณธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต 

และการปฏิบัติที่สอดคล้องกับกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่ง

นโยบายฯ และคู่มือจรรยาบรรณดังกล่าวจะได้รับการทบทวน

อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง โดยนโยบายฯ และคู่มือจรรยาบรรณ

ฉบับปรับปรุงปี 2565 ตามเอกสารแนบ 5

บริษัทฯ ได้น�าส่งนโยบายฯ รวมทัง้คูม่อืจรรยาบรรณผ่าน

ทางอีเมลที่ใช้ภายในองค์กร (Outlook) แก่ผู้บริหารในแต่ละ 

ฝ่ายงาน เพ่ือให้แจ้งเวียนข้อมูลดังกล่าวให้พนักงานได้ศึกษา 

รายละเอียด รวมถึงเปิดเผยไว้ในระบบอินทราเน็ตของกลุ่ม 

ธนชาต และเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thanachart.co.th)  

รวมถึงการน�าส่งนโยบายฯ และคูม่อืจรรยาบรรณให้แก่บริษัทใน

กลุ่มธนชาต เพ่ือน�าไปปรับปรุงนโยบายของแต่ละบริษัท โดย

มีจุดมุ่งหมายส�าคัญในการส่ือสารไปยังพนักงานกลุ่มธนชาต  

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อสร้างความ 

เช่ือมั่นว่าจะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมโดยทั่วถึง และ

สะท้อนถึงภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ และของกลุ่มธนชาต

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ยังได้พิจารณาให้มี

กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฯ และกฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อย 

ทุกคณะ ที่แสดงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการแต่ละชุด และประกาศให้กรรมการบริษัทฯ และ

กรรมการชุดย่อยทุกคนยึดถือปฏิบัติ

โดยนโยบายฯ คูม่อืจรรยาบรรณ และกฎบตัรคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้มีการพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณา 

หลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตามโครงการส�ารวจ 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (CGR)  

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  

(Corporate Governance Code for Listed Companies 

2017: CG Code) ของ ก.ล.ต. และแนวปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ 

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน มา

ปรับใช้ตามความเหมาะสมของการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

นโยบายและแนวปฏิบั ติที่ เ ก่ียวกับผู ้ ถือหุ ้น ผู ้ม ี
ส่วนได้เสียอื่น และคณะกรรมการ

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

1.1	 การดูแลสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

  บริษัทฯ มีนโยบายปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น  

และการส่งเสริมให้ผู ้ ถือหุ ้นใช้สิทธิ โดย

ครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐานตามกฎหมาย เช่น 

การมีส่วนแบ่งก�าไรของกิจการในรูปของ

เงนิปันผล การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การเข้าร่วม 

ประชุมเพ่ือใช้สิทธอิอกเสียงในทีป่ระชุมอย่าง

เท่าเทียมกันและเป็นอิสระ และการได้รับ 

ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ  

โดยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ 

อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา ผ่านระบบของ  

ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ผู ้ถือหุ้น 

ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียม

กัน

1.2	 การประชุมผู้ถือหุ้น

  คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักว่าผู้ถือหุ้น

ทุกรายมีสิทธิ พ้ืนฐานเท่าเทียมกันในการ

เข้าร่วมประชุม และมีนโยบายในการส่ง

เสริมให้ผู ้ ถือหุ ้นทุกกลุ ่ม รวมทั้งผู ้ ถือหุ ้น

ประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้น  

โดยได ้ก� าหนดนโยบายการจัดประ ชุม 

ผู้ถือหุ้นในเร่ืองสิทธิและความเท่าเทียมกันใน

การเข้าร่วมประชุม การลงมติ การเสนอวาระ  

การเสนอช่ือบุคคล ความครบถ้วนเพียงพอ

ของหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและการ 

เปิดเผยข้อมูล ตลอดจนสถานที่จัดประชุม 

วันและเวลาที่จัดประชุมไว้อย่างชัดเจนใน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมี

หน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลการจัดประชุม 

ให้เป็นไปตามนโยบายดังกล่าว และแนวทาง

ปฏิบัติเพ่ิมเติมขององค์กรที่เก่ียวข้อง ทั้ง 

ก.ล.ต. สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัท

ไทย และสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย จัดท�า

และเปิดเผยเพ่ือส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียน

ด�าเนินการ

ส่วนที่	2	การก�ากับดูแลกิจการ
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2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดกระบวนการประชุม 

ผู้ถือหุ้นที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้ง 

มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอช่ือบุคคล

เพ่ือรับการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการและ/หรือ เสนอวาระ

การประชุมล่วงหน้าในเวลาอันสมควร และจัดกระบวนการ 

มอบฉันทะเข้าร่วมประชุมผู ้ถือหุ ้น รองรับกรณีที่ผู ้ถือหุ ้น 

ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมสามารถใช้สทิธไิด้ตามทีก่ล่าวในเร่ือง

การประชุมผูถื้อหุน้แล้ว รวมถึงจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูบริษัทฯ

ผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์ที่ผู้ถือหุ้น 

ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน

3.	 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มธนชาตก�าหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย  

ได้แก่ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง 

สังคมและส่ิงแวดล้อม ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ รวมถึงภาครัฐ 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในนโยบายฯ และคู่มือจรรยาบรรณ 

โดยส่ือสารภายในองค์กรผ่านทางระบบอินทราเน็ตของ

กลุ ่มธนชาต ประสานงานให้แต่ละบริษัทในกลุ ่มธนชาต 

น�านโยบายฯ และคู่มือจรรยาบรรณไปด�าเนินการเช่นเดียวกัน 

เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการเอาใจใส่ 

ดูแลอยู ่ตลอดเวลา มีการค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย

เป็นส�าคัญ ไม่ละเมิดสิทธิใด ๆ ของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและประกาศทางการที่ก�ากับดูแลกิจการ  

มกีารก�าหนดข้ันตอนการใช้บริการ การใช้สิทธิของผูม้ส่ีวนได้เสยี 

อย่างครบถ้วน และเปิดเผยให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่าง 

เพียงพอ สรุปได้ดังนี้ 

3.1	 ผู้ถือหุ้น	นักลงทุน

  ก ลุ ่มธนชาตมุ ่ งมั่ น ในการด� า เนิน ธุร กิจ 

ให้มีผลประกอบการที่ดี มีการเจริญเติบโต

อย่างยั่งยืน สามารถแข่งขันได้ เพ่ือให ้

ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน ได้รับผลตอบแทน

ที่เหมาะสมอย่างสม�่าเสมอ โดยค�านึงถึง

ความเสี่ยงและมีระบบการควบคุมภายในที่ด ี

มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

ทันเวลา และโปร่งใส ตลอดจนดูแล และ

อ�านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

ได้ใช ้สิทธิอย่างเต็มที่ และที่ส�าคัญกลุ ่ม 

ธนชาตยึดหลักการด�าเนินธุรกิจภายใต้การ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

3.2	 พนักงาน

  กลุ ่มธนชาตยึดมั่นในการดูแลพนักงานทั้ง

สวัสดิการด้านต่าง ๆ ด้านอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยในการท�างาน รวมถึงปฏิบัติ

ต่อพนักงานอย่างให้เกียรติและเป็นธรรม 

สนับสนุนให้พนักงานได้รับการอบรมสัมมนา

เพ่ือการพัฒนาตนเอง ตลอดจนการแสดง

ความรู้ความสามารถในการปฏบิตังิาน มรีะบบ

บริหารผลการปฏิบัติงานและการประเมินผล 

ที่ชัดเจนโดยประเมินผลการปฏิบัติงานจาก 

ตัวช้ีวัด (KPIs) สอดคล้องกับภาระหน้าที่ 

ที่มอบหมาย และจ่ายผลตอบแทนอย่าง 

เหมาะสมตามผลงาน ในอัตราที่สามารถ

แข่งขันได้กับธุรกิจในระดับเดียวกัน

3.3	 ลูกค้า

  กลุม่ธนชาตมุง่มัน่พัฒนาผลติภณัฑ์และบริการ 

ทางการเงินที่ตอบสนองทุกความต้องการ

ของลูกค้า ให้บริการทางวิชาชีพที่ดีมีคุณภาพ 

รักษาความลับของลูกค้า มีการเรียกเก็บ

ค่าบริการที่เป็นธรรม พร้อมน�าเสนอข้อมูล

ผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบถ้วน และ

เพียงพอให้ลูกค้าทราบก่อนตัดสินใจ

3.4	 คู่ค้า	เจ้าหนี้

  ส�าหรับคู่ค้า กลุ่มธนชาตได้ก�าหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิบัติงานในการจัดซ้ือ จัดจ้าง

ที่ชัดเจน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความ

เป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ โดยมีระเบียบอ�านาจอนุมัติ

เก่ียวกับการจ้างงานการจัดซ้ือพัสดุ และ

การเช่าอย่างละเอียดและรัดกุม รวมถึง

แนวทางการคัดเลือกคู่ค้า โดยก�าหนดให้มี

การเปิดเผยข้อมลูทีเ่ก่ียวข้องกับความสัมพันธ์ 

ระหว่างบริษัทฯ กับพนักงาน รวมถึงคู่สมรส 

ญาติ และคู่ค้าหรือคู่สัญญาที่เก่ียวข้องกับ

พนักงานและไม่ให ้บุคคลที่มีส ่วนได ้เสีย 

เข้ามามีส่วนร่วมในข้ันตอนและกระบวนการ

จัดซื้อ จัดจ้าง เพื่อให้เกิดความโปร่งใส และ

ป้องกันมิให้เกิดผลประโยชน์ที่ทับซ้อน 

  ทัง้นี ้กลุม่ธนชาตยงัด�าเนนิธรุกิจตามแนวทาง

การพัฒนาอย่างยัง่ยนืตลอดทัง้ห่วงโซ่อปุทาน 

โดยเร่ิมจากการบริหารผลกระทบด้านสังคม

และส่ิงแวดล้อม ผ่านการจัดซ้ือจัดจ้างของ
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กลุ่มธนชาต มีการพัฒนาคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง

เพ่ือต่อยอดให้คู่ค้าพัฒนาไปสู ่ความยั่งยืน 

โดยการด�าเนินงานด้วยความซ่ือสัตย์ สุจริต 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ มุ ่งหวังให้คู ่ค้า

ของกลุ่มธนชาตมีการพัฒนาในกระบวนการ

ด�าเนินธุรกิจควบคู่กับการยกระดับมาตรฐาน

สิ่งแวดล้อมและสังคมไปพร้อม ๆ กัน

  ส�าหรับเจ ้าหนี้  กลุ ่มธนชาตมีการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรม และรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้

โดยเฉพาะเ ร่ืองเ ง่ือนไขการค�้ าประกัน 

การบริหารเงินทุน และกรณีที่เกิดการผิดนัด 

ช� า ร ะหนี้  โ ดยปฏิ บั ติ ต ามสัญญาและ 

ข้อผูกพันต่าง ๆ ที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  

ทั้งเร่ืองวัตถุประสงค์การใช้เงิน การช�าระ 

เงนิต้นและดอกเบีย้ เงือ่นไขการค�า้ประกันและ 

เร่ืองอืน่ใดทีต่กลงไว้กับเจ้าหนี ้โดยจะรายงาน

ฐานะและข้อมูลทางการเงินแก่เจ้าหนี้ตาม

เงื่อนไขที่ตกลงกันด้วยความถูกต้อง โปร่งใส 

อย่างสม�่าเสมอ 

  ในส่วนของการบริหารเงินทนุนัน้ให้ความส�าคญั 

กับความมั่นคงและแข็งแกร่ง และบริหาร

สภาพคล่องอย่างพอเพียงในการช�าระหนี้

คืนแก่เจ้าหนี้ตามก�าหนดเวลา มีการเปิดเผย

ข้อมูลที่ถูกต้องอย่างครบถ้วนเพียงพอใน

ระยะเวลาอันควร โดยเปิดเผยผ่านช่องทาง

ที่ก�าหนด ภายในเวลาที่เหมาะสมซ่ึงเจ้าหนี้

สามารถตรวจสอบได้ 

  นอกจากนี้ ยังยึดมั่นในความซ่ือสัตย์ต่อการ

ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ได้ให้ไว้ต่อคู่ค้า เจ้าหนี้ 

ไม่เอารัดเอาเปรียบ โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไข 

ข้อตกลงร่วมกัน รวมทั้งหลักเกณฑ์และ 

ข้อก�าหนดทางกฎหมาย เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ 

ที่จะร่วมมือกันในระยะยาว 

3.5	 คู่แข่ง

  ด�าเนนิธรุกิจและแข่งขันกับคูแ่ข่งขันด้วยความ

โปร่งใสภายใต้กฎกติกา โดยไม่แข่งขันจน

ท�าให้เกิดผลกระทบด้านลบต่อธุรกิจโดยรวม

3.6	 สังคมและสิ่งแวดล้อม

  กลุ ่มธนชาตได้ยึดมั่นในความรับผิดชอบ

ที่ มีต ่อ สังคม การด� า เนินธุ ร กิจจะต ้อง

ปฏิบั ติ ตามกฎหมายที่ เ ก่ี ยวข ้ องอย ่ า ง

เคร่งครัด อีกทั้งจะต้องท�าให้เกิดผลดีต่อ

สังคมและภาครัฐ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ 

วัฒนธรรม ประเพณี และสภาพแวดล้อม 

โดยมีผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเป็นผู้น�า 

ในการผลักดันอย่างจริงจัง

3.7	 ภาครัฐ

  ด�าเนนิธุรกิจอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ปฏบิตัิ

ตามหลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับของ

ทางการ และให้ความร่วมมอืในการปฏบิตัติาม

นโยบายของภาครัฐ ไม่มีส่วนร่วมหรือด�าเนิน

ธุรกิจกับองค์กร หรือบุคคลที่กระท�าผิดต่อ

กฎหมาย และที่ส�าคัญจะไม่ด�าเนินการใด ๆ 

ที่ก่อให้เกิดการคอร์รัปชั่นในภาครัฐทุกกรณี

กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย

กลุ่มธนชาตมีการพัฒนาระบบรับเร่ืองร้องเรียน เพ่ือ

ให้สามารถรับเร่ืองร้องเรียนและความคิดเห็นทั้งจากลูกค้า 

บุคคลภายนอก และผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มากข้ึน เพ่ือน�าความคิดเห็นด้านต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 

โดยผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัทฯ โทรศัพท์ 

หนังสือหรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือช่องทางอื่นใด เป็นต้น 

โดยมีประกาศ ระเบียบ ข้ันตอนเก่ียวกับการปฏิบัติงานระบบ

รับเร่ืองร้องเรียน มีหน่วยงานที่รับผิดชอบติดตามข้อร้องเรียน 

พร้อมแจ้งกลับไปยังลูกค้าหรือผู ้ร ้องเรียนทุกราย และน�า 

ข้อร้องเรียนมาปรับปรุงการให้บริการของกลุ ่มธนชาต ให ้

ตอบสนองความต้องการและท�าให้ลกูค้าหรือผูม้ส่ีวนได้เสียเกิด 

ความพึงพอใจในการใช้บริการต่อไป ซ่ึงมีการเปิดเผยแนว 

ปฏิบัติการรับเรื่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ส�าหรับการร้องเรียนเร่ืองเก่ียวกับการทุจริตหรือการ 

คอร์รัปช่ัน กลุ่มธนชาตได้เปิดช่องทางการร้องเรียนเป็นการ 

เฉพาะผ่านเว็บไซต์ของแต่ละบริษัทในกลุ่มธนชาต ส�าหรับ 

บ ริ ษั ท ฯ  เ ป ิ ดช ่ อ งท า งก า ร ร ้ อ ง เ รี ยนผ ่ า น เ ว็ บ ไซต ์  

www.thanachart.co.th หวัข้อ แจ้งเบาะแสการทจุริตคอร์รัปช่ัน 

ที่อีเมล Anticorruption@thanachart.co.th ซ่ึงมีสายงาน 

ตรวจสอบภายในเป็นผู้พิจารณาและรับผิดชอบ โดยบริษัทฯ 

มีนโยบายและมาตรการคุ ้มครองผู ้ร้องเรียน ดังท่ีกล่าวไว ้

ในเร่ืองการเปิดเผยเก่ียวกับการป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับ

การคอร์รัปชั่น ซึ่งจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัทฯ ตามล�าดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการ

ก�าหนดแนวทางการคุม้ครองผูม้ส่ีวนได้เสียในการร้องเรียน หรือ

แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทจุริตและการคอร์รัปช่ันไว้อย่างชัดเจน
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4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน 

และได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�าหน้าที่ดูแล

รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ให้มีการรายงานที่ถูกต้องตรงต่อความเป็นจริงและเช่ือถือได้

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิในประเทศไทย พร้อมทั้ง 

จัดให้มีรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและรายงาน 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี ตลอดจนการเปิดเผย

ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอื่นที่ผู้สอบบัญชีให้บริการ เปิดเผย

ไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ แล้ว

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ และได้เปิดเผยการ

วิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ (Management’s  

Discussion and Analysis: MD&A) ประกอบการจัดส่ง 

งบการเงินรายไตรมาสและงวดประจ�าปี โดยเร่ิมตั้งแต่การ

เปิดเผยงบการเงินประจ�างวดคร่ึงปีแรก ส้ินสุด ณ วันท่ี 

30 มิถุนายน 2546 เป็นต้นมา นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการ 

เปิดเผยสารสนเทศเหตุการณ์ส�าคัญหรือการท�าธุรกรรมที ่

เข้าข่ายให้ต้องเปิดเผยสารสนเทศ อย่างครบถ้วน เพียงพอ 

และปฏบิตัติามเกณฑ์ของหน่วยงานทางการทีก่�ากับดแูลบริษัทฯ 

ประกาศก�าหนดอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ มส่ีวนงานนกัลงทนุสมัพันธ์ (Investor Relations) 

ท�าหน้าที่ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและทันเวลาให้แก่ผู้ถือหุ้น  

นักลงทุน นักวิเคราะห์ และบริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือ  

ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์และ

ความน่าเช่ือถือขององค์กร รวมถึงให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นอย่าง

มีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ สามารถติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์

ของบริษัทฯ ได้ทางโทรศัพท์หมายเลข 0 2613 6007 และ  

0 2217 8000 ต่อ 6007 หรืออเีมล tcap_ir@thanachart.co.th 

บริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายการให้ข้อมูลแก่บุคคล

ภายนอกจะต้องถูกต้อง ครบถ้วน เท่าเทียมกัน โปร่งใส และ

ทันการณ์ รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ  

ที่เก่ียวข้อง โดยมีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตามข้อเสนอแนะ

ของแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดีที่จัดท�าโดย ตลท. และ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ผ่านช่องทางต่าง ๆ  

เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ สามารถเข้าถึงข้อมลูได้อย่างเท่าเทยีมกัน 

และทันต่อเหตุการณ์

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

 โครงสร ้ า งคณะกรรมการบ ริ ษัทฯ 	 และ 

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มี

ความรู้ ความเช่ียวชาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ทีเ่ก่ียวกับธุรกิจหลกั 

ที่ด�าเนินการอยู่ รวมทั้งที่เก่ียวข้องทั้งด้านการเงิน การบัญชี 

การบริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ และอื่น ๆ อันท�าให้

สามารถบริหารจดัการการประกอบธรุกิจได้เป็นอย่างด ีซ่ึงก่อให้

เกิดประโยชน์แก่บริษัทฯ และไม่จ�ากัดเรื่องเพศ โดยได้ก�าหนด

ชัดเจนไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง

ของกรรมการไว้อย่างชัดเจนในข้อบังคับของบริษัทฯ และ

นโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบริษัทฯ โดยในการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีทุกครั้งให้กรรมการ 1 ใน 3 ของจ�านวน

กรรมการขณะนั้นพ้นจากต�าแหน่ง ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะ 

พ้นจากต�าแหน่งไม่อาจแบ่งได้พอดี 1 ใน 3 ก็ให้ใช้จ�านวนที ่

ใกล้เคียงกันแต่ไม่เกิน 1 ใน 3

โดยการพ้นจากต�าแหน่งของกรรมการให้กรรมการ 

ซ่ึงอยูใ่นต�าแหน่งนานทีสุ่ดเป็นผูพ้้นจากต�าแหน่ง หากในคราวใด

มีกรรมการหลายคนอยู่ในต�าแหน่งมานานเท่า ๆ  กนัเป็นจ�านวน

มากกว่าจ�านวนกรรมการที่ต้องพ้นจากต�าแหน่งในคราวนั้น ให้

กรรมการดังกล่าวพ้นจากต�าแหน่งโดยใช้วิธีจับฉลาก กรรมการ

ซึ่งพ้นจากต�าแหน่งด้วยเหตุดังกล่าว อาจได้รับคัดเลือกแต่งตั้ง

ให้กลับเข้าด�ารงต�าแหน่งอีกก็ได้

กรรมการอิสระ

บริษัทฯ ก�าหนดนิยามและคุณสมบัติตามแนวทางของ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ และถือหุ้นไม่เกิน

ร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด

ของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

รายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุมบริษัทฯ หรือบุคคลที่ 

อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ 

ผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย  

(ข้อนี้ทางบริษัทฯ ได้ก�าหนดนิยามและคุณสมบัติ

การถือหุน้ในบริษัทฯ เข้มกว่าประกาศคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุนที่ก�าหนดไม่เกินร้อยละ 1)
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน  

ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�า หรือ

ผูม้อี�านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดบัเดยีวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

หรือของผูม้อี�านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

สองปีก่อนวันแต่งตัง้ ทัง้นี ้ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าว

ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ 

หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู ้ถือหุ ้น 

รายใหญ่หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือ

โดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น

บิดา มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้ง 

คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคล 

ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

หรือผู ้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะ

ที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง

อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้น 

ทีม่นียั หรือผูม้อี�านาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพันธ์ 

ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันแต่งตั้ง

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท�ารายการ

ทางการค้าที่กระท�าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ 

การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับ 

สินท รัพย ์ ห รื อบ ริการ  ห รือการ ให ้ ห รื อ รับ 

ความช่วยเหลอืทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยมื  

ค�้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน 

รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผล

ให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีที่ต้องช�าระต่อ 

อีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่ม ี

ตัวตนสุทธิของบริษัทฯ  หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาท 

ข้ึนไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�า่กว่า  ทัง้นี ้การค�านวณ

ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค�านวณ

มูลค่าของรายการที่ เ ก่ียวโยงกันตามประกาศ 

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์

ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ใน 

การพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี ้

ที่เกิดข้ึนในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ ์

ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 

ทีม่นียั ผูม้อี�านาจควบคมุ หรือหุน้ส่วนของส�านกังาน

สอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อ�านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้

พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 

สองปีก่อนวันแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่ง

รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ 

ที่ปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่า 

สองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุม

ของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�านาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพ 

นั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็น

ตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท้ีเ่ก่ียวข้องกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ

เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ

บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน 

หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ที่ปรึกษาที่ รับเงินเดือนประจ�า หรือ 

ถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของจ�านวนหุ้นทีม่สิีทธอิอกเสียง

ทั้งหมดของบริษัทอื่น ซ่ึงประกอบกิจการที่มีสภาพ

อย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีธุรกิจหรือส่วนร่วมในการบริหารงาน หรือมี 

ผลประโยชน์เก่ียวข้องอันอาจมีผลกระทบต่อ 

การตัดสินใจโดยอิสระ ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้

ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับ 

การด�าเนินงานของบริษัทฯ
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 ทัง้นี ้กรรมการอสิระทกุคนสามารถแสดงความคดิเหน็ 

ได้อย่างเป็นอิสระ โดยไม่ค�านึงถึงผลประโยชน ์

ใด ๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สิน หรือต�าแหน่งหน้าที่ และ

ไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคล

ใด รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใดที่จะมาบีบบังคับให ้

ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น

 คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดแนวทางให ้ม ี

การประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (รวม

กรรมการอิสระ) อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อเปิด

โอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหาร ได้หารือ

พิจารณาประเด็นที่เก่ียวข้องกับการประชุม และ

การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างเป็นอิสระ 

โดยปราศจากกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร 

และให้มีการสรุปประเด็นจากการประชุมเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาด�าเนินการตาม

ความเหมาะสม 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

กรรมการที่ด�ารงต�าแหน่งเป็นผู้บริหาร กรรมการที ่

ท�าหน้าทีรั่บผดิชอบในการด�าเนนิการใด ๆ  เยีย่งผูบ้ริหารและให้

หมายความรวมถึงกรรมการที่มีอ�านาจลงนามผูกพัน เว้นแต่จะ

แสดงได้ว่าเป็นการลงนามผูกพันตามรายการที่คณะกรรมการ

มีมติอนุมัติไว้แล้ว และเป็นการลงนามร่วมกับกรรมการรายอื่น

หน ้าที่  ความรับผิดชอบ และอ�านาจอนุมัติของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ

1. ก�ากับ ดูแล และติดตามให้การด�าเนินธุรกิจ 

ของบริษัทฯ เป็นไปตามวิสัยทัศน์  พันธกิจ กลยุทธ์ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ข้อบังคับ มติที่ประชุม 

ผู้ถือหุ้น และหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ด้วย 

ความรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษา 

ผลประโยชน์ของบริษัทฯ ด�าเนินการอย่างสมเหตุ

สมผล มคีวามใส่ใจในเหตกุารณ์ทีเ่กิดข้ึนกับบริษัทฯ 

หรือการด�าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทฯ

2. อนมุตัหิรือให้ความเหน็ชอบ รวมถึงทบทวน วิสัยทศัน์  

พันธกิจ ภารกิจ กลยทุธ์ เป้าหมาย นโยบาย แผนธรุกิจ  

และงบประมาณของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพื่อความ

ยั่งยืน

3. อนุมัตินโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ตลอดจนดูแล

การด�าเนนิงานด้านธรรมาภบิาลของบริษัทฯ รวมถึง 

ก�าหนดให้บริษัทในกลุ่มธนชาตน�าไปปรับใช้ให้ 

เหมาะสมกับโครงสร้างองค์กร ลกัษณะการประกอบ

ธุรกิจ และความเสี่ยง

4. ควบคุมและดูแลให ้กลุ ่มธนชาต มีกรอบการ

ก�ากับดูแลความเส่ียงที่ดี (Risk Governance  

Framework) มีกระบวนการตรวจสอบ ระบบ 

การควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และ 

การก�ากับดูแลการบริหารงานที่เพียงพอ และ 

เหมาะสมกับสถานการณ์ธุรกิจ และดูแลให้มีการ

ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่ค�านึงถึงความเส่ียง 

(Risk Culture)

5. ก�ากับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติงานของ 

ฝ่ายจัดการอย่างสม�่าเสมอเพ่ือให้การด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และ

แผนธุรกิจ

6. ตดิตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการ

เงินและความสามารถในการช�าระหนี้

7. ก�าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

ทั้งในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการ

อิสระที่ เหมาะสม และดูแลให้คณะกรรมการ

ประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย

ทั้งในด้านทักษะประสบการณ์ ความสามารถและ

คุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ ที่

จ�าเป็นต่อการบรรลวัุตถุประสงค์และเป้าหมายหลกั

ขององค์กร โดยจัดท�าตารางองค์ประกอบความรู้

ความช�านาญของกรรมการ (Board Skills Matrix) 

8. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามที่เห็น

สมควร เพ่ือช่วยศกึษา กลัน่กรอง และควบคมุดแูล

งานด้านต่าง ๆ

9. ก�าหนดหลกัเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณาบคุคล

ทีเ่หมาะสมเพ่ือด�ารงต�าแหน่งเป็นประธานกรรมการ 

บริษัทฯ

10. ก�ากับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง มีกระบวนการที่โปร่งใสและ

ชัดเจนเพ่ือให้มคีณุสมบตัสิอดคล้องกับองค์ประกอบ

ที่ก�าหนดไว้ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและ

การด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ เอื้อต่อ

การใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

11. พิจารณาโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนที่มี 

ความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให ้

คณะกรรมการบริษัทฯ น�าพาองค์กรให้ด�าเนินงาน

ตามเป้าหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาว โดยค�านึง

ถึงความเส่ียงในปัจจบุนัและทีอ่าจเกิดข้ึนในอนาคต
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12. ก�ากับดูแลบริษัทย่อยเพ่ือรักษาผลประโยชน์ใน 

เงินลงทุนของบริษัทฯ

13. ติดตามดูแลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล

ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของ

องค์กร ให้พนกังานทกุระดบัมคีวามรู้ ความสามารถ 

ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม และ

ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพ่ือรักษาบุคลากร

ที่มีความสามารถขององค์กรไว้

14. ก�ากับดูแลให้กรรมการบริษัทฯ แต่ละคนมีความรู้ 

ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าที่ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการ

ประกอบธรุกิจ ตลอดจนสนบัสนนุให้กรรมการบริษัทฯ  

ทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้ส�าหรับ

การปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทฯ อย่างสม�่าเสมอ 

โดยให้กรรมการเข้ารับการอบรมหรือร่วมสัมมนา

ที่เป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบัติหน้าที่และ 

เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ แล้ว

15. ดูแลให้มั่นใจว่าการด�าเนินงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึง

ข้อมูลที่จ�าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้

และประสบการณ์ที่จ�าเป็นและเหมาะสมต่อการ

สนับสนุนการด�าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทฯ

16. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบ จัดท�ารายงานความยั่งยืนตาม

ความเหมาะสม

17. อทุศิเวลาและความสามารถในการปฏบิตัติามหน้าที่ 

มีความรับผิดชอบอย่างเต็มที่เป็นอิสระ เป็นธรรม

ต่อองค์กร ต่อผู้ถือหุ้น ต่อผู้บริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัทฯ

18. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ ่มอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบรายงานทาง 

การเงิน และการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง  

โปร่งใส ทันเวลา

การแยกต�าแหน่ง

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหน้าที่อย่างชัดเจนในการ

ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลและการบริหารงานประจ�า

การเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทในกลุ่ม

คณะกรรมการบริษัทฯ มหีน้าทีก่�ากับดแูลให้มกีรอบและ 

กลไกในการก�ากับดูแลนโยบายและการด�าเนินงานของ 

บริษัทย่อยและกิจการอืน่ทีบ่ริษัทฯ ลงทุนอย่างเป็นนยัส�าคญั เพ่ือรักษา 

ผลประโยชน์ในเงนิลงทนุของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  

จะพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็นกรรมการ

หรือผู้บริหารในธนาคารทหารไทยธนชาต ส่วนบริษัทอื่น ไม่ว่า

จะเป็นบริษัทย่อย หรือบริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีส่วนร่วมตัดสินใจ

เกี่ยวกับนโยบายทางด้านการเงินและการด�าเนินการของบริษัท 

แต่ไม่ถึงระดบัทีจ่ะมอี�านาจควบคมุนโยบายดงักล่าว มอบหมาย

ให้คณะกรรมการบริหารพิจารณาแต่งตัง้บคุคลไปเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทนั้น เว้นแต่เป็นบริษัท

ขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัทฯ ให้กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้ง

โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ

ผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทลูก จะต้องดูแลให้การด�าเนินงาน 

ของบริษัทลูกเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และดูแลให้

บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมรัดกุมเพียงพอ 

มีการท�ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและ

หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการรายงานและเปิดเผยข้อมูล

ฐานะการด�าเนินงาน และรายการที่ส�าคัญต่อบริษัทฯ อย่าง 

ครบถ้วนเพียงพอ

หากเป็นการเข้าร่วมลงทนุในกิจการอืน่อย่างมนียัส�าคญั 

เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 

แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ�านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุน

เพ่ิมเติมมีนัยส�าคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ�าเป็นคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ดูแลให้มีการจัดท�า Shareholders’Agreement หรือ 

ข้อตกลงอื่น เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอ�านาจในการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส�าคัญ 

การติดตามผลการด�าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ

จัดท�างบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานและก�าหนดเวลา

การเป็นกรรมการในบริษัทอืน่ของกรรมการและผูบ้ริหาร

บริษัทฯ ได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

ที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

• ห้ามกรรมการบริษัทฯ ไปด�ารงต�าแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอื่นทั้งในประเทศและต่างประเทศเกิน 

5 บริษัท ทั้งนี้ การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น ๆ 

ทุกบริษัท ต้องไม่ขัดกับข้อก�าหนดหรือกฎเกณฑ์

ของหน่วยงานก�ากับอื่นท่ีเก่ียวข้องและต้องแจ้งให้

บริษัทฯ ทราบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับการ

แต่งตั้งหรือวันที่ด�ารงต�าแหน่ง
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• ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ จะไปด�ารงต�าแหน่ง

เป็นกรรมการในบรษิัทอื่น ยกเว้น บริษทัที่เป็นธุรกจิ

ครอบครัวใกล้ชิด (Immediate Family) ทีไ่ม่ใช้เวลา

ในการปฏบิตัหิน้าทีม่ากนกั จะต้องได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริหารก่อนด�ารงต�าแหน่ง  

ส�าหรับกรรมการผู้จัดการใหญ่จะไปด�ารงต�าแหน่ง

เป็นกรรมการในบรษิัทอื่น ยกเว้น บริษทัที่เป็นธุรกจิ

ครอบครัวใกล้ชิด (Immediate Family) ทีไ่ม่ใช้เวลา

ในการปฏบิตัหิน้าทีม่ากนกั จะต้องได้รับความเห็นชอบ 

จากคณะกรรมการบริษัทฯ ก่อนด�ารงต�าแหน่ง

 ซ่ึงการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น ๆ ทุกบริษัทต้อง

ไม่ขัดกับข้อก�าหนด หรือกฎเกณฑ์ของหน่วยงาน

ก�ากับอื่นที่เกี่ยวข้อง และต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ

ภายใน 7 วันนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั้งหรือวันที่

ด�ารงต�าแหน่ง

คณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย

เพ่ือช่วยศกึษากลัน่กรองงานตามความจ�าเป็น โดยก�าหนดหน้าที ่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ

บริหาร และในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 2/2566  

เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 ได้มีมติเพ่ิมบทบาทหน้าที่ 

การจัดการด้านความยั่งยืน โดยปัจจุบันมีกรรมการบริหาร 

จ�านวน 3 คน มีรายนามดังต่อไปนี้

1. นายศุภเดช  พูนพิพัฒน์ 

 ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป

 รองประธานกรรมการบริหาร

3. นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

 กรรมการบริหาร

 นายภาณุพันธุ์ ตวงทอง

 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

1. การด�าเนินธุรกิจ

1)  บริหารจดัการให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย 

งบประมาณ และแผนงานที่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ อนมุตั ิภายใต้กฎหมาย กฎเกณฑ์ และ 

ประกาศของหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้อง

2)  บริหารจัดการความเสี่ยง

3)  บริหารสภาพคล่องและอัตราดอกเบี้ย

4)  พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารทางการ

เงินต่าง ๆ ของบริษัทฯ ภายใต้ระดับเพดาน

ความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้

5)  บริหารจัดการเก่ียวกับธุรกรรมของบริษัทฯ 

เช่น การฝากเงิน การขอสินเช่ือ การลงทุน 

ทรัพย์สินรอการขาย เป็นต้น

6)  บริหารจัดการการด�าเนินงานภายในองค์กร 

เช่น การจัดโครงสร้างองค์กร การบริหารงาน

บุคคล การจัดการงานธุรการ เป็นต้น

7)  มอบหมายหน้าที่หรือมอบอ�านาจช่วงเก่ียวกับ 

การบริหารจัดการที่อยู ่ภายใต้อ�านาจของ 

คณะกรรมการบริหาร

8)  กลั่นกรองงานก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

9)  ด�าเนินการต ่าง ๆ ตามท่ีก�าหนดไว ้ ใน

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

2. การจัดการด้านความยั่งยืน

1)  พิจารณาก�าหนดแนวทางการด�าเนินการของ 

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ตามนโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการจัดการด้าน

ความยั่งยืน นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน และ

นโยบายอื่นที่เกี่ยวข้อง

2)  พิ จ า รณาทบทวนแล ะ เ สนอแนะก า ร

เปลี่ ยนแปลง ใด  ๆ  เ ก่ี ยว กับกฎบั ต ร 

คณะกรรมการบริหารที่ดูแลการจัดการ 

ด้านความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมาะสม

3)  เสนอแนวทางด�าเนินการจัดการด้านความ

ยั่งยืนของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณา

4)  ก�าหนดแผนงานการด�าเนินการจัดการด้าน

ความยั่งยืนของบริษัทฯ

5)  พิจารณาแต่งตัง้คณะท�างานเพ่ือบริหารจดัการ

ด้านความยั่งยืนในประเด็นต่าง ๆ ที่อาจจะมี

ขึ้นใหม่ในอนาคตตามความเหมาะสม

6)  รายงานการด�าเนินการด้านความยั่งยืนของ 

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม ต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการจ�านวน 3 คน ทกุคนเป็นกรรมการ 

อิสระ เป็นผู้ซึ่งมีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง และมี

ประสบการณ์ด้านบัญชี และ/หรือ การเงิน ซึ่งจะมีส่วนส�าคัญ

อย่างยิ่งในการช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทฯ ในการก�ากับ

ดแูลให้การปฏบิตังิานของบริษัทฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีด่ี  

มีความโปร่งใส เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของทางการ และระเบียบ

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงมีระบบการรายงานและงบการเงิน 

ที่น่าเช่ือถือ และเป็นประโยชน์แก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง รวมถึง 

ผู้ถือหุ้น โดยปัจจุบันมีรายนามดังต่อไปนี้

1. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายธีรพจน์  วัชราภัย

 กรรมการตรวจสอบ

3. นางสาลินี วังตาล

 กรรมการตรวจสอบ 

 นายวิชัย เสถียรุจิกานนท์  

 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. รายงานทางการเงิน

• สอบทานรายงานทางการเงินและการเปิดเผย

ข้อมลูในรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ รวมถึง 

ประเมินความเหมาะสมของนโยบายบัญชี 

ที่ส�าคัญ

• สอบทานความสมเหตุสมผลของรายการใน

รายงานทางการเงินที่มีสาระส�าคัญ รวมถึง

รายการที่มีความซับซ้อนหรือผิดปกติ และ

รายการที่ต้องใช้วิจารณญาณในการตัดสิน

2. การควบคุมภายใน 

• สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีความปลอดภัย 

และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันที่เพียงพอ 

รวมถึงแนวทางการส่ือสารความส�าคัญในเร่ือง 

ดั งกล ่ าวอย ่ างมีประ สิทธิภาพและทั่ ว ถึง 

ทั้งบริษัทฯ 

• สอบทานเพ่ือให้มั่นใจว่าข้อเสนอแนะเก่ียวกับ 

การควบคุมภายในที่ผู ้ตรวจสอบภายในและ 

ผูส้อบบญัชีเสนอนัน้ ฝ่ายบริหารได้น�าไปปรับปรุง

แก้ไขอย่างเหมาะสมภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

• สอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิผล

ของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

3. การตรวจสอบภายใน

• สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบ

ภายใน แผนงานประจ�าปี ตลอดจนบุคลากร

และทรัพยากรที่จ�าเป็นในการปฏิบัติงาน

• สอบทานรายงานผลการตรวจสอบและ 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้ง

ติดตามผลการด�าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

ดังกล่าว

• สอบทานให ้สายงานตรวจสอบปฏิบัติตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน

• พิจารณาความเป็นอิสระของสายงานตรวจสอบ

4. การก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของการตรวจสอบ

บริษัทย่อย

• ก�ากับดแูลการปฏบิตังิานของบริษัทย่อยให้เป็นไป 

ตามนโยบายของกลุ ่มธนชาต โดยสายงาน 

ตรวจสอบของบริษัทฯ สรุปผลการตรวจสอบ

บริษัทย่อย ให้คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะ

บริษัทแม่รับทราบ

• กรณทีีม่ปีระเดน็ทีม่นียัส�าคญั ได้แก่ เร่ืองทีป่ฏบิตัิ

ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย การทจุริต การคอร์รัปช่ัน 

เร่ืองท่ีมีผลกระทบต่องบการเงิน สถานะหรือ 

ภาพลกัษณ์ของบริษัทฯ อย่างร้ายแรง ให้รายงาน 

รายละเอียดให้ทราบโดยเร็ว (Escalation) 

5. การก�ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

• สอบทานการก�ากับดแูลของหน่วยงานก�ากับดแูล

การปฏิบัติ ในการติดตามการปฏิบัติงานของ 

บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ทางการ 

จรรยาบรรณ แนวนโยบายหลักและระเบียบ 

ที่เกี่ยวข้อง

• พิจารณาข้อกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่อการด�าเนินงาน

ของบริษัทฯ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ได ้อย ่างทันเวลาและ 

เหมาะสม

• สอบทานข้อตรวจพบของหน่วยงานก�ากับดูแล

การปฏิบัติ ตามกฎข้อบังคับและกฎเกณฑ์ของ

ทางการ รวมทั้งติดตามผลการด�าเนินการตาม

ข้อเสนอแนะดังกล่าว
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6. ผู้สอบบัญชี

• พิจารณาคณุสมบตั ิความเป็นอสิระ ผลการปฏบิตังิาน 

และค่าตอบแทนของผู ้สอบบัญชี พร้อมทั้ง

ให้ข้อเสนอแนะในการคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง 

ผู ้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ

• มีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย

จดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง

7. รายการเก่ียวโยงกันหรือรายการทีอ่าจมผีลประโยชน์

ขัดแย้ง

• พิจารณารายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรือรายการทีอ่าจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อก�าหนดของทางการ ทั้งนี้ เพื่อ

ให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

• พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูการท�าธรุกรรมภายใน

กลุม่และผูท้ีเ่ก่ียวข้อง รายการทีเ่ก่ียวโยงกันหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนตามข้อก�าหนด

ของทางการ

8. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• ให้ความเห็นในการพัฒนาปรับปรุงเก่ียวกับ

นโยบาย และแนวปฏบิตัต่ิาง ๆ  ในการก�ากับดแูล

กิจการทีด่ขีองบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาทบทวน

แนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม เช่น  

นโยบายและแนวปฏบิตั ิคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล  

ระเบียบปฏิบัติ เร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน และ

การซ้ือขายหลักทรัพย ์ คู ่มือจรรยาบรรณ 

ส�าหรับบุคลากรในองค์กร คู่มือปฏิบัติงานเร่ือง

การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เป็นต้น 

• ติดตามการปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม และ

จรรยาบรรณของพนักงาน 

• ดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ของหน่วยงาน

ก�ากับหรือหน่วยงานทางการที่เก่ียวข้อง และ

รายงานความคืบหน้าผลการปฏิบัติงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทฯ เช่น ความเห็นเก่ียวกับ

กระบวนการจัดท�าและการเปิดเผยข้อมูลใน

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ ความถูกต้อง

ครบถ้วนเป็นที่เช่ือถือได้ ความเห็นเก่ียวกับ 

ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ ความเห็นเก่ียวกับความร่วมมือจาก

ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของบริษัทฯ ตลอดจน

อุปสรรคที่เกิดข้ึนในการปฏิบัติหน้าที่ รายงาน

อืน่ใดทีเ่ห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทนุทัว่ไปควรทราบ 

ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ   

9.  ความรับผิดชอบอื่น

• รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือด�าเนนิการ 

ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ 

ตรวจสอบเห็นสมควร ในกรณีที่ตรวจพบหรือ 

มีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�าซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะทางการเงิน

และผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ดังนี้

1) รายการทีเ่กิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2) การทุจริต คอร์รัปช่ัน มีส่ิงผิดปกติหรือมี

ความบกพร่องท่ีส�าคัญในระบบการควบคุม

ภายใน

3) การฝ ่าฝ ืนข ้อก�าหนดของทางการหรือ

กฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

4) หากคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผู้บริหาร

ไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายใน

เวลาอนัควร คณะกรรมการตรวจสอบจะต้อง 

เปิดเผยการกระท�าดังกล่าวไว้ในแบบ 56-1 

One Report 

• พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตร 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าอย่างน้อย

ปีละ 1 คร้ัง และหากมีการเปลี่ยนแปลงให้ 

น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ เห็นชอบ

• ประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเองทัง้คณะและ

น�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบทกุปี

• ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ 

มอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา	 ก�าหนดค่าตอบแทน	 และ

บรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและคณะกรรมการก�าหนดค่าตอบแทน ตั้งแต่ปี 2545  

โดยได้รวมทั้ง 2 คณะเป็น “คณะกรรมการสรรหาและก�าหนด 

ค ่าตอบแทน” เมื่อ วันที่  28 เมษายน 2557 และใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 8/2560 เมื่อ

วันที่ 21 สิงหาคม 2560 ได้มีมติเพ่ิมบทบาทหน้าที่ด้าน

บรรษัทภิบาล และเปลี่ยนแปลงขอบเขตหน้าที่ ในคณะ
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กรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน โดยให้เปลี่ยน

ช่ือคณะกรรมการเป ็น “คณะกรรมการสรรหา ก�าหนด 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล” เพ่ือให้เกิดความคล่องตัว  

สอดคล้อง และเหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  

โดยปัจจบุนัมกีรรมการ 3 คน ประกอบด้วย กรรมการอสิระ 2 คน  

และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 คน ดังนี้

1. นายธีรพจน์ วัชราภัย 

 ประธานกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

 และบรรษัทภิบาล

2. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ

 กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

 และบรรษัทภิบาล

3. นายวิชิต ญาณอมร

 กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน 

 และบรรษัทภิบาล

 นายภาณุพันธุ์ ตวงทอง

 เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 

 ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

บทบาท อ�านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

1. ขอบเขตกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง  “กรรมการ

และผู ้บริหารระดับสูง” ที่อยู ่ ในการดูแลของ 

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล หมายถึง

1) กรรมการ

2) กรรมการผู้จัดการ

3) ผูบ้ริหารระดบัสูง หมายความถึง ผูช่้วยกรรมการ

ผู้จัดการขึ้นไป หรือต�าแหน่งเทียบเท่าที่เรียกชื่อ

อย่างอื่น

4) บคุคลทีด่�ารงต�าแหน่งกรรมการในคณะกรรมการ

ชุดย่อยที่ได้รับมอบหมายอ�านาจหน้าที่และ 

ความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

5) ที่ปรึกษาของบริษัทฯ

6) กรรมการหรือผู้บริหารที่บริษัทฯ ได้แต่งตั้งให้ไป

ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทย่อยหรือกิจการที่บริษัทฯ

ไปลงทุน ตามที่นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ 

ที่ดีก�าหนด

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

1) พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา

กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุม่ธนชาต เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ พิจารณา

2) พิจารณาคุณสมบัติกรรมการและผู ้บริหาร 

ระดบัสูง ตลอดจนก�าหนดคณุสมบตักิรรมการอสิระ 

เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

3) พิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม 

รวมถึงตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑ์ท่ีทางการ 

และบริษัทฯ ประกาศก�าหนด และเสนอช่ือ

บุคคลที่เหมาะสมให้คณะกรรมการบริษัทฯ หรือ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี พิจารณาแต่งตั้ง

เป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

4) ดูแลให้บริษัทฯ มีโครงสร้างคณะกรรมการ  

องค์ประกอบ คุณสมบัติ และจ�านวนตามที่ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดรวมถึงเหมาะสม

กับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

5) จัดเตรียมแผนการสืบทอดต�าแหน่งกรรมการ 

ผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง

6) ทบทวนนโยบายและหลักเกณฑ์ในการสรรหา 

และคุณสมบัติของกรรมการและผู ้บริหาร 

ระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี

7) วางแผนการอบรมและพัฒนากรรมการอย่าง 

ต่อเนื่อง

3. การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู ้บริหาร 

ระดับสูง

1) พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์การจ ่าย 

ค ่าตอบแทน รวมถึงผลประโยชน์อื่นของ

กรรมการและผู ้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ 

และบริษัทในกลุม่ธนชาต ทีส่ะท้อนวัตถุประสงค์ 

หน้าที่และความรับผิดชอบ และความเส่ียงที่

เก่ียวข้อง เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณา

2) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ ์การจ ่าย 

ค่าตอบแทนที่เหมาะสม มีความเป็นธรรมต่อ

บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการ

และผู้บริหารระดับสูง

3) พิ จ า รณาก� า หนดค ่ า ตอบแทนปร ะ จ� า ป ี

ของกรรมการและผู ้บริหารระดับสูง เสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา
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4) ก�าหนดหลักเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยค�านงึถึง

หน้าทีค่วามรับผดิชอบและความเส่ียงทีเ่ก่ียวข้อง 

รวมถึงให้ความส�าคัญกับการเพ่ิมมูลค่าของ 

ส ่วนของผู ้ ถือหุ ้นในระยะยาวประกอบการ

พิจารณาประเมินผลด้วย

5) ทบทวน รูปแบบและหลัก เกณฑ ์การจ ่ าย 

ค่าตอบแทน ผลประโยชน์อื่นของกรรมการ 

และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�าทุกปี

4. การด�าเนินการด้านบรรษัทภิบาล

1) ทบทวนและเสนอการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ กฎระเบียบ 

และแนวปฏิบัติของกลุ่มธนชาต

2) ติดตามการด�าเนินการตามนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณ และแนวปฏิบัติ 

ในการก�ากับดูแลกิจการของกลุ่มธนชาต

3) เสนอข้อพึงปฏิบัติที่ดี หรือข้อบังคับส�าหรับ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 

ชุดย่อย

4) พิจารณาผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการ 

ของบริษัทฯ ที่จัดท�าข้ึนโดยหน่วยงานภายนอก 

และน�าเสนอข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการ 

บริษัทฯ

5) ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ความยั่งยืนของบริษัทฯ

6) ตดิตามความเพียงพอของหลกัการเปิดเผยข้อมลู

ของบริษัทฯ ทีเ่ก่ียวข้องกับการก�ากับดแูลกิจการ

และการพัฒนาความยั่งยืน

5. กรณีอื่น ๆ

1) เสนองบประมาณต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

ว่าจ้างที่ปรึกษาตามความจ�าเป็นเพ่ือให้สามารถ

ขอค�าปรึกษาจากผู ้เ ช่ียวชาญภายนอก ใน

เร่ืองที่จะช่วยให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

2) อาจเชิญกรรมการ หรือผู ้บริหารของบริษัทฯ  

เข้าร่วมประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

3) มีการหารือกับคณะกรรมการก�ากับความเส่ียง

อย่างใกล้ชิดเพื่อให้นโยบายเกี่ยวกับการก�าหนด

ค่าตอบแทนสามารถสะท้อนความเสี่ยงที่ส�าคัญ

ของบริษัทฯ ได้

4) ควรมีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล เพื่อเป็นการทบทวนการปฏิบัติ

หน้าที่ในการพัฒนาให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อสภาพแวดล้อม

ที่เปลี่ยนแปลง

5) เปิดเผยหลักการส�าคัญที่เก่ียวกับกระบวนการ

สรรหา ผลตอบแทนรูปแบบต่าง ๆ  และหลกัเกณฑ์ 

การจ่ายค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับ 

ป ัจจัยที่ ใช ้ ในการพิจารณาการประเมินผล 

การด�าเนินงานในภาพรวม เป้าหมายและการ

ด�าเนินงาน ความเห็นของคณะกรรมการสรรหา 

ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล รวมถึง 

วิธีและเคร่ืองมือในการจ่ายค่าตอบแทนเพ่ือ

ให้สะท้อนความเส่ียง (หากมี) ตลอดจนการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจัดท�ารายงาน 

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาลไว้ในแบบ 56-1 One Report  

ตามเอกสารแนบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว

6) รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

7) ปฏิบัติหน ้ าที่ อื่ น ใดตามที่ กฎหมาย และ/

หรือ ประกาศที่ทางการก�าหนด รวมถึงที ่

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เมือ่วันท่ี 23 กันยายน 2556 และได้เปลีย่นช่ือ

เป็น “คณะกรรมการก�ากับความเส่ียง” เมือ่ปี 2562 โดยปัจจบุนัมี

กรรมการก�ากับความเส่ียง จ�านวน 5 คน ประกอบด้วย กรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ที่มีความรู้ความ

เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในการก�ากับดูแลที่

ครอบคลุมถึงความมั่นคงปลอดภัยในเทคโนโลยีสารสนเทศ

และผู้บริหารที่ดูแลทางด้านการบริหารความเส่ียง มีรายนาม

ดังต่อไปนี้

1. ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์ 

 ประธานกรรมการก�ากับความเส่ียง

2. นายวิชิต ญาณอมร 

 กรรมการก�ากับความเสี่ยง

3. นางสาลินี วังตาล

 กรรมการก�ากับความเสี่ยง 

4. นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ

 กรรมการก�ากับความเสี่ยง

5. นายก�าธร ตันติศิริวัฒน์

 กรรมการก�ากับความเสี่ยง 

 และเลขานุการคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ากับ

ความเสี่ยง

1. เสนอนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

ทั้งหมด รวมถึงนโยบายการบริหารความเส่ียงของ

กลุ่มธนชาตต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พิจารณา

อนุมัติ โดยต้องสร้างมาตรฐานในการติดตาม  

ตรวจสอบให้แน่ใจว่านโยบายการบริหารความเส่ียง

นั้น ได้มีการปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

2. วางกลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้อง

กับนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

โดยสามารถประเมิน ติดตาม และดูแลปริมาณ 

ความเสี่ยงของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

รวมถึงดแูลให้กลยทุธ์ในการบริหารเงินกองทนุและ

สภาพคล่องเพ่ือรองรับความเส่ียงต่าง ๆ  ของบริษัทฯ  

มีความสอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

ที่ได้รับอนุมัติ

3. ทบทวน สอบทานความเพียงพอของนโยบายและ

ประสิทธิผลของกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง 

โดยรวม รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ้

อย่างน้อยปีละคร้ัง หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง 

ที่มีนัยส�าคัญ โดยคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง 

ค ว รห า รื อแล ะแลก เ ปลี่ ย น ข ้ อ คิ ด เ ห็ น กั บ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือประเมินว่านโยบาย

และกลยุทธ์การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ 

ครอบคลมุความเส่ียงทกุประเภท รวมถึงความเส่ียง

ที่เกิดข้ึนใหม่ และมีการด�าเนินการตามนโยบาย

และกลยุทธ์ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล

4. ก�าหนดมาตรการด�าเนนิการในการบริหารความเส่ียง

ของบริษัทฯ ในด้านของการป้องกันความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น และแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้น

5. ประเมินปัจจัยทั้งภายในและภายนอก อันอาจ 

ส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินอย่างเป็นสาระ

ส�าคัญ เพ่ือน�ามาใช้ในการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ

6. ควบคุม ติดตาม ตรวจสอบ และดูแลให้บริษัท 

ในกลุ่มธนชาต ด�าเนินการตามนโยบายการบริหาร

ความเสี่ยงที่ได้ก�าหนดไว้ 

7. ดูแลให ้ผู ้บริหารระดับสูงปฏิบัติตามนโยบาย

และกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง รวมถึงระดับ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้

8. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ถึงฐานะความเส่ียง  

ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนปัจจัย

และปัญหาทีม่นียัส�าคญั และสิง่ทีต้่องปรับปรุงแก้ไข

เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ในการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ
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2.7		 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการและข้อมูลส�าคัญ 

	 	 เก่ียวกับคณะกรรมการ	 คณะกรรมการชุดย่อย	 

	 	 ผู้บริหาร	พนักงาน	และอื่น	ๆ		

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ  

โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการ 

บริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 1) คณะกรรมการ 

ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล 3) คณะกรรมการก�ากับความเส่ียง และ 4)  

คณะกรรมการบริหาร โดยมคีณะกรรมการภายใต้คณะกรรมการ

บริหารเพื่อการบริหารจัดการ ดังนี้  1) คณะกรรมการพิจารณา

ปรับปรุงโครงสร้างหนี ้2) คณะกรรมการบริหารทรัพย์สินรอการขาย  

3) คณะกรรมการบริหารทรัพย์สินส�าหรับการด�าเนินธุรกิจ และ   

4) คณะกรรมการพิจารณาสินเช่ือ ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ  ทีม่กีาร 

แบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผดิชอบอย่างชัดเจน และครอบคลมุถึง 

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ ในทุกด้าน รวมทั้งมีการก�ากับและ 

สอบทานการปฏบิตังิานอย่างเพียงพอ โดยมโีครงสร้างการจดัการ ดงันี้ 

แผนภาพแสดงโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหต ุ  1 - 6  เป็นผู้บริหารในต�าแหน่งผู้จัดการและผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมาตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต.

 

ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริหาร

ส�านักตรวจสอบ

ส�านักเลขานุการองค์กร

ผู้อ�านวยการอาวุโส 
สายงานธุรกิจ

ผู้อ�านวยการอาวุโส 
สายงานสนับสนุนธุรกิจ

    ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ
 สายการเงิน

ผู้อ�านวยการอาวุโส 
ฝ่ายบัญชี

ผู้อ�านวยการอาวุโส 
ฝ่ายกฎหมาย

ฝ่ายกลยุทธ์องค์กร 
และการลงทุน

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

ฝ่ายพัฒนาและออกแบบ
กระบวนการท�างาน

ฝ่ายปรับปรุง 
โครงสร้างหนี้

ส่วนบริหาร
ทรัพย์สินรอการขาย
และบริหารงานกลาง

บริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง

กรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนด 
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการบริหาร 
ทรัพย์สินรอการขาย

คณะกรรมการ 
พิจารณาสินเชื่อ

คณะกรรมการพิจารณา
ปรับปรุงโครงสร้างหนี้

คณะกรรมการบริหารทรัพย์สิน
ส�าหรับการด�าเนินธุรกิจ

3 42

1

6 5
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คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกรรมการจ�านวน  

9 คน ประกอบด้วย กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 3 คน และกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 คน (โดยมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ 

4 คน)

การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการก�าหนดตารางเวลาการประชุมของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยก�าหนด

ประชุมเดือนละ 1 คร้ัง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตาม 

ความจ�าเป็น ทั้งนี้ ประธานกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้เห็นชอบ

วาระการประชุม โดยการน�าเสนอของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทีม่ ี

การก�าหนดวาระล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจน ประกอบด้วย วาระ 

เพ่ือทราบ วาระเพ่ือพิจารณา วาระเพ่ืออนุมัติ วาระพิจารณา

รับทราบรายงานจากคณะกรรมการชุดย่อยที่ต้องพิจารณาเป็น

ประจ�าทกุเดอืน เลขานกุารคณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผูจ้ดัท�า 

หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและรวบรวมเอกสารประกอบ 

ทีเ่ก่ียวข้อง ส่งให้กรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมในระยะเวลา

ทีเ่หมาะสม เพ่ือให้กรรมการได้มเีวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอ

ก่อนเข้าร่วมประชุม ซึ่งในปี 2565 ที่ผ่านมา ด้วยสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 บริษัทฯ ได้จัดเตรียมระบบ

การประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบ Microsoft Teams 

(MS Teams) เพ่ือป้องกันและลดการแพร่กระจายของโรคโควิด 

19 และรองรับกรณีที่กรรมการหรือผู้เข้าร่วมประชุมไม่สะดวก

ในการเดินทางมาร่วมประชุม ณ สถานที่จัดประชุม โดยการ

ประชุมแต่ละคร้ังจะใช้เวลาประมาณ 3 ช่ัวโมง มีการประชุม

รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง

ทั้งนี้ ในการประชุมกรรมการทุกท่านมีอิสระในการ

แสดงความเห็นและลงมติ โดยประธานที่ประชุมจะเปิดโอกาส

ให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความเห็นอย่างเต็มที่ก่อนจะขอ 

ลงมติ และได้มีการจดบันทึกกาประชุมแสดงข้อสังเกตและ 

ความเห็นของกรรมการไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยแยกเป็น 

รายบุคคล จัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจาก 

คณะกรรมการบริษัทฯ พร้อมให้กรรมการบริษัทฯ และผู้ที่

เกี่ยวข้องตรวจสอบได้
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รายชื่อกรรมการบริษัทฯ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคณะในปี 2565

รายช่ือกรรมการบริษัทฯ ต�าแหน่ง

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา  
ก�าหนดค่าตอบแทน  
และบรรษัทภิบาล

คณะกรรมการ 
บริหาร

คณะกรรมการ 
ก�ากับความเส่ียง

(ทั้งหมด 
12 ครั้ง)

(ทั้งหมด 
13 ครั้ง)

(ทั้งหมด
 6 ครั้ง)

(ทั้งหมด 
12 ครั้ง)

(ทั้งหมด 
12 ครั้ง)

1. นายบันเทิง ตันติวิท ประธานกรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

12/12 - - - -

2. นายศุภเดช พูนพิพัฒน์ รองประธานกรรมการ และ

ประธานกรรมการบริหาร 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

12/12 - - 12/12 -

3. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการสรรหา 

ก�าหนดค่าตอบแทน  

และบรรษัทภิบาล 

(กรรมการอิสระ)

12/12 13/13 6/6 - -

4. นายธีรพจน์ วัชราภัย ประธานกรรมการสรรหา

ก�าหนดค่าตอบแทน 

และบรรษัทภิบาล  

และกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการอิสระ)

12/12 13/13 6/6 - -

5. นางสาลินี วังตาล กรรมการตรวจสอบ และ

กรรมการก�ากับความเสี่ยง 

(กรรมการอิสระ)

12/12 13/13 - - 12/12

6. ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์ ประธานกรรมการก�ากับ

ความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

12/12 - - - 12/12

7. นายวิชิต ญาณอมร กรรมการสรรหา ก�าหนด 

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  

และกรรมการก�ากับความเสี่ยง 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

12/12 - 6/6 - 11/12

8. นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป รองประธานกรรมการบริหาร 

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

12/12 - - 12/12 -

9. นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการบริหาร กรรมการก�ากับ

ความเสี่ยง และกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่  

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

12/12 - - 12/12 12/12

หมายเหต ุ 1) กรรมการผู ้มีอ�านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ ได้แก่ 1) นายศุภเดช พูนพิพัฒน์ 2) นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป  

3) นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี้ ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัทฯ

 2) นายภาณุพันธุ์ ตวงทอง เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ
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ผู้บริหารบริษัทฯ

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2565 บริษัทฯ มผีูบ้ริหารในต�าแหน่ง 

ผู้จัดการและผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา ซึ่งรวม 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีหรือการเงนิอยูด้่วย ตามเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ดงันี ้

1. นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ กรรมการผู้จัดการใหญ่

2. นายก�าธร ตันติศิริวัฒน์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

    สายการเงิน

3. นายวัชระ เพิ่มพิทักษ์ ผู้อ�านวยการอาวุโส 

    สายงานธุรกิจ

4. นางญาดา ไทยปิ่นณรงค์ ผู้อ�านวยการอาวุโส 

    สายงานสนับสนุนธุรกิจ

5. นางกฤษยาณี รัตนชัยชาญ ผู้อ�านวยการอาวุโส 

    ฝ่ายกฎหมาย

6. นางธนวันต์ ชัยสิทธิการค้า ผู้อ�านวยการอาวุโส 

    ฝ่ายบัญชี

เลขานุการบริษัท

ในการประชุมคร้ังที ่6/2552 เมือ่วันที ่26 พฤษภาคม 2552 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้ง นายภาณุพันธุ์ ตวงทอง 

เป็นเลขานุการบริษัท ซ่ึงเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิ คุณสมบัติ และ

ประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 

2552 และมอบหมายให้ส�านกัเลขานกุารองค์กรเป็นหน่วยงานที่

ดแูลงานเลขานกุารบริษัท เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการก�ากับดแูล

กิจการที่ดี และเพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิผลยิ่งขึ้น เลขานุการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามที่ก�าหนด

ในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมผีลใช้บงัคบัใน 

วันที่ 31 สิงหาคม 2551 นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

ของบริษัทฯ รวมถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ

บริษัทตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด ด้วยความรับผดิชอบ 

ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ

ให ้เป ็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข ้อบังคับบริษัทฯ  

มตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้หน้าทีต่าม

กฎหมายและตามทีบ่ริษัทฯ มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท มดีงันี้

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท

1. รับผดิชอบดแูลกิจกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการบริษัทฯ

2. ให ้ค� าแนะน�าเบื้ องต ้นแก ่กรรมการเ ก่ียวกับ 

 ข้อกฎหมาย ระเบยีบและข้อบงัคบัต่าง ๆ  ของบริษัทฯ  

 รวมถึงหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่แีละจรรยาบรรณ 

 ทีก่รรมการพึงปฏบิตั ิและตดิตามให้มกีารปฏบิตัติาม 

 อย่างถูกต้องและสม�่าเสมอ รวมถึงรายงานการ 

 เปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ

3. ด�าเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่ เป ็น 

 ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่  

 แนะน�าลักษณะธุรกิจและแนวทางการด�าเนินธุรกิจ 

 ของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่

4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการ 

 บริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัทฯ 

 และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ

5. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้ตดิตามให้มกีารปฏบิตั ิ

 ตามมติที่ ประ ชุมผู ้ ถือหุ ้ น  และมติที่ ประ ชุม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ

6. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสารทะเบียนกรรมการ 

 บ ริ ษั ท ฯ  ห นั ง สื อ บ อ ก ก ล ่ า ว เ ชิ ญป ร ะ ชุ ม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ 

 หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงาน 

 การประชุมผู้ถือหุ้น

7. จัดท�าและเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียของ 

 กรรมการและผู้บริหาร พร้อมทั้งส่งส�าเนารายงาน 

 การมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัทฯ และ 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ

8. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศ 

 ในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ากับบริษัทฯ  

 ตามระเบียบและข้อก�าหนดของหน่วยงานทางการ

9. จดัให้มหีลกัสูตรฝึกอบรม สัมมนาต่าง ๆ  เพ่ือเพ่ิมพูน 

 ความรู ้ และพัฒนากรรมการให ้มีทักษะและ 

 ประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการท�า 

 หน้าที่กรรมการของบริษัทฯ

10. ตดิต่อและส่ือสารกับผูถื้อหุน้ทัว่ไปให้ได้รับทราบสทิธ ิ

 ต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทฯ

11. อบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนือ่ง ด้านกฎหมาย  

 การบัญชี หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท

12. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับ 

 ตลาดทุนประกาศก�าหนด
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ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน

บัญชีและการเงิน	 และผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี 

และการเงนิของบริษัทฯ คอื นายก�าธร ตนัตศิริิวัฒน์ ผูช่้วยกรรมการ 

ผู้จัดการ สายการเงิน และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 

โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัทฯ คือ  

นางธนวันต์ ชัยสิทธิการค้า ผู้อ�านวยการอาวุโส ฝ่ายบัญชี

ทัง้นี ้ข้อมลูประวัตกิรรมการ ผูบ้ริหาร เลขานกุารบริษัท ผูท้ี่

ได้รับมอบหมายให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงนิ 

และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม

ดูแลการท�าบัญชีของบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One 

Report ตามเอกสารแนบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ 

4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

และคณะกรรมการก�ากับความเส่ียง รวมทั้ง ส้ินจ�านวน 

47,648,501.99 บาท โดยลักษณะของค่าตอบแทนที่จ่าย 

อยู่ในลักษณะของค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และ 

เงินบ�าเหนจ็กรรมการทีจ่่ายจากผลการด�าเนนิงานประจ�าปี 2564 

สรุปได้ดังนี้

1. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ ที่จ่ายในปี 2565 มีรายละเอียด ดังนี้

รายช่ือกรรมการบริษัทฯ
ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม บ�าเหน็จกรรมการ รวม

1. นายบันเทิง   ตันติวิท 1,440,000 720,000 6,291,700.39 8,451,700.39

2.  นายศุภเดช   พูนพิพัฒน์ 720,000 360,000 3,145,850.20 4,225,850.20

3.  นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ 720,000 360,000 3,145,850.20 4,225,850.20

4.  นายธีรพจน์   วัชราภัย 720,000 360,000 3,145,850.20 4,225,850.20

5.  นางสาลินี   วังตาล 720,000 360,000 3,145,850.20 4,225,850.20

6.  ดร.ธนชาติ   นุ่มนนท์ 720,000 360,000 3,145,850.20 4,225,850.20

7.  นายวิชิต   ญาณอมร 720,000 360,000 3,145,850.20 4,225,850.20

8.  นางสาวสุวรรณภา  สุวรรณประทีป 720,000 360,000 3,145,850.20 4,225,850.20

9.  นายสมเจตน์   หมู่ศิริเลิศ 720,000 360,000 3,145,850.20 4,225,850.20

รวม 7,200,000 3,600,000 31,458,501.99 42,258,501.99

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ ที่จ่ายในปี 2565 มีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ
ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม รวม

1. นางศิริเพ็ญ   สีตสุวรรณ 720,000 390,000 1,110,000 

2. นายธีรพจน์   วัชราภัย 480,000 260,000 740,000 

3. นางสาลินี   วังตาล 480,000 260,000 740,000

รวม 1,680,000 910,000 2,590,000
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3. ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ที่จ่ายในปี 2565 มีรายละเอียด ดังนี้

รายช่ือกรรมการสรรหา  
ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล

ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม รวม

1. นายธีรพจน์ วัชราภัย 360,000 120,000 480,000 

2. นางศิริเพ็ญ สีตสุวรรณ 240,000 90,000 330,000 

3. นายวิชิต ญาณอมร 240,000 90,000 330,000 

รวม 840,000 300,000 1,140,000 

4. ค่าตอบแทนคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง ที่จ่ายในปี 2565 มีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อกรรมการก�ากับความเสี่ยง
ประเภทค่าตอบแทน (บาทต่อปี)

ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม รวม

1. ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์ 360,000 360,000 720,000

2. นายวิชิต   ญาณอมร 240,000 220,000 460,000 

3. นางสาลินี   วังตาล 240,000 240,000 480,000 

4. นายสมเจตน์   หมู่ศิริเลิศ* - - -

5. นายก�าธร   ตันติศิริวัฒน์* - - -

รวม 840,000 820,000 1,660,000 

หมายเหต ุ* กรรมการที่เป็นผู้บริหารไม่ได้รับค่าตอบแทน

5. ค่าตอบแทนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ที่เป็น 

 กรรมการอิสระของบริษัทย่อย

 ไม่มกีรรมการอสิระของบริษัทฯ คนใดเป็นกรรมการ 

 อิสระของบริษัทย่อย จึงไม่มีการจ่ายค่าตอบแทน

6. ค่าตอบแทนกรรมการบริหารของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริหาร

7. ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัทฯ

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บริหารใน 

 ต�าแหน่งผู้จัดการและผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจาก 

 ผู ้จัดการลงมา ซ่ึงรวมผู ้จัดการฝ่ายบัญชีหรือ 

 การเงนิอยูด้่วย รวมจ�านวน 6 คน ทัง้นี ้ค่าตอบแทน 

 ผู้บริหารของบริษัทฯ ในปี 2565 ที่บริษัทฯ จ่ายแก ่

 ผู้จัดการและผู้บริหารรวม 6 คน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  

 52,196,149.20 บาท โดยได้รับค่าตอบแทนใน 

 ลักษณะของเงินเดือน เงินช่วยเหลือพิเศษตาม 

 ผลการปฏิบัติงาน และเงินสมทบประกันสังคม 

8.  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู ้บริหารของ 

 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

 บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ได้แก่  

 ราชธานีลิสซิ่ง ธนชาตประกันภัย บล. ธนชาต และ  

 ที ไลฟ์ ทั้ง 4 บริษัท มีการจ่ายผลตอบแทนใน 

 ลักษณะของเงินเดือน เงินช่วยเหลือพิเศษตามผล 

 การปฏิบัติงาน และเงินสมทบประกันสังคม ให้กับ 

 กรรมการบริหาร และผู้บริหารในต�าแหน่งผู้จัดการ 

 และผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมาตาม 

 เกณฑ์ ก.ล.ต. ในปี 2565 จ�านวน 32 คน รวมเป็น 

 เงินทั้งสิ้น 207,143,905.55 บาท 
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ค่าตอบแทนอื่น

1. ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัทฯ

 บริษัทฯ ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนอืน่ให้แก่กรรมการ 

 แต่อย่างใด

2. ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

 บริษัทฯ จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับ 

 ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สมทบเงินกองทุนส�ารอง 

 เลี้ยงชีพในอัตราส่วนร้อยละ 3 หรือ 5 หรือ 7  

 หรือ 10 ของเงินเดือน ตามอายุงานของผู้บริหาร  

 โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทุน 

 ส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู ้บริหารจ�านวน 6 คน  

 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,254,479.20 บาท

3. ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 ของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก

 ราชธานีลิสซ่ิง ธนชาตประกันภัย บล. ธนชาต  

 และ ที ไลฟ์ จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้กับ 

 ผู้บริหาร โดยในปี 2565 ทั้ง 4 บริษัท ได้จ่ายเงิน 

 สมทบกองทนุส�ารองเลีย้งชีพส�าหรับผูบ้ริหารจ�านวน  

 32 คน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 6,554,050.20 บาท

บุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีจ�านวนพนักงานประจ�าทั้งหมด 71 คน โดยแบ่งตามสายงาน ดังนี้

สายงาน จ�านวนพนักงาน (คน)

1. Top Management  3

2. สายงานธุรกิจ 6

3. ส�านักเลขานุการองค์กร 14

4. สายการเงิน 30

5.  สายงานสนับสนุนธุรกิจ 12

6. สายงานตรวจสอบ  6

หมายเหต ุ พนักงานประจ�านับรวมกรรมการผู้จัดการใหญ่ และพนักงานสัญญาจ้างรายปี ที่ปัจจุบันบริษัทฯ ท�าสัญญาจ้างปีต่อปี

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 

ในปี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน จ�านวนทั้งส้ิน 2,028 ล้านบาท ซ่ึงผลตอบแทน 

ได้แก่ เงนิเดอืน เงนิโบนสั เงนิประกันสงัคม และเงินสมทบกองทนุส�ารองเลีย้งชีพ เป็นต้น โดยมรีายละเอยีดจ�านวนพนกังานและ 

ผลตอบแทนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทีส่�าคญั 4 บริษัท ซ่ึงได้แก่ ราชธานลีสิซ่ิง ธนชาตประกันภยั บล. ธนชาต และ ท ีไลฟ์ ดงันี้

ปี 2565 บริษัทฯ
รวมบริษัทย่อย 

ที่ส�าคัญ 4 บริษัท

พนักงาน (คน) 49 1,248

ผู้บริหาร (คน) 14 435

ผู้บริหารระดับสูง (คน) 8 45

รวมทั้งสิ้น (คน) 71 1,728

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 192 1,755
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ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ มอบหมายให้ นายวิชัย เสถียรุจิกานนท์  

รองผู้อ�านวยการ ส�านักตรวจสอบ ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ท�าหน้าทีก่�ากับดแูลงานตรวจสอบ 

ภายในของบริษัทฯ และบริษัทย ่อย เนื่องจากเป ็นผู ้มี

ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 

มาเป็นระยะเวลานาน และเป็นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ  

ในกิจกรรมและการด�าเนนิงานของบริษัทฯ เป็นอย่างด ีจงึเหน็ว่า

มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยในการพิจารณา

แต่งตัง้ ประเมนิผล ถอดถอน โยกย้าย เลกิจ้าง ผูด้�ารงต�าแหน่ง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ต้องได้รับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติได ้

เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ตามเอกสารแนบ 

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว 

หัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ มีส่วนส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎเกณฑ์

ทางการ ซ่ึงอยู่ภายใต้ส�านักเลขานุการองค์กร เป็นผู ้ดูแล

งานก�ากับดูแลกฎระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ โดยม ี

นายภาณุพันธุ์ ตวงทอง เลขานุการบริษัท เป็นหัวหน้างาน 

ท�าหน ้าที่ดูแลงานก�า กับดูแลกฎระเบียบและข ้อบังคับ 

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ข้อมูลประวัติได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1  

One Report ตามเอกสารแนบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทฯ มอบหมายให้นายอังคาร ประพนธ์พันธุ์ เป็น 

ผู้รับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ทั้งน้ี สามารถติดต่อ 

ส่วนงานนกัลงทนุสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้ทางโทรศพัท์หมายเลข 

0 2613 6007 และ 0 2217 8000 ต่อ 6007 หรืออีเมล 

tcap_ir@thanachart.co.th

การแต่งต้ังผูส้อบบญัชแีละพิจารณาค่าตอบแทนของ

ผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบ

บัญชี และค่าตอบแทนการสอบบัญชีต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพ่ือพิจารณาเสนอผู้ถือหุ้นในวาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ

ก�าหนดค่าสอบบัญชี ทั้งนี้ หากมีกรณีที่เห็นสมควรให้มีการ 

เลกิจ้างผูส้อบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบก็จะเป็นผูพ้จิารณา

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 8 เมษายน 

2565 ผูถื้อหุน้พิจารณาและมมีตอินมุตัใิห้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก 

บริษัท ส�านกังาน อวีาย จ�ากัด เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ ดงันี้

1. นางสาวสมใจ คุณปสุต 

 ผูส้อบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบยีน 4499 และ/หรือ

2. นางสาวรัตนา จาละ 

 ผูส้อบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบยีน 3734 และ/หรือ

3. นางสาวณริศรา ไชยสุวรรณ 

 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4812

โดยผู้สอบบัญชีทั้ง 3 คน ที่เสนอมีรายช่ือปรากฏเป็น 

ผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. และมีคุณสมบัติ

ตามเกณฑ์ โดยมนีางสาวสมใจ คณุปสุต ผูส้อบบญัชีรับอนญุาต

เลขทะเบียน 4499 เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

ในรอบปี 2565 มีค่าตอบแทนการสอบบัญชีของผู้สอบ

บัญชีบริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด ซึ่งเป็นส�านักงานสอบบัญชี

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ดังนี้

1. ค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee)

 1.1 ค ่ าตอบแทนการสอบบัญชีของบริ ษัทฯ  

  จ�านวนเงิน 1,000,000 บาท

 1.2 ค่าตอบแทนการสอบบัญชีของบริษัทย่อย 

  รวม 17 บริษัท เป็นจ�านวนรวม 8,075,000 บาท

2. ค่าบริการอื่น (Non - Audit Fee)

 ค่าตอบแทนของงานบริการอื่นของบริษัทในกลุ่ม 

 ธนชาต ในปี 2565 จ�านวน 1,100,000 บาท  

 ประกอบด้วย

 2.1 การสอบทานและตรวจสอบรายงานการด�ารง 

  เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงตามที่ คปภ.  

  ก�าหนด ของธนชาตประกันภัย จ�านวน  

  500,000 บาท

 2.2 การสอบทานและตรวจสอบรายงานการด�ารง 

  เงินกองทุนตามระดับความเสี่ยงตามที่ คปภ.  

  ก�าหนด ของ ที ไลฟ์ จ�านวน 600,000 บาท
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2.8		 รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับ 

	 	 ดูแลกิจการ	ในปี	2565		

การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ 
 คณะกรรมการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ

ในปี 2565 บริษัทฯ มกีรรมการจ�านวน 9 คน ประกอบด้วย 

กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 3 คน และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร 6 คน 

(โดยมคีณุสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ 4 คน) ซ่ึงกรรมการบริษัทฯ 

แต่ละท่าน ต่างมีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย ทั้งความรู ้

ความสามารถในธุรกิจที่บริษัทฯ ด�าเนินการอยู่และที่เก่ียวข้อง 

ท�าให้การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นไปอย่าง

มปีระสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามประกาศของคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและ

การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ลงวันที่ 30 กันยายน 

2559 และได้เปิดเผยนโยบายในการก�าหนดองค์ประกอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีความหลากหลาย และประวัติ

กรรมการที่แสดงปีท่ีด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละคนไว้ใน 

แบบ 56-1 One Report ตามเอกสารแนบบนเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ แล้ว

ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)

ความรู้ความช�านาญเฉพาะด้าน

จ�านวนกรรมการ

ที่มีความรู้/ความช�านาญ	

(ราย)

สัดส่วนกรรมการ

ที่มีความรู้/ความช�านาญ

(ร้อยละ)

1. ธุรกิจทางการเงิน 9 100

2. ความรู้ทางบัญชีหรือการเงิน 7 78

3. การบริหารความเสี่ยง 9 100

4. การบริหารจัดการองค์กรซึ่งรวมถึง

 การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล

9 100

5. การก�าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ 9 100

6. ความรู้ด้านการตรวจสอบและการควบคุมภายใน 9 100

7. การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 56

8. การบริหารธุรกิจชั้นน�ารวมถึงการติดต่อต่างประเทศ 6 67

9. การตลาด 6 67

10. ความรู้เรื่องการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 9 100

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดแนวทางให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (รวมกรรมการอิสระ) อย่างน้อย 

ปีละ 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิาร ได้หารือพิจารณาประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัการประชุม และการปฏิบัติหน้าที่

ของกรรมการอย่างเป็นอิสระ โดยปราศจากกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร และให้มีการสรุปประเด็นจากการประชุมเสนอ 

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาด�าเนินการตามความเหมาะสม โดยในปี 2565 มีการจัดประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

1 คร้ัง เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2565 ซ่ึงได้หารือเร่ืองแผนการสรรหาทดแทนผู้บริหารระดับสูงของทั้งบริษัทฯ และบริษัทย่อย  

และการขยายการประกอบธุรกิจของกลุ่มธนชาต
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การสรรหาและแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

จะพิจารณาสรรหาและกลั่นกรองผู ้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 

ตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ 

ชุดย ่อยแต ่ละคณะ รวมถึงพิจารณาองค ์ประกอบของ 

คณะกรรมการชุดย่อยตามกฎหมายและเกณฑ์การก�ากับดูแล

กิจการที่ดี เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาแต่งตั้งให้

เป็นกรรมการบริษัทฯ และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย

ต่าง ๆ  และในจ�านวนนีใ้ห้กรรมการคนหนึง่เป็นประธานกรรมการ

ส�าหรับกรรมการอิสระ จะพิจารณาคุณสมบัติกรรมการ

อสิระตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนด ซ่ึงเข้มกว่าทีท่างการ

ก�าหนด โดยก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ

ไว้ไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่กรรมการอิสระ ที่พิจารณาเห็นว่าท่าน 

ที่มีความสามารถ ปฏิบัติหน้าที่เต็มที่ได้อย่างอิสระตลอดเวลา

ที่ผ่านมา ก็สามารถจะได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระเกินกว่า 

9 ปีก็ได้ ทั้งนี้ กรรมการอิสระไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือ

ให้บริการทางวิชาชีพแก่บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มแต่อย่างใด

บริษัทฯ มไิด้ก�าหนดจ�านวนสูงสุดของกรรมการไว้ เพียง

แต่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดีว่าต้องไม่น้อยกว่า 5 คน ทางบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

เพ่ือท�าหน้าที่ในการคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ โดยวิธีการแต่งตั้ง

คณะกรรมการบริษัทฯ มีข้ึนได้ 2 กรณี คือ 1) กรณีแต่งตั้ง

กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ต้องออกตามวาระ จะต้องขอมติ

จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ 2) กรณีแต่งตั้งกรรมการระหว่าง

วาระเนื่องจากต�าแหน่งว่างลง คณะกรรมการบริษัทฯ สามารถ

พิจารณาลงมติได้ภายใต้คุณสมบัติที่เหมาะสมเพ่ือเข้าด�ารง

ต�าแหน่งแทน เว้นแต่กรณีวาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 

2 เดือน ในส่วนของกรรมการอิสระมีการปฏิบัติเป็นไปตาม 

หลักเกณฑ์ที่ ตลท. และคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนก�าหนด

ในการแต่งตั้งกรรมการบริษัทฯ โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

นัน้ ผูถื้อหุน้ทกุคนมสิีทธเิท่าเทยีมกันในการออกเสยีงลงคะแนน 

และที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ทั้งนี้ มีหลักเกณฑ์และวิธีการในการแต่งตั้งกรรมการ 

ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังต่อไปนี้

1. 1 หุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 เสียง

2. ในการแต่งตั้งกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลง

คะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละ

หลายคนรวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ตามแต่ที่

ประชุมผูถื้อหุน้จะเหน็สมควร แต่ในการลงมตแิต่ละคร้ังผูถื้อหุน้ 

ต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1. ท้ังหมด จะแบ่ง

คะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ โดย

ทางปฏิบัติที่ผ่านมาทุกคร้ังจะให้ผู้ถือหุ้นลงมติแต่งตั้งกรรมการ

เป็นรายบุคคล

3. การออกเสียงลงคะแนนแต่งตัง้กรรมการให้ใช้เสยีง

ข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุมเป็น 

ผู้ออกเสียงชี้ขาด

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มนีโยบายส่งเสริมและจดัให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 

เลขานกุารบริษัท ผูป้ฏบิตังิานด้านสนบัสนนุงานเลขานกุารบริษัท 

ตลอดจนถึงผู้ที่เก่ียวข้องในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

เข้าร่วมอบรมและสัมมนาในหลกัสตูรต่าง ๆ  เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูน

ความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่และความ 

รับผดิชอบตามแนวทางการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีอนัเป็นการเพ่ิม

ประสทิธิภาพในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการบริษัทฯ กรรมการ

ในคณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารให้ดยีิง่ข้ึน โดยเลขานกุาร

บริษัทจะมีการรวบรวมและแจ้งหลักสูตรต่าง ๆ ที่จะมีการเปิด

อบรมและสมัมนาให้กรรมการและผูบ้ริหารได้พิจารณาล่วงหน้า

อย่างสม�่าเสมอ ทั้งหลักสูตรท่ีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลท. และ ก.ล.ต. รวมถึงสถาบัน

อบรมชั้นน�าอื่น ๆ นอกจากนี้ กลุ่มธนชาตยังมีการจัดโครงการ

อบรมและสัมมนาให้ความรู้ด้านต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้องกับธุรกิจของ

กลุม่ธนชาต ตลอดจนถึงความรู้ในการพัฒนาและด�าเนนิธรุกิจได้

อย่างมีประสิทธิภาพให้แก่กรรมการและผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง

โดยกรรมการได้รับการอบรมหลักสูตรที่เก่ียวข้อง

กับบทบาทหน้าที่ครบทุกท่าน และในปี 2565 มีกรรมการ 

เข้าร่วมอบรมและสัมมนา ได้แก่

ดร.ธนชาติ นุ่มนนท์ 

• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)

 รุ่น 25/2565

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

นายวิชิต ญาณอมร

• หลกัสูตร Successful Formulation and Execution 

 of Strategy (SFE) รุ่น 38/2565

 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

ทัง้นี ้ประวัตกิารอบรมทีเ่ก่ียวกับบทบาทหน้าทีแ่ละทกัษะ

ของการเป็นกรรมการและผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 

One Report ตามเอกสารแนบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว
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การประเมนิผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการและ

ผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ�า 

ทุกปี เพ่ือช่วยให้คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหา 

และอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา รวมถึงเพ่ือให้การ

ท�างานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย  

มีความเหมาะสมตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และน�า 

ผลประเมินการปฏิบัติงานมาปรับปรุงแก ้ ไข เ พ่ือเ พ่ิม

ประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย ดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ

1. หลักเกณฑ์การประเมิน

 ก�าหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทฯ ในรูปแบบการประเมนิทัง้คณะ และรายบคุคล 

โดยจัดท�าข้ึนตามแนวทางตัวอย่างแบบประเมินตนเองของ 

ตลท. หรือหน่วยงานก�ากับดูแลอื่นที่มีการเผยแพร่ มาปรับปรุง

ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับคณะกรรมการแต่ละคณะ 

ในทุกด้าน 

 โดยหัวข้อการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะ แบ่งออกเป็น 6 หัวข้อ ประกอบด้วย 

1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาท  

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุม 

คณะกรรมการ 4) การท�าหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์

กับฝ่ายจัดการ และ 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและ

การพัฒนาผู้บริหาร และหัวข้อการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการบริษัทฯ รายบุคคล แบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ  

ประกอบด้วย 1) โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ  

2) การประชุมกรรมการ และ 3) บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบ 

ของกรรมการ ซึ่งมีระดับคะแนนตั้งแต่ 0 - 4 จากไม่เห็นด้วย 

อย่างยิง่หรือไม่มกีารด�าเนนิการในเร่ืองนัน้ ถึงเหน็ด้วยอย่างมาก

หรือมีการด�าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

2. กระบวนการในการประเมิน

 คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภบิาล จะพิจารณาทบทวนแบบประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของคณะกรรมการบริษัทฯ แบบทั้งคณะ และรายบุคคล ก่อน

เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาทบทวนเป็นประจ�าทุกปี 

จากนั้นเลขานุการบริษัทจะน�าแบบประเมินดังกล่าวลงในระบบ 

Diligent Boards ให้กรรมการบริษัทฯ ท�าการประเมินในเดือน

ธันวาคมถึงเดือนมกราคมของทุกปี และท�าหน้าที่รวบรวมและ 

ประมวลผลการประเมินเพ่ือเสนอคณะกรรมการสรรหา  

ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล และคณะกรรมการบริษัทฯ 

เพื่อรับทราบและพิจารณา โดยคณะกรรมการจะวิเคราะห์ผล

การประเมิน ข้อเสนอแนะ ข้อสังเกตต่าง ๆ  เพื่อน�ามาพิจารณา

ปฏิบัติใช้ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและการด�าเนินธุรกิจ 

ต่อไป

3. สรุปผลการประเมิน

 ส�าหรับสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการ ในปี 2565 มีรายละเอียดดังนี้

 1) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ทัง้คณะ มค่ีาเฉลีย่อยูท่ี ่3.91 หรือคดิเป็นร้อยละ 97.85

 2) การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ รายบุคคล มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.86 หรือคิดเป็นร้อยละ 

96.47

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 

ชุดย่อย

ในปี 2565 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการก�ากับความเสี่ยง 

โดยแบบประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีการทบทวนโดย 

คณะกรรมการแต่ละคณะเป็นประจ�าทุกปี และมาน�าเสนอให้

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

เพ่ือพิจารณารับทราบด้วย ตามบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ

สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และหลักเกณฑ์

ที่ก�ากับดูแล และกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยจะท�าการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานผ่านระบบ Diligent Boards โดย

พิจารณาจากการปฏิบัติหน้าที่ในภาพรวมของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยแต่ละคณะ และให้เลขานุการของแต่ละคณะเป็น 

ผู้รวบรวมและประมวลผลเสนอคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ

คณะพิจารณา และเลขานกุารบริษัทรวบรวมสรุปผลการประเมนิ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ  

เพื่อพิจารณาและน�าความเห็นมาพัฒนาต่อไป

การประเมนิผลการปฏบิติัหน้าท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

และผู้บริหารระดับสูง

มกีารก�าหนดวิธีการประเมนิทีค่รอบคลมุและสอดคล้อง

กับทิศทางการประกอบธุรกิจของกลุ่มธนชาต ดังนี้
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1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ ่คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล จะเป็นผู้ก�าหนดวิธีการและหัวข้อในการประเมิน

เป็นประจ�าทุกปี โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานปี 2565 

ก�าหนดหวัข้อการประเมนิ ครอบคลมุ 1) การประเมนิผลทางด้าน 

Financial 2) การประเมินผลทางด้านกลยุทธ์การวางแผนและ

ด�าเนินการ 3) การประเมินผลทางด้านความเป็นผู้น�า และ  

4) การประเมินผลทางด้านการบริหารจัดการ และให้กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู ้บริหาร (รวมกรรมการอิสระ) เป็นผู ้ประเมินผล

การปฏิบัติงาน โดยส�าหรับปี 2566 มีแนวทางที่จะเพ่ิมหัวข้อ 

การประเมินผลทางการจัดการด้านความยั่งยืน 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการข้ึนไป (ไม่นับรวมกรรมการผู้จัดการใหญ่) กรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่เป็นผู้ท�าการประเมิน

โดยผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการข้ึนไป มีการรายงาน

ให้คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

และคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

แผนการสืบทอดต�าแหน่ง

บริษัทฯ ให้ความส�าคญักับทรัพยากรบคุคลหรือพนกังาน

ขององค์กร เพราะพนักงานเป็นปัจจัยส�าคัญที่มีส่วนผลักดันให้

บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายทีว่างไว้ ทัง้ในปัจจบุนั

และอนาคต เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีความพร้อมที่จะรับมือ

ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การคัดเลือกบุคลากรที่ม ี

ความรู้ความสามารถ การพัฒนาบุคลากร จึงเป็นส่ิงที่บริษัทฯ  

ให้ความส�าคัญ ให้การส่งเสริม และสนับสนุนมาโดยตลอด

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ด�าเนินการและ

ติดตามให้มีการจัดท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่ง เพ่ือเป็นการ

เตรียมความพร้อมก�าลังคนสู่ต�าแหน่งงานในระดับบริหารหรือ

ในต�าแหน่งงานที่ส�าคัญต่าง ๆ โดยบริษัทฯ จะท�าการประเมิน

สถานการณ์และคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าเป็นระยะ ๆ  มีการสรรหา

บุคลากรจากภายในองค์กร พัฒนา และเตรียมคนไว้ทดแทนอยู่

ตลอดเวลา

วัตถุประสงค์จากการจดัท�าแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

1. ท�าให้สามารถวางแผนสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

ในเชิงรุกได้ดียิ่งข้ึน สามารถวางแผนหาบุคลากรได้ล่วงหน้า 

เพื่อทดแทนต�าแหน่งที่ได้รับการเลื่อนระดับ เกษียณอายุ หรือ 

สูญเสียไป เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการด�าเนินธุรกิจ

2. ท�าให้บริษัทฯ สามารถประเมินความพร้อมอยู่เสมอ

ว่ามีก�าลังคนที่มีคุณสมบัติและมีศักยภาพ ส�าหรับต�าแหน่ง 

ในระดับบริหารหรือในต�าแหน่งที่ส�าคัญต่าง ๆ 

3. เพ่ือจัดเตรียมอัตราก�าลังในระดับบริหารหรือใน

ต�าแหน่งทีส่�าคญัทีเ่หมาะสมไว้รองรับการขยายธรุกิจในอนาคต

4. เป็นเคร่ืองมือจูงใจพนักงาน เป็นนโยบายส่งเสริม

การเลื่อนต�าแหน่งพนักงานจากภายในท�าให้พนักงานมีขวัญ

ก�าลังใจดีขึ้น

กระบวนการด�าเนินการ

บริษัทฯ มีข้ันตอนการพิจารณากระบวนการด�าเนินการ 

ดังนี้

1. ระบตุ�าแหน่งทีส่�าคญั (Critical Position) ในองค์กร 

 บริษัทฯ พิจารณาก�าหนดต�าแหน่งงานผู ้บริหาร

ระดับสูงและต�าแหน่งงานที่มีความส�าคัญต่อองค์กรตามปัจจัย

ที่ก�าหนด เพื่อระบุต�าแหน่งส�าคัญในการจัดท�าแผนการสืบทอด

ต�าแหน่งในต�าแหน่งดังกล่าว 

2. ก�าหนดความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ของ

แต่ละต�าแหน่ง

3. พิจารณาคัดเลือกบุคลากรที่มีความเหมาะสม 

(Successor Candidate) 

 บริษัทฯ จะท�าการประเมินคุณสมบัติและศักยภาพ

ของผู้บริหารผ่านเครื่องมือที่บริษัทฯ ก�าหนด โดยการประเมิน

จะพิจารณาจาก 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความรู้ ความสามารถ 

(Ability)  2) แรงจูงใจ (Aspiration) และ 3) ความผูกพัน 

ต่อองค์กร (Engagement) 
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4. แผนการพัฒนากลุม่ผูส้บืทอดต�าแหน่ง (Successors 

Development Plan) คณะกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล

จะพิจารณารายช่ือผู ้สืบทอดต�าแหน่งที่ส�าคัญทั้งหมดของ

องค์กร ซ่ึงจะมกีารพิจารณาแบ่งระดบัความพร้อมของผูสื้บทอด

ต�าแหน่ง ทั้งด้านระยะเวลาและระดับความรู้ความสามารถ  

เพ่ือการบริหารจัดการและก�าหนดแผนพัฒนาศักยภาพกลุ่ม 

ผู้สืบทอดต�าแหน่งที่เหมาะสมเป็นรายบุคคล พร้อมทั้งพัฒนา

ทักษะการบริหารจัดการจากการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

ที่ส�าคัญในองค์กร

นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการพัฒนาอบรมให้ความรู้ผ่าน

โครงการพัฒนาบุคลากร “Leader Development Program” 

แก่ผู้บริหารและพนักงานที่มีบทบาทส�าคัญในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนถึงการหมุนเวียนหน้าที่และความรับผิดชอบ

โดยแผนการสืบทอดต�าแหน่ง รายช่ือกลุ่มผู้สืบทอด

ต�าแหน่ง และผลการพฒันาตามแผนพัฒนารายบคุคลของกลุม่

ผู้สืบทอดต�าแหน่ง ได้ก�าหนดให้มีการรายงานให้คณะกรรมการ

สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล พจิารณา ตลอดจน 

มีการทบทวนและพิจารณาแผนสืบทอดต�าแหน่งเป็นประจ�า

การปฐมนิเทศกรรมการและผู้บริหารใหม่

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือผู ้บริหารใหม่  

ส�านักเลขานุการองค์กรรับผิดชอบในการจัดเตรียมเอกสาร

ส�าหรับกรรมการใหม่ ดังนี้

1. โครงสร้างองค์กร โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ 

และคณะกรรมการชุดย่อย โดยแสดงถึงบทบาทหน้าท่ีอย่าง

ชัดเจน

2. ข้อมูลของกลุ่มธนชาต โดยแสดงถึงโครงสร้างการ

ถือหุ้นและการประกอบธุรกิจของแต่ละบริษัท ตลอดจนการ

ควบคุมดูแลบริษัทลูก

3. การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยแสดงวาระ

การประชุมทั้งวาระประจ�าและวาระพิเศษประจ�างวด ตลอดจน 

เอกสารหรือข้อมูลรายงานผลการด�าเนินงาน พร้อมทั้ง

ก�าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ประจ�าปี

4. วิธกีารใช้งานระบบการประชุมของบริษัทฯ พร้อมทัง้ 

ข้อมูลที่กรรมการควรทราบและให้ความส�าคัญที่อยู่ในระบบ

การประชุม ได้แก่ คู่มือกรรมการ ประกอบด้วยคุณสมบัติและ

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง นโยบายที่ส�าคัญ

ของกลุ่มธนชาต เช่น นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและ

คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบายการ

บริหารความเส่ียงของกลุ่มธนชาต นโยบายการใช้บริการจาก 

ผู้ให้บริการภายนอกของกลุ่มธนชาต เป็นต้น รวมทั้งแนบ 

พ.ร.บ. และประกาศที่เกี่ยวข้องตลอดจนหน้าที่และข้อพึงระวัง

ตามกฎหมาย

ก าร เ ข ้ า ร ่ วมปร ะชุ ม แล ะก ารจ ่ า ยค ่ า ตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุคคล

กรรมการบริษัทฯ และกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

ในกลุ ่มธนชาตให้ความส�าคัญในการเข้าร ่วมประชุมเพ่ือ 

ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ โดยได้เปิดเผยรายละเอียด

เก่ียวกับการเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนของ 

คณะกรรมการรายบคุคลของบริษัทฯ ไว้ในส่วนที ่2.7 โครงสร้าง

การก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ แล้ว 

ส�าหรับบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีการจ่ายค่าตอบแทน

กรรมการในปี 2565 ดังนี้
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รายชื่อกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม
ค่า

ตอบแทน

รายเดือน

ค่า

ตอบแทน

บ�าเหน็จ

กรรมการ 

รวม

ค่าตอบแทน 

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

สรรหา 

ก�าหนด

ค่าตอบแทน 

และ

บรรษัทภิบาล

กรรมการ

บริหาร

รวมค่า

เบี้ยประชุม 

(1) (2) (3) (1)	+	(2)	+	(3)

นายวิรัตน์ ชินประพินพร 180,000 - - - 180,000 144,000.00 473,466.33 797,466.33

นายโกวิท รุ่งวัฒนโสภณ 150,000 - - - 150,000 120,000.00 394,555.24 664,555.24

นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ 150,000 - 75,000 120,000 345,000 120,000.00 394,555.24 859,555.24

นางสาวสุวรรณภา สุวรรณประทีป 150,000 - - - 150,000 120,000.00 394,555.24 664,555.24

นายก�าธร ตันติศิริวัฒน์ 150,000 - - 120,000 270,000 120,000.00 394,555.24 784,555.24

นายสรศักย์  ชยารักษ์ 150,000 - - - 150,000 120,000.00 394,555.24 664,555.24

นายพิชัย กิจอิทธิ 50,000 - - - 50,000 47,096.77 - 97,096.77

ดร.ถกล  นันธิราภากร 150,000 120,000 - - 270,000 144,000.00 394,555.24 808,555.24

นายสุวิทย์  อรุณานนท์ชัย 150,000 100,000 90,000 - 340,000 120,000.00 394,555.24 854,555.24

นายวราวุธ  วราภรณ์ 150,000 100,000 75,000 - 325,000 120,000.00 394,555.24 839,555.24

ดร.นารี  บุญธีรวร 150,000 100,000 - - 250,000 120,000.00 394,555.24 764,555.24

นายสุรพล  สติมานนท์ 150,000 100,000 - - 250,000 120,000.00 394,555.24 764,555.24

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในปี	2565

นายเจริญสุข กิจอิทธิ 75,000 - - - 75,000 72,903.23 394,555.24 542,458.47

รวม 1,805,000 520,000 240,000 240,000 2,805,000 1,488,000.00 4,813,573.97 9,106,573.97

หมายเหต ุ นายเจริญสุข กิจอิทธิ สิ้นสุดการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2565 และนายพิชัย กิจอิทธิ ได้รับการแต่งตั้ง 

 ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทแทนต�าแหน่งที่ว่างลง โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 10 สิงหาคม 2565

ราชธานีลิสซิ่ง

(หน่วย: บาท)
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ธนชาตประกันภัย

(หน่วย: บาท)

รายชื่อกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

เงินประจ�า

ต�าแหน่ง

ค่า

ตอบแทน

บ�าเหน็จ

กรรมการ 

รวม

ค่าตอบแทน 
กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

ก�ากับความ

เสี่ยง

 

กรรมการ

บริหาร

กรรมการ

ก�ากับ

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

รวมค่า

เบี้ยประชุม 

(1) (2) (3) (1)	+	(2)	+	(3)

นายบันเทิง ตันติวิท 480,000 - - - - 480,000 720,000.00 800,000 2,000,000.00

นายศุภเดช พูนพิพัฒน์ 360,000 - - 480,000 - 840,000 1,200,000.00 600,000 2,640,000.00

นายประพนัธ์ อนพุงษ์องอาจ 80,000 - - 80,000 - 160,000 240,000.00 400,000 800,000.00

นายวิเชียร เมฆตระการ 240,000 260,000 80,000 - 80,000 660,000 1,320,000.00 400,000 2,380,000.00

นายพิรัส ประดษิฐวณชิ 240,000 130,000 120,000 - 80,000 570,000 1,200,000.00 400,000 2,170,000.00

นายสุรพันธ์ เมฆนาวิน 240,000 130,000 80,000 - 120,000 570,000 1,200,000.00 400,000 2,170,000.00

นายพีระพัฒน์ เมฆสิงห์วี 240,000 - 60,000 240,000 80,000 620,000 1,200,000.00 400,000 2,220,000.00

นางธนวันต์ ชัยสทิธกิารค้า 240,000 - - - - 240,000 360,000.00 400,000 1,000,000.00

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในปี	2565

นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด 180,000 - - - - 180,000 295,161.29 400,000 875,161.29

รวม 2,300,000 520,000 340,000 800,000 360,000 4,320,000 7,735,161.29 4,200,000 16,255,161.29

หมายเหต ุ  นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด สิ้นสุดการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2565
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บล.	ธนชาต

(หน่วย: บาท)

รายชื่อกรรมการ

ค่าเบี้ยประชุม

เงินประจ�า

ต�าแหน่ง

ค่าตอบแทน

บ�าเหน็จ

กรรมการ 

รวม

ค่าตอบแทน 

กรรมการ

บริษัท

กรรมการ

ตรวจสอบ

กรรมการ

ก�ากับ

ความเสี่ยง

กรรมการ

บริหาร

รวมค่า

เบี้ยประชุม 

(1) (2) (3) (1)	+	(2)	+	(3)

นายสมเจตน์ หมู่ศิริเลิศ 280,000 - - 240,000 520,000 480,000.00 - 1,000,000.00

นางอัศวินี ไตลังคะ 300,000 - 90,000 180,000 570,000 420,000.00 400,000 1,390,000.00

นายพันธ์ศักดิ์ เวชอนุรักษ์ 220,000 240,000 90,000 - 550,000 360,000.00 400,000 1,310,000.00

นายนครินทร์ วีระเมธีกุล 240,000 120,000 - - 360,000 360,000.00 400,000 1,120,000.00

นายพงษ์อมร นิม่พลูสวสัดิ์ 240,000 - 180,000 - 420,000 360,000.00 400,000 1,180,000.00

นายสมาร์ท แสนสุข - - - - - - - -

นางสาวพิมพ์ผกา นิจการุณ - - - - - - - -

กรรมการที่พ้นจากต�าแหน่งในปี	2565

นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด 160,000 - - - 160,000 295,161.29 400,000 855,161.29

รวม 1,440,000 360,000 360,000 420,000 2,580,000 2,275,161.29 2,000,000 6,855,161.29

หมายเหต ุ 1.  นายวิลเลียม จอร์จ ซาอิด สิ้นสุดการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ตั้งแต่วันที่ 27 ตุลาคม 2565

 2. นายสมาร์ท แสนสุข และนางสาวพิมพ์ผกา นิจการุณ เป็นกรรมการที่มีต�าแหน่งเป็นผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ ผู้บริหารที่ได้รับ 

  มอบหมายจากกลุ่มธนชาตให้ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท จะไม่ได้รับค่าตอบแทนกรรมการและค่าบ�าเหน็จกรรมการ

ที	ไลฟ์

ที ไลฟ์ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้เฉพาะกรรมการอิสระ

จ�านวน 3 ท่าน ซึ่งในปี 2565 มีการจ่ายค่าตอบแทน ดังนี้

1.  พ.ต.อ. ญาณพล ยั่งยืน 

 ได้รับค่าตอบแทนรายปีจ�านวน 1,140,000 บาท

2.  นายสิทธินาท ดวงรัตน์ 

 ได้รับค่าตอบแทนรายปีจ�านวน 1,170,000 บาท

3.  นายปานฑิต ชนะภัย 

 ได้รับค่าตอบแทนรายปีจ�านวน 1,140,000 บาท

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3,450,000 บาท

การก�ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความส�าคญักับการก�ากับดแูล

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตัง้แต่การส่งผูแ้ทนร่วมเป็นกรรมการ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพือ่ช่วยในการก�ากับดแูล ก�าหนดการ

รายงานการด�าเนินธุรกิจและผลประกอบการ และการรายงาน

การตรวจสอบ รายงานการบริหารความเส่ียง ให้คณะกรรมการ 

บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่รับทราบ โดยรายงานผ่านคณะกรรมการ 

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการก�ากับ 

ความเสี่ยง พิจารณาตามบทบาทหน้าท่ี โดยรายละเอียด 

ได้กล่าวในเนื้อหาส่วนที่ 1.1.3 เรื่อง โครงสร้างการถือหุ้นของ

กลุ่มบริษัท 

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ
ในการก�ากับดูแลกิจการ 

ในปี 2565 ทีผ่่านมา บริษัทฯ ได้ปฏบิตัติามนโยบายและ

แนวปฏิบัติในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

1. บริษัทฯ ได้ทบทวนนโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ี  

และคู่มือจรรยาบรรณ โดยยังคงยึดแนวปฏิบัติตามหลักการ

ก�ากับดแูลกิจการทีด่สี�าหรับบริษัทจดทะเบยีน  ปี 2560 (Corporate 

Governance Code for Listed Companies 2017: CG 

Code) ของ ก.ล.ต. และแนวปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการ 

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน เพ่ือรองรับการ
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ประเมินต่าง ๆ เช่น โครงการส�ารวจการก�ากับดูแลกิจการ

บริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) และโครงการประเมินคุณภาพการ

จัดการประชุมผู้ถือหุ้น โดยน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ด ี

ดงักล่าวมาปรับใช้อย่างเหมาะสมกับบริบททางธรุกิจของบริษัทฯ

รวมถึงก�าหนดให้บริษัทในกลุ่มธนชาตปรับปรุงนโยบาย

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณให้เป็นไปใน

แนวทางเดียวกัน โดยน�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

ของบริษัทฯ ไปพิจารณาให้เหมาะสมกับโครงสร้างการจัดการ

และการด�าเนินธุรกิจของแต่ละบริษัท

2. ได้รับผลการประเมินโครงการส�ารวจการก�ากับดูแล

กิจการบริษัทจดทะเบยีนไทย (Corporate Governance Report 

of Thai Listed Companies: CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ 5 ดาว  

3. ได้รับการประเมนิคณุภาพการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

(AGM) ของบริษัทจดทะเบียน โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

ด้วยคะแนน 100 คะแนนเต็ม 

4. บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ธนชาตได้ผ่านการรับรอง

การเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน

การต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private Sector Collective 

Action Coalition Against Corruption: CAC) ตั้งแต่ปี 2557 

และในไตรมาสที ่3 ของปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ธนชาต 

ได้ผ่านการต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC ในครั้งที่ 2 โดยได้รับ

ประกาศนียบัตรเมื่อปลายปี 2564 ซ่ึงบริษัทฯ และบริษัทใน

กลุ่มธนชาตมีความมุ่งมั่นที่จะประกอบธุรกิจอย่างโปร่งใส และ

มีธรรมาภิบาลอย่างต่อเนื่องตลอดมา ทั้งนี้ บริษัทฯ และบริษัท

ในกลุ่มธนชาตอยู่ระหว่างด�าเนินการยื่นต่ออายุการเป็นสมาชิก 

CAC ครั้งที่ 3 ในปี 2566

5. จัดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในบริษัทฯ จัดท�า

แบบยืนยันการยอมรับปฏิบัติตามการไม่แสวงหาผลประโยชน์

ทางธุรกิจที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อกลุ่มธนชาต และแบบ

ประเมนิตนเองด้านธรรมาภบิาล และการต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพ่ือ

พัฒนา ทดสอบ และวัดระดับความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติ

ตามหลักเกณฑ์การก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น ผ่าน Microsoft Forms ใน  Microsoft Office 365 

รวมทั้งประสานงานกับบริษัทในกลุ่มธนชาตเพ่ือให้ด�าเนินการ 

จัดท�าแบบยอมรับการปฏิบัติตามนโยบายฯ และด�าเนินการ 

จัดท�าแบบประเมินของแต่ละบริษัทในกลุ่มธนชาต เป็นประจ�า

ทุกปี 

6. จัดให้มีอินโฟกราฟิก (Infographics) เกี่ยวกับการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีและการต่อต้านคอร์รัปชั่น (CG & Anti- 

Corruption) เพ่ือส่ือสารให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบ  

โดยมีเนื้อหาที่ครบถ้วน รูปแบบน่าสนใจ เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์

ของบริษัทฯ

7. ก�าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทในกลุม่ธนชาต มนีโยบาย 

ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ในการต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ 

พร้อมทั้งเปิดเผยนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันไว้ในเว็บไซต์

ของแต่ละบริษัท

8. เปิดเผยนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันในการงด

รับของขวัญ และของก�านัลต่าง ๆ (No Gift Policy) และขอ

ความร่วมมอืผูม้ส่ีวนได้เสียทกุฝ่ายร่วมต่อต้านการคอร์รัปช่ันใน 

ทุกรูปแบบด้วยการงดเว้นการให้ รับของขวัญในช่วงเทศกาล 

หรือโอกาสอืน่ใดก็ตาม โดยเปิดเผยผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ใน

ช่วงเดือนธันวาคม 2565 – 31 มกราคม 2566 รวมถึงได้จัดส่ง 

หนังสือทางอีเมลให้แก่คู่ค้า ตัวแทนทางธุรกิจเพ่ือขอความ 

ร่วมมือปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ันในการงดการ

ให้ของขวัญ

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น	ประจ�าปี	2565 

บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

ในปี 2565 ดังต่อไปนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

(1) การดูแลสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

 บริษัทฯ มีนโยบายปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้น และ

การส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นใช้สิทธิ โดยครอบคลุมสิทธิพ้ืนฐาน

ตามกฎหมาย เช่น การมีส่วนแบ่งก�าไรของกิจการในรูปของ

เงนิปันผล การซ้ือขายหรือโอนหุน้ การเข้าร่วมประชุมเพือ่ใช้สิทธิ

ออกเสียงในที่ประชุมอย่างเท่าเทียมกันและเป็นอิสระ และการ

ได้รับข้อมลูข่าวสารของบริษัทฯ อย่างเพียงพอ โดยการเปิดเผย 

ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

ผ่านระบบของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ผู้ถือหุ้นทุกคน

สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน

(2) จัดให้มีข้อมูลอย่างเพียงพอ และดูแลสิทธิการ 

เข้าร่วมประชุมและออกเสียงในการประชุมผู ้ถือหุ ้นอย่าง 

เท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนกัว่าผูถื้อหุน้ทกุรายมสิีทธิ

พ้ืนฐานเท่าเทยีมกันในการเข้าร่วมประชุม และมนีโยบายในการ

ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให ้

เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้ก�าหนดนโยบายการจัดประชุม 
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ผูถื้อหุ้นในเร่ืองสิทธแิละความเท่าเทยีมกันในการเข้าร่วมประชุม 

การลงมติ การเสนอวาระ การเสนอช่ือบุคคล ความครบถ้วน

เพียงพอของหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมและการเปิดเผย

ข้อมูล ตลอดจนสถานที่จัดประชุม วันและเวลาที่จัดประชุม 

ไว้อย่างชัดเจนในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมี

หน่วยงานทีรั่บผดิชอบดแูลการจดัประชุมให้เป็นไปตามนโยบาย

ดังกล่าว และแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมขององค์กรที่เก่ียวข้อง  

ทั้ง ก.ล.ต. สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย จัดท�าและเปิดเผยเพ่ือส่งเสริมให้

บริษัทจดทะเบียนด�าเนินการ

โดยในส่วนของการประชุมผู้ถือหุ้น สมาคมส่งเสริม 

ผู้ลงทุนไทยซ่ึงเป็นองค์กรอิสระที่ท�าการประเมินการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทจดทะเบียน ได้ท�าการประเมินการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และให้คะแนนเต็ม 100 

คะแนน เป็นเวลา 12 ปี (ตั้งแต่ปี 2553 - ปี 2561 และ  

ปี 2563 - 2565)

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี 2565 ซึ่งจัดขึ้น

เมือ่วันที ่8 เมษายน 2565 บริษัทฯ ได้ด�าเนนิการประชุมผูถื้อหุ้น 

ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย  

ข้อบังคับ และแนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งมี

การก�าหนดแนวทางและมาตรการเพ่ือป้องกัน ควบคุม และ 

ลดโอกาสในการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดยยงัคงค�านงึถึง

หลกัการปฏบิตัต่ิอผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทยีมกัน โดยมกีารด�าเนนิการ 

ดังต่อไปนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้มีการเผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ซ่ึงได้ระบวัุน เวลา 

และวาระการประชุม โดยมีค�าช้ีแจงและเหตุผลประกอบการ

พิจารณาในแต่ละวาระอย่างครบถ้วน เพียงพอต่อการตัดสินใจ 

ของผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยล่วงหน้าก่อนการประชุมผ่านหลาย

ช่องทาง ดังนี้

ระบบข่าว ตลท. 

• วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565 แจ้งมติที่ประชุม 

 คณะกรรมการบริษัทฯ เรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

 ประจ�าปี 2565 ที่แสดงก�าหนดการประชุมพร้อม 

 ระเบียบวาระการประชุม รวมถึงการจ่ายเงินปันผล  

 โดยเป็นการประชุมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนกิส์ (e-AGM) 

• วันที่ 3 มีนาคม 2565 แจ้งการเปิดเผยหนังสือ 

 บอกกล่าวเชิญประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

เผยแพร่หนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

และเอกสารประกอบการประชุม เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2565  

ซ่ึงมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลในเอกสารที่ส่งทางไปรษณีย์ให้กับ 

ผูถื้อหุน้ โดยมข้ีอมลูในเร่ือง 1) วัน เวลา 2) วาระในการประชุม

พร้อมค�าช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวาระหรือประกอบ

มติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 3) ค�าชี้แจงวิธีการ

มอบฉันทะ การลงทะเบียน การแสดงเอกสารการเข้าประชุม  

กฎเกณฑ์ในการประชุม และ 4) ข้ันตอนการออกเสียงลงมต ิรวมทัง้ 

หนังสือมอบฉันทะ นอกจากนี้ ได้เผยแพร่แบบ 56-1 One 

Report ล่วงหน้าก่อนวันประชุมด้วย

จัดส่งทางไปรษณีย์ 

จัดส่งหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้น  

เอกสารประกอบการประชุม และแบบ 56-1 One Report  

ในรูปแบบ QR Code ให้แก่ผูถื้อหุน้ทกุรายล่วงหน้าก่อนวันประชุม 

โดยจัดส่งเอกสารทั้งหมดไปยังที่ท�าการไปรษณีย์ เมื่อวันที่  

24 มีนาคม 2565

ลงโฆษณาในหนังสือพิมพ ์

ลงประกาศหนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ 

ในหนังสือพิมพ์สื่อโฆษณาทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ติดต่อกัน 3 วัน ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน

บริษัทฯ มกีารเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ สามารถ

เสนอข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ดังนี้

1. เสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอ

ช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ เป็นเวลา  

3 เดอืน ตัง้แต่วันที ่1 ตลุาคม 2564 ถึงวันที ่31 ธนัวาคม 2564

2. เสนอค�าถาม หรือข้อเสนอแนะอื่น ๆ เป็นเวลา  

6 เดือน 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2565

ซ่ึงบริษัทฯ ได้แจ้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน

ระบบข่าวของ ตลท. เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564 โดยข้อมูล

ที่เปิดเผยในเว็บไซต์จัดให้มีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือ

รองรับการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  

มีการก�าหนดหลักเกณฑ์ ข้ันตอน ช่องทางการเสนอเร่ืองผ่าน

ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ และแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ตามแบบ

ที่นายทะเบียนบริษัทมหาชนจ�ากัดประกาศก�าหนดที่ผู ้ถือหุ้น

สามารถก�าหนดทศิทางการลงคะแนนเสียงได้ และระบบุาร์โค้ด 

เพ่ือความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมไปพร้อมกับ 

หนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และเผยแพร่ไว้ใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม 

ได้ด้วยตนเองสามารถมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่มาประชุมแทนได้ และ
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ยังได้น�าหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และแบบ ค. เปิดเผยใน

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทั่วไปและผู้ถือหุ้นที่เป็น 

ผู้ดูแลหลักทรัพย์ สามารถมอบฉันทะได้ตามจ�านวนที่ได้รับแจ้ง

จากผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ได้เสนอช่ือกรรมการอสิระ 2 ท่าน และกรรมการ

ทีเ่ป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน พร้อมกับประวัตแิละการมส่ีวนได้เสียของ

กรรมการแต่ละท่าน ไว้ในหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น เพื่อให้เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

วันประชุมผู้ถือหุ้น	(วันที่	8	เมษายน	2565)

บริษัทฯ ได้จัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) 

โดยระบบการประชุมที่บริษัทฯ ใช้บริการได้ผ่านการประเมิน

ความสอดคล้องของระบบควบคุมการประชุมกับมาตรฐานการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของระบบควบคุม

การประชุม พ.ศ. 2563 ด้วยตนเอง โดยการประชุมได้จัดให้มี

การแสดงตน การลงมติ และการด�าเนินการอื่น ๆ เป็นไปตาม

ทีพ่ระราชก�าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านส่ืออเิลก็ทรอนกิส์ พ.ศ. 

2563 ก�าหนดทกุประการ ซ่ึงเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และ

แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัทฯ ก�าหนดแนวทางในการประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือไม่ให้

เกิดการรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียน

เข้าร่วมประชุมทางอเิลก็ทรอนกิส์ได้ตลอดเวลาการประชุม เพ่ือ

ใช้สิทธิออกเสียงในวาระที่ยังไม่ได้ลงมติ บริษัทฯ ไม่มีการสลับ

วาระการประชุมหรือเพิ่มวาระการประชุม หรือแจกเอกสารที่มี

ข้อมูลส�าคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมอย่างกะทันหัน

มผีูถื้อหุน้ลงทะเบยีนเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและผูถื้อหุ้น 

มอบฉันทะ รวมทั้งสิ้นจ�านวน 1,360 ราย

กรรมการบริษัทฯ ทกุท่านเข้าร่วมประชุม รวมทัง้ประธาน

กรรมการบริษัทฯ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการ

สรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และกรรมการ 

ผู้จัดการใหญ่ โดยประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น

แสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมอย่างเต็มที่พร้อม

มีการบันทึกข้อซักถาม และค�าชี้แจงไว้ในรายงานการประชุม

ประธานในทีป่ระชุมได้ให้เลขานกุารบริษัทแจ้งกฎเกณฑ์

ที่ใช้ในการประชุม ช้ีแจงวิธีการลงคะแนน สิทธิการออกเสียง 

ลงคะแนนตามแต่ละประเภทของหุ้น และวิธีการนับคะแนน

อย่างชัดเจน ให้ผู้ถือหุ้นทราบในช่วงเปิดการประชุม 

บริษัทฯ ใช้การลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับทุก

วาระ และการออกเสียงลงคะแนนสามารถท�าการเปลีย่นแปลง

ได้จนกว่าจะมกีารแจ้งปิดการลงคะแนน โดยในวาระการเลอืกตัง้ 

กรรมการได้เปิดให้มีการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

ในการประชุมมีการน�าเสนอข้อมูลแต่ละวาระเพ่ือให้ผู้ถือหุ้น 

ได้รับทราบข้อมูลที่ชัดเจน

ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น

ได้เปิดเผยผลการลงคะแนนแต่ละวาระในการประชุม 

โดยเปิดเผยในระบบข่าวของ ตลท. ภายหลังจบการประชุม 

ในวันเดียวกัน และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในวันท�าการถัดไป

บริษัทฯ ได้จดบนัทกึรายงานการประชุม โดยมกีารบนัทกึ

รายช่ือกรรมการบริษัทฯ และผูบ้ริหารทีเ่ข้าร่วมประชุมการช้ีแจง

ข้ันตอนการลงคะแนน สทิธิการออกเสยีงลงคะแนน และวิธกีาร 

แสดงผลคะแนนให้ทีป่ระชุมทราบ พร้อมบนัทกึข้อซักถาม และ

ช้ีแจงผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ ว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย  

ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงเป็นจ�านวนเท่าไร และข้อมูลอื่น 

ที่ส�าคัญอย่างครบถ้วน และได้จัดส่งร่างรายงานการประชุม

สามญัผูถื้อหุน้ประจ�าปี 2565 ต่อ ตลท. และเผยแพร่ในเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม โดยเปิดเผย 

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2565

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

คณะกรรมการบริษัทฯ จัดกระบวนการประชุมผู้ถือหุ้น

ที่ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งมีการ

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย สามารถเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับ 

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการและ/หรือ เสนอวาระการ 

ประชุมล่วงหน้าในเวลาอันสมควร และจัดกระบวนการ 

มอบฉนัทะเข้าร่วมประชุมผูถื้อหุน้ รองรับกรณทีีผู่ถื้อหุน้ไม่สามารถ 

เข้าร่วมประชุมสามารถใช้สิทธไิด้ตามทีก่ล่าวในเร่ืองการประชุม

ผู้ถือหุ้นแล้ว

รวมทั้งมีการก�าหนดแนวทางและมาตรการเพ่ือป้องกัน

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ส�าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้

ประจ�าปี 2565 เพื่อเป็นการป้องกัน ควบคุม และลดโอกาสใน

การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 โดยยังคงค�านึงถึงหลักการ

ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ในรอบปีปฏิทินทุกปี รวมถึงปี 2565 ที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ได้เปิดเผยข้อมูลตามแนวทางที่กล่าวในส่วนที่ 2.6 นโยบาย 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณ โดยเปิดเผย

ข้อมูลในช่องทางต่าง ๆ ดังนี้  

1. ตลท.

 • การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ  

  (Management’s Discussion and Analysis:  

  MD&A) เปิดเผยรายไตรมาส
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 • แบบ 56-1 One Report 

 • งบการเงินของบริษัทฯ (รายไตรมาส) 

 • มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มติที่ประชุม 

  ผู้ถือหุ้น และข่าวสารสนเทศต่าง ๆ

2. ก.ล.ต. (แบบ 56-1 One Report หนังสือชี้ชวนการ

เสนอขายหลักทรัพย์ ฯลฯ)

3. กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ (ข้อมูล

บริษัทฯ)

4. เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.thanachart.co.th)  

ข้อมูลบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่ม

5. สื่อมวลชน สื่อสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ  และสื่ออื่น ๆ  (ผลการ

ด�าเนนิงานรายไตรมาส ค�าช้ีแจงกรณเีหตกุารณ์ส�าคญัและอืน่ ๆ )

6. การประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting)  

เป็นประจ�าทุกไตรมาส

7. การพบปะให้ข้อมลูแบบตวัต่อตวั (Company Visit/

One-on-One Meeting)

8. การเดินทางไปให้ข้อมูลแก่นักลงทุนทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ (Roadshow/Conference)

9. การจัดส่งหนังสือแจ้งผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์

มาตรการควบคุมดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ ได้ก�าหนดมาตรการควบคุมดูแลเร่ืองการใช้

ข้อมลูภายใน ไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูเ้ก่ียวข้องน�าข้อมลู

ภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยสรุปได้ดังนี้

1. ก�าหนดให้ทกุหน่วยงานภายในบริษัทฯ จดัระบบงาน 

การเก็บรักษาข้อมูลภายในให้มีการก�ากับดูแลอย่างเหมาะสม

2. ก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารในต�าแหน่งผู้จัดการ  

ผู้บริหาร 4 รายแรกต่อจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารสูงสุด

ฝ่ายบัญชีหรือฝ่ายการเงิน

 • รายงานการถือหุ้น รวมถึงการด�ารงต�าแหน่ง 

ในบริษัทต่าง ๆ รายงานการถือหลักทรัพย์และสัญญาซ้ือขาย

ล่วงหน้าทีม่หีลกัทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นปัจจยัอ้างองิ ของตนเอง 

คู่สมรส ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภรรยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ เป็นรายไตรมาส ตามหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการ

ก�ากับตลาดทุน และส่งส�าเนาให้ประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ และเลขานุการบริษัททราบทุกครั้ง

 • รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์

และสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่มีหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็น

ปัจจัยอ้างอิงต่อ ก.ล.ต. ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่มีการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าว

3. ห้ามกรรมการ ผู้บริหารสูงสุดของแต่ละฝ่ายหรือ

ส�านักขึ้นไป พนักงาน ลูกจ้างที่บริษัทฯ  ว่าจ้างให้มาปฏิบัติงาน 

(Outsource)  และบุคคลใด ๆ ในฐานะที่ปรึกษา ที่ล่วงรู้ข้อมูล

ภายในยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อประชาชนเป็นการทั่วไปซ่ึงอาจ

เป็นสาระส�าคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าหลักทรัพย์

ของบริษัทฯ หรือมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจในการลงทุน น�ามา

ใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้อื่น โดยก�าหนดไว้

ในนโยบายการเปิดเผยสารสนเทศ และการใช้ข้อมูลภายใน 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และคู่มือจรรยาบรรณของ 

บริษัทฯ 

4. การก�าหนดหลกัเกณฑ์การเปิดเผยสารสนเทศ และ

การใช้ข้อมลูภายใน ซ่ึงครอบคลมุถึงการดแูลข้อมลูภายใน การ

เปิดเผยสารสนเทศ การส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

การตรวจสอบกรณีที่มีข้อมูลรั่วไหล และการก�าหนดหลักเกณฑ์

การซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยก�าหนดห้ามบุคคลตาม 

ข้อ 3 ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ของ

เดือนแรกของแต่ละไตรมาส จนถึง 24 ช่ัวโมงหลังเปิดเผย 

งบการเงิน ดังนี้

 • วันที่ 1 เมษายน จนถึง 24 ชั่วโมงหลังเปิดเผย 

  งบการเงิน ไตรมาสที่ 1

 • วันที ่1 กรกฎาคม จนถึง 24 ช่ัวโมงหลงัเปิดเผย 

  งบการเงิน ไตรมาสที่ 2 

 • วันที่ 1 ตุลาคม จนถึง 24 ชั่วโมงหลังเปิดเผย 

  งบการเงิน ไตรมาสที่ 3

 • วันที่ 1 มกราคม จนถึง 24 ชั่วโมงหลังเปิดเผย 

  งบการเงินประจ�าปี

 โดยก�าหนดไว้ในประกาศนโยบายการเปิดเผย

สารสนเทศ และการใช้ข้อมูลภายใน

5. จัดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่เกี่ยวข้อง

กับการปฏิบัติงานในธุรกรรมที่มีข้อมูลส�าคัญ ลงนามในสัญญา

รักษาความลับส�าหรับธุรกรรมนั้น ๆ

6. ก�าหนดให้การน�าข้อมลูไปใช้ในการซ้ือขายหลกัทรัพย์ 

ของบริษัทฯ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่

เก่ียวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ของตนเอง

หรือบุคคลอื่น หรือเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นไม่ว่า 

ทางตรงหรือทางอ้อม โดยรู้หรือควรรู้ว่าผูรั้บข้อมลูอาจน�าข้อมลู

ไปใช้ประโยชน์ในการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพัน 

ตามสญัญาซ้ือขายล่วงหน้าทีเ่ก่ียวข้องกับหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ  
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ไม่ว่าเพ่ือตนเองหรือบุคคลอื่น เป็นการปฏิบัติที่ผิดวินัย และ 

มีความผิดตามกฎหมาย

มาตรการดูแลเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ได้ให้ความส�าคญัในเร่ืองการป้องกันความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์ จึงมีการก�าหนดเป็นนโยบาย ประกาศ และ

ระเบยีบ เพ่ือให้บริษัทฯ มกีารด�าเนนิการทีโ่ปร่งใสและน่าเช่ือถือ 

ได้แก่

1. นโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีและคูม่อืจรรยาบรรณ 

มีการก�าหนดหลักการเพ่ือไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน 

และผู้ที่เก่ียวข้องมุ่งแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและกลุ่ม

บุคคล

2. นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ ่มธนชาต 

ก�าหนดหลักเกณฑ์การท�าธุรกรรมของบริษัทฯ การท�าธุรกรรม

ระหว่างกันภายในกลุ่มธนชาต และการท�าธุรกรรมของบริษัท

ในกลุม่ธนชาต กับผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ หรือผูบ้ริหารของ

บริษัทในกลุ่มธนชาต ผู้ที่เก่ียวข้อง หรือญาติสนิทของบุคคล 

ดงักล่าว รวมถึงในนโยบายการใช้บริการจากผูใ้ห้บริการภายนอก

ของกลุ ่มธนชาต ก�าหนดหลักเกณฑ์เก่ียวกับการใช้บริการ

ระหว่างกันในกลุ่มธนชาต การใช้บริการจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการ ผู้บริหารของบริษัทในกลุ่มธนชาต ผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือ

ญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว โดยหลักการ คือ

 • ก�าหนดหลักเกณฑ์และข้อจ�ากัดในการท�า

ธุรกรรมกับบุคคลดังกล่าว

 • ก�าหนดข้ันตอนการขอความเหน็เป็นลายลกัษณ์

อักษรจากหน่วยงานที่ดูแลงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ

ก่อนการน�าเสนอธรุกรรมต่อผูม้อี�านาจอนมุตั ิเว้นแต่กรณทีีเ่ป็น

ธุรกิจปกติที่มีการก�าหนดไว้

 • ก� า ห นด ใ ห ้ ก ร ร ม ก า รแล ะผู ้ บ ริ ห า ร ที่ ม ี

ผลประโยชน์เก่ียวข้องจะต้องไม่เข้าร ่วมในการพิจารณา 

อนุมัติธุรกรรม และไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าว

 • ก�าหนดกรอบอ�านาจในการอนมุตักิารท�าธรุกรรม

ไว้เป็นการเฉพาะ รวมถึงกรณีที่ไม่สามารถด�าเนินการตาม

นโยบายการท�าธรุกรรมทีก่�าหนดไว้ได้ หรือกรณทีีอ่าจเกิดปัญหา

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการท�าธุรกรรม ให้น�าเสนอ

ข้อมูลให้คณะกรรมการบริษัทของผู้ท�าธุรกรรมเป็นผู้พิจารณา

อนมุตัแิละจดัส่งเอกสารหลกัฐานดงักล่าวให้แก่ส�านกัเลขานกุาร

องค์กรของบริษัทฯ เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการก�ากับ 

ความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

 • การพิจารณาหลักเกณฑ์การมีผลประโยชน ์

ที่เกี่ยวข้อง เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของกฎหมายว่าด้วย บริษัท

มหาชนจ�ากัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง กรณีมีข้อสงสัยให้หารือไปยัง 

หน่วยงานที่ดูแลงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ และให้

หน่วยงานที่ดูแลงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับมีอ�านาจ 

ในการก�าหนดหลักเกณฑ์การมีผลประโยชน์ที่เก่ียวข้องตาม

ความเหมาะสม

 • รายงานและเปิดเผยข้อมูลการท�าธุรกรรมตาม

หลักเกณฑ์ภายในท่ีก�าหนด โดยมีการรายงานข้อมูลธุรกรรม 

เพ่ือให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบปีละ 2 คร้ัง รวมถึงมีการ 

เปิดเผยข้อมลูการท�าธรุกรรมต่อบคุคลภายนอกตามหลกัเกณฑ์

ของทางการ รวมถึงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�าหนดไว้

3. ก�าหนดข้ันตอนก�ากับการท�ารายการที่เก่ียวโยงกัน 

ตั้งแต่ 1) การรวบรวมรายชื่อกิจการ หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

เพ่ือเป็นฐานข้อมลูในการตรวจสอบรายการ 2) การให้ความเหน็ 

ของหน่วยงานที่ดูแลงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับใน

ประเด็นข้อกฎหมายและเกณฑ์ปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับรายการ 

ที่เก่ียวโยงกัน 3) การกลั่นกรองรายการโดยคณะกรรมการ 

ตรวจสอบในรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วนก่อน

น�าเสนอขออนุมัติคณะกรรมการบริษัทฯ 4) การอนุมัติ 5) การ 

สอบทานข้อมูลในการเปิดเผยสารสนเทศตามเกณฑ์ทางการ 

โดยหน่วยงานที่ดูแลงานก�ากับกฎระเบียบและข้อบังคับ 

4. ก�าหนดข้ันตอนการท�ารายการเก่ียวกับ การซ้ือ ขาย 

เช่า ให้เช่า ทรัพย์สินของบริษัทฯ กับบริษัทในกลุ่มธนชาต หรือ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

5. ก�าหนดในประกาศคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ว่า

รายการใดที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวโยงกันม ี

ผลประโยชน์ในการท�ารายการ ต้องแจ้งการมส่ีวนได้เสยีเก่ียวกับ 

เร่ืองที่จะพิจารณาและห้ามกรรมการ ผู ้บริหารที่เก่ียวข้อง 

เข้าร่วมประชุมในช่วงการพิจารณารายการนั้น ๆ

6. ก�าหนดให้เปิดเผยข้อมูลการถือหุ ้น การด�ารง

ต�าแหน่งในบริษัทต่าง ๆ ตลอดจนถึงการถือหลักทรัพย์และ

สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่มีหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นปัจจัย

อ้างองิ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร 4 รายแรกต่อจากผูจ้ดัการลงมา 

และผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีหรือฝ่ายการเงิน รวมถึงคู่สมรส  

ผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ของบุคคลดังกล่าว เป็นรายไตรมาส เพ่ือเป็นข้อมูลในการ

ควบคุมดูแลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

เป็นฐานรายช่ือในการเปิดเผยรายการธรุกิจกับกิจการทีเ่ก่ียวข้อง

กันในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
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7. ก�าหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องกับความ

สัมพันธ์ระหว่างบริษัทฯ กับพนักงาน รวมถึงคู่สมรส ญาติ และ 

คู ่ค ้าหรือคู ่สัญญาที่ เ ก่ียวข ้องกับพนักงาน เพ่ือป ้องกัน 

ผลประโยชน์ที่ทับซ้อน

8. ก�าหนดเป็นความผิดวินัยในกรณีการกระท�าใด ๆ  

ที่เป็นการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ

การต่อต้านการทุจริตและการคอร์รัปชั่น

กลุ่มธนชาตตระหนักดีว่า การคอร์รัปชั่นส่งผลร้ายและ

เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

รวมทั้งสร้างความไม่เป็นธรรมในการด�าเนินธุรกิจ จึงได้ร่วมมือ 

กับทั้งภาครัฐและภาคเอกชนภายใต้โครงการ CAC ด้วยการ

แสดงเจตนารมณ์ และเข้าร่วมเป็นสมาชิกในโครงการดังกล่าว 

ตั้งแต่ปี 2557 และในปี 2566 บริษัทในกลุ่มธนชาตอยู่ระหว่าง

ด�าเนินการยื่นขอต่ออายุการเป็นสมาชิก CAC คร้ังที่ 3 ที่จะ

ครบก�าหนดในไตรมาส 3 ของปี 2566 โดยกลุ่มธนชาตได้

ก�าหนด “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน” มาตรการ ข้ันตอน 

และกระบวนการปฏบิตังิานทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้พนกังานทกุคนใน

กลุ่มธนชาตยึดถือปฏิบัติ ได้แก่

1. คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาต 

ได้อนุมัตินโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และมีการทบทวนเป็น

ประจ�าโดยนโยบายได้ก�าหนดความหมายของค�าว่า “คอร์รัปช่ัน

และรูปแบบการคอร์รัปช่ัน” ไว้อย่างชัดเจน มีสาระส�าคัญว่า 

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ต้องไม่เรียกร้อง ด�าเนินการ หรือ

ยอมรับการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและทางอ้อม  

ไม่ว่าจะเพื่อประโยชน์ต่อองค์กร ตนเอง ครอบครัว เพื่อน หรือ

คนรู้จกั ด้วยการปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีและให้ผูบ้ริหารของ

กลุม่ธนชาตมหีน้าทีด่แูลและให้การสนบัสนนุการปฏบิตั ิรวมทัง้

ทบทวนความเหมาะสมของมาตรการต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อก�าหนดของกฎหมาย

2.  คณะกรรมการบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาต 

ได้อนุมัตินโยบายการจ้างเจ้าพนักงานของรัฐ ที่สอดคล้องกับ

นโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

เพ่ือก�าหนดข้ันตอนการปฏิบัติให้เป็นไปด้วยความโปร่งใส 

ปราศจากการเอื้อประโยชน์ หรือผลประโยชน์ต่างตอบแทน

3. ก�าหนดให้การต่อต้านการคอร์รัปช่ันเป็นส่วนหนึ่ง

ของค่านยิมหลกัองค์กร (Core Values) หรือ C3SIP (ซีสามสิบ) 

เพ่ือให้พนักงานทุกคนในกลุ่มธนชาตน�าไปใช้เป็นหลักปฏิบัติ  

โดยมีสาระส�าคัญ ดังนี้

 • Customer Focus : 

  ตอบสนองความต้องการของลูกค้า

 • Collaboration :  

  มีการท�างานเป็นทีม

 • Commitment :  

  ปฏิบัติหน้าที่ให้ส�าเร็จตามเป้าหมาย

 • Spirit :  

  ทุ่มเทในการท�างาน

 • Integrity :  

  ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์สุจริต และต่อต้านการ 

  คอร์รัปชั่น

 • Professional :  

  มคีวามรู้ความสามารถเพียงพอในการปฏบิตัหิน้าที่

4. การประเมนิความเส่ียงด้านการคอร์รัปช่ันของแต่ละ

บริษัทในกลุม่ธนชาต ใช้หลกัการและวิธกีารประเมนิความเส่ียง 

และการควบคุมด้วยตนเอง (Risk and Control Self- 

Assessment: RCSA) ซ่ึงเป็นหนึ่งในเคร่ืองมือส�าหรับการ

บริหารความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ ได้แก่ การระบุความเสี่ยง 

ประเมินระดับความเส่ียง ก�าหนดระบบการควบคุมภายในเพ่ือ

ควบคุมและลดความเส่ียง เพ่ือป้องกันความเส่ียงด้านการ

คอร์รัปช่ัน รวมทั้งมีการติดตามและทบทวนความเส่ียงด้าน

การคอร์รัปชั่นอย่างสม�่าเสมอเป็นประจ�าทุก 3 ปี หรือทุกครั้ง

ที่มีการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบ

ต่อกระบวนการปฏิบัติงานอย่างมีนัยส�าคัญ โดยมีการติดตาม 

ความคืบหน้าของแผนปฏิบัติ การด�าเนินการตามมาตรการ

ควบคมุความเสีย่ง และรายงานผลการประเมนิต่อคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ และคณะกรรมการของบริษัททราบ  

5. ก�าหนดมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพ่ือให้

พนักงานของกลุ่มธนชาตยึดถือปฏิบัติภายใต้หลักการควบคุม

ภายในที่สอดคล้องกับความเส่ียงด้านการคอร์รัปช่ันและ

นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยมีการทบทวนแนวปฏิบัติให้

มีความเหมาะสมสอดคล้องกับความเสี่ยงเป็นประจ�า พร้อมทั้ง 

ก�าหนดบทลงโทษส�าหรับพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการ

คอร์รัปชั่น
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6. กลุ่มธนชาตให้ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่งกับรูปแบบ

ของการคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเร่ือง 

“การให้ รับ ของขวัญ ของก�านลั การเลีย้งรับรอง บริการต้อนรับ  

ค่าอ�านวยความสะดวกหรือผลประโยชน์อืน่ใด” เพราะอาจน�าไปสู่ 

การคอร์รัปช่ันได้โดยง่าย จึงได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับ

ดแูลกิจการทีด่ ีคูม่อืจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

ครอบคลุมถึงข้ันตอน การปฏิบัติและการควบคุม รวมถึง 

การรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาให้รับทราบเก่ียวกับการด�าเนนิการ 

ดังกล่าว การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชั่น มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น หรือระเบียบต่าง ๆ 

และการกระท�าที่เป็นการสนับสนุน ช่วยเหลือ หรือให้ความ

ร่วมมือกับการคอร์รัปช่ัน ถือเป็นความผิดและมีการพิจารณา

โทษทางวินัย

7. เพ่ือให้การต่อต้านการคอร์รัปช่ันมีประสิทธิภาพ 

มากยิง่ข้ึน กลุม่ธนชาตได้ก�าหนดให้แต่ละบริษัทมรีะเบยีบข้ันตอน 

ปฏิบัติ ข้อแนะน�าเก่ียวกับการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน

เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ันเป็นการเฉพาะ และก�าหนดให้มี

ช่องทางที่ปลอดภัยส�าหรับบุคคลภายนอกและพนักงานภายใน

กลุ่มธนชาต ที่พบเห็นเหตุสงสัยที่เข้าข่ายการกระท�าทุจริต

คอร์รัปช่ัน สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ซ่ึงข้อมูล

ของผู้แจ้งเบาะแสจะถูกส่งให้แก่ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน โดยข้อมูลจะถูกเก็บไว้เป็นความลับ และ 

น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท ตามล�าดับ นอกจากนี้ กลุ่มธนชาตยังม ี

นโยบายให้ความเป็นธรรมและให้ความคุ้มครองต่อพนักงาน 

ที่แจ้งเบาะแสหรือปฏิเสธการคอร์รัปช่ัน แม้การกระท�านั้น 

จะท�าให้องค์กรสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งสนับสนุนและ

ชมเชยพนักงานที่แจ้งเบาะแสดังกล่าว

8. บริษัทฯ ในฐานะบริษัทแม่ของกลุ่มธนชาต โดย

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษัทฯ ได้ส่ือสารไปถึงผูบ้ริหารระดบั

สูงแต่ละบริษัทในกลุม่ธนชาต เพือ่เป็นการขอบคณุ และเน้นย�า้ 

ในหลักการส�าคัญที่พนักงานทุกคนของกลุ ่มธนชาตได้ม ี

ส่วนร่วมในการปฏบิตัติามนโยบายการก�ากับดแูลกิจการทีด่ ีคูม่อื 

จรรยาบรรณ นโยบายและมาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปช่ัน 

รวมทั้งนโยบายด้านอื่น ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดมา ซึ่งเป็นสิ่งที่

ช่วยผลักดันให้กลุ่มธนชาตเติบโตได้อย่างยั่งยืน

9. ก�าหนดให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนลงนามใน

แบบยืนยันการยอมรับปฏิบัติตามการไม่แสวงหาผลประโยชน์

ทางธุรกิจที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อกลุ่มธนชาต ซึ่งเป็นการ

ยอมรับ รับทราบการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น นโยบาย

การเปิดเผยสารสนเทศ และการใช้ข้อมูลภายใน นโยบายการ

คุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล นโยบายการคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคล

ด้านทรัพยากรบุคคล มาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น สารจาก

กรรมการผู้จัดการใหญ่เร่ืองการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการ 

ต่อต้านการคอร์รัปชั่น ระเบียบการแจ้งเบาะแส การร้องเรียน

เก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปช่ัน ระเบียบการให้ รับ ของขวัญ 

ของก�านัล การเลี้ยงรับรอง บริการต้อนรับ ค่าอ�านวยความ

สะดวกหรือผลประโยชน์อื่นใด และระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครัด รวมทั้งบริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานทุกคนท�าแบบ

ประเมนิตนเองด้านธรรมาภบิาล การต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพ่ือ

ประเมินความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวเป็นประจ�าทุกปี 

10. บริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาตได้จัดท�าหนังสือ 

เพ่ือสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบและขอความร่วมมือใน

การสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน โดยการงดเว้นการให้ 

รับ ของขวัญแก่ผู้บริหาร หรือพนักงานของกลุ่มธนชาตไม่ว่า

จะเป็นช่วงเทศกาล หรือโอกาสอื่นใด โดยจัดส่งในรูปแบบของ

จดหมาย หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ให้คู่ค้า และตัวแทนทาง

ธุรกิจ พร้อมทั้งเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในช่วงระหว่าง

เดือนธันวาคม 2565 – 31 มกราคม 2566 

11. เพือ่เป็นการประเมนิผลการปฏบิตัติามนโยบายและ

มาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน คณะกรรมการตรวจสอบของ

แต่ละบริษัทจะท�าหน้าที่สอบทานให้แต่ละบริษัทในกลุ่มธนชาต

มีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และสอบทานการปฏิบัติ

งานให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปช่ัน โดยหน่วยงาน

ตรวจสอบจะท�าการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจ�าปี 

ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน 

ผลการตรวจสอบที่มีนัยส�าคัญและข้อเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบ  

ทั้งนี้ เพื่อให้บุคคลภายนอกได้รับทราบเจตนารมณ์ของ

กลุ่มธนชาตในการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน กลุ่มธนชาตจึงได้ 

เผยแพร่นโยบาย มาตรการ เก่ียวกับการก�ากับดูแลกิจการ

ที่ดี คู่มือจรรยาบรรณ การต่อต้านการคอร์รัปช่ัน ในรูปแบบ

ของอินโฟกราฟิก (Infographics) เพ่ือให้บุคคลภายนอก 

รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของแต่ละบริษัทในกลุ่มธนชาต โดย 

ในส่วนของบริษัทฯ เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(www.thanachart.co.th)
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ในปี 2565 กลุ่มธนชาตมีการประกาศให้สาธารณชน 

รับทราบเร่ือง การงดให้และงดรับของขวัญและของก�านลัต่าง ๆ  

(No Gift Policy) เพ่ือไม่ก่อให้เกิดการโน้มน้าวหรือจูงใจ 

อย่างไม่เป็นธรรมต่อการประกอบธุรกิจและไม่ให้เกิดความ 

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยโครงการ CAC ได้มอบ 

ตราสัญลักษณ์ No Gift Policy ที่ออกแบบเฉพาะส�าหรับบริษัท 

ที่ผ่านการรับรองจากโครงการ CAC ให้กับบริษัทฯ และ

บริษัทในกลุ่มธนชาต โดยบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มธนชาตได ้

เผยแพร่ตราสัญลักษณ์ดังกล่าวผ่านระบบอินทราเน็ตและ

เว็บไซต์ของแต่ละบริษัทแล้ว

 

การแจ้งเบาะแส

บริษัทฯ และบริษัทในกลุ ่มได้เปิดช่องทางการแจ้ง

เบาะแสและการร้องเรียน ในเร่ืองทีเ่ก่ียวกับการทจุริตและเร่ือง

ทัว่ไป ทัง้ผ่านทางเว็บไซต์ และอเีมล โดยช่องทางการร้องเรียน

และข้ันตอนการบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียนได้เปิดเผยไว้ใน 

ส่วนที่ 1.3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดท�ารายงานการปฏิบัติ

หน้าที่เปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ตามเอกสารแนบ

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว โดยข้อมูลจ�านวนคร้ังที่ประชุม

และการเข้าร่วมประชุมในปี 2565 ได้เปิดเผยไว้ในส่วนที่ 2.7 

โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญเก่ียวกับ

กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอื่น

คณะกรรมการสรรหา ก�าหนดค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภบิาล ได้จดัท�ารายงานการปฏบิตัหิน้าทีเ่ปิดเผยไว้ในแบบ 

56-1 One Report ตามเอกสารแนบบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว  

ส่วนผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นปรากฏ

ตามกิจกรรมต่าง ๆ ตามบทบาทหน้าที่ ที่เปิดเผยไว้ในแบบ 

56-1 One Report

ทั้งนี้ ข้อมูลจ�านวนครัง้ที่ประชมุและการเข้าร่วมประชมุ

ในปี 2565 ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ได้เปิดเผยไว้ใน 

ส่วนที่ 2.7 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และข้อมูลส�าคัญ

เกี่ยวกับกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ 
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2.9	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

การควบคุมภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�าคญัต่อการควบคมุภายในอย่างต่อเนือ่ง  

โดยเลง็เห็นว่าการควบคมุภายในทีด่จีะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถ

ด�าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย รวมถึง 

ช่วยป้องกันความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

และการแสวงหาประโยชน์โดยมชิอบของผูบ้ริหารและพนกังาน 

นอกจากการให้ความส�าคัญในเร่ืองการควบคุมภายในแล้ว  

ยงัเลง็เห็นว่า ข้อเสนอแนะของผูส้อบบญัชีภายนอก จะมส่ีวนช่วย 

ในการพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพมาก 

ยิ่งขึ้น ซึ่งขอกล่าวถึงระบบการควบคุมภายใน โดยสรุปดังนี้

1.	 องค์กรและสภาพแวดล้อม

บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการจัดโครงสร้างที่สนับสนุน 

การบรรลวัุตถุประสงค์ของบริษัทฯ มกีารก�าหนด มอบหมาย และ 

จ�ากัด อ�านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมเป็น

ลายลักษณ์อักษร จัดให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ 

มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้อนุมัติ ผู้ติดตามควบคุม 

และผู้ประเมินผลออกจากกัน เพ่ือป้องกันความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ เป็นการถ่วงดุลอ�านาจซ่ึงกันและกัน และมีการ

ก�ากับดูแลที่ดี จัดให้มีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ และคู่มือ

การปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร รวมทั้งมีการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาความเพียงพอของ 

ระบบการควบคมุภายใน และจดัตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  

เพื่อพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพิจารณาก�าหนดเป้าหมาย 

ในการด�าเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได้ และมีการติดตาม 

ผลการด�าเนนิงานให้เป็นไปตามเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ นอกจากนี้  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี คู ่มือ 

จรรยาบรรณ (Handbook of the Code of Ethics) นโยบาย 

ต่อต้านการคอร์รัปช่ัน และมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน  

รวมถึงระเบยีบค�าสัง่ทีเ่ก่ียวข้อง เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน 

ถือปฏิบัติ และจัดให้มีการจัดท�าแบบประเมินตนเองด้าน 

การก�ากับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน เพ่ือ

เป็นการกระตุ้นการรับรู้และจิตส�านึกของพนักงานทุกปี รวมถึง

มีระบบหรือช่องทางเพ่ือให้ลูกค้าและพนักงานสามารถแสดง

ความคิดเห็นหรือร้องเรียนเก่ียวกับการบริการ รวมท้ังแจ้ง

เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตและการคอร์รัปช่ันผ่านช่องทางที่

บริษัทฯ ก�าหนด โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่

ถูกกล่าวหาอย่างเป็นธรรม

2.	 การบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการก�ากับความเส่ียง (Risk 

Oversight Committee) ท�าหน้าที่พิจารณาและก�ากับดูแลให้

บริษัทฯ มกีารบริหารความเสีย่งในด้านต่าง ๆ  อย่างมปีระสิทธภิาพ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการด�าเนนิธรุกิจ ก�าหนดนโยบาย

และแนวทางการบริหารความเส่ียงเป็นลายลักษณ์อักษร  

เผยแพร่ไว้ในระบบอินทราเน็ต เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 

พนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ รวมทั้งมีการประเมินการ

เปลี่ยนแปลง และปัจจัยตา่ง ๆ  ที่อาจมีผลกระทบต่อการด�าเนิน

ธรุกิจ ตลอดจนมกีารก�าหนดมาตรการตอบสนองอย่างเพียงพอ  

พร้อมทั้งน�าเสนอรายงานประเด็นความเส่ียงที่ส�าคัญต่อ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�า

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

บริษัทฯ ก�าหนดมาตรการการควบคมุภายใน ในทกุระดบั

อย่างเหมาะสมและครอบคลมุกระบวนการต่าง ๆ  มกีารก�าหนด

อ�านาจและระดับการอนุมัติรายการไว้อย่างชัดเจน ในส่วนของ

การท�ารายการกับบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทาง

ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในนโยบายการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี และนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่ม 

ธนชาต ซ่ึงการอนุมัติจะต้องไม่กระท�าโดยผู้มีส่วนเก่ียวข้อง  

การให้สินเช่ือหรือการลงทนุได้ก�าหนดนโยบายการให้สินเช่ือแก่

ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือกิจการทีม่ผีลประโยชน์เก่ียวข้อง (Related 

Lending) หรือลงทุนในกิจการที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง และ

ในกรณีที่บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทฯ มีการส่ง 

ตวัแทนเข้าไปร่วมเป็นกรรมการเพ่ือก�าหนดนโยบายและทศิทาง

ของบริษัทย่อย รวมถึงการจดัให้มกีารรายงานผลการด�าเนนิงาน

ของบริษัทย่อยแก่บริษัทฯ เป็นประจ�าทุกเดือน

ในเร่ืองมาตรการควบคุมการใช้งานระบบสารสนเทศ 

บริษัทฯ มกีารก�าหนดนโยบายต่าง ๆ  เช่น นโยบายความปลอดภยั 

ระบบสารสนเทศ มาตรฐานการควบคุมการพัฒนาและการ

บ�ารุงรักษาระบบเทคโนโลย ีเพ่ือใช้เป็นมาตรฐานในการควบคมุ 

การปฏิบัติงานของบริษัทฯ
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4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ จดัให้มกีระบวนการจดัท�าข้อมลูและแนวทางการ 

เปิดเผยสารสนเทศต่อผูท้ีเ่ก่ียวข้อง ทัง้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน  

ผูถื้อหุน้ ลกูค้า และผูม้ส่ีวนได้เสยีอืน่ ๆ  โดยข้อมลูดงักล่าวมเีนือ้หา 

ทีจ่�าเป็นเพียงพอ ถูกต้องสมบรูณ์ และเป็นปัจจบุนั เพ่ือสนบัสนนุ

ให้ผูท้ีเ่ก่ียวข้องสามารถตดัสนิใจได้อย่างมปีระสิทธภิาพ รวมถึง

จัดให้มีช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ให้บุคคลภายในบริษัทฯ และ

หน่วยงานภายนอกสามารถแจ้งข้อมลูทีเ่ก่ียวกับการฉ้อฉล หรือ

การทุจริตคอร์รัปชั่น (Whistle-blower Hotline) ผ่านช่องทาง

ที่บริษัทฯ ก�าหนดได้

5.	 ระบบการตรวจสอบและการติดตาม

บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามผลการด�าเนินธุรกิจ 

และรายงานผลการด�าเนนิงานเปรียบเทยีบเป้าหมายของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เป็นประจ�าทุกเดือน และมีการทบทวนเป้าหมายทุก  

6 เดอืน เพือ่ให้ผลการด�าเนนิธรุกิจเป็นไปตามเป้าหมายทีว่างไว้

ส�านักตรวจสอบ ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

มหีน้าทีต่รวจสอบและสอบทานหน่วยงานและกระบวนการต่าง ๆ   

เพ่ือประเมนิประสทิธภิาพและประสิทธผิลของระบบการควบคมุ

ภายใน และระบบการบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ และรายงาน

ข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�าคัญ พร้อมข้อเสนอแนะแนวทาง 

แก้ปัญหาที่ต้นเหตุของปัญหา (Root Cause) ตลอดจน

รายงานความคืบหน้าในการแก้ไขข้อบกพร่องที่ตรวจพบต่อ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ�าทุกเดือน การตรวจสอบ 

ใช้แนวการตรวจสอบแบบกระบวนการตัง้แต่ต้นจนจบ (End-to- 

end Process)

นอกจากนี้ มีการติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริษัทฯ

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2566  

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2566 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีมติว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ 

เพียงพอต่อการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ

รายการระหว่างกัน

มาตรการหรอืข้ันตอนการอนุมติัการท�ารายการระหว่างกัน

บริษัทฯ ให้ความส�าคญัในการท�ารายการระหว่างกันและ

รายการที่เก่ียวโยงกัน ภายใต้กรอบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

(Good Corporate Governance) มนีโยบายระเบยีบปฏบิตัแิละ

ขั้นตอนการอนุมัติที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ. บริษัท

มหาชนจ�ากัด พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ที่เป็น

หน่วยงานก�ากับดแูล เพ่ือป้องกันการท�ารายการทีม่คีวามขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยประกาศให้พนักงานและผู้บริหารยึดถือ

ปฏบิตั ิครอบคลมุรายการระหว่างบริษัทฯ กับบคุคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งทางผลประโยชน์

โดยการพิจารณาการท�ารายการระหว่างบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ จะใช้หลักเกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าหรือคู ่ค้าทั่วไป 

ไม่มีเง่ือนไขหรือข้อก�าหนดพิเศษแตกต่างจากการท�าธุรกรรม

กับบุคคลภายนอกที่มีความเสี่ยงระดับเดียวกันมูลค่ารายการ

สามารถเทียบเคียงได้กับราคาตลาด หรือมีวิธีประเมินมูลค่า

ยุติธรรมที่อ้างอิงได้  ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎเกณฑ์และ 

ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง เป็นไปตามกระบวนการที่ก�าหนดอย่าง

เหมาะสมตามความจ�าเป็น เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ และเพ่ือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยค�านงึถึง 

ประโยชน์สูงสุดที่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นจะได้รับเป็นส�าคัญ

ในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างบริษัทฯ และ 

บริษัทย่อยกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรณี

เป็นรายการตามธุรกิจปกติ สามารถด�าเนินการได้เหมือนลูกค้า

ทั่วไป โดยการท�ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์ต้องขอความเห็นจากหน่วยงานที่ดูแลงานก�ากับ 

กฎระเบยีบและข้อบงัคบั และผ่านการกลัน่กรองจากคณะกรรมการ 

ตรวจสอบก่อนน�าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  

ในการท�าธรุกรรมกับบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ห้ามกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และบริษัท

ในกลุ ่ม ที่มีผลประโยชน์เก่ียวข้องเข้าร ่วมพิจารณาและ 

ออกเสียงในวาระนั้น และการอนุมัติรายการต้องอยู่ภายใน

อ�านาจการด�าเนินงานและวงเงินที่บริษัทฯ ก�าหนด และเป็น

ไปตามข้อก�าหนดของทางการ โดยมีการเปิดเผยข้อมูลการ 

ท�ารายการดังกล่าวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทางการ มาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิน และระเบียบที่บริษัทฯ ก�าหนด รวมทั้ง

มีการรวบรวมข้อมูลการท�าธุรกรรมภายในกลุ่มธนชาตและกับ 

ผู้ที่เก่ียวข้อง ยกเว้นการบริการตามธุรกิจปกติ รายงานต่อ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรรมการตรวจสอบ และ 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�าทุก 6 เดือน
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นโยบายหรือแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกัน 

ในอนาคต

การท�ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย

กับบคุคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะเป็นรายการที่

เกิดจากการประกอบธรุกิจตามปกตหิรือสนบัสนนุการด�าเนนิงาน 

ตามปกติ ซ่ึงมีการก�าหนดมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติที่

ชัดเจน บริษัทฯ มีนโยบายถือปฏิบัติเช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป

และเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยปกติ ทั้งนี้ หากเป็นรายการ 

ที่เข้าข่ายต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ทางการอื่น บริษัทฯ ก็จะ

ด�าเนินการให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ทางการที่เกี่ยวข้อง

การเปิดเผยข้อมูล

บริษัทฯ มีการท�ารายการธุรกิจที่ส�าคัญกบับุคคล กิจการ 

ที่เก่ียวข้องกัน ซ่ึงในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เปิดเผย

รายการดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจ�าปี  

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี



 รายงานความรับผิดชอบของ
 คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

งบการเงิน3
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3.10	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ  

รวมทั้งสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน 56-1 One Report โดยงบการเงินดังกล่าวส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  

ได้จัดท�าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมซึ่งถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ และใช้ดุลยพินิจ

และประมาณการตามความจ�าเป็นอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

อย่างเพียงพอ อันเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็น 

อย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ สนับสนุนให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้การด�าเนินงานของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเชื่อถือ และได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง 

เพือ่ให้ข้อมลูทางการเงนิมคีวามถูกต้องและครบถ้วนอย่างมเีหตผุล ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอสิระทัง้สิน้ เป็นผูด้แูลรับผดิชอบคณุภาพของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคมุภายใน การเปิดเผย

ข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมทั้งกระบวนการต่าง ๆ อย่างครบถ้วน เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเก่ียวกับเร่ืองดงักล่าว ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบทีแ่สดงไว้ในแบบ 56-1 One Report ตามเอกสารแนบ 

บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ แล้ว

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีความเพียงพอและ

เหมาะสม ทีจ่ะสร้างความเช่ือมัน่ได้ว่างบการเงนิรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และงบการเงนิเฉพาะของบริษัทฯ ส�าหรับปีส้ินสุด

วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีความน่าเชื่อถือตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 (นายบันเทิง		ตันติวิท)	 (นายสมเจตน์		หมู่ศิริเลิศ)

 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั)                  
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม                               
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบกระแสเงินสดรวม ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 
ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานและกระแส                      
เงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั 
ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค              
ความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ             
จากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีรวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ                    
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบั                
การตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆตามประมวล
จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสม 
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ใน
การตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ                          
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับ
เร่ืองเหล่าน้ี  
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบ
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้
ไดร้วมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบ
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

3.11	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 13 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมีเงินใหสิ้นเช่ือแก่
ลูกหน้ีเป็นจ านวน 65,107 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 41 ของยอดสินทรัพยร์วม) และค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นจ านวน 2,724 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นจ านวนท่ีมีสาระส าคญัอยา่งมากต่องบการเงิน ในการค านวณ          
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัไดพ้ิจารณาแบบจ าลองเพื่อค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นซ่ึงแบบจ าลองดงักล่าวมีความซบัซอ้นและตอ้งอาศยัดุลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั
จากผูบ้ริหารในการพฒันาแบบจ าลอง รวมถึงการระบุเง่ือนไขการประเมินการเพิ่มขึ้นในความเส่ียงดา้นเครดิตของ
ลูกหน้ีนบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ี ร้อยละของความเสียหาย         
ท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช าระหน้ี ประมาณการยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช าระ การค านวณค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น การเลือกขอ้มูลการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคตมาใชใ้นแบบจ าลอง                       
และการปรับปรุงส่วนเพิ่มจากการบริหารจดัการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเน่ืองจากขอ้จ ากดั
ของแบบจ าลอง ดว้ยความมีสาระส าคญัและการท่ีผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยา่งสูงในการประมาณการดงักล่าว 
ขา้พเจา้จึงใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบความเพียงพอของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของ          
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี 
ขา้พเจา้ไดศึ้กษา ท าความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวขอ้งกบักระบวนการปล่อยสินเช่ือ การรับช าระเงิน การประเมินค่าความน่าจะเป็นท่ีลูกหน้ีจะผิดนดัช าระหน้ี                
ร้อยละของความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช าระหน้ี และประมาณการยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีผิดนดัช าระ 
รวมถึงการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี นอกจากน้ี                 
ขา้พเจา้ไดป้ระเมินและทดสอบความสมเหตุสมผลของแบบจ าลองผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 
หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ีกลุ่มบริษทัใชใ้นการประเมินการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต
ประเภทต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีใชใ้นการออกแบบ ประสิทธิภาพของแบบจ าลองส าหรับกลุ่มลกูหน้ีท่ีส าคญั                 
และกระบวนการก ากบัดูแลการพฒันาแบบจ าลอง โดยการสอบทานเอกสารประกอบการพฒันาแบบจ าลอง                  
สุ่มทดสอบความถูกตอ้งและความครบถว้นของขอ้มูลท่ีน ามาใชพ้ฒันาแบบจ าลอง ประเมินวิธีการค านวณและขอ้
สมมติฐานท่ีใชใ้นการค านวณ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมินความสมเหตุสมผลของปัจจยัทางเศรษฐศาสตร์มหภาค 
และความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนกัของสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั และความเหมาะสมของการปรับปรุงส่วนเพิ่มจาก
การบริหารจดัการ อีกทั้งเปรียบเทียบนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทักบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ
ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี ขา้พเจา้
ไดต้รวจสอบค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นโดยการสุ่มทดสอบการจดักลุ่มเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี
ตามการเปล่ียนแปลงในความเส่ียงดา้นเครดิตนบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก และทดสอบการค านวณ                 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี รวมถึงการทดสอบความครบถว้น
ของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น  
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การรับรู้รายได้ดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีรายไดด้อกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินท่ีรับรู้ในปี 2565
จ านวน 3,503 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 20 ของรายไดร้วม) กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดด้อกเบ้ียดว้ยวิธีอตัราดอกเบ้ีย                   
ท่ีแทจ้ริง ซ่ึงรายไดด้อกเบ้ียดงักล่าวเกิดจากธุรกรรมการปล่อยสินเช่ือท่ีมีรายการจ านวนมากและมีลูกคา้จ านวน          
มากราย ดงันั้น ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญักบัการตรวจสอบวา่รายไดด้อกเบ้ียเงินใหสิ้นเช่ือไดรั้บรู้ดว้ยมูลค่าท่ีถูกตอ้ง
ตามท่ีควรและในระยะเวลาท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ขา้พเจา้ไดศึ้กษา ท าความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้ง
กบักระบวนการปล่อยสินเช่ือ การรับรู้รายไดด้อกเบ้ีย และการรับช าระเงิน โดยการสอบถามผูบ้ริหาร ท าความเขา้ใจ
และประเมินวิธีการท่ีผูบ้ริหารใช ้รวมทั้งสุ่มทดสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลและการค านวณ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้ม
ตวัอยา่งสัญญาเงินใหสิ้นเช่ือ เพื่อตรวจสอบการบนัทึกรายการเงินใหสิ้นเช่ือและการรับรู้รายไดว้า่มีการรับรู้รายได้
เป็นไปตามเง่ือนไขในสัญญาและมีการปรับปรุงดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้
รายไดแ้ละเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และขา้พเจา้ไดท้ าการวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชี
รายไดด้อกเบ้ีย และสุ่มตรวจสอบรายการปรับปรุงบญัชีท่ีส าคญัท่ีท าผา่นใบส าคญัทัว่ไป  
การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จ านวน 56,986 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 36                     
ของยอดสินทรัพยร์วม) ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการพิจารณาการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม เน่ืองจากการ
ประเมินการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมถือเป็นประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัท่ีฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ทั้งจากมูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขาย หรือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ซ่ึงรวมถึงการระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและการประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดวา่จะไดรั้บ รวมถึงการก าหนดอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตในระยะยาว       
ท่ีเหมาะสม ซ่ึงท าใหเ้กิดความเส่ียงในการแสดงมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีไม่เหมาะสม  
ขา้พเจา้ไดท้ าความเขา้ใจและประเมินการก าหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและแบบจ าลองทางการเงินท่ี
ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเลือกใช ้โดยท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารวา่สอดคลอ้งตาม
ลกัษณะการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยห์รือไม่ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดท้ดสอบความเหมาะสมของสมมติฐานท่ีส าคญั
ท่ีใชใ้นการประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคตท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทั โดยการ
เปรียบเทียบขอ้สมมติดงักล่าวกบัแหล่งขอ้มูลภายนอกและภายในของบริษทัฯ รวมถึงเปรียบเทียบประมาณ                   
การกระแสเงินสดกบัผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นในอดีตเพื่อประเมินการใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณ
การกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะไดรั้บในอนาคต และพิจารณาความเหมาะสมของอตัราคิดลดและอตัราการเติบโตของ
รายไดใ้นระยะยาวท่ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเลือกใช ้และทดสอบการค านวณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  
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หนีสิ้นจากสัญญาประกนัภัย/ประกนัชีวิต 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 24 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงคา้ง                  
เงินส ารองประกนัชีวิตจ านวน 4,823 ลา้นบาท และส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายจาก
สัญญาประกนัภยัจ านวน 2,143 ลา้นบาท ซ่ึงถือเป็นส่วนหน่ึงของหน้ีสินตามสัญญาประกนัภยั/ประกนัชีวิตตาม               
งบการเงิน โดยเงินส ารองประกนัชีวิตเป็นยอดเงินส ารองสะสมตั้งแต่วนัเร่ิมท าประกนัถึงวนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงานส าหรับกรมธรรมป์ระกนัภยัท่ีมีผลบงัคบัอยู ่ซ่ึงค านวณขึ้นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยตามวิธีการ                    
ทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชข้อ้สมมติหลายประการท่ีเป็นค่าประมาณการท่ีดีท่ีสุดของภาระผกูพนัตามสัญญา
ประกนัชีวิต ณ ขณะนั้น และส าหรับบญัชีส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายเป็นประมาณ
การส ารองทั้งในส่วนของความเสียหายท่ีเกิดขึ้นและไดรั้บรายงานแลว้และความเสียหายท่ีเกิดขึ้นแลว้แตย่งัไม่ไดรั้บ
รายงาน ซ่ึงการประมาณการดงักล่าวค านวณขึ้นโดยฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยตามวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการค านวณอา้งอิงจากขอ้มูลในอดีต และตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารในการประมาณการ 
การเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติต่าง ๆ จะมีผลกระทบต่อยอดส ารองประกนัภยัและส ารองประกนัชีวิต ดงันั้น ขา้พเจา้จึง
ใหค้วามส าคญักบัการตรวจสอบความเพียงพอของการประมาณการส ารองดงักล่าว 
ขา้พเจา้ไดศึ้กษา ท าความเขา้ใจ ประเมินและสุ่มทดสอบประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในเก่ียวกบัการรับ
เร่ืองสินไหมทดแทน การจดัการสินไหมทดแทน การตั้งประมาณการส ารองสินไหมทดแทนและสินไหมคา้งจ่าย 
และการประมาณการเงินส ารองประกนัชีวิต โดยการสอบถามผูบ้ริหาร ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัเกณฑแ์ละขอ้สมมติท่ี
ใชใ้นการประมาณการโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดสุ่้มทดสอบขอ้มูลท่ีนกัคณิตศาสตร์ใช้
ในการค านวณเงินส ารองและประมาณการส ารองสินไหมทดแทน สุ่มตวัอยา่งแฟ้มสินไหมรายใหญ่ วิเคราะห์
เปรียบเทียบขอ้มูลความถ่ีของการเกิดความเสียหายและขนาดของความเส่ียงท่ีเกิดขึ้นต่อคร้ัง วิเคราะห์เปรียบเทียบ
รายการเคล่ือนไหวของยอดเงินส ารอง นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดส้อบทานรายงานการค านวณประมาณการส ารองท่ี
จดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัวา่สอดคลอ้งกบัประมาณการท่ีตั้งไวใ้นบญัชี ประเมินขอ้สมมติ วิธีการท่ีใชใ้น           
การค านวณ ทดสอบขอ้มูลในอดีตท่ีนกัคณิตศาสตร์ใช ้และเปรียบเทียบกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นปีก่อน 
ข้อมูลอ่ืน  
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให ้            
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้น            
มีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่              
หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล            
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบ                   
เพื่อใหมี้การด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อใหส้ามารถจดัท า 
งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว  และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับ
กิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้า่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง                   
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 
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• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัตอ่ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน                       
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง         
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก              
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด                 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ        
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร และ
สรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหากเห็นวา่การเปิดเผย
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการ
สอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได ้

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียง 
ผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ                   
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไว ้
ในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวตอ่สาธารณะหรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการ
กระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้
ส่วนไดเ้สียสาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 
 
 
 
สมใจ คุณปสุต 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4499 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 21 กุมภาพนัธ์ 2566 
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3.12	งบการเงินและหมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษทั ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

 (หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

หนีสินและส่วนของเจ้าของ
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - 
   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 21 16,414,904         15,984,296         -                          -                          
หนี สินอนุพนัธ์ 9 2,721                  17,655                -                          -                          
ตราสารหนี ทีออกและเงินกูย้มื 22 47,729,801         34,307,745         20,015,926         11,695,749         
ประมาณการหนี สิน 23 305,257              324,264              33,616                51,904                
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 235,020              243,501              195,026              192,210              
หนี สินจากสญัญาประกนัภยั/ประกนัชีวิต 24 12,543,254         11,414,278         -                          -                          
หนี สินอืน 25 7,327,462           6,301,807           310,468              282,444              
รวมหนีสิน 84,558,419         68,593,546         20,555,036         12,222,307         
ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุ้น 26
   ทุนจดทะเบียน ออกจาํหน่ายและชาํระแลว้
      หุ้นบุริมสิทธิ 13,006 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 130                     130                     130                     130                     
      หุ้นสามญั 1,145,649,697 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
      (2564: หุ้นสามญั 1,165,116,697 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 11,456,497         11,651,167         11,456,497         11,651,167         

11,456,627         11,651,297         11,456,627         11,651,297         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,065,645           2,065,645           2,065,645           2,065,645           
องคป์ระกอบอืนของส่วนของเจา้ของ 27 (3,757,366)          (3,228,898)          (3,757,366)          (3,228,898)          
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้  - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 28 1,277,830           1,277,830           1,277,830           1,277,830           
                     - สาํรองหุ้นทุนซือคืน 26 4,863,089           5,863,053           4,863,089           5,863,053           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 55,720,423         53,348,103         55,720,423         53,348,103         
หกั: หุ้นทุนซือคืน - หุ้นสามญั 26 (4,863,089)          (5,863,053)          (4,863,089)          (5,863,053)          
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 66,763,159         65,113,977         66,763,159         65,113,977         
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 5,767,454           9,027,065           -                          -                          
รวมส่วนของเจ้าของ 72,530,613         74,141,042         66,763,159         65,113,977         
รวมหนีสินและส่วนของเจ้าของ 157,089,032       142,734,588       87,318,195         77,336,284         

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

 

กรรมการ
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

 (หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

สินทรัพย์
เงินสด 4,560                  4,477                  -                          -                          
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - 
   เงินฝากสถาบนัการเงิน 7 4,828,482           8,946,827           1,847,920 1,347,849
สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 8 2,489,925           2,780,747           175,967 376,023
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 9 131,801              206,359              128,890              193,524              
เงินลงทุนสุทธิ 10 18,623,405         13,124,068         2,065,500           1,861,337           
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                          -                          19,763,320         14,705,371         
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 12 56,986,216         52,955,094         55,617,233         51,637,656         
เงินให้สินเชือแก่ลูกหนีและดอกเบียคา้งรับสุทธิ 13 62,382,747         55,220,642         5,164,135           4,722,198           
ทรัพยสิ์นรอการขายสุทธิ 15 3,853,623           3,679,488           2,371,228           2,299,705           
ทีดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพยสิ์ทธิการใชสุ้ทธิ 16 682,287              755,575              131,181              157,254              
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนสุทธิ 17 227,010              245,481              2,952                  3,409                  
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 1,112,073           1,024,545           -                          -                          
ลูกหนีจากการซือขายหลกัทรัพย์ 2,001,373           842,654              826                     -                          
สินทรัพยอื์นสุทธิ 19 3,765,530           2,948,631           49,043                31,958                
รวมสินทรัพย์ 157,089,032       142,734,588       87,318,195         77,336,284         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

 (หน่วย: พนับาท)

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564

หนีสินและส่วนของเจ้าของ
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - 
   เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 21 16,414,904         15,984,296         -                          -                          
หนี สินอนุพนัธ์ 9 2,721                  17,655                -                          -                          
ตราสารหนี ทีออกและเงินกูย้มื 22 47,729,801         34,307,745         20,015,926         11,695,749         
ประมาณการหนี สิน 23 305,257              324,264              33,616                51,904                
หนี สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 18 235,020              243,501              195,026              192,210              
หนี สินจากสญัญาประกนัภยั/ประกนัชีวิต 24 12,543,254         11,414,278         -                          -                          
หนี สินอืน 25 7,327,462           6,301,807           310,468              282,444              
รวมหนีสิน 84,558,419         68,593,546         20,555,036         12,222,307         
ส่วนของเจ้าของ
ทุนเรือนหุ้น 26
   ทุนจดทะเบียน ออกจาํหน่ายและชาํระแลว้
      หุ้นบุริมสิทธิ 13,006 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท 130                     130                     130                     130                     
      หุ้นสามญั 1,145,649,697 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท
      (2564: หุ้นสามญั 1,165,116,697 หุ้น  มูลค่าหุ้นละ 10 บาท) 11,456,497         11,651,167         11,456,497         11,651,167         

11,456,627         11,651,297         11,456,627         11,651,297         
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 2,065,645           2,065,645           2,065,645           2,065,645           
องคป์ระกอบอืนของส่วนของเจา้ของ 27 (3,757,366)          (3,228,898)          (3,757,366)          (3,228,898)          
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้  - ทุนสาํรองตามกฎหมาย 28 1,277,830           1,277,830           1,277,830           1,277,830           
                     - สาํรองหุ้นทุนซือคืน 26 4,863,089           5,863,053           4,863,089           5,863,053           
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 55,720,423         53,348,103         55,720,423         53,348,103         
หกั: หุ้นทุนซือคืน - หุ้นสามญั 26 (4,863,089)          (5,863,053)          (4,863,089)          (5,863,053)          
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 66,763,159         65,113,977         66,763,159         65,113,977         
ส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 5,767,454           9,027,065           -                          -                          
รวมส่วนของเจ้าของ 72,530,613         74,141,042         66,763,159         65,113,977         
รวมหนีสินและส่วนของเจ้าของ 157,089,032       142,734,588       87,318,195         77,336,284         

-                          -                          -                          -                          
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

 

กรรมการ
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

(หน่วย: พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรหรือขาดทุน
รายไดด้อกเบีย 30 4,562,892        4,026,686        312,108           168,381           
ค่าใชจ่้ายดอกเบีย 31 (1,558,609)      (1,355,450)      (582,155)         (426,153)         
รายได้ดอกเบียสุทธิ 3,004,283        2,671,236        (270,047)         (257,772)         
รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,476,572        1,886,819        985                  1,157               
ค่าใชจ่้ายค่าธรรมเนียมและบริการ (363,246)         (432,393)         (630)                (1,046)             
รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการสุทธิ 32 1,113,326        1,454,426        355                  111                  
กาํไรสุทธิจากเครืองมือทางการเงินทีวดัมูลค่ายติุธรรม
   ผา่นกาํไรหรือขาดทุน 33 461,269           527,265           400,485           371,609           
กาํไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 34 (21,127)           (3,026)             1,310               53                    
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย - บริษทัยอ่ย 11 -                      -                      2,075,190        2,530,677        
ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย - บริษทัร่วม
   และการร่วมคา้ 12 3,233,123        1,986,341        3,169,876        1,587,266        
กาํไรจากการรับชาํระหนี /ตีโอนทรัพยช์าํระหนี 132,803           738,663           95                    550,012           
กาํไรจากทรัพยสิ์นรอการขายและทรัพยสิ์นอืน 115,373           849,500           90,712             749,389           
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 35 8,709,180        8,148,356        -                      -                      
รายไดเ้งินปันผล 140,283           145,382           11,285             55,887             
รายไดจ้ากการดาํเนินงานอืน ๆ 409,198           403,214           112,297           132,980           
รวมรายได้จากการดําเนินงาน 17,297,711      16,921,357      5,591,558        5,720,212        
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 36 (6,329,435)      (5,737,095)      -                      -                      
รายได้จากการดําเนินงานสุทธิ 10,968,276      11,184,262      5,591,558        5,720,212        
ค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานอืน ๆ 
ค่าใชจ่้ายเกียวกบัพนกังาน 2,027,582        2,051,760        191,587           199,787           
ค่าตอบแทนกรรมการ 37 87,972             87,349             47,649             47,869             
ค่าใชจ่้ายเกียวกบัอาคาร สถานทีและอุปกรณ์ 275,824           272,845           22,969             30,328             
ค่าภาษีอากร 28,683             40,339             1,175               17,797             
ค่าใชจ่้ายอืน 855,596           690,610           53,181             56,809             
รวมค่าใช้จ่ายจากการดําเนินงานอืน ๆ 3,275,657        3,142,903        316,561           352,590           
ผลขาดทุนด้านเครดิตทีคาดว่าจะเกดิขึน 38 493,027           482,865           57,024             75,219             
กาํไรจากการดําเนินงานก่อนภาษีเงนิได้ 7,199,592        7,558,494        5,217,973        5,292,403        
ภาษีเงนิได้ 18.2 (772,060)         (836,219)         1,867               (5,223)             
กาํไรสําหรับปี 6,427,532        6,722,275        5,219,840        5,287,180        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ



201บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

บริษัท ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

(หน่วย: พนับาท ยกเวน้กาํไรต่อหุน้แสดงเป็นบาท)

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน
รายการทีจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารหนี
   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 38,089             (45,606)           (2,655)             (625)                
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในบริษทัยอ่ย (ขาดทุน) -                      -                      70,960             (20,662)           
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (ขาดทุน) (103,596)         (190,582)         (100,909)         (189,970)         
ภาษีเงินไดเ้กียวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน (ขาดทุน) (8,050)             9,121               531                  125                  

(73,557)           (227,067)         (32,073)           (211,132)         
รายการทีไม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั
กาํไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุนทีกาํหนด
   ใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 5,866               (161,520)         26,072             33,685             
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในบริษทัยอ่ย (ขาดทุน) -                      -                      38,376             (73,854)           
ส่วนแบ่งกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (ขาดทุน) (16,143)           128,454           (15,979)           126,594           
กาํไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
    สาํหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 33,020             47,937             3,161               11,189             
ภาษีเงินไดเ้กียวกบัองคป์ระกอบของกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน (ขาดทุน) 10,396             9,360               (5,214)             (8,854)             

33,139             24,231             46,416             88,760             
รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน (ขาดทุน) (40,418)           (202,836)         14,343             (122,372)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 6,387,114        6,519,439        5,234,183        5,164,808        

การแบ่งปันกาํไร
ส่วนทีเป็นของบริษทัฯ 5,219,840        5,287,180        5,219,840        5,287,180        
ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,207,692        1,435,095        

6,427,532        6,722,275        

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนทีเป็นของบริษทัฯ 5,234,183        5,164,808        5,234,183        5,164,808        
ส่วนทีเป็นของส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม 1,152,931        1,354,631        

6,387,114        6,519,439        

กาํไรต่อหุ้นของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ 39
กาํไรต่อหุน้ขันพืนฐาน (บาทต่อหุน้) 4.98                 5.04                 4.98                 5.04                 
กาํไรต่อหุน้ปรับลด (บาทต่อหุน้) 4.98                 5.04                 4.98                 5.04                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

(หน่วย: พนับาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้ 7,199,592       7,558,494       5,217,973       5,292,403       
รายการปรับกระทบกาํไรจากการดาํเนินงานก่อนภาษีเงินได้
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดาํเนินงาน
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย - บริษทัยอ่ย -                     -                     (2,075,190)      (2,530,677)      
   ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย - บริษทัร่วมและการร่วมคา้ (3,233,123)      (1,986,341)      (3,169,876)      (1,587,266)      
   ค่าเสือมราคาและรายจ่ายตดับญัชี 240,781          228,110          26,420            30,872            
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีคาดวา่จะเกิดขึน 493,027          482,865          57,024            75,219            
   ประมาณการหนี สินเพิมขึน (ลดลง) 41,094            (8,867)             2,765              8,797              
   ค่าเผือการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขายเพิมขึน (ลดลง) 40,655            (771,301)         (48,904)           (765,961)         
   ค่าเผือการดอ้ยค่าของอุปกรณ์/สินทรัพยอื์นเพิมขึน (ลดลง) 17,423            (18,616)           -                     -                     
   กาํไรและดอกเบียรับจากการโอนทรัพยสิ์นชาํระหนี -                     (206)                -                     -                     
   กาํไรจากเครืองมือทางการเงินทีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
      ผา่นกาํไรหรือขาดทุน (277,392)         (137,731)         (372,463)         (59,325)           
   ขาดทุน (กาํไร) จากการจาํหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 13,764            918                 (1,480)             (1,316)             
   รายไดค้า้งรับอืนลดลง (เพิมขึน) 75,536            (104,746)         (4,183)             26,691            

4,611,357       5,242,579       (367,914)         489,437          
   รายไดด้อกเบียสุทธิ (3,004,283)      (2,671,236)      270,047          257,772          
   รายไดเ้งินปันผล (140,283)         (145,382)         (11,285)           (55,887)           
   เงินสดรับดอกเบียจากการดาํเนินงาน 4,297,376       3,841,100       290,524          137,462          
   เงินสดจ่ายดอกเบียจากการดาํเนินงาน (248,638)         (262,534)         (4)                    -                     
   เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (954,977)         (1,215,688)      (6,674)             (7,325)             
กาํไรจากการดาํเนินงานก่อนการเปลียนแปลงใน
   สินทรัพย์และหนีสินดาํเนินงาน 4,560,552       4,788,839       174,694          821,459          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

บริษทั ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

(หน่วย: พนับาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4,118,814       (1,134,647)      (500,071)         (1,175,945)      
   สินทรัพยอ์นุพนัธ์ -                     (102,887)         (450)                -                     
   สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 222,451          634,560          200,584          851,224          
   เงินให้สินเชือแก่ลูกหนี (8,299,150)      (5,975,270)      (454,620)         (3,952,383)      
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 697,380          799,358          (22,619)           63,766            
   ลูกหนีจากการซือขายหลกัทรัพย์ (1,158,719)      404,234          (826)                -                     
   สินทรัพยอื์น (874,076)         557,598 (9,899)             18,760            
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินกูย้มืสถาบนัการเงิน 430,608          2,671,949       -                     -                     
   หนี สินอนุพนัธ์ (14,934)           3,437              -                     -                     
   เจา้หนีจากการซือขายหลกัทรัพย์ (195,377)         (819,437)         -                     -                     
   หนี สินจากสญัญาประกนัภยั/ประกนัชีวิต 1,128,976       (816,774)         -                     -                     
   หนี สินอืน 1,327,785       (479,076)         (7,417)             (516,154)         
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,944,310       531,884          (620,624)         (3,889,273)      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์(เพิมขึน) ลดลง (5,648,689)      7,780,644       (120,648)         6,842,813       
เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (6,277,856)      (4,206,014)      (6,167,343)      (3,913,511)      
เงินสดรับจากการรับคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -                     -                     149,971          1,125,525       
เงินสดรับดอกเบีย 140,602          204,084          5,796              11,275            
เงินสดรับเงินปันผล 1,656,583       1,064,403       2,135,546       2,420,859       
เงินสดจ่ายซืออาคารและอุปกรณ์/สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (137,117)         (219,196)         (3,179)             (5,040)             
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 2,464              3,840              85                   2,233              
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (10,264,013)    4,627,761       (3,999,772)      6,484,154       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

(หน่วย: พนับาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน (ต่อ)
สินทรัพยด์าํเนินงาน (เพิมขึน) ลดลง
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนัการเงิน 4,118,814       (1,134,647)      (500,071)         (1,175,945)      
   สินทรัพยอ์นุพนัธ์ -                     (102,887)         (450)                -                     
   สินทรัพยท์างการเงินทีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 222,451          634,560          200,584          851,224          
   เงินให้สินเชือแก่ลูกหนี (8,299,150)      (5,975,270)      (454,620)         (3,952,383)      
   ทรัพยสิ์นรอการขาย 697,380          799,358          (22,619)           63,766            
   ลูกหนีจากการซือขายหลกัทรัพย์ (1,158,719)      404,234          (826)                -                     
   สินทรัพยอื์น (874,076)         557,598 (9,899)             18,760            
หนี สินดาํเนินงานเพิมขึน (ลดลง)
   รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน - เงินกูย้มืสถาบนัการเงิน 430,608          2,671,949       -                     -                     
   หนี สินอนุพนัธ์ (14,934)           3,437              -                     -                     
   เจา้หนีจากการซือขายหลกัทรัพย์ (195,377)         (819,437)         -                     -                     
   หนี สินจากสญัญาประกนัภยั/ประกนัชีวิต 1,128,976       (816,774)         -                     -                     
   หนี สินอืน 1,327,785       (479,076)         (7,417)             (516,154)         
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 1,944,310       531,884          (620,624)         (3,889,273)      
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์(เพิมขึน) ลดลง (5,648,689)      7,780,644       (120,648)         6,842,813       
เงินสดจ่ายซือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม (6,277,856)      (4,206,014)      (6,167,343)      (3,913,511)      
เงินสดรับจากการรับคืนทุนจากบริษทัยอ่ย -                     -                     149,971          1,125,525       
เงินสดรับดอกเบีย 140,602          204,084          5,796              11,275            
เงินสดรับเงินปันผล 1,656,583       1,064,403       2,135,546       2,420,859       
เงินสดจ่ายซืออาคารและอุปกรณ์/สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (137,117)         (219,196)         (3,179)             (5,040)             
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 2,464              3,840              85                   2,233              
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (10,264,013)    4,627,761       (3,999,772)      6,484,154       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทุนธนชาต จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
สําหรับปีสินสุดวนัที 31 ธันวาคม 2565 และ 2564

(หน่วย: พนับาท)

2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากตราสารหนี ทีออกและเงินกูย้มื 28,124,555     7,485,988       16,934,983     995,310          
เงินสดจ่ายคืนตราสารหนี ทีออกและเงินกูย้มื (14,702,498)    (7,065,268)      (8,650,000)      -                     
เงินสดจ่ายดอกเบียตราสารหนี ทีออกและเงินกูย้มื (1,209,353)      (1,103,215)      (502,847)         (422,300)         
เงินสดจ่ายคืนผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย -                     (167)                -                     -                     
เงินปันผลจ่าย (3,142,622)      (3,144,513)      (3,142,622)      (3,144,513)      
เงินสดจ่ายชาํระหนี สินตามสญัญาเช่าการเงิน (116,874)         (118,106)         (19,118)           (23,378)           
เงินปันผลจ่ายส่วนไดเ้สียทีไม่มีอาํนาจควบคุม (633,422)         (1,212,358)      -                     -                     
เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 8,319,786       (5,157,639)      4,620,396       (2,594,881)      
เงนิสดเพิมขึนสุทธิ 83                   2,006              -                     -                     
เงนิสด ณ วนัต้นปี 4,477              2,471              -                     -                     
เงนิสด ณ วนัปลายปี 4,560              4,477              -                     -                     

ข้อมูลเพิมเติมประกอบกระแสเงนิสด
รายการทีมิใช่เงินสด
   รับโอนทรัพยสิ์นรอการขายจากลูกหนี เงินให้สินเชือ 912,170          653,517          -                     -                     
   เจา้หนีจากการซือทรัพยสิ์น 8,675              100,557          -                     -                     
   สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 110,962 71,374 16,228 40,378 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึงของงบการเงินนี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

1. ข้อมูลท่ัวไป   

1.1 ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ   

บริษทั ทุนธนชาต จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหาชนจ ากัดตามกฎหมายไทย และ
ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อการลงทุน (Holding Company)  ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียน
ของบริษทัฯตั้งอยู่เลขท่ี 444 อาคารเอ็มบีเค ทาวเวอร์ ชั้น 16 - 17 ถนนพญาไท แขวงวงัใหม่ เขตปทุมวนั 
กรุงเทพฯ  

บริษทัย่อยทั้งหมดจดัตั้งเป็นบริษทัจ ากัดหรือบริษทัมหาชนจ ากดัตามกฎหมายไทยและประกอบกิจการ              
ในประเทศไทย โดยด าเนินธุรกิจหลักทางด้านธุรกิจบริหารสินทรัพย์ด้อยคุณภาพ  ธุรกิจหลักทรัพย ์               
ธุรกิจใหเ้ช่าสินทรัพยแ์บบลีสซ่ิงและเช่าซ้ือ ธุรกิจประกนัวินาศภยั ธุรกิจประกนัชีวิตและอ่ืน ๆ 

1.2     การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีมีผลกระทบต่อธุรกิจและอุตสาหกรรมใน
หลายภาคส่วน สถานการณ์ดังกล่าวอาจน ามาซ่ึงความไม่แน่นอนและอาจส่งผลกระทบต่อผลการ
ด าเนินงานและกระแสเงินสดในอนาคตของกลุ่มบริษทั ซ่ึงผลกระทบดงักล่าวยงัไม่สามารถประมาณได้
อย่างสมเหตุสมผลในขณะน้ี ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัได้มีการติดตามความคืบหน้าของสถานการณ์
ดงักล่าว และประเมินผลกระทบทางการเงินเก่ียวกบัมูลค่าของสินทรัพย ์ประมาณการหน้ีสินและหน้ีสินท่ี
อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการบริหารจดัการกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารได้ใช้
ประมาณการและดุลยพินิจในประเด็นต่าง ๆ ในการประมาณการผลกระทบซ่ึงตอ้งมีการประมาณการอยา่ง
ต่อเน่ืองหากสถานการณ์มีการเปล่ียนแปลง 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1    งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จดัท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนด
ในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และการแสดงรายการในงบการเงินไดท้ าขึ้นเพื่อให้เป็นไปตาม
รูปแบบของงบการเงินท่ีก าหนดโดย ธปท. เร่ือง การจดัท าและการประกาศงบการเงินของธนาคารพาณิชย ์
และบริษทัโฮลด้ิงท่ีเป็นบริษทัแม่ของกลุ่มธุรกิจทางการเงิน ลงวนัท่ี 31 ตุลาคม 2561 เน่ืองจากธุรกิจหลกั
ของกลุ่มบริษทัคือการบริหารสินทรัพย ์

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลมาจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิม เวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี 
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2.2 เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมน้ีจดัท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษทัย่อย”) 
ดงัต่อไปน้ี 

 
 

ประเภทธุรกิจ 
อตัราร้อยละของการ                             
ถือหุ้นโดยบริษทัฯ 

อตัราร้อยละของการ                           
ถือหุ้นโดยบริษทัยอ่ย 

 
 31 ธนัวาคม    

2565 
31 ธนัวาคม    

2564 
31 ธนัวาคม    

2565 
31 ธนัวาคม    

2564 
บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้นโดยตรง      
บริษทับริหารสินทรัพย ์เอน็ เอฟ เอส จ ากดั บริหารสินทรัพย ์

ดอ้ยคุณภาพ 
100.00 100.00 - - 

บริษทั ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากดั ลงทุนในหลกัทรัพย ์ 100.00 100.00 - - 
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) (1) ประกนัชีวิต 100.00 100.00 - - 
บริษทั ที โบรคเกอร์ จ ากดั (2) นายหนา้ประกนัชีวิต/ 

ประกนัวินาศภยั 
100.00 100.00 - - 

บริษทั เอม็ ที เซอร์วิส 2016 จ ากดั บริการ 100.00 100.00 - - 
บริษทั ธนชาต พลสั จ ากดั ธุรกิจให้กูย้ืมเงิน 100.00 100.00 - - 
บริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จ ากดั บริหารสินทรัพย ์

ดอ้ยคุณภาพ 
99.99 99.99 - - 

บริษทั ธนชาต เอสพีวี 2 จ ากดั ลงทุนในหลกัทรัพย ์ 99.98 99.98 - - 
กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ต้ีฟันด ์6 อยูร่ะหว่างช าระบญัชี 99.80 99.80 - - 
บริษทับริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จ ากดั บริหารสินทรัพย ์

ดอ้ยคุณภาพ 
83.44 83.44 - - 

บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจหลกัทรัพย ์ 89.96 50.96 - - 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) ประกนัภยั 89.96 50.96 - - 
บริษทัยอ่ยท่ีบริษทัฯถือหุ้นโดยออ้ม      
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) ธุรกิจเช่าซ้ือและลิสซ่ิง 3.77 3.77 56.84 56.39 
บริษทั ธนชาตกรุ๊ป ลีสซ่ิง จ ากดั อยูร่ะหว่างช าระบญัชี - - 100.00 100.00 
บริษทั ธนชาตแมเนจเมน้ท ์แอนด ์เซอร์วิส 
จ ากดั 

บริการ - - 100.00 100.00 

บริษทั ธนชาต เทรนน่ิง แอนด ์ดีเวลลอปเมน้ท ์
จ ากดั 

เลิกกิจการ - - - 100.00 

บริษทั รักษาความปลอดภยั สคิบ เซอร์วิส 
จ ากดั  

อยูร่ะหว่างช าระบญัชี - - 100.00 100.00 

บริษทั อาร์ทีเอน็ อินชวัร์รันส์ โบรกเกอร์ 
จ ากดั 

นายหนา้ประกนัชีวิต/
ประกนัวินาศภยั 

- - 60.61 60.16 

(1)  บริษัท ที ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด (มหำชน) เปล่ียนช่ือจำก บริษัท เอม็ บี เค ไลฟ์ ประกันชีวิต จ ำกัด ตั้งแต่วันท่ี 6 กรกฎำคม 2565 
(2)  บริษัท ที โบรคเกอร์ จ ำกัด เปล่ียนช่ือจำก บริษัท ที เอม็ โบรคเกอร์ จ ำกัด ตั้งแต่วันท่ี 21 ธันวำคม 2565 
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ข) มูลค่าสินทรัพยร์วมและรายได้จากการด าเนินงานสุทธิของบริษทัย่อยท่ีมีสาระส าคัญซ่ึงรวมอยู่ใน          
งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 และส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันของแต่ละปี          
หลงัหกัรายการระหวา่งกนัท่ีมีสาระส าคญัมีดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  รายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 
 สินทรัพยร์วม ส าหรับปี 
 2565 2564 2565 2564 
บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 10,264 8,679 1,308 1,692 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 16,833 14,866 2,364 2,332 
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 5,747 6,350 249 278 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 53,318 48,646 2,985 2,927 

ค) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือ            
มีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรม          
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ง) บริษทัฯจัดท างบการเงินรวมโดยรวมงบการเงินของบริษัทย่อยทั้ งหมดตั้งแต่วนัท่ีบริษัทฯมีอ านาจ           
ในการควบคุมบริษทัยอ่ย จนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น 

จ) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าขึ้ นโดยมีรอบระยะเวลาบัญชีและใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ
เช่นเดียวกนักบับริษทัฯ และในกรณีท่ีใชน้โยบายการบญัชีท่ีแตกต่างกนั บริษทัฯไดป้รับปรุงผลกระทบ
แลว้  

ฉ) ยอดคงค้างและรายการระหว่างกันท่ี มีสาระส าคัญของบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตัดออกจาก                   
งบการเงินรวมน้ีแลว้ เงินลงทุนในบริษทัย่อยในบญัชีของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดต้ดักบัส่วนของเจา้ของ
ของบริษทัยอ่ยแลว้ 

ช) ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ี
ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ  
ส่วนของเจา้ของในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการ ซ่ึงแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
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3.  มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินฉบบัปรับปรุงจ านวนหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุง
หรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่
เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ               
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2566 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงาน             
ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบัญชีและ           
การใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ                  
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.3 แนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชแ้นวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง แนวทางการใหค้วามช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บ
ผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นมาตรการผ่อนปรนชั่วคราว                 
และให้เป็นทางเลือกกับทุกกิจการท่ีให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีตามแนวทางของ ธปท . โดยมีการให้                      
ความช่วยเหลือลูกหน้ีดงักล่าวระหว่างวนัท่ี 1 มกราคม 2565 ถึงวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 หรือจนกว่า ธปท. 
จะมีการเปล่ียนแปลง 
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ภายใตแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีฉบบัน้ี กลุ่มบริษทัจะสามารถเลือกปฏิบติัตามขอ้ก าหนดซ่ึงสอดคลอ้งกบั
หนังสือเวียนของ ธปท . ท่ี  ธปท.ฝนส2.ว. 802/2564 ลงวันท่ี  3 กันยายน  2564 เร่ือง แนวทางการให้                   
ความช่วยเหลือลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (มาตรการแก้หน้ีอย่างย ัง่ยืน)  
ซ่ึงสามารถจ าแนกวิธีการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีได ้2 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีโดยก าหนดเง่ือนไขในการช่วยลดภาระการจ่ายช าระหน้ีของ
ลูกหน้ีท่ีมากกว่าการขยายระยะเวลาการช าระหน้ีเพียงอย่างเดียว (การให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 1)                  
การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีในลกัษณะน้ีจะมีทางเลือกส าหรับกลุ่มบริษทัในการใช้มาตรการผ่อนปรน
ชัว่คราวทางบญัชีส าหรับการจดัชั้นและการกนัเงินส ารอง โดย  

- จัดชั้ นลูกหน้ีท่ียงัไม่ด้อยคุณภาพ (Non-NPL) เป็นชั้ นท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้ นอย่างมีนัยส าคัญของ                    
ความเส่ียงด้านเครดิต (Performing หรือ Stage 1) ไดท้นัที หากมีการระบุรายละเอียดและเง่ือนไข              
การจ่ายช าระหน้ีในขอ้ตกลงหรือสัญญาใหม่ไวช้ัดเจน และพิจารณาแล้วเห็นว่าลูกหน้ีสามารถ
ปฏิบติัตามเง่ือนไขดงักล่าวได ้

- จดัชั้นลูกหน้ีท่ีด้อยคุณภาพ (NPL) เป็นชั้น Performing หรือ Stage 1 ได ้หากลูกหน้ีสามารถช าระ
เงินตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีใหม่ได้ติดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือนหรือ 3 งวดการช าระเงิน
แลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 

- การให้สินเช่ือเพิ่มเติมเพื่อเป็นเงินทุนหรือเพื่อเสริมสภาพคล่องให้ลูกหน้ีสามารถด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเน่ืองในระหว่างการปรับปรุงโครงสร้างหน้ี  สามารถจัดเงินให้สินเช่ือส่วนเพิ่มเป็น              
ชั้น Performing หรือ Stage 1 ได้ทนัที หากพิจารณาแลว้เห็นว่าลูกหน้ีสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไข
การจ่ายช าระหน้ีตามขอ้ตกลงหรือสัญญาใหม่ได ้

- จดัชั้นลูกหน้ีเป็นชั้นท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Under-performing 
หรือ Stage 2) โดยพิจารณาเฉพาะจากจ านวนวนัค้างช าระเงินต้นหรือดอกเบ้ียท่ีเกินกว่า 30 วนั  
หรือ 1 เดือน นบัแต่วนัถึงก าหนดช าระตามสัญญาหรือขอ้ตกลง 

- ใช้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงใหม่ เป็นอัตราคิดค านวณมูลค่ าปัจจุบันของสินเช่ือท่ีปรับปรุง                            
โครงสร้างหน้ีได้ หากการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีท าให้อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเดิมไม่สะท้อน
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากสินเช่ือนั้นแลว้ 
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2. การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีให้แก่ลูกหน้ีโดยการขยายระยะเวลาการช าระหน้ีเพียงอย่างเดียว เช่น                
การขยายระยะเวลาการช าระหน้ี การให้ระยะเวลาปลอดเงินตน้และ/หรือดอกเบ้ีย (Grace period) หรือ
การปรับลักษณะของหน้ีจากหน้ีระยะสั้ นเป็นหน้ีระยะยาว (การให้ความช่วยเหลือรูปแบบท่ี 2)                     
การปรับปรุงโครงสร้างหน้ีในลกัษณะน้ี กลุ่มบริษทัจะตอ้งถือปฏิบติัในการจดัชั้นและการกนัเงินส ารอง
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งแต่ยงัคงสามารถน าแนวทางการพิจารณาการเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตตามเอกสารแนบของหนงัสือเวียนของ ธปท.ท่ี ธปท.ฝนส2. 
ว. 802/2564 น้ี มาใช้เป็นแนวทางเบ้ืองตน้ในการพิจารณาเปล่ียนการจดัชั้นเป็นชั้น Under-performing 
หรือ Stage 2 ได ้

 ในระหว่างปี 2565 บริษัทย่อยให้ความช่วยเหลือลูกหน้ีในรูปแบบท่ี 2 เท่านั้ น บริษัทย่อยจึงถือปฏิบัติ                
การจดัชั้นและการกนัส ารองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้ - รายได้จากเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 

ก) ดอกเบ้ียและส่วนลดรับจากเงินใหสิ้นเช่ือแก่ลกูหน้ี 

 เงินใหสิ้นเช่ือตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน 

บริษทัย่อยรับรู้รายได้จากสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินตามเกณฑ์คงคา้งตามวิธีอัตราผลตอบแทน              
ท่ีแท้จริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยค านวณจากมูลค่าตามบัญชี
ขั้นตน้ของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน โดยอตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงคืออตัราท่ีใช้คิดลด
ประมาณการกระแสเงินสดรับในอนาคตตลอดอายุท่ีคาดไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน โดยค านึงถึง
ส่วนลดหรือส่วนเกินในการได้มาซ่ึงสินทรัพย ์และค่าธรรมเนียมตลอดจนตน้ทุนท่ีเป็นส่วนหน่ึงของ
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ส าหรับลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั บริษทัย่อยรับรู้
รายไดด้อกเบ้ียตามวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง โดยค านวณจากยอดหน้ีสุทธิทางบญัชีของลูกหน้ีนั้น 
(ยอดหน้ีคงค้างสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) หากต่อมาสินทรัพย์ทาง
การเงินดังกล่าวไม่ด้อยค่าด้านเครดิตแล้ว บริษทัย่อยจะค านวณรายได้ดอกเบ้ียบนมูลค่าตามบัญชี
ดงัเดิม 

รายไดแ้ละค่าใช้จ่ายทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการให้เช่าซ้ือและเช่าการเงินจะถูกรับรู้โดยการ
ปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง และแสดงหักจากรายไดด้อกเบ้ียจากสัญญาเช่า
ซ้ือและเช่าการเงินตลอดอายขุองสัญญาเพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญา 
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เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้รายไดด้อกเบ้ียของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลกูหน้ีดอ้ยคุณภาพจากราคาทุน
สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความ
เส่ียงดา้นเครดิต และรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง  

อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงท่ีปรับดว้ยความเส่ียงดา้นเครดิตค านวณจากอตัราท่ีใช้ในการคิดลดประมาณ 
การเงินสดจ่ายหรือรับในอนาคตตลอดอายุของสินทรัพยท์างการเงินท่ีคาดไว ้เพื่อให้ได้ราคาทุนตดั
จ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือไดม้า ในการ
ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บจะอา้งอิงขอ้มูลทางสถิติจากกระแสเงินสดรับสุทธิ
จากค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีตมาพัฒนาขึ้นเป็นแบบจ าลอง โดยมีข้อสันนิษฐานว่า
ประมาณการกระแสเงินสดรับสุทธิและอายุท่ีคาดไวข้องกลุ่มของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีลกัษณะ
คลา้ยคลึงกนัสามารถประมาณไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

ในกรณีท่ีลูกหน้ีด้อยคุณภาพท่ีรับซ้ือมานั้นได้ตัดรายการราคาทุนครบถ้วนแล้ว แต่บริษัทฯและ          
บริษทัย่อยยงัมีสิทธิเรียกร้องให้ลูกหน้ีช าระหน้ีตามสัญญาได ้เม่ือไดรั้บช าระจากลูกหน้ี บริษทัฯและ
บริษทัยอ่ยจะรับรู้เป็นก าไรจากการรับช าระหน้ี 

เงินใหสิ้นเช่ืออ่ืน 

บริษัทฯและบริษัทย่อยรับรู้รายได้จากเงินให้สินเช่ือตามเกณฑ์คงค้างตามวิธีอัตราผลตอบแทนท่ี
แทจ้ริง (Effective interest method) ตลอดระยะเวลาของสัญญา โดยค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้
ของลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือ โดยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัราท่ีใชค้ิดลดประมาณการกระแสเงินสดรับ
ในอนาคตตลอดอายุท่ีคาดไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน โดยค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินในการไดม้า
ซ่ึงสินทรัพย ์และค่าธรรมเนียมตลอดจนตน้ทุนท่ีเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ส าหรับลูกหน้ีเงินให้สินเช่ือท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตในภายหลงั บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้รายได้
ดอกเบ้ียตามวิธีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง โดยค านวณจากยอดหน้ีสุทธิทางบญัชีของลูกหน้ีนั้น (ยอด
หน้ีคงคา้งสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) หากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว
ไม่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตแลว้ จะค านวณรายไดด้อกเบ้ียบนมูลค่าตามบญัชีดงัเดิม 

ข)     ดอกเบ้ียและเงินปันผลจากเงินลงทุน 

ดอกเบ้ียรับถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงคา้งโดยค านึงถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง เงินปันผลรับถือ
เป็นรายไดเ้ม่ือมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ค) ค่านายหนา้จากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์

ค่านายหน้าจากการซ้ือขายหลักทรัพย์และค่านายหน้าจากสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าถือเป็นรายได ้                
ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการ 
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ง) ดอกเบ้ียจากเงินใหสิ้นเช่ือเพื่อซ้ือหลกัทรัพย ์

ดอกเบ้ียถือเป็นรายไดโ้ดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของเงินให้กูย้ืมเพื่อซ้ือ
หลกัทรัพย ์เม่ือเงินใหกู้ย้มืถกูพิจารณาว่ามีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต บริษทัยอ่ยจะค านวณรายไดด้อกเบ้ีย
โดยใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงกับมูลค่าตามบัญชีสุทธิ (มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นสุทธิด้วยค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) ของเงินให้กู ้ยืม หากเงินให้กู ้ยืมเงินดังกล่าวไม่ด้อยค่าด้าน
เครดิตแลว้ บริษทัฯจะค านวณรายไดด้อกเบ้ียบนมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ดงัเดิม  

จ) ก าไร (ขาดทุน) จากการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละอนุพนัธ ์

ก าไร (ขาดทุน) จากการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละอนุพนัธ์ถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้าย ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ฉ) รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 

ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นรายไดต้ามเกณฑ์คงคา้ง ยกเวน้ค่าธรรมเนียมท่ีได้รวมค านวณเป็น
ส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ช) รายไดจ้ากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 

 สัญญาประกนัภยั 

 เบ้ียประกนัภยัรับประกอบดว้ยเบ้ียประกนัภยัรับโดยตรงจากผูเ้อาประกนัภยัและเบ้ียประกนัภยัต่อรับ 
หักด้วยมูลค่าของกรมธรรม์ท่ียกเลิกและการส่งคืนเบ้ียประกันภัย และปรับปรุงด้วยส ารองเบ้ีย
ประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้

 เบ้ียประกันภัยรับโดยตรงจากผูเ้อาประกันภยัถือเป็นรายได้ตามวนัท่ีท่ีมีผลบังคบัใช้ในกรมธรรม์
ประกันภยั ในกรณีท่ีกรมธรรม์มีอายุการคุม้ครองเกิน 1 ปีจะบนัทึกรายได้เป็นรายการรับล่วงหน้า 
และจะทยอยรับรู้เป็นรายไดต้ามอายกุารใหค้วามคุม้ครองเป็นรายปี 

เบ้ียประกนัภยัต่อรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือไดรั้บใบค าขอเอาประกนัภยัต่อหรือใบแจง้การประกนัภยัต่อ
จากบริษทัผูเ้อาประกนัภยัต่อ 

 สัญญาประกนัชีวิต 

เบ้ียประกันชีวิตบนัทึกเป็นรายไดต้ามวนัท่ีท่ีมีผลบงัคบัในกรมธรรม์หลงัจากหักเบ้ียประกันภยัต่อ
และส่งคืน และส าหรับกรมธรรม์ต่ออายุจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือถึงก าหนดช าระเฉพาะเบ้ียประกนัของ
กรมธรรมท่ี์มีผลบงัคบัใชอ้ยู ่ณ วนัส้ินปี 
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ซ) ก าไร (ขาดทุน) จากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
ประกอบดว้ย ก าไร (ขาดทุน) จากธุรกรรมเพื่อคา้ ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรม
ของอนุพนัธ์ ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน และก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินท่ี
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนและอนุพนัธ์ ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้เป็น
รายไดห้รือค่าใชจ่้าย ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

ฌ) รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 

รายไดค้่าจา้งและค่าบ าเหน็จจากการเอาประกนัภยัต่อรับรู้เม่ือไดโ้อนความเส่ียงจากการประกนัภยัให้
บริษทัรับประกนัภยัต่อแลว้  

ในกรณีท่ีเป็นค่าจา้งและค่าบ าเหน็จส าหรับการเอาประกนัภยัต่อท่ีมีอายกุารคุม้ครองเกิน 1 ปี จะบนัทึก
เป็นรายการรับล่วงหนา้ โดยทยอยรับรู้เป็นรายไดต้ามอายกุารใหค้วามคุม้ครองเป็นรายปี 

4.2 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

ก) ดอกเบ้ียจ่าย 

ดอกเบ้ียจ่ายถือเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้างตามวิธีอตัราดอกบ้ียท่ีแท้จริง ในกรณีท่ีดอกเบ้ียได ้               
คิดรวมอยู่ในตัว๋เงินจ่ายแลว้ ดอกเบ้ียนั้นจะบนัทึกเป็นดอกเบ้ียจ่ายรอตดับญัชีและจะตดัจ าหน่ายเป็น
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียเท่า ๆ กนัตลอดอายขุองตัว๋เงินนั้น 

ข) ค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายทางตรงจากการใหเ้ช่าซ้ือ/เช่าการเงิน 

ค่าใช้จ่ายทางตรงเม่ือเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้ นจากการให้เช่าซ้ือ/เช่าการเงิน (เช่น ค่านายหน้า ค่าอากร
แสตมป์) จะปันส่วนทยอยรับรู้ตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และแสดงหักจากรายไดด้อกเบ้ียตลอด
อายขุองสัญญาเพื่อใหส้ะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงของสัญญา 

รายได้ทางการเงินและค่าธรรมเนียมจากการให้เช่าซ้ือ/เช่าการเงินรอการรับรู้แสดงสุทธิจากค่า
นายหนา้และค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรก 

ค) ค่าใชจ่้ายคา่ธรรมเนียมและบริการ 

 ค่าธรรมเนียมและบริการถือเป็นค่าใชจ่้ายตามเกณฑค์งคา้ง 
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ง) เบ้ียประกนัภยัต่อจ่าย 

 เบ้ียประกนัภยัจ่ายจากการเอาประกนัภยัต่อรับรู้เป็นคา่ใชจ่้ายเม่ือไดโ้อนความเส่ียงจากการประกนัภยั
ใหบ้ริษทัรับประกนัภยัต่อแลว้ตามจ านวนท่ีระบุไวใ้นกรมธรรม ์ 

 ในกรณีท่ีเป็นการเอาประกันภยัต่อท่ีมีอายุการคุม้ครองเกิน 1 ปี จะบนัทึกเป็นรายการจ่ายล่วงหน้า 
โดยทยอยรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามอายุการใหค้วามคุม้ครองเป็นรายปี 

จ) ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 

 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนประกอบดว้ย ค่าสินไหมทดแทน
และค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกันภัยโดยตรงและจากการรับ
ประกันภยัต่อ และส าหรับทั้งความเสียหายท่ีไดรั้บรายงานแลว้และท่ียงัไม่ไดรั้บรายงาน ซ่ึงแสดง
ตามมูลค่าของค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และรายการปรับปรุงค่าสินไหมของ
งวดปัจจุบนัและงวดก่อนท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี หักดว้ยมูลค่าซากและการรับคืนอ่ืน (ถา้มี) และหัก
ดว้ยค่าสินไหมรับคืนจากการเอาประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง 

 ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนจากการรับประกนัภยัโดยตรงจะ
รับรู้เม่ือไดรั้บแจง้จากผูเ้อาประกนัภยัตามจ านวนท่ีผูเ้อาประกนัภยัแจง้ และโดยการประมาณการของ
ฝ่ายบริหาร มูลค่าประมาณการสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุนประกนัของกรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง 
และในส่วนของค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหมทดแทนจากการรับ
ประกนัภยัต่อจะรับรู้เม่ือไดรั้บแจง้จากบริษทัประกนัภยัต่อตามจ านวนท่ีไดรั้บแจง้ 

 ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกนัภยัต่อรับรู้เม่ือไดบ้นัทึกค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายใน
การจดัการค่าสินไหมทดแทนตามเง่ือนไขในสัญญาประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง 

          ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัชีวิตบนัทึกเม่ือไดรั้บแจง้หรือเม่ือครบก าหนดตามเง่ือนไขใน
กรมธรรม ์

ฉ) ค่าใชจ่้ายค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ 

 ค่าใชจ่้ายค่าจา้งและค่าบ าเหน็จถือเป็นค่าใชจ่้ายทนัทีในงวดบญัชีท่ีเกิดรายการ 

 ในกรณีท่ีเป็นค่าจ้างและค่าบ าเหน็จจ่ายส าหรับการรับประกันภัยท่ีมีอายุการคุ ้มครองเกิน 1 ปี               
จะบนัทึกเป็นรายการจ่ายล่วงหนา้ โดยทยอยรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามอายกุารใหค้วามคุม้ครองเป็นรายปี 
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4.3 สินทรัพย์ทางการเงิน - เงินลงทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ี 

บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัประเภทรายการเงินลงทุนในหลกัทรัพยป์ระเภทตราสารหน้ีเป็นสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ (Business 
model) ของบริษทัฯและบริษทัย่อยในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสด
ตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น โดยถือตามพื้นฐานขอ้เท็จจริงและสถานการณ์ท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีเร่ิมใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินเป็นคร้ังแรกหรือวนัท่ีไดม้า โดยจดัประเภทเป็น 

ก) สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจแต่ไม่มีวตัถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตาม
สัญญา หรือขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท าใหเ้กิดกระแสเงินสดท่ีไม่ไดเ้ป็นการจ่าย
ช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนด บริษทัฯและบริษทัย่อยจะจดั
ประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์าง
การเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ภายหลงัจากการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม 

ข) สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
รับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อขายสินทรัพยท์างการเงิน และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์
ทางการเงินท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของ
เงินตน้ในวนัท่ีก าหนด บริษทัฯและบริษทัย่อยจะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน สินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 

ภายหลงัจากการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่า
ยติุธรรมแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจนกวา่จะจ าหน่าย โดยจะ
รับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน ส่วนผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นและดอกเบ้ียรับซ่ึงค านวณดว้ยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะถูกรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
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ค) สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีเขา้เง่ือนไขทั้งสองขอ้ในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ
รับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินท าให้เกิดกระแส             
เงินสดซ่ึงเป็นการจ่ายช าระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีก าหนด                   
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
สินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีท ารายการ (Trade date) 

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายแสดงใน           
งบแสดงฐานะการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
(ถา้มี) 

เวน้แต่ท่ีกล่าวไวก่้อนหนา้น้ี สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีอาจถูกก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน หากการก าหนดดงักล่าวช่วยขจดัหรือลดความไม่สอดคลอ้งของการวดัมูลค่า
ทางบญัชีอยา่งมีนยัส าคญั โดยเม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลิกได ้  

สินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารทุน 

เงินลงทุนในตราสารทุนทุกรายการวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน โดยจดัประเภทเป็น 

ก) สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

           เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีตั้งใจจะถือไวเ้พื่อคา้ บริษทัฯและบริษทัย่อยจะจดัประเภทเป็นสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดัประเภท
ในภายหลงัได ้การจดัประเภทรายการพิจารณาเป็นรายตราสาร 

           ภายหลงัจากการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมในภายหลงัของเงินลงทุนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

           ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม   
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ข) สินทรัพยท์างการเงินท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

    เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงมิไดถื้อไวเ้พื่อคา้แต่ถือเพื่อวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ หรือเป็นหลกัทรัพยท่ี์
อาจมีความผนัผวนของราคาสูง บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ี
ก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจดั
ประเภทในภายหลงัได้ การจดัประเภทรายการพิจารณาเป็นรายตราสาร นอกจากน้ี  บริษทัฯและ
บริษทัย่อยจดัประเภทเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์
และโครงสร้างพื้นฐาน (REIT และ Infrastructure Trust) กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure 
Fund) และกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ์(Property Fund) เป็นเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดั
มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ตามค าช้ีแจงของสภาวิชาชีพบัญชี เร่ือง                  
การตีความเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ หน่วยทรัสต์เพื่อการลงทุน                  
ในอสังหาริมทรัพย์ หน่วยลงทุนกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน และหน่วยทรัสต์เพื่อการลงทุน                  
ในโครงสร้างพื้นฐานท่ีจดทะเบียนและจดัตั้งในประเทศไทย  

           ภายหลงัจากการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก  ก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนจะแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

           ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม   

 นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ไม่มีขอ้ก าหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า  

มูลค่ายติุธรรม 

มูลค่ายติุธรรมของหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดค านวณจากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด  ณ ส้ินวนัท าการ
สุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ายุติธรรมของตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการ
ของตลาดค านวณโดยใช้มูลค่าทางบญัชี (Book Value) หรือการปรับปรุงมูลค่าทางบัญชี (Adjusted Book 
Value) ส่วนมูลค่ายุติธรรมของหลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจและของตราสารหน้ีภาคเอกชน ค านวณ
โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่า
สินทรัพยสุ์ทธิ (Net Asset Value) 
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รายไดจ้ากเงินลงทุนและการจ าหน่ายเงินลงทุน 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ณ วนัท่ีเกิดรายการ ยกเวน้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดั
มูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะรับรู้ในก าไรสะสม บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้วิธี  
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการค านวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

เงินปันผลจากเงินลงทุนรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ เวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวจะแสดงอยา่งชดัเจนวา่เป็นการไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุน 

การเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการเงินลงทุนในตราสารหน้ี 

เม่ือโมเดลธุรกิจ (Business model) ในการบริหารจดัการสินทรัพยท์างการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อยมี
การเปล่ียนแปลงไป บริษทัฯและบริษทัย่อยตอ้งมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภทรายการของเงินลงทุนใน
ตราสารหน้ีใหม่ โดยจะปรับมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารหน้ีดงักล่าวใหม่โดยใชมู้ลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ี
โอนเปล่ียนประเภทรายการ  ผลแตกต่างระหว่างราคาตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีโอนจะบนัทึกใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุนหรือก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแลว้แต่การจดัประเภทรายการของเงินลงทุนใน 
ตราสารหน้ีท่ีมีการโอนเปลี่ยนประเภท 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้แสดงมูลค่าตามวิธีส่วนไดเ้สีย ซ่ึงการบนัทึกตาม
วิธีส่วนไดเ้สียน้ีจะบนัทึกเงินลงทุนเร่ิมแรกในราคาทุนแลว้ปรับดว้ยส่วนไดเ้สียท่ีเกิดจากผลการด าเนินงานของ
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ตามอตัราส่วนการลงทุน  

4.5 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้ 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีแสดงเฉพาะยอดเงินต้นไม่รวมดอกเบ้ียค้างรับ ดอกเบ้ียรับล่วงหน้าและ
ค่าธรรมเนียมของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ียงัไม่รับรู้เป็นรายไดแ้สดงเป็นรายการหักจากเงินใหสิ้นเช่ือแก่
ลกูหน้ี  

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินแสดงมูลค่าตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินคงคา้ง
สุทธิจากเงินรับล่วงหนา้จากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและเช่าการเงิน ยอดคงเหลือของรายไดท้างการเงินและ
ค่าธรรมเนียมท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้ซ่ึงแสดงสุทธิจากค่านายหนา้และค่าใชจ่้ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรก
จากการใหเ้ช่าซ้ือรอตดับญัชีแสดงเป็นรายการหกัจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 
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 บริษทัฯและบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจโดยการรับซ้ือหรือรับโอนสินทรัพยด์้อยคุณภาพมาจากสถาบัน
การเงินอ่ืน ดงันั้น เงินท่ีจ่ายไปเพื่อให้ไดม้าซ่ึงเงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี จึงถือเป็นสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตตั้งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือไดม้า ซ่ึงแสดงตามราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยตน้ทุนของ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิตตั้ งแต่เม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มา หมายถึง เงินท่ีจ่ายซ้ือ              
(มูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีเขา้ท ารายการมีมูลค่าเท่ากบัหรือใกลเ้คียงราคาจ่ายซ้ือ)  

ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ หมายถึง ยอดดุลสุทธิลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยแ์ละลูกหน้ีธุรกิจ
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ โดยลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพยร์วมถึงลูกหน้ีเงินใหกู้ย้มืเพื่อซ้ือหลกัทรัพยโ์ดยใชห้ลกัทรัพยท่ี์
ซ้ือนั้นมาวางเป็นประกนั ลูกหน้ีธุรกรรมการยมืและใหย้มืหลกัทรัพย ์และลูกหน้ีทรัพยสิ์นวางประกนั อนัไดแ้ก่ เงินท่ี
น าไปวางเป็นประกนักบัเจา้หน้ีหุ้นยืมหรือศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์และรวมถึงลูกหน้ีอ่ืน เช่น ลูกหน้ีซ้ือหลกัทรัพย์
ดว้ยเงินสดท่ีไม่สามารถช าระเงินไดภ้ายในระยะเวลาท่ีก าหนด ลูกหน้ีท่ีอยู่ระหว่างด าเนินคดี ประนอมหน้ีหรือ
ผ่อนช าระ และส าหรับลูกหน้ีท่ีซ้ือขายหลกัทรัพยด์ว้ยเงินสดแสดงไวภ้ายใตร้ายการ “ลูกหน้ีจากการซ้ือขาย
หลกัทรัพย”์ 

4.6 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของสินทรัพย์ทางการเงิน 

เงินใหสิ้นเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี 

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเม่ือมีการเปล่ียนแปลงใน
ประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับจากลูกหน้ีนั้น โดยคิดลดการคาดการณ์ของจ านวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บในอนาคตโดยอา้งอิงจากขอ้มูลในอดีตและปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตไดใ้นปัจจุบนั 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตอ้งรับรู้จ านวนเงินของการเปล่ียนแปลงของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น
เป็นผลก าไรหรือขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน และตอ้งรับรู้การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น
ของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นเป็นการโอนกลับการด้อยค่า แต่ไม่มากกว่าผลขาดทุน                   
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นท่ีเคยรับรู้ในอดีต  

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 

 บริษทัฯและบริษทัย่อยน าหลกัการทัว่ไป (General Approach) มาใช้ในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน เช่น เงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน เงินให้สินเช่ือและดอกเบ้ียคา้งรับ (ไม่รวมถึงเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ี) โดยบริษทัฯและบริษทั
ย่อยจะจัดกลุ่มสินทรัพย์ทางการเงินออกเป็น 3 กลุ่ม (three-stage approach) เพื่อวดัมูลค่าของค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยการจดักลุ่มจะพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของคุณภาพด้าน
เครดิตนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ดงัน้ี 
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 กลุ่มท่ี 1: สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing)  

 ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดมี้การเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรก บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นเท่ากบัผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นภายใน 12 เดือนข้างหน้า และส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีมี
ระยะเวลาคงเหลือนอ้ยกว่า 12 เดือน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะใชค้วามน่าจะเป็นของการปฏิบติัตามสัญญา
ท่ีสอดคลอ้งกบัระยะเวลาคงเหลือ 

  กลุ่มท่ี  2: สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้ นอย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Under- 
Performing)  

 ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินซ่ึงความเส่ียงดา้นเครดิตมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแตก่ารรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรก แต่ไม่ไดมี้การดอ้ยค่าดา้นเครดิต บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีคาดไวข้องสินทรัพย์
ทางการเงิน  

  กลุ่มท่ี 3: สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-Performing)  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกประเมินว่าด้อยค่าด้านเครดิตเม่ือเหตุการณ์หน่ึงหรือหลายเหตุการณ์ท่ีอาจ
ก่อให้เกิดผลเสียหายต่อกระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพยท์างการเงินนั้นเกิดขึ้น โดยบริษทัฯและ 
บริษทัย่อยจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี
คาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุคาดไวข้องสินทรัพยท์างการเงินนั้น 

  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะท าการประเมินว่าความเส่ียงด้านเครดิตของ
สินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันับจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ โดยเปรียบเทียบ
ความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของ
การผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้นของสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก ในการประเมินนั้น 
บริษทัฯและบริษทัย่อยอาจใช้เกณฑ์เชิงปริมาณหรือเกณฑ์เชิงคุณภาพภายในของบริษทัฯและบริษทัย่อย
และขอ้มูลคาดการณ์เป็นเกณฑใ์นการประเมินการลดลงของคุณภาพดา้นเครดิตของลูกหน้ี เช่น ลูกหน้ีคา้ง
ช าระเกินกว่า 30 วนั และในการประเมินว่าความเส่ียงดา้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับจากวนัท่ีรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ จะพิจารณาเป็นรายสัญญาหรือรายกลุ่มของสินทรัพยท์างการเงินก็ได ้  

 สินทรัพย์ทางการเงินจะถือว่ามีการด้อยค่าด้านเครดิต เม่ือเกิดเหตุการณ์ ใดเหตุการณ์ห น่ึงหรือ                    
หลายเหตุการณ์ท่ีท าให้เกิดผลกระทบต่อประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตของคูส่ัญญา โดยหลกัฐานท่ี
แสดงวา่สินทรัพยท์างการเงินมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตจะรวมถึงการคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั หรือมีขอ้บ่งช้ีว่า
ผูกู้ก้  าลงัประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนยัส าคญั สถานะกฎหมาย การเจรจาต่อรองเง่ือนไขใหม่ หรือการ
ปรับปรุงโครงสร้างหน้ี   
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 ในรอบระยะเวลาต่อมา หากคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีขึ้น และ
ประเมินไดว้า่ความเส่ียงดา้นเครดิตไม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเหมือน
ท่ีเคยประเมินไวใ้นงวดก่อน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะเปล่ียนการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากการรับรู้ผลขาดทุนท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุคาดไวเ้ป็นรับรู้ดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
วา่จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขา้งหนา้ได ้  

 เงินให้สินเช่ือท่ีมีการเจรจาต่อรองเง่ือนไขใหม่หรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของกระแสเงินสดตามสัญญา
เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบปัญหาทางการเงินจะถือเป็นสินทรัพยท่ี์มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญั
หรือดอ้ยค่าดา้นเครดิต ยกเวน้จะมีหลกัฐานท่ีแสดงว่าความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บกระแสเงินสดตามสัญญานั้น
ลดลงอยา่งมีสาระส าคญัและไม่มีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า 

  ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นประมาณจากค่าความน่าจะเป็นของผลขาดทุนด้านเครดิตถ่วง
น ้ าหนักตลอดช่วงอายุท่ีคาดไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน โดยอา้งอิงจากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ี
คาดว่าจะไม่ไดรั้บทั้งหมด ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลประสบการณ์ผลขาดทุนในอดีตตามกลุ่มของสินทรัพยท่ี์
บริษัทฯและบริษัทย่อยพิจารณาว่าความเส่ียงด้านเครดิตมีลักษณะร่วมกัน เช่น ประเภทของการกู้ยืม 
ประเภทของหลกัประกนั ระยะเวลาของสัญญา และปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และปรับปรุงดว้ยขอ้มูลท่ีสังเกตได้
ในปัจจุบัน บวกกับการพยากรณ์ในอนาคตท่ีสนับสนุนและมีความสมเหตุสมผลหากพิสูจน์ได้ว่ามี
ความสัมพนัธ์กนัทางสถิติ รวมถึงการใชดุ้ลยพินิจอย่างเหมาะสมในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิต
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น โดยใช้ขอ้มูลเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค และท าการประเมินทั้งสถานการณ์ปัจจุบนัและ
การพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต และความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนักในแต่ละสถานการณ์  (ทั้ ง
สถานการณ์พื้นฐาน (Base scenario) สถานการณ์ขาขึ้ น (Best scenario) และสถานการณ์ขาลง (Worst 
scenario)) มาใช้ในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงการน าขอ้มูลการคาดการณ์ใน
อนาคตมาใช้เป็นการเพิ่มระดับของการใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าการเปล่ียนแปลงเชิงเศรษฐศาสตร์             
มหภาคท่ีเก่ียวขอ้งส่งผลกระทบต่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอยา่งไร อย่างไรก็ตาม บริษทัฯและ
บริษัทย่อยจะจัดให้มีการสอบทานและทบทวนวิธีการ ข้อสมมติฐานและการคาดการณ์สถานการณ์
เศรษฐกิจในอนาคตอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นยงัรวมถึงส่วนเพิ่ม
จากการบริหารจดัการ (Management Overlay) 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นท่ีตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปีในส่วน
ของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ บริษทัฯและบริษทัย่อยมีนโยบายตดัจ าหน่ายลูกหน้ีออก
จากบญัชีเม่ือเห็นวา่จะไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกหน้ีได ้

 ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนหรือสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมี
นยัส าคญั บริษทัย่อยจะใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอดอายุ โดยอ้างอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วย
ขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 
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 นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยไดน้ าแนวปฏิบติัทางการบญัชีมาถือปฏิบติัส าหรับลูกหน้ีท่ีเขา้มาตรการช่วยเหลือตาม
หนังสือเวียนของ ธปท. มาใช้ประกอบการพิจารณาในการจดักลุ่ม (Stage) และการกันส ารองของลูกหน้ี 
เงินใหสิ้นเช่ือดว้ยตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13.2 

4.7 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไข/การปรับโครงสร้างหนี้ 

เม่ือมีการเจรจาต่อรองหรือมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขในการช าระหน้ีหรือปรับโครงสร้างหน้ีของสินทรัพย์
ทางการเงิน หรือสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีอยู่ถูกแทนท่ีดว้ยสินทรัพยท์างการเงินใหม่ เน่ืองจากผูกู้ป้ระสบ
ปัญหาทางการเงิน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะท าการประเมินวา่ควรตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว
ออกจากบญัชีหรือไม่ และวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ดงัน้ี 

-     ถา้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขไม่ท าให้มีการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชี บริษทัฯและ
บริษทัย่อยจะค านวณมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินใหม่ โดยค านวณหามูลค่าปัจจุบนั
ของกระแสเงินสดท่ีตกลงใหม่หรือเปล่ียนแปลงใหม่ คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรกของ
สินทรัพยท์างการเงินเดิม และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขในก าไรหรือขาดทุน  

-     ถา้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท าให้ต้องตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบัญชี จะถือว่ามูลค่า
ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่เป็นกระแสเงินสดสุดทา้ยของสินทรัพยท์างการเงินเดิม ณ วนัท่ี
ตดัรายการออกจากบญัชี ผลต่างของมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินใหม่จะ
รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

หาก ณ วนัท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีไม่เขา้เง่ือนไขการตดัรายการ ลูกหน้ีรายดงักล่าวจะถือเป็นลูกหน้ีท่ีจดั
ประเภทเป็นกลุ่มสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต  (Stage 2) 
ต่อไปจนกวา่ลูกหน้ีจะสามารถช าระเงินตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นระยะเวลา 3 เดือน 
หรือ 3 งวดการช าระเงินแลว้แต่ระยะใดจะนานกวา่ หรือหากเป็นลูกหน้ีท่ีเดิมถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Stage 3) ยงัคงตอ้งจดัประเภทลูกหน้ีตามเดิมไปตลอดจนกว่าลูกหน้ีราย
ดงักล่าวจะสามารถจ่ายช าระตามสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกันเป็นระยะเวลา 3 เดือน หรือ 3 
งวดการช าระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่าจึงจะสามารถจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการ
เพิ่มอย่างมีนัยส าคัญของความเส่ียงด้านเครดิต (Stage 2) ได้ และหากต่อมาลูกหน้ีสามารถจ่ายช าระตาม
สัญญาปรับโครงสร้างหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัอีกเป็นระยะเวลา 9 เดือน หรือ 9 งวดการช าระเงิน จึงจะสามารถ
จดัเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Stage 1) ได ้และ
หาก ณ วนัท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีเข้าเง่ือนไขการตัดรายการ สินทรัพย์ทางการเงินใหม่จะถือเป็น
สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing หรือ Stage 1) 
ไดท้นัที 
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4.8 การตัดรายการเคร่ืองมือทางการเงินออกจากบัญชี 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การ
โอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 
แมว้า่จะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยูใ่หเ้ป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้หกู้ร้ายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนด
ของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้
ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

4.9 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน  

บริษทัฯและบริษทัย่อยจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินและวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย ยกเวน้หน้ีสิน          
ตราสารอนุพนัธ์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

4.10 การยืมและให้ยืมหลกัทรัพย์ 

บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลักทรัพย์ ให้บริการในฐานะเป็นตัวแทนหรือเข้าเป็น
คูส่ัญญากบัผูย้มืและผูใ้หย้มืหลกัทรัพย ์

บริษทัยอ่ยบนัทึกบญัชีรับรู้ภาระท่ีตอ้งส่งคืนหลกัทรัพยท่ี์ยืมมาซ่ึงไดน้ าไปให้ยมืต่อเป็น “เจา้หน้ีธุรกรรมการ
ยมืและใหย้มืหลกัทรัพย”์ และบนัทึกบญัชีหลกัทรัพยซ่ึ์งน าไปให้ลูกคา้ยมืต่อเป็น “ลูกหน้ีธุรกรรมการยมืและ
ให้ยืมหลกัทรัพย”์ ณ วนัท่ีเกิดรายการในงบแสดงฐานะการเงิน และ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทั
ย่อยปรับปรุงบัญชีเจ้าหน้ีและลูกหน้ีธุรกรรมการยืมและให้ยืมหลกัทรัพยโ์ดยค านวณจากราคาเสนอขาย
ลา่สุดของวนัท าการสุดทา้ยของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและบนัทึกการเปล่ียนแปลงมูลค่าดงักล่าว
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน นอกจากน้ี บริษัทย่อยบันทึกเงินสดท่ีน าไปวางเป็นหลักประกันในบัญชี 
“ลูกหน้ีทรัพยสิ์นวางประกนั” และเงินสดรับจากคู่สัญญาบนัทึกในบญัชี “เจา้หน้ีทรัพยสิ์นท่ีรับเป็นประกนั” 
ค่าธรรมเนียมการยมืและการใหย้มืหลกัทรัพยบ์นัทึกตามเกณฑค์งคา้งตามระยะเวลาการยมื 

4.11 ลูกหนี/้เจ้าหนีส้ านักหักบัญชี 

ลูกหน้ี/เจา้หน้ีส านักหักบญัชี หมายถึง ยอดดุลสุทธิลูกหน้ี/เจา้หน้ีส านกัหักบญัชีท่ีเกิดจากการช าระราคาซ้ือ
ขายหลกัทรัพยแ์ละสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า ทั้งน้ี รวมถึงเงินท่ีไดน้ าไปวางเป็นประกนักบัส านักหักบญัชีใน
การท าธุรกรรมอนุพนัธ์ 
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4.12 การรับรู้และตัดบัญชีสินทรัพย์ของลูกค้า 

บริษทัยอ่ยบนัทึกสินทรัพยท่ี์ลูกคา้วางไวก้บับริษทัยอ่ยเพื่อการซ้ือขายหลกัทรัพยบ์ญัชีเงินสดและบญัชีเครดิต
บาลานซ์ รวมถึงเงินท่ีลูกคา้วางเป็นประกนัเพื่อการซ้ือขายสัญญาซ้ือขายล่วงหน้า เป็นสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน 
ของบริษทัย่อยเพื่อการควบคุมภายใน และ ณ วนัท่ีในงบการเงิน บริษทัย่อยจะตดัรายการดงักล่าวในส่วนท่ี
ไม่มีภาระค ้าประกันออกทั้งด้านสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน โดยจะแสดงเฉพาะสินทรัพยท่ี์เป็นของบริษทัย่อย
เท่านั้น 

4.13 ทรัพย์สินรอการขาย 

ทรัพยสิ์นรอการขายแสดงตามราคาทุน (มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย ์ซ่ึงอิงตามราคาประเมินแต่ไม่เกินยอดหน้ี
คงคา้งตามสิทธิเรียกร้องตามกฎหมาย) หรือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน แลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ซ่ึงมูลค่าท่ีคาด
ว่าจะไดรั้บคืนอา้งอิงตามราคาประเมินล่าสุดหักดว้ยประมาณการค่าใช้จ่ายในการขาย ประกอบกบัการพิจารณา
ประเภทและคุณลกัษณะของทรัพยสิ์น 

ก าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายและขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์นรอการขายจะรับรู้เป็นรายได ้(ค่าใชจ่้าย) 
ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

4.14 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ก) ท่ี ดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ี ตีใหม่หักค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) โดยไม่มีการคิด               
ค่าเส่ือมราคา อาคารแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่หลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า            
(ถา้มี) ค่าเส่ือมราคาค านวณจากราคาท่ีตีใหม่โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณ
ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร        15 - 20 ปี  

บริษทัฯและบริษทัย่อยบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของท่ีดินและอาคารในราคาทุน ณ วนัท่ีได้สินทรัพยม์า 
หลงัจากนั้นบริษทัฯและบริษทัย่อยจดัให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระและแสดง
สินทรัพย์ดังกล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ทั้ งน้ี บริษัทฯและบริษัทย่อยจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์
ดงักล่าวเป็นคร้ังคราวเพื่อมิให้ราคาตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรม
อยา่งมีสาระส าคญั 
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บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนและรับรู้จ านวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของเจา้ของ 
อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาลดลงและบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดรั้บรู้ราคาท่ีลดลงใน
ส่วนก าไรหรือขาดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจ านวนท่ีเคย
ลดลงซ่ึงรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ราคาตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนก าไรหรือ
ขาดทุน อยา่งไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั้นเคยมีการตีราคาเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกิน
ทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของเจา้ของ ส่วนท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนในจ านวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 

ข) สินทรัพยร์ะหวา่งติดตั้งแสดงตามวิธีราคาทุนโดยไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคา 

ค) อุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าเส่ือมราคา
ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ ดงัน้ี 

เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์  5  ปี    
ยานพาหนะ   5  ปี 

ง) ค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีค านวณจากราคาทุนและค่าเส่ือมราคาของส่วนท่ีตีราคาเพิ่มรวมอยู่ในการ
ค านวณผลการด าเนินงาน 

จ) ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะถูกตดัออกจากบญัชีเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจ าหน่าย ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย ์
(ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายสินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
นั้น) จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  

ฉ) บริษทัฯและบริษทัย่อย ตดัรายการสินทรัพยท่ี์มีการตีราคาเพิ่มเม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะ
ไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์ส่วนเกินทุนจากการตี
ราคาสินทรัพยท่ี์คงเหลืออยู ่ณ วนัตดัรายการจะถูกโอนไปยงัก าไรสะสมโดยตรง 
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4.15 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 

บริษทัฯและบริษทัย่อยบันทึกมูลค่าเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการ
เร่ิมแรก สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี)  

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายุ
การให้ประโยชน์ของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีวา่สินทรัพย์
นั้นอาจเกิดการดอ้ยค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่าย
ของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจ าหน่ายและค่าเผื่อการด้อยค่ารับรู้เป็น
คา่ใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการใช้ประโยชน์จ ากัดได้แก่ คอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์ ค่าสมาชิกตลาดตราสาร
อนุพนัธ์และอ่ืน ๆ โดยมีอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณ 3 - 10 ปี 

ไม่มีการตดัจ าหน่ายค่าคอมพิวเตอร์ซอฟทแ์วร์ท่ีอยูร่ะหวา่งพฒันา 

4.16 การจัดประเภทสัญญาประกันภัย    

บริษทัย่อยจดัประเภทของสัญญาประกนัภยัและสัญญาประกนัภยัต่อโดยการพิจารณาลกัษณะของสัญญา
ประกันภัย โดยสัญญาประกันภัยคือสัญญาซ่ึงผูรั้บประกันภัย รับความเส่ียงด้านการรับประกันภัยท่ีมี
นยัส าคญัจากคู่สัญญาอีกฝ่ายหน่ึง (ผูเ้อาประกนัภยั) โดยตกลงจะชดใชค้่าสินไหมทดแทนใหแ้ก่ผูเ้อาประกนัภยั
หากเหตุการณ์ในอนาคตอนัไม่แน่นอนท่ีระบุไว ้(เหตุการณ์ท่ีเอาประกนัภยั) เกิดผลกระทบในทางลบต่อผูเ้อา
ประกนัภยั  ในการพิจารณาว่ามีการรับความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัท่ีมีนยัส าคญัหรือไม่นั้นจะพิจารณาจาก
จ านวนผลประโยชน์ท่ีจะตอ้งจ่ายกรณีท่ีมีสถานการณ์ท่ีรับประกนัภยัเกิดขึ้นกบัภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งจ่ายตาม
สัญญาหากไม่มีสถานการณ์ท่ีรับประกันภัยเกิดขึ้น ซ่ึงหากไม่เข้าเง่ือนไขดังกล่าวขา้งต้น บริษทัย่อยจะจัด
ประเภทสัญญาประกนัภยัดงักล่าวเป็นสัญญาการลงทุน ซ่ึงสัญญาการลงทุนคือสัญญาท่ีมีรูปแบบทางกฎหมาย
เป็นสัญญาประกนัภยัและท าให้ผูรั้บประกนัภยัมีความเส่ียงทางการเงิน แต่ไม่ไดท้ าให้ผูรั้บประกนัภยัมีความ
เส่ียงด้านการรับประกันภยัท่ีส าคัญ ความเส่ียงทางการเงิน ได้แก่ ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอตัรา
ดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนหรือราคา 

บริษทัย่อยจดัประเภทของสัญญาโดยประเมินความส าคญัของความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัเป็นรายสัญญา   
ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา หากสัญญาใดจดัประเภทเป็นสัญญาประกนัภยัแลว้ จะยงัคงเป็นสัญญาประกนัภยัตลอดไป
จนกวา่สิทธิและภาระผูกพนัทั้งหมดถูกท าให้ส้ินสุดหรือส้ินผลบงัคบั หากสัญญาใดเคยจดัประเภทเป็นสัญญา
การลงทุน ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา อาจจะถูกจดัประเภทเป็นสัญญาประกันภยัในเวลาต่อมาได้ หากพบว่าความ
เส่ียงดา้นการรับประกนัภยัเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญั 
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 บริษัทย่อยท่ีประกอบธุรกิจประกันภัยจดัประเภทของสัญญาประกันภัยทุกฉบับเป็นสัญญาประกันภัย               
ระยะสั้น หมายถึง สัญญาประกนัภยัท่ีมีระยะเวลาคุม้ครองภายใตส้ัญญาไม่เกิน 1 ปี และไม่มีการรับรองการ
ต่ออายุอัตโนมัติ  และรวมถึงสัญญาประกันภัยท่ีให้คุ ้มครองโรคร้ายแรง การประกันภัยอุบัติ เหตุ                          
การประกนัภยัสุขภาพ การประกนัอคัคีภยั หรือการประกนัภยัเบ็ดเสร็จอ่ืน ๆ ท่ีมีระยะเวลาของสัญญาเกิน
กว่า 1 ปี  เน่ืองจากบริษัทย่อยสามารถบอกเลิกสัญญา สามารถปรับเพิ่มหรือลดเบ้ียประกันภัยหรือ
เปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ใด ๆ ในสัญญาตลอดอายสุัญญาได ้

4.17 เบีย้ประกนัภัยค้างรับและค่าเผ่ือหนีส้งสัยจะสูญ   

เบ้ียประกันภัยค้างรับจากการรับประกันภัยโดยตรงแสดงด้วยมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ บริษัทย่อยบันทึก           
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินไม่ได้ ซ่ึงพิจารณาจาก
ประสบการณ์การเก็บเงินและตามสถานะปัจจุบนัของเบ้ียประกนัภยัคา้งรับ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ส าหรับกรมธรรมป์ระเภทรายบุคคลท่ีมีมูลค่าเงินสดเกินกว่าเบ้ียประกนัภยัคา้งรับและเกินก าหนดช าระจาก
ระยะเวลาท่ีบริษทัย่อยผ่อนผนัให้แก่ลูกคา้ เบ้ียประกนัภยัคา้งรับดงักล่าวจะถูกช าระโดยอัตโนมติัจากการ
อนุมติัใหกู้ย้มืโดยมีกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นประกนั 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายระหวา่งปี 

4.18 สินทรัพย์/หนีสิ้นจากการประกนัภัยต่อ  

ก) สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อแสดงดว้ยจ านวนเงินคา้งรับจากการประกนัภยัต่อ (เบ้ียประกนัภยัต่อ
คา้งรับ ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จ และรายการคา้งรับอ่ืน ๆ จากบริษทัประกนัภยัต่อ) เงินมดัจ าท่ีวางไว้
จากการรับประกันภัยต่อ และส ารองประกันภัยส่วนท่ีเรียกคืนจากการประกันภัยต่อ โดยส ารอง
ประกนัภยัส่วนท่ีเรียกคืนจากการประกนัภยัต่อประมาณขึ้นโดยอา้งอิงสัญญาประกนัภยัต่อท่ีเก่ียวขอ้ง
ของส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายตามกฎหมายว่าดว้ยการค านวณส ารอง
ประกนัภยั และส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดท่ี้เกิดขึ้นจากการประกนัภยัต่อ 

บริษทัย่อยบนัทึกค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส าหรับสินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อเม่ือมีขอ้บ่งช้ีของการ
ด้อยค่าเกิดขึ้ น  โดยพิจารณาจากผลขาดทุนโดยประมาณท่ีอาจเกิดขึ้ นจากการเก็บเงินไม่ได ้
ประสบการณ์การเก็บเงิน อายุของหน้ีคงค้างและตามสถานะปัจจุบันของบริษัทประกันภัยต่อ                      
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตั้งเพิ่ม (ลด) บนัทึกบญัชีเป็นค่าใชจ่้ายในระหวา่งปี 

ข) หน้ีสินจากการประกันภัยต่อแสดงด้วยจ านวนเงินค้างจ่ายจากการประกันภัยต่อ และเงินมัดจ าท่ี             
บริษัทย่อยถือไวจ้ากการเอาประกันภัยต่อ ซ่ึงเงินค้างจ่ายจากการประกันภัยต่อประกอบด้วยเบ้ีย
ประกนัภยัต่อคา้งจ่าย และรายการคา้งจ่ายอ่ืน ๆ ใหก้บับริษทัประกนัภยัต่อ  
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4.19 หนีสิ้นจากสัญญาประกนัภัย  

ก) เงินส ารองประกนัชีวิต 

เงินส ารองประกันชีวิตเป็นยอดเงินส ารองสะสมตั้งแต่เร่ิมรับประกันจนถึงส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ส าหรับกรมธรรม์ท่ีมีผลบังคับอยู่ ซ่ึงการค านวณส ารองดังกล่าวน้ีเป็นไปตามวิธีของคณิตศาสตร์
ประกันภัย โดยก าหนดให้ส ารองประกันภยัตามสัญญาประกันภยัระยะยาวค านวณโดยอา้งอิงตามวิธี
ส ารองประกันภัยแบบเบ้ียประกันภัยรวม (Gross Premium Valuation หรือ GPV) ตามหลักเกณฑ์ท่ี
ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) เร่ืองการ
ประเมินราคาทรัพยสิ์นและหน้ีสินของบริษทัประกนัชีวิต ขอ้สมมติหลกัท่ีใช้เก่ียวขอ้งกบัอตัรามรณะ 
อตัราการขาดอายุและการเวนคืนกรมธรรม์ อตัราค่าใช้จ่ายเก่ียวกบัการขายและบริหารงาน และอตัรา 
คิดลด เป็นตน้ 

ข) ส ารองคา่สินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย  

ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่ายบนัทึกตามจ านวนท่ีจะจ่ายจริง ส่วนส ารองค่าสินไหมทดแทนจะบนัทึกเม่ือ
ไดรั้บการแจง้ค าเรียกร้องค่าเสียหายจากผูเ้อาประกนัภยัตามจ านวนท่ีผูเ้อาประกนัภยัแจง้และโดยการ
ประมาณการของฝ่ายบริหารของบริษทัย่อย มูลค่าประมาณการสินไหมทดแทนสูงสุดจะไม่เกินทุน
ประกนัของกรมธรรมท่ี์เก่ียวขอ้ง  

ประมาณการส ารองสินไหมทดแทนค านวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกันภยั โดยค านวณจาก
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดของค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้แก่ผูเ้อาประกันภยัในอนาคตส าหรับ
ความสูญเสียท่ีเกิดขึ้นแลว้ก่อนหรือ ณ วนัท่ีในรอบระยะเวลารายงาน ทั้งจากรายการความสูญเสียท่ี
บริษัทฯ ได้รับรายงานแล้วและยงัไม่ได้รับรายงาน และรวมถึงค่าใช้จ่ายในการจัดการค่าสินไหม
ทดแทน และหักมูลค่าซากและการรับคืนอ่ืน ๆ ผลต่างของประมาณการส ารองสินไหมทดแทนท่ี
ค านวณไดสู้งกว่าค่าสินไหมทดแทนท่ีไดรั้บรู้ไปแลว้ในบญัชี จะรับรู้เป็นความเสียหายท่ีเกิดขึ้นแลว้แต่
ยงัไม่ไดมี้การรายงานใหบ้ริษทัฯ ทราบ (Incurred but not reported claims: IBNR) 
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ค) ส ารองเบ้ียประกนัภยั 

ส ารองเบ้ียประกนัภยัประกอบดว้ย ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้และส ารองความเส่ียงภยั
ท่ียงัไม่ส้ินสุด 

ค.1) ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้

ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดค้  านวณจากเบ้ียประกนัภยัรับก่อนการเอาประกนัภยัต่อ
ดว้ยวิธีการ ดงัน้ี 
การประกนัภยัขนส่งเฉพาะเท่ียว การ 
     ประกนัอุบติัเหตุการเดินทางท่ีมี

ระยะเวลาคุม้ครองไม่เกิน 6 เดือน 

- ร้อยละร้อยของเบ้ียประกนัภยัรับ ตั้งแต่วนัท่ีกรมธรรม์
ประกันภยัเร่ิมมีผลคุม้ครอง ตลอดระยะเวลาท่ีบริษทั
ยอ่ยยงัคงใหค้วามคุม้ครองแก่ผูเ้อาประกนัภยั  

การประกนัภยัอ่ืน -  วิธีเฉล่ียรายเดือน (วิธีเศษหน่ึงส่วนยีสิ่บส่ี)  
ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายไดจ้ากการเอาประกนัภยัต่อ ค านวณจากเบ้ียประกนัภยั
จ่ายจากการเอาประกนัภยัต่อดว้ยวิธีการเช่นเดียวกบักรมธรรมป์ระกนัภยัตรงท่ีไดโ้อนความเส่ียง
จากการประกนัภยัใหบ้ริษทัรับประกนัภยัต่อแลว้ตลอดอายขุองสัญญาในกรมธรรม ์

ค.2) ส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด 

ส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด (Unexpired Risk Reserve) เป็นจ านวนเงินท่ีบริษทัย่อยจดัสรรไว้
เพื่อชดใช้ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องท่ีอาจเกิดขึ้ นในอนาคตส าหรับการ
ประกันภัยท่ียงัมีผลบังคับอยู่ ซ่ึงค านวณโดยวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยใช้การ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดของค่าสินไหมทดแทนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในระยะเวลาเอาประกนัท่ีเหลืออยู ่
โดยอา้งอิงจากขอ้มูลในอดีต 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัยอ่ยจะเปรียบเทียบมูลคา่ของส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุด
กบัส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้หากมูลค่าของส ารองความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดสูงกว่า
ส ารองเบ้ียประกันภัยท่ียงัไม่ถือเป็นรายได้ บริษัทย่อยจะรับรู้ส่วนต่างและแสดงรายการส ารอง              
ความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดในงบการเงิน 

ง) ผลประโยชน์ตามกรมธรรมป์ระกนัภยัคา้งจ่ายและหน้ีสินอ่ืนตามสัญญาประกนัภยั 

ผลประโยชน์ตามกรมธรรมค์า้งจ่ายประกนัภยับนัทึกเม่ือไดรั้บแจง้หรือเม่ือเขา้เง่ือนไขในกรมธรรม ์

หน้ีสินอ่ืนตามสัญญาประกนัภยัประกอบดว้ยเงินค่าเบ้ียประกันภยัท่ีรับล่วงหน้าจากผูเ้อาประกนัภยั
และเงินท่ีตอ้งจ่ายให้แก่ผูเ้อาประกนัภยัตามสัญญานอกเหนือจากผลประโยชน์ตามกรมธรรมค์า้งจ่าย
และบนัทึก ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
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4.20 สัญญาเช่า 

ณ วนัเร่ิมตน้สัญญา บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถา้สัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุม
การใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิ
การใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 
และบริษทัฯและบริษทัย่อยใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา 
เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า  

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

อาคารและส่วนปรับปรุง  2 - 7 ปี 
ยานพาหนะ   1 - 5  ปี 

หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายสุัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ี  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญา
เช่าหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจ่ายช าระหน้ีสินตาม
สัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแลว้ นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญำเช่ำระยะส้ันและสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต ำ่ 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

4.21 อนุพนัธ์  

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกเงินลงทุนในใบส าคญัแสดงสิทธิเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ภายหลงัการ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลารายงาน ใบส าคญัแสดงสิทธิแสดงในงบแสดงฐานะการเงินตามมูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม
ค านวณจากราคาเสนอขายหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของปีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจหลกัทรัพยเ์ขา้ท ารายการเก่ียวกับเคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์โดยรับรู้
มูลคา่เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท าสัญญา (Trade Date) และจดัประเภทเป็นเพื่อคา้ อนุพนัธ์จะถูก
วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  

บริษทัย่อยบนัทึกภาระจากสัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ซ่ึงมีไวเ้พื่อคา้เป็นรายการนอกงบการเงิน และบนัทึกภาระ
จากการออกใบส าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ เป็นรายการหน้ีสินในงบแสดงฐานะการเงิน และจะรับรู้                     
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพนัธ์ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  
มูลค่ายุติธรรมของสัญญาฟิวเจอร์สและสัญญาออปชั่นค านวณจากราคาท่ีใช้ช าระราคา ณ ส้ินวนัท าการ
สุดท้ายของปีและมูลค่ายุติธรรมของใบส าคัญแสดงสิทธิอนุพันธ์ค  านวณจากราคาเสนอขายหลังสุด                       
ณ ส้ินวนัท าการสุดท้ายของปีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือในกรณีท่ีมูลค่ายุติธรรมของ                 
ตราสารอนุพนัธ์ไม่สามารถอา้งอิงราคาของตลาดอนุพนัธ์ได้ มูลค่ายุติธรรมจะค านวณโดยใช้เทคนิคและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลคา่ ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปร
ท่ีมีอยูใ่นตลาดปรับดว้ยค่าความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาแต่ละราย 

4.22 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษัทฯและบริษัทย่อย                 
หรือถูกบริษทัฯและบริษทัย่อยควบคุม ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุม
เดียวกนักบับริษทัฯและบริษทัยอ่ย 

นอกจากน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วม การร่วมคา้และบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทางตรงหรือทางออ้มซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบับริษทัฯและบริษทัย่อย ผูบ้ริหารส าคญั 
กรรมการหรือพนักงานของบริษทัฯและบริษทัย่อยท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของ
บริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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4.23 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินว่ามีข้อบ่งช้ีซ่ึงแสดงว่าสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่
สินทรัพยท์างการเงินของบริษทัฯและบริษทัย่อยดอ้ยค่าลงหรือไม่ และหากมีขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่า บริษทัฯ
และบริษทัย่อยจะประเมินการด้อยค่าและรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้ น ทั้ งน้ี มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย ์
หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะ
สูงกว่า มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักต้นทุนในการขาย หมายถึง จ านวนเงินท่ีกิจการจะได้มาจากการ
จ าหน่ายสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงินหักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ายมี
ความรอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่
มีความเก่ียวขอ้งกนั ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประมาณการกระแส
เงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละค านวณคิดลดกระแสเงินสดดงักล่าวเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
โดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบันของเงินสดตาม
ระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู ่

 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จ ยกเวน้ในกรณีสินทรัพยซ่ึ์งใช้วิธีการตีราคาใหม่ และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจากการตีราคา
ใหม่ไวใ้นส่วนของเจา้ของ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้ในส่วนของเจา้ของไม่เกินไปกว่าส่วนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพยท่ี์เคยบนัทึกไว ้

 หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่ค่าความนิยม มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในปีก่อนไดห้มดไปหรือลดลง บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ได้รับคืนของสินทรัพย์นั้ น และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในปีก่อนก็ต่อเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า
คร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตอ้งไม่สูง
กว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นปีก่อน ๆ 
บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จทนัที 

4.24 หุ้นกู้อนุพันธ์ 

หุ้นกู้อนุพันธ์เป็นหุ้นกู้ท่ีบริษัทย่อยออกและเสนอขายให้แก่ลูกค้าซ่ึงเป็นผูล้งทุนสถาบันหรือผูล้งทุน          
รายใหญ่ โดยออกจ าหน่ายภายใตเ้ง่ือนไขท่ีไดรั้บอนุมติัจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(“ก.ล.ต.”) หุ้นกูอ้นุพนัธ์ดงักล่าวมีการอา้งอิงกบัราคาหุ้นสามญัในตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  
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หุ้นกูแ้สดงดว้ยราคาทุนท่ีขายปรับด้วยส่วนต ่ากว่ามูลค่าของหุ้นกูท่ี้ตดัจ าหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
ซ่ึงจ านวนท่ีตดัจ าหน่ายน้ีจะแสดงเป็นคา่ใชจ่้ายดอกเบ้ียในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

อนุพันธ์ทางการเงินแฝงแสดงภายใต้บัญชีสินทรัพยอ์นุพันธ์โดยแสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้การ
เปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงมูลค่ายุติธรรมค านวณโดยใช้เทคนิคและ
แบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใชใ้นแบบจ าลองไดม้าจากการเทียบเคียงกบัตวัแปร
ท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงขอ้มูลความสัมพนัธ์ของสภาพคล่อง เงินปันผล อตัราดอกเบ้ีย ราคาของสินคา้
อา้งอิง และการเปล่ียนแปลงของมูลค่าของสินคา้อา้งอิง 

4.25 ผลประโยชน์ของพนกังาน  

 ผลประโยชนร์ะยะสั้น 

บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้ภาระผูกพนัของผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน ค่าจา้ง 
โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและวนัลาพกัร้อนเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการสมทบเงิน) 

บริษทัฯ บริษทัย่อยและพนกังานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่าย
สะสมและเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพ               
ไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายในปีท่ีเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน (โครงการผลประโยชน์)  

บริษทัฯและบริษัทย่อยมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมาย
แรงงาน ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน
ส าหรับพนกังาน 

บริษทัฯและบริษทัย่อยค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใชวิ้ธี
คิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมิน
ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

บริษทัฯและบริษทัย่อยรับรู้รายการก าไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัใน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4.26 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจดัเก็บภาษี            
ของรัฐ โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

บริษทัฯและบริษทัย่อยบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น 
โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯและบริษทัย่อยรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตดับัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุก
รายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้ ง                       
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อย
จะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลา
รายงานและจะท าการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษัทฯและ 
บริษทัย่อยจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วน
มาใชป้ระโยชน์ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ หากภาษีท่ีเกิดขึ้น
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ 

4.27 การตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวไดห้มดไปหรือบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของ
เจา้ของท่ีมีสาระส าคญัทั้งหมดในสินทรัพยท์างการเงินนั้น ถา้บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่ไดโ้อนหรือไม่ได้
คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของเจา้ของท่ีมีสาระส าคญัทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินนั้น และ
บริษทัฯและบริษทัย่อยยงัคงมีอ านาจควบคุม บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกรายการสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นต่อไปตามขอบเขตของความเก่ียวขอ้งต่อเน่ืองกับสินทรัพยท์างการเงิน หน้ีสินทางการเงินจะถูกตัด
รายการออกจากบญัชีเม่ือหน้ีสินทางการเงินนั้นส้ินสุดลง เช่น เม่ือภาระผูกพนัท่ีระบุในสัญญาได้ส้ินสุด 
ยกเลิก หรือครบก าหนด 
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4.28 ประมาณการหนีสิ้น 

บริษทัฯและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์
ในอดีตได้เกิดขึ้นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะเสียทรัพยากร                
เชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภาระผูกพนันั้น และบริษทัฯและบริษทัย่อยสามารถประมาณมูลค่าภาระ
ผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.29 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อ                   
โอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วม             
ในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัฯและบริษทัย่อยใช้ราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดั
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้อง                 
วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมี
ลกัษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัฯและบริษทัย่อย               
จะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้
ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1     ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2    ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
 ทางออ้ม 

ระดบั 3     ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัฯและบริษทัย่อยจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่าง
ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการ                
วดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
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5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและการ
ประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีอาจส่งผล
กระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั มีดงัน้ี 

5.1 การรับรู้และการตัดรายการสินทรัพย์และหนีสิ้น 

ในการพิจารณาการรับรู้หรือการตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณา
ว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยไดโ้อนหรือรับโอนความเส่ียงและผลประโยชน์ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าว
แลว้หรือไม่ โดยใชดุ้ลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ีรับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั 

5.2 ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับ
สินทรัพย์ทางการเงิน  การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นขึ้ นอยู่กับแบบจ าลองท่ี
สลบัซับซ้อน การใช้ชุดขอ้มูลสมมติฐาน การพฒันาโมเดลและการประเมินเก่ียวกบัการเพิ่มขึ้นของความ
เส่ียงด้านเครดิต รวมถึงการเลือกข้อมูลการคาดการณ์ในอนาคตมาใช้ ซ่ึงการประมาณการมีตัวแปรท่ี
เก่ียวขอ้งจ านวนมาก ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ 

5.3 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว ทั้งในส่วนของมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการ
ขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย  ์ซ่ึงมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนอ้างอิงจากข้อมูลท่ีมีอยู ่                        
หรืออ้างอิงจากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตได้หรือจากการใช้แบบจ าลองในการคิดลดกระแสเงินสด                   
ซ่ึงเก่ียวข้องกับอัตราคิดลดท่ีใช้ประมาณการกระแสเงินสดรับท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคต ซ่ึงการ
เปล่ียนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ในการค านวณอาจมีผลกระทบต่อการประเมินการ
ดอ้ยค่า 

5.4  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีไม่มีการซ้ือขายในตลาดและไม่สามารถหาราคาไดใ้น
ตลาดซ้ือขายคล่อง ฝ่ายบริหารตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว 
โดยใช้เทคนิคและแบบจ าลองการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปรท่ีใช้ในแบบจ าลองได้มาจากการเทียบเคียงกบัตวั
แปรท่ีมีอยู่ในตลาด โดยค านึงถึงความเส่ียงทางดา้นเครดิตของคู่สัญญา สภาพคล่อง ขอ้มูลความสัมพนัธ์ และ
การเปล่ียนแปลงของมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินในระยะยาว การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตวัแปรท่ีใชใ้นการค านวณอาจมีผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรมและการเปิดเผยล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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5.5 ค่าเผ่ือการด้อยค่าของทรัพย์สินรอการขาย 

บริษทัฯและบริษทัย่อยพิจารณาตั้งค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขายเม่ือพบว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได ้          
รับคืนของทรัพยสิ์นมีมูลค่าลดลงกว่ามูลค่าตามบญัชี ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าโดยพิจารณาจากราคาประเมินลา่สุดของทรัพยสิ์น ประเภท และคุณลกัษณะของทรัพยสิ์น  

5.6 ท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 

ในการค านวณค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการอายุการให้ประโยชน์และ
มูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายุการใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือ
ใหม่หากพบวา่มีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

บริษทัฯและบริษทัย่อยแสดงมูลค่าของท่ีดินและอาคารดว้ยราคาท่ีตีใหม่ ซ่ึงราคาท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดย             
ผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาดส าหรับท่ีดิน และใช้วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ           
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด และวิธีรายไดส้ าหรับอาคาร ซ่ึงการประเมินมูลค่าดงักล่าวตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐาน
และการประมาณการบางประการตามท่ีอธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ท่ี 16 

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ในแต่ละช่วงเวลา                 
และจะบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายใน
อนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

5.7 สัญญาเช่า 

ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินวา่กลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ขอ้เท็จจริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัใน
การใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น  

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั
ในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษัท
จะตอ้งจ่ายในการกู้ยืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ใน
สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมีระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  



240 แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำาปี 2565

 

34 

5.8 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 บริษทัฯและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี และ

ขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยจะมีก าไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนนั้ น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นต้อง
ประมาณการว่าบริษทัฯและบริษทัย่อยควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด 
โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

5.9 เงนิส ารองประกันภัย/เงินส ารองประกนัชีวิต   
ส ารองประกนัภยัส าหรับความเส่ียงภยัท่ียงัไม่ส้ินสุดค านวณตามวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยใชก้าร
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดของค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นในระยะเวลาเอา
ประกันภยัท่ีเหลืออยู่ ซ่ึงการประมาณเงินส ารองดงักล่าวจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจของฝ่ายบริหาร ซ่ึงอา้งอิงจาก
ขอ้มูลในอดีตและประมาณการอยา่งดีท่ีสุด ณ ขณะนั้น 

ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาว (ประกนัชีวิต) ค านวณตามวิธีของคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงประมาณจากขอ้สมมติปัจจุบนัและขอ้สมมติท่ีก าหนดตั้งแต่วนัเร่ิมรับประกนั ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลย
พินิจในการประมาณการเพื่อให้สะทอ้นถึงการประมาณการท่ีดีท่ีสุดตามระยะเวลา ณ ขณะนั้น โดยขอ้สมมติ
หลกัท่ีใช้จะเก่ียวข้องกับอตัรามรณะ อตัราค่าใช้จ่ายเก่ียวกับการขายและบริหารงาน อตัราการขาดอายุหรือ
เวนคืนกรมธรรมแ์ละอตัราคิดลด เป็นตน้ ทั้งน้ี การใชข้อ้สมมติฐานท่ีแตกต่างกนัอาจมีผลต่อจ านวนเงินส ารอง
ประกนัภยั ดงันั้น การปรับปรุงเงินส ารองประกนัภยัอาจมีขึ้นในอนาคต 

5.10 ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัย่อยต้องประมาณการส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหม
ทดแทนคา้งจ่ายโดยแยกพิจารณาสองส่วน คือ ส่วนของค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นและไดรั้บรายงานความ
เสียหายแลว้ และส่วนของความเสียหายท่ีเกิดขึ้นแลว้แตย่งัไม่ไดรั้บรายงาน (Incurred but not reported - IBNR) 
ซ่ึงตอ้งใชวิ้ธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเป็นมาตรฐานสากลในการประมาณการ ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใช้
ในวิธีการทางคณิตศาสตร์ประกนัภยัดงักล่าวประกอบดว้ยขอ้มูลในอดีต ซ่ึงไดแ้ก่ การเปล่ียนแปลงประมาณ
การค่าสินไหมทดแทน การจ่ายช าระค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทนเฉล่ีย จ านวนคร้ังของค่าสินไหม 
เป็นตน้  อย่างไรก็ตาม การประมาณการดงักล่าวตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ายบริหารซ่ึงสะทอ้นถึงการประมาณ
การอย่างดีท่ีสุดในขณะนั้น ซ่ึงเป็นการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างกบั
ท่ีไดป้ระมาณการไว ้

5.11 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 
ซ่ึงตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการ เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรา
การเปล่ียนแปลงในจ านวนพนักงาน และอตัราการมรณะ โดยใช้ดุลยพินิจบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีดีท่ีสุดท่ี
รับรู้ไดใ้นสภาวะปัจจุบนั 
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5.12 คดีฟ้องร้องและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้ง
ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของรายการดงักล่าว ซ่ึงในกรณีท่ีฝ่ายบริหารเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหาย
เกิดขึ้นจะไม่บนัทึกประมาณการหน้ีสินจากกรณีดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6. การจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุน               

ตดัจ าหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด - - 5 5 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - - 4,828 4,828 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                      
ผา่นก าไรหรือขาดทุน     

 ตราสารหน้ี 303 - - 303 
 ตราสารทุน 2,187 - - 2,187 
สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ 132 - - 132 
เงินลงทุนสุทธิ     
 ตราสารหน้ี - 13,815 1,319 15,134 
 ตราสารทนุ - 3,489 - 3,489 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 6 - 62,377 62,383 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - - 2,001 2,001 
สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหน้ีส านกัหกับญัชี - - 112 112 
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบ้ียคา้งรับ - - 161 161 
สินทรัพยอ์ืน่ - อืน่ ๆ - - 341 341 
หนี้สินทางการเงิน     
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 16,415 16,415 
หน้ีสินอนุพนัธ ์ 3 - - 3 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - - 47,730 47,730 
หน้ีสินอ่ืน - เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์            64 - 1,005 1,069 
หน้ีสินอื่น - เจา้หน้ีส านกัหกับญัชี - - 740 740 
หน้ีสินอื่น - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - - 272 272 
หน้ีสินอ่ืน - หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 346 346 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอืน่ 
ราคาทุน               

ตดัจ าหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
เงินสด - - 4 4 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - - 8,947 8,947 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                      
ผา่นก าไรหรือขาดทุน     

 ตราสารหน้ี 653 - - 653 
 ตราสารทุน 2,128 - - 2,128 
สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ 206 - - 206 
เงินลงทุนสุทธิ     
 ตราสารหน้ี - 10,416 - 10,416 
 ตราสารทุน - 2,708 - 2,708 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ 24 - 55,197 55,221 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - - 843 843 
สินทรัพยอ์ื่น - ลูกหน้ีส านกัหกับญัชี - - 275 275 
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบ้ียและเงินปันผลคา้งรับ - - 105 105 
สินทรัพยอ์ื่น - อืน่ ๆ  - - 317 317 
หนี้สินทางการเงิน     
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - - 15,984 15,984 
หน้ีสินอนุพนัธ์ 18 - - 18 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - - 34,308 34,308 
หน้ีสินอ่ืน - เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์            89 - 1,175 1,264 
หน้ีสินอื่น - ดอกเบ้ียคา้งจา่ย - - 220 220 
หน้ีสินอ่ืน - หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 387 387 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุน                

ตดัจ าหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - - 1,848 1,848 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                      
ผา่นก าไรหรือขาดทุน     

 ตราสารหน้ี 49 - - 49 
 ตราสารทุน 127 - - 127 
สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ 129 - - 129 
เงินลงทุนสุทธิ     
 ตราสารหน้ี - 162 - 162 
 ตราสารทุน - 1,904 - 1,904 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ - - 5,164 5,164 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - - 1 1 
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบ้ียคา้งรับ - - 1 1 
สินทรัพยอ์ืน่ - อื่น ๆ - - 13 13 
หนี้สินทางการเงิน     
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - - 20,016 20,016 
หน้ีสินอื่น - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - - 121 121 
หน้ีสินอื่น - หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 63 63 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรหรือ

ขาดทุน 

มูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไร
ขาดทุน

เบด็เสร็จอื่น 
ราคาทุน                

ตดัจ าหน่าย รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน     
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงินสุทธิ - - 1,348 1,348 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม                      
ผา่นก าไรหรือขาดทุน     

 ตราสารหน้ี 251 - - 251 
 ตราสารทุน 125 - - 125 
สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ 194 - - 194 
เงินลงทุนสุทธิ     
 ตราสารหน้ี - 247 - 247 
 ตราสารทุน - 1,614 - 1,614 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิ - - 4,722 4,722 
สินทรัพยอ์ื่น - ดอกเบ้ียและเงินปันผลคา้งรับ - - 2 2 
สินทรัพยอ์ืน่ - อืน่ ๆ - - 11 11 
หนี้สินทางการเงิน     
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - - 11,696 11,696 
หน้ีสินอ่ืน - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย - - 82 82 
หน้ีสินอ่ืน - หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 83 83 

7. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินฝากสถาบันการเงิน 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ธนาคารพาณิชย ์ 3,883 16 3,899 3,139 3,209 6,348 
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจ - 914 914 - 2,584 2,584 
รวม 3,883 930 4,813 3,139 5,793 8,932 
บวก: ดอกเบ้ียคา้งรับ - 15 15 14 4 18 
หกั: คา่เผื่อผลขาดทนุดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น - - - - (3) (3) 
รวม 3,883 945 4,828 3,153 5,794 8,947 



245บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

 

39 

 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ธนาคารพาณิชย ์ 1,848 - 1,848 1,348 - 1,348 
รวม 1,848 - 1,848 1,348 - 1,348 

8.  สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
    (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
 มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม มูลคา่ยติุธรรม 
สินทรัพย์ทางการเงินทีก่ าหนดให้วัดมูลค่า                     
ด้วยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน     

 หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 233 303 - - 
 ตราสารหน้ีภาคเอกชน 21 21 - - 
อ่ืน ๆ     
ตราสารหน้ีภาคเอกชน - 200 - 200 
หน่วยลงทนุ 49 129 49 51 
ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดในประเทศ 1,830 1,778 - - 
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด               
ในประเทศ 357 350 127 125 

รวม 2,490 2,781 176 376 

9. สินทรัพย์อนุพนัธ์/หนีสิ้นอนุพนัธ์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 จ านวนเงินตามสัญญา มูลค่ายุติธรรมของอนุพันธ์เพื่อค้าแบ่งตาม
ประเภทความเส่ียง ไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
 มูลคา่ยุติธรรม จ านวนเงิน                        มูลค่ายติุธรรม จ านวนเงิน                        

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
อัตราแลกเปลี่ยน       
สัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ - 1 16 - - - 

อ่ืนๆ       
    ตราสารอนุพนัธ์เพื่อคา้ - - 1,594 - - 1,728 
สัญญาออปชัน่จากหุ้นกูอ้นุพนัธ์ - - 9 - - - 

 ใบส าคญัแสดงสิทธิอนุพนัธ ์ - 2 210 - 18 1,611 
 ใบส าคญัแสดงสิทธิ 132 - - 206 - - 
รวม 132 3 1,829 206 18 3,339 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
 มูลคา่ยติุธรรม จ านวนเงิน                        มูลค่ายติุธรรม จ านวนเงิน                        

ประเภทความเส่ียง สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา สินทรัพย ์ หน้ีสิน ตามสัญญา 
อ่ืนๆ       
    ใบส าคญัแสดงสิทธิ 129 - - 194 - - 
รวม 129 - - 194 - - 

10. เงินลงทุน 
10.1 จ าแนกตามประเภทของเงินลงทุน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินลงทุนจ าแนกตามประเภทของเงินลงทุน ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

 

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย/          

มูลค่ายติุธรรม 

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย/          

มูลค่ายติุธรรม 

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย/          

มูลค่ายติุธรรม 

ราคาทุนตดั
จ าหน่าย/          

มูลค่ายติุธรรม 
เงนิลงทุนในตราสารหนีท้ีวั่ดมลูค่าด้วยราคาทุน 
 ตัดจ าหน่าย     
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 113 - - - 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 1,207 - - - 
หกั: ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1) - - - 
รวม 1,319 - - - 
เงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม

ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
หลกัทรัพยรั์ฐบาลและรัฐวิสาหกิจ 6,760 8,898 - - 
ตราสารหน้ีภาคเอกชน 7,055 1,518 162 247 
รวม 13,815 10,416 162 247 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 211 244 58 31 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมลูค่าด้วย      

มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน     
ตราสารทุนในความตอ้งการของตลาดในประเทศ 2,805 2,434 1,621 1,445 
ตราสารทุนท่ีไม่อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 
 ในประเทศ 277 274 231 169 
หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 407 - 52 - 
รวม 3,489 2,708 1,904 1,614 
รวม 18,623 13,124 2,066 1,861 
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10.2 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีการจ าหน่ายเงินลงทุนใน               
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนออกจากบัญชี ดังนั้ น            
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมท่ีเคยรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกโอนไปรับรู้ในก าไรสะสมแทน 
ดงัน้ี 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 

 

มูลค่า
ยติุธรรม             
ณ วนัท่ีตดั
รายการ 

เงิน             
ปันผลรับ 

ก าไรหรือ
ขาดทุน
สะสม                         

(สุทธิภาษี
เงินได)้ (1) 

เหตุผล           
ในการ               

ตดัรายการ 

มูลค่า
ยติุธรรม 
ณ วนัท่ีตดั
รายการ 

เงิน                  
ปันผลรับ 

ก าไรหรือ
ขาดทุน
สะสม                         

(สุทธิภาษี
เงินได)้ (1) 

เหตุผล           
ในการ               

ตดัรายการ 
ตราสารทุนในความตอ้งการ 

ของตลาดในประเทศ 792 4 (4) 
 

จ าหน่าย 390 1 (2) 
 

จ าหน่าย 
รวม 792 4 (4)  390 1 (2)  
(1) เฉพำะส่วนท่ีเป็นของบริษัทฯ 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 2565 2564 

 

มูลค่า
ยติุธรรม                
ณ วนัท่ีตดั
รายการ 

เงิน               
ปันผลรับ 

ก าไรหรือ
ขาดทุน
สะสม                         

(สุทธิภาษี
เงินได)้  

เหตุผล           
ในการ               

ตดัรายการ 

มูลค่า
ยติุธรรม 
ณ วนัท่ีตดั
รายการ 

เงิน                  
ปันผลรับ 

ก าไรหรือ
ขาดทุน
สะสม                         

(สุทธิภาษี
เงินได)้  

เหตุผล           
ในการ               

ตดัรายการ 
ตราสารทุนในความตอ้งการ 

ของตลาดในประเทศ - - - 
 
- 13 - (11) 

 
จ าหน่าย 

รวม - - -  13 - (11)  

นอกจากน้ี ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษัทย่อยมีเงินปันผลรับจาก                     
ตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนอีกจ านวน 60 ลา้นบาท และ 
99 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ:  6 ลา้นบาท และ 52 ลา้นบาท ตามล าดบั)            

10.3 เงินลงทุนในบริษัทท่ีมีปัญหาเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564  เงินลงทุนในหลกัทรัพยข์องบริษทัฯและบริษทัย่อยไดร้วมเงินลงทุนใน
หลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน ซ่ึงมีมูลค่าเงินลงทุนรวม
จ านวน 206 ล้านบาท และ 243 ล้านบาท ตามล าดับ ซ่ึงบริษัทฯและบริษัทย่อยได้ตั้ งค่าเผื่อผลขาดทุน                
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นไวแ้ลว้ทั้งจ านวน (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 58 ลา้นบาท (รวมเงินลงทุนใน 
ตราสารหน้ีท่ีซ้ือจากบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี 2565 จ านวน 28 ลา้นบาท) และ 30 ลา้นบาท ตามล าดบั) 
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10.4 เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัในหลักทรัพยอ่ื์น      
ซ่ึงบริษทัฯและบริษทัย่อยถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ซ่ึงจ าแนกเป็นกลุ่มธุรกิจ โดยแสดงตามมูลค่า
ยติุธรรมไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

สาธารณูปโภคและบริการ 1,499 1,337 1,499 1,329 
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ 167 162 167 162 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

11.1 รายละเอยีดเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เงินลงทุนในบริษทัย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบดว้ยเงินลงทุน
ในหุน้สามญัในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สัดส่วนการถือหุ้น          มูลค่าเงินลงทุน 
 ทุนช าระแลว้  (ร้อยละ) วิธีราคาทุน วิธีส่วนไดเ้สีย             

ช่ือบริษทั 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษัทย่อย         
บริษทับริหารสินทรัพย ์เอน็ เอฟ เอส จ ากดั                                175 175 100.00 100.00 175 175 519 551 
บริษทั ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากดั 12,704 12,704 100.00 100.00 12,704 12,704 7,583 6,606 
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 1,000 1,000 100.00 100.00 1,081 1,081 1,111 975 
บริษทั ที โบรคเกอร์ จ ากดั 20 20 100.00 100.00 24 24 17 29 
บริษทั เอม็ ที เซอร์วิส 2016 จ ากดั 50 50 100.00 100.00 30 30 7 10 
บริษทั  ธนชาต พลสั จ ากดั 250 250 100.00 100.00 250 250 400 268 
บริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จ ากดั 125 125 99.99 99.99 459 459 396 369 
บริษทั ธนชาต เอสพีวี 2 จ ากดั 84 234 99.98 99.98 559 709 288 441 
กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ต้ีฟันด ์6 5 5 99.80 99.80 4 4 41 41 
บริษทับริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จ ากดั 40 40 83.44 83.44 33 33 291 329 
บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 3,000 3,000 89.96 50.96 3,219 1,771 3,160 1,859 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 4,930 4,930 89.96 50.96 5,364 2,697 5,495 2,801 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 5,663 5,663 3.77 3.77 815 815 455 426 

 รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย      24,717 20,752 19,763 14,705 
 หกั:  ค่าเผื่อการดอ้ยคา่     (454) (454)   
 รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ     24,263 20,298   
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ในระหวา่งปี 2564 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดมี้การเปล่ียนแปลงการถือหุน้/การลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

ก) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ่มเติม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั จ านวน 
มูลค่าเงินลงทุน           
ตามวิธีราคาทุน สัดส่วนการถือหุ้น 

 (หุ้น) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) 
บริษทัซ้ือ    
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 49,000,000 468 49.00 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 36,376,200 147 0.64 
บริษทั ที โบรคเกอร์ จ ากดั 980,000 14 49.00 
บริษทั เอม็ ที เซอร์วิส 2016 จ ากดั 2,450,000 4 49.00 
บริษทั ธนชาต พลสั จ ากดั (บริษทัที่จดัตั้งขึ้นใหม่) 24,999,997 250 100.00 
บริษทัยอ่ยซ้ือ    
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 37,528,300 152 0.66 

ข) บริษทัยอ่ยดงัต่อไปน้ีไดจ่้ายคืนทุนใหก้บับริษทัฯ โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
ช่ือบริษทั จ านวน มูลค่าเงินลงทุน 

 (หุ้น) (ลา้นบาท) 
จา่ยคนืทุนโดยการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย   
บริษทั ธนชาต เอสพีวี 2 จ ากดั 70,065,628 700 
บริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จ ากดั 37,496,862 375 
จา่ยคืนทุนโดยไม่ไดล้ดทนุจดทะเบียนของบริษทัยอ่ย   
กองทุนรวมธนชาติพรอพเพอร์ต้ีฟันด ์6 - 50 

ทั้งน้ีการรับเงินคนืทุนดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อสัดส่วนการถือหุน้แต่อยา่งใด 

ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดมี้การเปล่ียนแปลงการถือหุน้/การลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

ก) บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดซ้ื้อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ่มเติม โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

ช่ือบริษทั จ านวน 
มูลค่าเงินลงทุน           
ตามวิธีราคาทุน สัดส่วนการถือหุ้น 

 (หุ้น) (ลา้นบาท) (ร้อยละ) 
บริษทัซ้ือ    
บริษทั หลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 1,169,978,547 1,448 39.00 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 192,266,203 2,667 39.00 
    
บริษทัยอ่ยซ้ือ    
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 25,240,400 103 0.45 

ข) บริษทั ธนชาต เอสพีวี 2 จ ากดั ไดล้ดจ านวนหุ้นสามญัท่ีออกและจ่ายคืนให้แก่ผูถื้อหุ้นรวมจ านวน 150 
ลา้นบาท ตามมูลค่าท่ีจดทะเบียน 
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11.2  ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

       ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการลงทุนใน
บริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

บริษทัยอ่ย ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน)             
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุน                                
เบ็ดเสร็จอื่น (ขาดทุน)  เงินปันผลรับ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษทับริหารสินทรัพย ์เอน็ เอฟ เอส จ ากดั                                18 85 (19) (2) 31 - 
บริษทั ธนชาต เอสพีวี 1 จ ากดั 1,031 1,333 2 1 - 508 
บริษทั ที ไลฟ์ ประกนัชีวิต จ ากดั (มหาชน) 101 176 35 (46) - - 
บริษทั ที โบรคเกอร์ จ ากดั (13) 1 1 1 - - 
บริษทั เอม็ ที เซอร์วิส 2016 จ ากดั (3) - - 1 - - 
บริษทั  ธนชาต พลสั จ ากดั 132 18 - - - - 
บริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จ ากดั 58 44 - - 31 24 
บริษทั ธนชาต เอสพีวี 2 จ ากดั 6 46 - (2) 9 27 
กองทุนรวมธนชาติพร็อพเพอร์ต้ีฟันด ์6 - 2 - - - - 
บริษทับริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จ ากดั 51 27 - - 89 - 
บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 235 344 1 6 396 398 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 394 391 89 (55) 60 455 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 65 64 - 1 36 34 
รวม 2,075 2,531 109 (95) 652 1,446 

11.3 รายละเอยีดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญ    
(หน่วย: ลา้นบาท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย          
ส่วนไดเ้สียท่ี                   

ไม่มีอ านาจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมใน 
บริษทัย่อยสะสม 

ก าไร (ขาดทนุ)               
ท่ีแบ่งให้กบั                                

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคมุ              
ในบริษทัย่อย                               
ในระหว่างปี 

ก าไร (ขาดทุน)   
เบ็ดเสร็จอ่ืน                   
ท่ีแบ่งให้กบั                

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุม                  
ในบริษทัย่อย                          
ในระหว่างปี 

 
 

เงินปันผลจ่ายให้กบั
ส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ านาจ

ควบคุมในระหว่างปี 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

บริษทัหลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) 10.04 49.04 353 1,782 205 324 - 5 174 382 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 10.04 49.04 613 2,696 301 376 (56) (52) 58 438 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) 39.39 39.84 4,523 4,328 624 630 1 1 383 392 
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11.4 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีสาระส าคัญ ซ่ึงเป็นข้อมูล
ก่อนการตัดรายการระหว่างกัน 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
   (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
บริษทั หลกัทรัพยธ์นชาต           

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั             

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง               

จ ากดั (มหาชน) 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยร์วม 10,265 8,679 17,478 14,899 53,629 48,956 
หน้ีสินรวม 6,751 5,045 11,370 9,402 41,439 37,533 

สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
บริษทั หลกัทรัพยธ์นชาต           

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั             

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง               

จ ากดั (มหาชน) 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
รายไดจ้ากการด าเนินงานสุทธิ 1,301 1,686 2,096 2,215 3,211 3,029 
ก าไรส าหรับปี 448 661 697 768 1,726 1,679 
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น (ขาดทนุ) 2 10 32 (108) 4 1 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 450 671 729 660 1,730 1,680 

สรุปรายการกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 
บริษทั หลกัทรัพยธ์นชาต           

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ธนชาตประกนัภยั             

จ ากดั (มหาชน) 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง               

จ ากดั (มหาชน) 
 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
กระแสเงินสดไดม้าจาก                
(ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 574 925 4,881 288 (11,776) 1,526 

กระแสเงินสดไดม้าจาก                
(ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทนุ (4) (145) (4,845) 633 (24) (13) 

กระแสเงินสดไดม้าจาก                
(ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (570) (780) (36) (921) 11,800 (1,511) 

เงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ - - - - - 2 
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12. เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

12.1 รายละเอยีดเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ประกอบดว้ย เงินลงทุนในหุ้น
สามญัของบริษทัท่ีประกอบกิจการในประเทศไทย ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
   งบการเงินรวม 
  สัดส่วนการถือหุ้น มูลค่าเงินลงทุน 
  (ร้อยละ) วิธีราคาทุน วิธีส่วนไดเ้สีย 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษัทร่วม        
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน)   ธนาคาร 24.85 23.32 47,602 45,643 52,830 48,902 
บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน)                       ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

โรงแรมและบริการ 
23.32 23.32 2,563 2,085 4,154 4,049 

การร่วมค้า        
บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัน่ส์ แอนด ์               
แบรนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  

บริการ 
ประชาสัมพนัธ์          

ผลิตส่ือ โฆษณาต่าง ๆ 

50.00 50.00 3 3 2 4 

รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้    50,168 47,731 56,986 52,955 
 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  สัดส่วนการถือหุ้น มูลค่าเงินลงทุน 
  (ร้อยละ) วิธีราคาทุน วิธีส่วนไดเ้สีย 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษัทร่วม        
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) ธนาคาร 24.30 22.76 47,065 45,106 51,839 47,954 
บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน)                           ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์

โรงแรมและบริการ 
21.56 21.56 5,342 4,900 3,776 3,680 

การร่วมค้า        
บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัน่ส์ แอนด ์                
แบรนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั  

บริการ 
ประชาสมัพนัธ์         

ผลิตส่ือ โฆษณาต่าง ๆ 

50.00 50.00 3 3 2 4 

รวมเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้    52,410 50,009 55,617 51,638 
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 ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

 ในระหว่างปี 2564 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ทยอยซ้ือหุ้นสามัญของธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากัด 
(มหาชน) เพิ่มเติมจ านวน 3,139 ลา้นหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 3,567 ลา้นบาท ท าให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้ นร้อยละ 3.21 คิดเป็นการถือหุ้นรวมร้อยละ 23.32                       
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: ซ้ือหุ้นสามญัเพิ่มเติมจ านวน 2,602  ลา้นหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 3,030 ลา้นบาท             
ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.65 คิดเป็นการถือหุ้นรวมร้อยละ 22.76) ซ่ึงในการซ้ือหุ้นเพิ่มเติม
บริษทัฯและบริษทัย่อยไดมี้การประเมินมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดแ้ละหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือ 
โดยมูลค่ายุติธรรมค านวณตามสัดส่วนท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายซ้ือคิดเป็นจ านวนรวม 6,472 ล้านบาท 
(อา้งอิงจากงบการเงินล่าสุดท่ีมี ณ วนัท่ีไดม้า) ซ่ึงส่วนของมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนท่ีซ้ือท่ีสูงกว่าตน้ทุน
จ านวน 2,905 ล้านบาท ได้รับรู้เป็นก าไรจากการซ้ือในงบการเงินรวม และในขณะเดียวกันบริษทัฯและ
บริษทัย่อยไดรั้บรู้ผลขาดทุนจากการท่ีราคาจ่ายซ้ือในอดีตสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีเคยรับรู้
เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนเงินลงทุนเป็นค่าใชจ่้ายในงบการเงิน  

 ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯไดซ้ื้อหุ้นสามญัของธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) เพิ่มเติมจ านวน 
1,522 ลา้นหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 1,959 ลา้นบาท ท าให้มีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.57 คิดเป็นการ
ถือหุ้นรวมร้อยละ 24.85 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 24.30) และขณะเดียวกัน ธนาคารทหารไทย               
ธนชาต จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การออกหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใชสิ้ทธิแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ 
ซ่ึงในการซ้ือหุ้นเพิ่มเติมบริษทัฯได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุได้และหน้ีสิน                 
ท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือ โดยมูลค่ายุติธรรมค านวณตามสัดส่วนท่ีบริษทัฯจ่ายซ้ือคิดเป็นจ านวนรวม 1,959 ลา้นบาท 
(อา้งอิงจากงบการเงินล่าสุดท่ีมี ณ วนัท่ีไดม้า)  

 บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน) 

 ในระหว่างปี 2564 บริษทัย่อยไดใ้ช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั เอ็ม บี เค 
จ ากัด (มหาชน) จ านวน 31 ลา้นหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 381 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.77 และขณะเดียวกัน
บริษทั เอ็ม บี เค จ ากัด (มหาชน) ไดมี้การออกหุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพของใบส าคญั
แสดงสิทธิ ท าให้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 23.32 
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: บริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 21.56) ซ่ึงในการใช้สิทธิแปลงสภาพ                
บริษทัย่อยได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุได้และหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีได้มา                
โดยมูลค่ายติุธรรมตามสัดส่วนท่ีบริษทัยอ่ยไดม้าคดิเป็นจ านวน 269 ลา้นบาท (อา้งอิงจากงบการเงินล่าสุดท่ีมี 
ณ วนัท่ีได้มา) และมีมูลค่าเงินลงทุนจ่ายซ้ือสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิจ านวน 112 ลา้นบาท                
ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุน 
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 ในระหวา่งปี 2565 บริษทัฯและบริษทัย่อยไดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สามญัของบริษทั 
เอ็ม บี เค จ ากดั (มหาชน) จ านวน 34 ลา้นหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 478 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 31 
ลา้นหุ้น คิดเป็นจ านวนเงิน 442 ลา้นบาท) และขณะเดียวกนับริษทั เอ็ม บี เค จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การออก
หุ้นเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใชสิ้ทธิแปลงสภาพของใบส าคญัแสดงสิทธิ ซ่ึงในการซ้ือหุ้นเพิ่มเติมบริษทัฯและ
บริษัทย่อยได้มีการประเมินมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย์ท่ีระบุได้และหน้ีสินท่ีรับมา ณ วนัท่ีซ้ือ                 
โดยมูลค่ายุติธรรมค านวณตามสัดส่วนท่ีบริษัทและบริษัทย่อยจ่ายซ้ือคิดเป็นจ านวนรวม  100 ล้านบาท 
(อ้างอิงจากงบการเงินล่าสุดท่ีมี ณ วนัท่ีได้มา) และมีมูลค่าเงินลงทุนจ่ายซ้ือสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยสุ์ทธิรวมจ านวน 378 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: มูลค่ายุติธรรมค านวณตามสัดส่วนท่ี
บริษทัฯจ่ายซ้ือคิดเป็นจ านวนรวม 93 ลา้นบาท (อา้งอิงจากงบการเงินล่าสุดท่ีมี ณ วนัท่ีไดม้า) และมีมูลค่าเงิน
ลงทุนจ่ายซ้ือสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิรวมจ านวน 349 ลา้นบาท) ซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
เงินลงทุน  

12.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   
ส่วนแบ่งส่วนเกินทุน           
จากการเปลี่ยนแปลง        

 

  ส่วนแบ่ง สัดส่วนการถือหุ้น  
  ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน ในบริษทัยอ่ยของ  
 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) (ขาดทุน) บริษทัร่วม เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษัทร่วม         
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน)  3,427 2,256 (121) (62) - - 1,337 919 
บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน)                                     (194) (271) 2 - (4) (4) 177 - 
การร่วมค้า         
บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัน่ส์ แอนด ์        
แบรนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั              - 1 - - - - 2 - 

รวม 3,233 1,986 (119) (62) (4) (4) 1,516 919 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 

   
ส่วนแบ่งส่วนเกินทุน           
จากการเปลี่ยนแปลง        

 

  ส่วนแบ่ง สัดส่วนการถือหุ้น  
  ก าไรเบ็ดเสร็จอ่ืน ในบริษทัยอ่ยของ  
 ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) (ขาดทุน) บริษทัร่วม เงินปันผลรับ 

ช่ือบริษทั 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
บริษัทร่วม         
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน)  3,349 1,844 (118) (62) - - 1,305 919 
บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน)                                     (179) (258) 1 (1) (4) (4) 164 - 
การร่วมค้า         
บริษทั ที เอม็ คอมมิวนิเคชัน่ส์ แอนด ์        
แบรนด ์แมเนจเมน้ท ์จ ากดั              - 1 - - - - 2 - 

รวม 3,170 1,587 (117) (63) (4) (4) 1,471 919 

12.3   ข้อมูลทางการเงนิโดยสรุปของบริษัทร่วม   

ก) ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปของบริษทัร่วมท่ีมีสาระส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 และ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของแต่ละปี เป็นดงัน้ี 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน  
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ธนาคารทหารไทยธนชาต                       

จ ากดั (มหาชน) บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน) 
 31 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม 

2564 
31 ธนัวาคม 

2565 (1) 
30 กนัยายน  

2564 (1) 
สินทรัพยร์วม 1,826,279 1,758,170 58,207 59,632 
หน้ีสินรวม (1,607,271) (1,547,334) (33,781) (35,677) 
รายการอืน่ในส่วนทุนของบริษทัร่วม (166) (209) 68 192 
สินทรัพย ์- สุทธิ 218,842 210,627 24,494 24,147 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 24.85               23.32 23.32               23.32 
สัดส่วนตามส่วนไดเ้สียของกิจการ 
ในสินทรัพย ์- สุทธิ 54,382 49,118 5,712 5,631 

การตดัรายการระหว่างกนั - - (2,504) (2,150) 
คา่ความนิยม - - 946 568 
อื่น (1,552) (216) - - 
มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สีย                        
ของกิจการในบริษทัร่วม 52,830 48,902 4,154 4,049 

(1) แสดงตำมจ ำนวนเงินหลังปรับปรุงด้วยผลกระทบของนโยบำยกำรบัญชีท่ีแตกต่ำงกันและก่อนปรับรำยกำรระหว่ำงกัน 
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 สรุปรายการก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ  
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ธนาคารทหารไทยธนชาต                        

จ ากดั (มหาชน) บริษทั เอม็ บี เค จ ากดั (มหาชน) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
 31 ธนัวาคม 

2565 
31 ธนัวาคม 

2564 
31 ธนัวาคม 

2565 (1) 
30 กนัยายน  

2564 (1) 
รายได ้ 83,497 82,718 8,506 8,420 
ก าไรส าหรับปี 14,195 10,474 208 (380) 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ส าหรับปี 
(ขาดทนุ) (550) (274) 186 528 

ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 13,645 10,200 394 148 
(1) แสดงตำมจ ำนวนเงินหลังปรับปรุงด้วยผลกระทบของนโยบำยกำรบัญชีท่ีแตกต่ำงกันและก่อนปรับรำยกำรระหว่ำงกัน 

 ส่วนแบ่งผลก าไร (ขาดทุน) ตามวิธีส่วนได้เสียจากเงินลงทุนในบริษทั เอ็ม บี เค จ ากัด (มหาชน) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ค  านวณจากงบประมาณก าไรขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี                  
31 ธันวาคม 2565 ท่ีจดัท าโดยฝ่ายบริหารของบริษทัฯ และส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 
ค  านวณจากงบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยายน 2564 เน่ืองจากขอ้จ ากดัของขอ้มูล  

ข)    มูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วม  

 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 และ 2564 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในบริษัทร่วมซ่ึงเป็นบริษัท                       
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

บมจ. ธนาคารทหารไทยธนชาต 33,911 33,117 33,153 32,328 
บมจ. เอม็ บี  เค  7,821 5,505 7,233 5,091 
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13. เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ 

13.1 จ าแนกตามประเภทสินเช่ือ 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหน้ี     
เงินใหกู้ย้ืม 4,843 2,609 5,094 3,647 
เงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลกูหน้ี 953 1,046 203 206 
ตัว๋เงินรับ 7 7 7 1,007 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 59,059 54,175 - - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าการเงิน 505 611 - - 
หกั: รายไดท้างการเงินและค่าธรรมเนียมรอการรับรู้       

ของสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน (6,112) (5,387) - - 
หกั: ดอกเบ้ียรับลว่งหนา้และค่าธรรมเนียมรอการรับรู้ (172) (132) (12) (11) 
รวมเงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ีสุทธิจากรายไดร้อการรับรู้ 59,083 52,929 5,292 4,849 
บวก:  ดอกเบ้ียคา้งรับ 231 153 74 46 
รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับสุทธิจาก
รายไดร้อการรับรู้ 59,314 53,082 5,366 4,895 

หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (2,724) (2,615) (202) (173) 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ - สุทธิ 56,590 50,467 5,164 4,722 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์     
เงินให้กูย้มืเพือ่ซ้ือหลกัทรัพย ์ 5,787 4,730 - - 
ลูกหน้ีอื่น 6 24 - - 
รวมลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์ 5,793 4,754 - - 
หกั: ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - 
ลูกหน้ีธุรกิจหลกัทรัพย ์- สุทธิ 5,793 4,754 - - 
รวมเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ - สุทธิ 62,383 55,221 5,164 4,722 

13.2 การปรับโครงสร้างหนี ้

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินให้สินเช่ือคงเหลือ (เงินตน้และดอกเบ้ีย
คา้งรับ) ท่ีไดมี้การท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีแลว้ทั้งส้ิน ดงัน้ี 
 ลูกหน้ีท่ีมีการปรับโครงสร้างหน้ี 
 จ านวนราย จ านวนหน้ีคงคา้ง 
 2565 2564 2565 2564 
   ลา้นบาท ลา้นบาท 
บริษทั ทนุธนชาต จ ากดั (มหาชน) 11 13 15 17 
บริษทับริหารสินทรัพย ์แมก๊ซ์ จ ากดั 43 45 144 143 
บริษทัยอ่ยอืน่ 37 46 56 115 
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 นอกเหนือจากลูกหน้ีท่ีมีการท าสัญญาปรับโครงสร้างหน้ีขา้งตน้ บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้เขา้โครงการให้
ความช่วยเหลือลูกหน้ีเช่าซ้ือซ่ึงไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2565 มียอดคงเหลือของลูกหน้ีท่ีอยู่ระหว่างการให้ความช่วยเหลือเป็นจ านวนร้อยละ 2.43 ของลูกหน้ีตาม
สัญญาเช่าซ้ือ ซ่ึงบริษทัย่อยได้ถือปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เร่ือง แนวทางการให้ความช่วยเหลือ
ลูกหน้ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 โดยจดัชั้นและกนัเงินส ารองตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง โดยส าหรับลูกหน้ี Under - performing จะสามารถปรับชั้นลูกหน้ีเป็นลูกหน้ี 
Performing ไดต่้อเม่ือลูกหน้ีสามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขการจ่ายช าระหน้ีใหม่ไดติ้ดต่อกนัเป็นเวลา 3 เดือน 
หรือ 3 งวดการช าระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกว่า และถา้ลูกหน้ีท่ีให้ความช่วยเหลือเป็นลูกหน้ีดอ้ย
คุณภาพ (NPL) จะสามารถปรับเป็นชั้น Performing ได้ต่อเม่ือลูกหน้ีสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขการจ่าย
ช าระหน้ีใหม่ติดต่อกนัเป็นเวลา 12 เดือน หรือ 12 งวดการช าระเงินแลว้แต่ระยะเวลาใดจะนานกวา่ 

13.3 จ าแนกตามประเภทการจัดช้ัน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินให้สินเช่ือจดัชั้นและเงินส ารองท่ีเก่ียวขอ้ง 
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
 

เงินให้สินเช่ือและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

ค่าเผือ่ผลขาดทนุ
ดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

เงินให้สินเช่ือและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหน้ีท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 56,428 300 49,670 247 

ลูกหน้ีท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของ                
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Under - performing) 6,132 846 5,084 689 

ลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต                          
(Non - performing) 1,369 874 1,887 1,005 

ลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเร่ิมแรก                 
ท่ีซ้ือหรือไดม้า (Non - performing 
purchased or originated credit impaired) 1,178 704 1,195 674 

รวม 65,107 2,724 57,836 2,615 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 
 

เงินให้สินเช่ือและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

ค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

เงินให้สินเช่ือและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ 

ค่าเผือ่ผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

ลูกหน้ีท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของ
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 5,067 32 4,622 31 

ลูกหน้ีท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของ                
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Under - performing) - - - - 

ลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต                          
(Non - performing) 22 19 22 19 

ลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเม่ือเร่ิมแรก                 
ท่ีซ้ือหรือไดม้า (Non - performing 
purchased or originated credit impaired) 277 151 251 123 

รวม 5,366 202 4,895 173 

13.4 ลูกหนีต้ามสัญญาเช่าซ้ือ/สัญญาเช่าการเงินของบริษัทย่อยแยกตามอายุคงค้าง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัย่อย (ท่ีประกอบธุรกิจเช่าซ้ือและเช่าการเงิน) มีลูกหน้ีภายใต้
สัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นสัญญาเช่าซ้ือ/เช่าการเงินส าหรับรถยนต ์รถบรรทุกและ
รถจกัรยานยนต ์อายุของสัญญามีระยะเวลาโดยเฉล่ียประมาณ 2 ถึง 5 ปี และคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละคงท่ี
ตามท่ีระบุในสัญญา 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 
 จ านวนเงินท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 
เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มากกว่า              
5 ปี รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้ตาม
สัญญา 22,286 16,359 11,887 6,794 2,181 57 59,564 

หกั: รายไดท้างการเงินรอการรับรู้ (2) (3,022) (1,791) (919) (327) (52) (1) (6,112) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนขั้นต ่า        
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญา 19,264 14,568 10,968 6,467 2,129 56 53,452 

ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิต              
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

      
(1,988) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่า
การเงิน - สุทธิ       51,464 

(1) ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เช่ำกำรเงินส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีรวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
(2) สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจำกกำรให้เช่ำซ้ือ/เช่ำกำรเงินรอตัดจ่ำย 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 
 จ านวนเงินท่ีถึงก าหนดช าระตามสัญญา 

 ภายใน 1 ปี (1) 
เกิน 1 ปีแต่
ไม่เกิน 2 ปี 

เกิน 2 ปีแต่
ไม่เกิน 3 ปี 

เกิน 3 ปีแต่
ไม่เกิน 4 ปี 

เกิน 4 ปีแต่
ไม่เกิน 5 ปี 

มากกวา่       
5 ปี รวม 

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นตน้             
ตามสัญญา 21,941 15,428 10,102 5,615 1,672 28 54,786 

หกั: รายไดท้างการเงินรอการรับรู้ (2) (2,697) (1,592) (786) (269) (43) - (5,387) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนขั้นต ่า        
ท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญา 19,244 13,836 9,316 5,346 1,629 28 49,399 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต                   
ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

      
(1,916) 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ/เช่า
การเงิน - สุทธิ       47,483 

(1) ลูกหนีต้ำมสัญญำเช่ำซ้ือ/เช่ำกำรเงินส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีรวมลูกหนีท่ี้มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
(2) สุทธิจำกค่ำใช้จ่ำยทำงตรงท่ีเกิดขึน้เม่ือเร่ิมแรกจำกกำรให้เช่ำซ้ือ/เช่ำกำรเงินรอตัดจ่ำย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงินและค่าเผื่อผลขาดทุน          
ดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นของบริษทัยอ่ยดงักล่าวขา้งตน้ จ าแนกตามความเส่ียงดา้นเครดิตไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
 ยอดลูกหน้ี                       

หลงัหกัรายได้
ทางการเงิน            
รอการรับรู้ 

ค่าเผือ่ผล
ขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น 

ยอดลูกหน้ี                       
หลงัหกัรายได้
ทางการเงิน               
รอการรับรู้ 

ค่าเผ่ือผล
ขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น 

ลูกหน้ีท่ีไม่มีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของ                
ความเส่ียงดา้นเครดิต (Performing) 45,976 288 42,452 241 

ลูกหน้ีท่ีมีการเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของ                                 
ความเส่ียงดา้นเครดิต  (Under-performing) 6,129 845 5,084 689 

ลูกหน้ีท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต (Non-performing) 1,347 855 1,863 986 
รวม 53,452 1,988 49,399 1,916 
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13.5 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีท่ี้มีปัญหา 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับกบั
บริษทัท่ีมีปัญหาเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 

 จ านวนรายลูกหน้ี มูลหน้ี มูลค่าหลกัประกนั 
ค่าเผื่อผลขาดทุนฯ            
ท่ีบนัทึกในบญัชีแลว้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 
1. บริษทัอื่นที่มิใช่บริษทัจดทะเบียน       

ในตลาดหลกัทรัพย ์แต่มีผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงิน
เช่นเดียวกบับริษทัจดทะเบียนที่        
เขา้ข่ายถูกเพิกถอนจากการเป็น
หลกัทรัพยจ์ดทะเบียนของตลาด
หลกัทรัพย ์

7 9 1 5 - - 1 5 

2. บริษทัท่ีมีปัญหาในการช าระหน้ีหรือ
ผิดนดัช าระหน้ี 

494 643 1,426 1,708 258 344 815 795 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวนรายลูกหน้ี มูลหน้ี มูลค่าหลกัประกนั 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนฯ            
ท่ีบนัทึกในบญัชีแลว้ 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
   ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท ลา้นบาท 
1. บริษทัท่ีมีปัญหาในการช าระหน้ีหรือ

ผิดนดัช าระหน้ี 
71 71 117 106 33 47 89 77 
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14. ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

 รายการเปล่ียนแปลงของค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 
2565 และ 2564 เป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2565 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิต  
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) Simplified (5) รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน                           
(สินทรัพย์) 

      

ยอดตน้ปี 3 - - - - 3 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า       
ค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ (3) - - - - (3) 

ยอดปลายปี - - - - - - 
เงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่า         
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย       

ยอดตน้ปี - - - - - - 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ 1 - - - - 1 

ยอดปลายปี 1 - - - - 1 
เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีว่ัดมูลค่า         
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน       

ยอดตน้ปี - - 244 - - 244 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผือ่ผลขาดทนุใหม่ 5 - - - - 5 

สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ - - (38) - - (38) 
ยอดปลายปี 5 - 206 - - 211 

(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
(5) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีค ำนวณส ำรองตำมเกณฑ์อย่ำงง่ำย (Simplified) 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2565 
 ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิต  
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) Simplified (5) รวม 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ       
ยอดตน้ปี 247 689 1,005 674 - 2,615 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผ่ือผลขาดทนุใหม่ (241) (58) 495 40 - 236 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงการจดัชั้น 139 (82) (57) - - - 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า 155 296 96 - - 547 
สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ - - - (10) - (10) 
ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - (279) - - (279) 
การโอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - (385) - - (385) 
ยอดปลายปี 300 845 875 704 - 2,724 
สินทรัพย์อ่ืน        
ยอดตน้ปี - 1 1,061 - 32 1,094 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม่ - - (147) - - (147) 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า - - - - 18 18 
สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ - - - - - - 
ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - (42) - - (42) 
การโอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - 385 - - 385 
ยอดปลายปี - 1 1,257 - 50 1,308 

(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมกีำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
(5) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีค ำนวณส ำรองตำมเกณฑ์อย่ำงง่ำย (Simplified) 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2564 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิต  
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) Simplified (5) รวม 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน                           
(สินทรัพย์) 

      

ยอดตน้ปี 3 - - - - 3 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า       
ค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ - - - - - - 

ยอดปลายปี 3 - - - - 3 
เงินลงทุนในตราสารหนีท้ี่วัดมูลค่า         
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน       

ยอดตน้ปี 1 1 272 - - 274 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ (1) - (29) - - (30) 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
การจดัชั้น - (1) 1 - - - 

ยอดปลายปี - - 244 - - 244 

(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
(5) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีค ำนวณส ำรองตำมเกณฑ์อย่ำงง่ำย (Simplified) 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2564 
 ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิต  
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) Simplified (5) รวม 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีแ้ละดอกเบีย้ค้างรับ       
ยอดตน้ปี 183 643 857 659 - 2,342 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผื่อผลขาดทนุใหม่ (131) 11 573 53 - 506 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงการจดัชั้น 86 (120) 34 - - - 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า 109 155 45 - - 309 
สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ - - - (38) - (38) 
ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - (239) - - (239) 
การโอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - (265) - - (265) 
ยอดปลายปี 247 689 1,005 674 - 2,615 
สินทรัพย์อ่ืน        
ยอดตน้ปี - 1 977 - 36 1,014 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า           
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม่ - - (150) - - (150) 

สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า - - - - 14 14 
สินทรัพยท์างการเงินที่ถูกตดัรายการ - - - - (18) (18) 
ส่วนท่ีตดัออกจากบญัชี (Write-off) - - (31) - - (31) 
การโอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์ - - 265 - - 265 
ยอดปลายปี - 1 1,061 - 32 1,094 

(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนยัส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมกีำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
(5) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีค ำนวณส ำรองตำมเกณฑ์อย่ำงง่ำย (Simplified) 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 
 ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 สินทรัพยท์างการเงินที่มีความเส่ียงดา้นเครดิต  
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) รวม 

เงินลงทุนในตราสารหนีท่ี้วัดมูลค่า         
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน 

     

ยอดตน้ปี 1 - 30 - 31 
สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า (1) - 28 - 27 
ยอดปลายปี - - 58 - 58 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ      
ยอดตน้ปี 31 - 19 123 173 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า            
ค่าเผ่ือผลขาดทุนใหม่ 1 - - 28 29 

ยอดปลายปี 32 - 19 151 202 
สินทรัพย์อ่ืน      
ยอดตน้ปี - - 2 - 2 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า                 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ - - - - - 

ยอดปลายปี - - 2 - 2 

(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนยัส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

 สินทรัพยท์างการเงินที่มีความเส่ียงดา้นเครดิต  
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) รวม 

เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีว่ัดมลูค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

     

ยอดตน้ปี 1 - - - 1 
สินทรัพยท์างการเงินใหม่ท่ีซ้ือหรือไดม้า - - 30 - 30 
ยอดปลายปี 1 - 30 - 31 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ      
ยอดตน้ปี 7 - 19 98 124 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า            
ค่าเผือ่ผลขาดทุนใหม่ 24 - - 25 49 

ยอดปลายปี 31 - 19 123 173 
สินทรัพย์อ่ืน      
ยอดตน้ปี - - 5 - 5 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากการวดัมูลค่า                 
ค่าเผื่อผลขาดทุนใหม่ - - (3) - (3) 

ยอดปลายปี - - 2 - 2 

(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
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15. ทรัพย์สินรอการขาย 

 ทรัพยสิ์นรอการขายของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยประกอบดว้ย อสังหาริมทรัพย ์(ประเมินราคาโดยผูป้ระเมิน
ภายนอก) และสังหาริมทรัพย ์ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 
 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการรับช าระหน้ี     
อสังหาริมทรัพย ์ 1,681 1 (11) 1,671 
สังหาริมทรัพย ์ 136 912 (679) 369 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสังหาริมทรัพย ์ 2,359 50 (58) 2,351 
อืน่ๆ     
อสังหาริมทรัพย ์ 392 - - 392 
รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 4,568 963 (748) 4,783 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (889) (51) 11 (929) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 3,679 912 (737) 3,854 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 
 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการรับช าระหน้ี     
อสังหาริมทรัพย ์ 1,729 6 (54) 1,681 
สังหาริมทรัพย ์ 102 651 (617) 136 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสังหาริมทรัพย ์ 2,481 30 (152) 2,359 
อื่นๆ     
อสังหาริมทรัพย ์ 402 - (10) 392 
รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 4,714 687 (833) 4,568 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (1,660) 678 93 (889) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 3,054 1,365 (740) 3,679 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 
 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการรับช าระหน้ี     
อสังหาริมทรัพย ์ 936 1 (7) 930 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสังหาริมทรัพย ์ 1,596 28 - 1,624 
อืน่ๆ      
อสังหาริมทรัพย ์ 243 - - 243 
รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 2,775 29 (7) 2,797 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (475) 49 - (426) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 2,300 78 (7) 2,371 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
 ยอดตน้ปี เพ่ิมขึ้น จ าหน่าย ยอดปลายปี 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการรับช าระหน้ี     
อสังหาริมทรัพย ์ 972 - (36) 936 
ทรัพยสิ์นท่ีไดจ้ากการประมูลซ้ือจากการขายทอดตลาด     
อสังหาริมทรัพย ์ 1,624 14 (42) 1,596 
อื่นๆ      
อสังหาริมทรัพย ์ 243 - - 243 
รวมทรัพยสิ์นรอการขาย 2,839 14 (78) 2,775 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (1,241) 714 52 (475) 
ทรัพยสิ์นรอการขาย - สุทธิ 1,598 728 (26) 2,300 
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16. ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์สิทธิการใช้ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่า          

ตามราคาท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
  อาคารและ เคร่ือง   สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  
 

 
ส่วน   

ปรับปรุง 
ตกแต่ง       

ติดตั้งและ  งานระหว่าง     
 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ ติดตั้ง ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทนุ/ราคาท่ีตีใหม่          
1 มกราคม 2565 32 178 648 25 1 17 496 68 1,465 
ซ้ือเพ่ิม/สัญญาใหม่ - 56 25 7 7 - 90 21 206 
โอน/จ าหน่าย/
ปรับปรุงสัญญา (6) (52) (49) 2 (4) - (119) (18) (246) 

31 ธนัวาคม 2565 26 182 624 34 4 17 467 71 1,425 
ค่าเส่ือมราคาสะสม           
1 มกราคม 2565 - 44 419 21 - 10 178 37 709 
โอน/จ าหน่าย/
ปรับปรุงสัญญา - (3) (50) 2 - - (85) (15) (151) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 10 63 3 - 1 94 14 185 
31 ธนัวาคม 2565 - 51 432 26 - 11 187 36 743 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี           
31 ธนัวาคม 2565 26 131 192 8 4 6 280 35 682 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         185 

 



271บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

 

65 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่า          

ตามราคาท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
  อาคารและ เคร่ือง   สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  
 

 
ส่วน   

ปรับปรุง 
ตกแต่ง       

ติดตั้งและ  งานระหว่าง     
 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ ติดตั้ง ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน/ราคาท่ีตีใหม่          
1 มกราคม 2564 32 178 497 32 4 - 441 71 1,255 
โอนเปลี่ยนประเภท - - - - - 17 - - 17 
ซ้ือเพ่ิม/สัญญาใหม่ - - 47 - 148 - 66 5 266 
โอน/จ าหน่าย/
ปรับปรุงสัญญา - - 104 (7) (151) - (11) (8) (73) 

31 ธนัวาคม 2564 32 178 648 25 1 17 496 68 1,465 
ค่าเส่ือมราคาสะสม           
1 มกราคม 2564 - 29 411 25 - - 85 27 577 
โอนเปลี่ยนประเภท - - - - - 9 - - 9 
โอน/จ าหน่าย/
ปรับปรุงสัญญา - - (44) (6) - - (5) (7) (62) 

ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 15 52 2 - 1 98 17 185 
31 ธนัวาคม 2564 - 44 419 21 - 10 178 37 709 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี           
31 ธนัวาคม 2564 32 134 229 4 1 7 318 31 756 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         185 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่า          

ตามราคาท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
  อาคารและ เคร่ือง   สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  
 

 
ส่วน   

ปรับปรุง 
ตกแต่ง       

ติดตั้งและ  งานระหว่าง     
 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ ติดตั้ง ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทนุ/ราคาท่ีตีใหม่          
1 มกราคม 2565 23 46 62 6 - 17 114 9 277 
ซ้ือเพ่ิม/สัญญาใหม่ - - 3 - - - 10 6 19 
โอน/จ าหน่าย - - (1) - - - (31) - (32) 
31 ธนัวาคม 2565 23 46 64 6 - 17 93 15 264 
ค่าเส่ือมราคาสะสม           
1 มกราคม 2565 - 8 57 5 - 10 35 5 120 
โอน/จ าหน่าย - - (1) - - - (12) - (13) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 3 2 1 - 1 17 2 26 
31 ธนัวาคม 2565 - 11 58 6 - 11 40 7 133 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี           
31 ธนัวาคม 2565 23 35 6 - - 6 53 8 131 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         26 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่า          

ตามราคาท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่าตามราคาทุน  
  อาคารและ เคร่ือง   สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้  
 

 
ส่วน   

ปรับปรุง 
ตกแต่ง       

ติดตั้งและ  งานระหว่าง     
 ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ ยานพาหนะ ติดตั้ง ท่ีดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทนุ/ราคาท่ีตีใหม่          
1 มกราคม 2564 23 46 60 17 - - 74 9 229 
โอนเปลี่ยนประเภท - - - - - 17 - - 17 
ซ้ือเพ่ิม/สัญญาใหม่ - - 2 - - - 40 - 42 
โอน/จ าหน่าย - - - (11) - - - - (11) 
31 ธนัวาคม 2564 23 46 62 6 - 17 114 9 277 
ค่าเส่ือมราคาสะสม           
1 มกราคม 2564 - 5 56 13 - - 13 3 90 
โอนเปลี่ยนประเภท - - - - - 9 - - 9 
โอน/จ าหน่าย - - - (10) - - - - (10) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี - 3 1 2 - 1 22 2 31 
31 ธนัวาคม 2564 - 8 57 5 - 10 35 5 120 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี           
31 ธนัวาคม 2564 23 38 5 1 - 7 79 4 157 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         31 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีส่วนปรับปรุงอาคาร อุปกรณ์ส านักงานและ
ยานพาหนะจ านวนหน่ึง ซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู่ โดยมีมูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือม
ราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าเป็นจ านวนเงินประมาณ 339 ล้านบาท และ 368 ล้านบาท ตามล าดับ                  
(งบการเงินเฉพาะกิจการ: 60 ลา้นบาท และ 54 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

บริษทัฯและบริษทัย่อยไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระในปี 2561 ตามรายกลุ่ม
ของสินทรัพยซ่ึ์งเกณฑท่ี์ใชป้ระเมินราคาสินทรัพย ์มีดงัน้ี 

-  ท่ีดินประเมินราคาโดยใชวิ้ธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market approach)  

-  อาคารประเมินราคาโดยใช้วิธีมูลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ (Depreciated replacement cost approach)                  
วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market approach) และวิธีรายได ้(Income approach) 

หากบริษทัฯและบริษทัย่อยแสดงมูลค่าของท่ีดินและอาคารดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิตามบญัชี              
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 จะเป็นดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ท่ีดิน     
ราคาทุน 6 12 3 3 

อาคาร     
ราคาทนุ 187 183 45 45 
คา่เส่ือมราคาสะสม (119) (117) (37) (37) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 68 66 8 8 

ขอ้สมมติฐานหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ สรุปไดด้งัน้ี 
 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อราคา              
ท่ีตีใหม่เม่ืออตัราตาม            
ขอ้สมมติฐานเพ่ิมขึ้น 

ราคาประเมินท่ีดินต่อตารางวา (บาท) 6,500 - 51,000 51,000 ราคาท่ีตีใหม่เพ่ิมขึ้น 
ราคาประเมินอาคารต่อตารางเมตร 

(บาท) 5,054 - 75,000 5,054 - 75,000 ราคาท่ีตีใหม่เพ่ิมขึ้น 
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ส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ 

การเปล่ียนแปลงในส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย ์ซ่ึงเกิดจากการตีราคาท่ีดินและอาคารของบริษทัฯ 
และบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 76 78 49 51 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี - 1 - - 
โอนออกระหว่างปี (4) (3) (2) (2) 
ยอดคงเหลือปลายปี                           

(ก่อนหกัภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้ง) 72 76 47 49 

 ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพยด์งักล่าวไม่สามารถน ามาหักกบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็น  
เงินปันผลได ้

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี   
  (หน่วย: ลา้นบาท) 

 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ 

ค่าสมาชิก 
ตลาดตราสาร 
อนุพนัธ์ 
และอ่ืน ๆ  

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ 
ระหว่าง 
พฒันา รวม 

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ 
ระหวา่ง 
พฒันา รวม 

ราคาทนุ        
1 มกราคม 2565 457 7 32 496 12 - 12 
ซ้ือเพ่ิม 24 - 27 51 - - - 
โอน/จ าหน่าย 29 - (42) (13) - - - 
31 ธนัวาคม 2565 510 7 17 534 12 - 12 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม        
1 มกราคม 2565 244 7 - 251 9 - 9 
โอน/จ าหน่าย - - - - - - - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 56 - - 56 - - - 
31 ธนัวาคม 2565 300 7 - 307 9 - 9 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2565 210 - 17 227 3 - 3 

อายตุดัจ าหน่ายคงเหลือ 0 - 10 ปี 1 - 2 ปี -     0 - 9 ปี -  
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี    56   - 
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  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ 

ค่าสมาชิก 
ตลาดตราสาร 
อนุพนัธ์ 
และอืน่ ๆ  

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ 
ระหว่าง 
พฒันา รวม 

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ 

คอมพิวเตอร์ 
ซอฟทแ์วร์ 
ระหวา่ง 
พฒันา รวม 

ราคาทุน        
1 มกราคม 2564 327 8 37 372 9 - 9 
ซ้ือเพ่ิม 37 - 90 127 2 1 3 
โอน/จ าหน่าย 93 (1) (95) (3) 1 (1) - 
31 ธนัวาคม 2564 457 7 32 496 12 - 12 
ค่าตดัจ าหน่ายสะสม        
1 มกราคม 2564 200 8 - 208 8 - 8 
โอน/จ าหน่าย - (1) - (1) - - - 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 44 - - 44 1 - 1 
31 ธนัวาคม 2564 244 7 - 251 9 - 9 
มลูค่าสุทธิตามบญัชี        
31 ธนัวาคม 2564 213 - 32 245 3 - 3 

อายตุดัจ าหน่ายคงเหลือ 0 - 10 ปี 1 - 5 ปี -  0 - 9 ปี -  
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรับปี    44   1 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีคอมพิวเตอร์ซอฟท์แวร์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัด
จ าหน่ายหมดแลว้แต่ยงัใชง้านอยู ่โดยมีมูลค่าตามบญัชีก่อนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยคา่เป็น
จ านวนเงินประมาณ 158 ลา้นบาท และ 128 ลา้นบาท ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 8 ลา้นบาท และ               
8 ลา้นบาท ตามล าดบั)  
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18. สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ 

18.1 สินทรัพย์/หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี มีดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 1,112 1,025 - - 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (235) (244) (195) (192) 
สุทธิ 877 781 (195) (192) 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ประกอบด้วย
รายการดงัต่อไปน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย/์              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ี                      

แสดงในส่วนของ                             
ก าไรหรือขาดทนุส าหรับปี 

 2565 2564 2565 2564 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 680 640 46 58 
ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของทรัพยสิ์นรอการขาย 27 8 19 1 
ผลประโยชนข์องพนกังาน 47 48 4 (2) 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 6 12 - 1 
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั 434 403 31 28 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าการเงิน/ หน้ีสินอ่ืน 9 1 1 - 
อืน่ ๆ 21 15 6 10 
สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี  1,224 1,127 107 96 

 
 
 



277บริษัท ทุนธนชาต จำากัด (มหาชน)

 

71 

 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย/์              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ี                      

แสดงในส่วนของ                             
ก าไรหรือขาดทนุส าหรับปี 

 2565 2564 2565 2564 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ค่านายหนา้และค่าใชจ้่ายทางตรงท่ีเกิดขึ้นเม่ือเร่ิมแรก 
      จากการให้เช่าซ้ือรอตดัจ่าย (104) (91) (13) 2 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทนุ (186) (176) (20) (9) 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลคา่อนุพนัธ ์ (27) (50) 23 (17) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิ์น (21) (20) (1) - 
อืน่ ๆ (9) (9) - (1) 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (347) (346) (11) (25) 
สุทธ ิ 877 781 96 71 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

ส่วนเปล่ียนแปลงในสินทรัพย/์              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ี                      
แสดงในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุนส าหรับปี 
 2565 2564 2565 2564 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าเงินลงทนุ (160) (142) (13) 5 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงจากการวดัมูลค่าอนุพนัธ ์ (25) (39) 14 (11) 
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาทรัพยสิ์น (10) (10) - - 
อื่น ๆ  - (1) 1 1 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (195) (192) 2 (5) 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนทางภาษี
ท่ียงัไม่ได้ใช้จ านวน 3,129 ลา้นบาท และ 3,043 ลา้นบาท ตามล าดับ (งบการเงินเฉพาะกิจการ 1,622 ลา้นบาท 
และ 1,399 ลา้นบาท ตามล าดบั) ท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
เน่ืองจากบริษทัฯและบริษทัย่อยพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผล
แตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ไดท้ั้งจ านวน 

ผลขาดทุนทางภาษีดังกล่าวข้างต้นมีจ านวน 1,409 ล้านบาท ในงบการเงินรวม และ 955 ล้านบาท ใน               
งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยจะทยอยส้ินสุดระยะเวลาการใหป้ระโยชน์ภายในปี 2566 - 2570 
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18.2   ภาษีเงินได้ 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลส าหรับปี 870 905 - - 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของปีก่อน (5) 2 - - 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชัว่คราว
และการกลบัรายการผลแตกตา่งชัว่คราว (96) (71) (2) 5 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการขายตราสารทุน                 
ท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือ
ขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ระหว่างปี 3 - - - 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ทีแ่สดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ  772 836 (2) 5 

จ านวนภาษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้อง:      
ก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าเงินลงทนุในตราสารหน้ี                  
ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 8 (9) - - 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมูลค่าเงินลงทนุในตราสารทุน
ท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ (15) (16) 5 9 

ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัส าหรับโครงการผลประโยชน์ของพนกังาน 5 7 - - 

 (2) (18) 5 9 
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รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดก้บัผลคูณของก าไรทางบญัชีกบัอตัราภาษีท่ีใช้
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
     
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล   7,200 7,558 5,218 5,292 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษ ี 1,440 1,512 1,044 1,058 
รายการปรับปรุงค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลของปีก่อน (5) 2 - - 
ผลกระทบทางภาษีของรายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยท่ี                  
ไม่ถือเป็นรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายทางภาษี - สุทธิ (617) (361) (1,023) (769) 

ขาดทุนทางภาษีท่ีน ามาใชป้ระโยชน์ในระหว่างปี - (157) - (141) 
ค่าใชจ้่ายท่ีไม่ถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี                           
ซ่ึงเป็นผลแตกต่างชัว่คราวท่ีคาดว่าจะไมไ่ดใ้ช้
ประโยชน์ทางภาษี (โอนกลบั) (46) (160) (23) (143) 

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่น             
 งบก าไรขาดทนุเบด็เสร็จ 772 836 (2) 5 
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19.  สินทรัพย์อ่ืน 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ 717 749 - - 
รายไดค้า้งรับ 30 103 6 2 
ประมาณการค่าสินไหมรับคืนจากคู่กรณีคา้งรับ 233 203 - - 
ลูกหน้ีส านกัหกับญัชี 112 275 - - 
ค่านายหนา้จา่ยล่วงหนา้ 274 271 - - 
คา่ใชจ้า่ยจ่ายลว่งหนา้ 369 258 17 7 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ 1,118 489 - - 
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลรอขอคืน 53 46 18 11 
ดอกเบ้ียและเงินปันผลคา้งรับ 164 108 1 2 
ลูกหน้ีอืน่ 34 40 5 5 
ภาษีมูลค่าเพ่ิมรอขอคืน 188 76 - - 
ลูกหน้ีอืน่ - ภาษีมูลค่าเพ่ิมจ่ายแทนลูกคา้ 52 47 - - 
เงินมดัจ า 27 31 4 6 
ลูกหน้ีอ่ืน - ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าซ้ือ 1,211 1,019 - - 
อืน่ ๆ  493 329 - 1 
รวม 5,075 4,044 51 34 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า  (1) (1) - - 
 คา่เผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1,308) (1,094) (2) (2) 
สินทรัพยอ์ืน่ - สุทธิ 3,766 2,949 49 32 
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20.  คุณภาพสินทรัพย์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564  สินทรัพยท์างการเงินจ าแนกตามการจดัชั้นไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 

 

รายการระหว่าง
ธนาคารและ
ตลาดเงิน 

ตราสารหน้ี               
ท่ีวดัมูลค่า                       

ดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

ตราสารหน้ีท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม         
ผา่นก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

เงินให้สินเช่ือ                  
แก่ลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ีย              
คา้งรับ 

ลูกหน้ีจากการ
ซ้ือขาย

หลกัทรัพย ์ สินทรัพยอ่ื์น รวม 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิต        
Stage 1 (1) 4,828 1,320 13,815 56,428 2,001 332 78,724 
Stage 2 (2) - - - 6,132 - 26 6,158 
Stage 3 (3) - - - 1,369 - 1,270 2,639 
POCI (4) - - - 1,178 - - 1,178 
Simplified (5) - - - - - 294 294 

รวม 4,828 1,320 13,815 65,107 2,001 1,922 88,993 
(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
(5) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีค ำนวณส ำรองตำมเกณฑ์อย่ำงง่ำย (Simplified) 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 

 

รายการระหว่าง
ธนาคารและ
ตลาดเงิน 

ตราสารหน้ี               
ท่ีวดัมูลค่า                       

ดว้ยราคาทุนตดั
จ าหน่าย 

ตราสารหน้ีท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม         
ผา่นก าไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืน 

เงินให้สินเช่ือ                  
แก่ลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ีย                     
คา้งรับ 

ลูกหน้ีจากการ
ซ้ือขาย

หลกัทรัพย ์ สินทรัพยอ่ื์น รวม 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีมี
ความเส่ียงดา้นเครดิต        
Stage 1 (1) 8,950 - 10,416 49,670 843 455 70,334 
Stage 2 (2) - - - 5,084 - 21 5,105 
Stage 3 (3) - - - 1,887 - 1,084 2,971 
POCI (4) - - - 1,195 - - 1,195 
Simplified (5) - - - - - 231 231 

รวม 8,950 - 10,416 57,836 843 1,791 79,836 
(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
(5) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีค ำนวณส ำรองตำมเกณฑ์อย่ำงง่ำย (Simplified) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

 

รายการระหวา่ง
ธนาคารและ
ตลาดเงิน 

ตราสารหน้ีท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม         
ผา่นก าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เงินให้สินเช่ือ                  
แก่ลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ีย              
คา้งรับ 

ลูกหน้ีจากการ
ซ้ือขาย

หลกัทรัพย ์ สินทรัพยอ่ื์น รวม 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีมี                     
ความเส่ียงดา้นเครดิต       
Stage 1 (1) 1,848 162 5,067 1 14 7,092 
Stage 2 (2) - - - - - - 
Stage 3 (3) - - 22 - 2 24 
POCI (4) - - 277 - - 277 

รวม 1,848 162 5,366 1 16 7,393 

(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

 

รายการระหว่าง
ธนาคารและ
ตลาดเงิน 

ตราสารหน้ีท่ีวดั
มูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรม         
ผา่นก าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

เงินให้สินเช่ือ                  
แก่ลูกหน้ีและ
ดอกเบ้ีย              
คา้งรับ 

ลูกหน้ีจากการ
ซ้ือขาย

หลกัทรัพย ์ สินทรัพยอ่ื์น รวม 
 สินทรัพยท์างการเงินท่ีมี                     
ความเส่ียงดา้นเครดิต       
Stage 1 (1) 1,348 247 4,622 - 13 6,230 
Stage 2 (2) - - - - - - 
Stage 3 (3) - - 22 - 2 24 
POCI (4) - - 251 - - 251 

รวม 1,348 247 4,895 - 15 6,505 

(1) Stage 1: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (12-mth ECL) 
(2) Stage 2: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญของควำมเส่ียงด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) Stage 3: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) POCI: สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
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21. รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 2564 

 เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม เม่ือทวงถาม มีระยะเวลา รวม 
ตัว๋แลกเงิน - 12,135 12,135 - 11,584 11,584 
เงินกูย้ืมระยะยาว - 2,000 2,000 - 2,450 2,450 
ตัว๋สัญญาใชเ้งิน 680 1,600 2,280 850 1,100 1,950 
รวม  680 15,735 16,415 850 15,134 15,984 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในงบการเงิน
รวมได้รวมเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยแห่งหน่ึงจ านวน 4,280 ล้านบาท (i) เงินกู้ยืมจ านวน 2,000 ล้านบาท                        
มีก าหนดช าระคืนเงินตน้คราวเดียวทั้งจ านวนภายใน 4 ปีนับแต่วนัท่ีเบิกเงินกู ้คิดดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีต่อปี 
และช าระดอกเบ้ียรายเดือน (ii) เงินกูย้ืมในรูปของตัว๋สัญญาใชเ้งินจ านวน 2,280 ลา้นบาท และมีก าหนดช าระ
คืนเงินตน้ตามท่ีระบุไวใ้นตัว๋สัญญาใช้เงินแต่ละฉบบั คิดดอกเบ้ียในอตัราคงท่ีต่อปี และช าระดอกเบ้ียเป็น
รายเดือน และภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมบริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุ
ในสัญญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (2564: รวมเงินกู้ยืมของบริษทัย่อยจ านวน 
4,400 ลา้นบาท) 
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22. ตราสารหนีท่ี้ออกและเงินกู้ยืม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงเหลือของตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืมในประเทศทั้งจ านวน
เป็นเงินบาท โดยสรุปไดด้งัน้ี  

 ประเภทของการ  
ปีท่ีครบ
ก าหนด  มูลค่าท่ี              จ านวนหน่วยท่ีออก งบการเงินรวม 

งบการเงิน              
เฉพาะกิจการ 

ตราสาร กูยื้ม ปีท่ีออก ไถถ่อน อตัราดอกเบ้ีย ตราไว ้ 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
    (ร้อยละต่อปี) (บาท) (พนัหน่วย) (พนัหน่วย) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) (ลา้นบาท) 

1 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2555 ปี 2565 4.60 1,000 - 3,000 - 3,000 - 3,000 
2 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2556 ปี 2566 4.85, 5.00 1,000 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 1,800 
3 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2556 ปี 2568 4.95 1,000 900 900 800 900 900 900 
4 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2562 ปี 2565 2.94, 3.30 1,000 - 3,815 - 3,685 - - 
5 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2562 ปี 2565 2.96, 3.00, 3.10 1,000 - 1,995 - 1,995 - - 
6 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2562 ปี 2566 3.40 1,000 486 486 486 456 - - 
7 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2562 ปี 2567 3.50 1,000 594 594 594 554 - - 
8 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2562 ปี 2572 3.01 1,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 
9 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2563 ปี 2566 2.65 1,000 2,000 2,000 2,000 2,000 - - 
10 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2563 ปี 2566 3.20 1,000 3,439 3,439 3,439 3,439 - - 
11 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2563 ปี 2567 2.80 1,000 2,000 2,000 2,000 2,000 - - 
12 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2563 ปี 2566 2.65 1,000 200 200 200 200 - - 
13 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2563 ปี 2568 3.40 1,000 1,593 1,593 1,593 1,593 - - 
14 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2563 ปี 2569 3.50 1,000 700 700 700 657 - - 
15 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2563 ปี 2570 3.70 1,000 1,300 1,300 1,300 1,300 - - 
16 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2564 ปี 2567 2.00 1,000 3,000 3,000 3,000 3,000 - - 
17 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2564 ปี 2568 2.35 1,000 1,500 1,500 1,500 1,500 - - 
18 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2568 1.78, 1.99 1,000 3,000 - 3,000 - - - 
19 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2569 2.46 1,000 1,000 - 880 - - - 
20 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2567 2.47 1,000 400 - 400 - 400 - 
21 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2568 3.00 1,000 3,100 - 3,100 - 3,100 - 
22 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2568 3.26 1,000 2,000 - 1,950 - - - 
23 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2567 2.47, 2.55, 2.57 1,000 700 - 672 - 672 - 
24 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2569 3.60 1,000 1,300 - 1,230 - - - 
25 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2569 3.50 1,000 2,000 - 1,870 - - - 
26 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2572 4.42 1,000 1,300 - 1,300 - 1,300 - 
27 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2569 3.63 1,000 2,330 - 2,220 - 2,330 - 
28 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2573 4.36 1,000 2,570 - 2,270 - 2,570 - 
29 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2567 2.88 1,000 500 - 500 - - - 
30 หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ปี 2565 ปี 2568 2.88, 3.30 1,000 2,000 - 1,751 - - - 
31 หุ้นกูอ้นุพนัธ ์  ปี 2566     9 - - - 
32 ตัว๋สญัญาใชเ้งิน  เมื่อทวง

ถาม                  
MLR-1    21 32 - - 

33 ตัว๋สัญญาใชเ้งิน  ปี 2566 
- 2569 

3.00, 3.30, 3.50    201 201 - - 

34 ตัว๋แลกเงิน ปี 2564 ปี 2565 0.94, 0.95    - 996 - 996 
35 ตัว๋แลกเงิน ปี 2565 ปี 2566 1.42, 1.52, 1.665    1,944 - 1,944 - 

  รวมตราสารหนีท้ี่ออกและเงินกู้ยืม    47,730 34,308 20,016 11,696 
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ตราสาร 1) ถึง 3), 8), 20), 21) และ 26) ถึง 28) เป็นหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ชนิดระบุช่ือ ไม่มีประกัน และไม่มี
ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้โดยก าหนดช าระดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน  

ตราสาร 23) และ 30) เป็นหุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ ชนิดระบุช่ือ ไม่มีประกนั และไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้โดยคิดอตัรา
แบบคิดลด และไม่มีการช าระดอกเบ้ียตลอดอายหุุน้กู ้

ตราสาร 5), 10), 11), 13) ถึง 19), 22), 24) และ 29) เป็นหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ชนิดระบุช่ือ ไม่มีประกัน และ              
ไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้โดยก าหนดช าระดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือน ซ่ึงภายใตข้อ้ก าหนดสิทธิของหุ้นกูบ้ริษทัย่อย
ตอ้งปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วน
ของผูถื้อหุน้  

 ตราสาร 4), 6), 7), 9), 12) และ 25) เป็นหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ชนิดระบุ ช่ือ ไม่ มีประกัน และไม่มีผู ้แทน               
ผูถื้อหุ้นกู้ โดยก าหนดช าระดอกเบ้ียเป็นรายไตรมาส ซ่ึงภายใตข้อ้ก าหนดสิทธิของหุ้นกู้ บริษทัย่อยตอ้ง
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของ           
ผูถื้อหุน้  

23. ประมาณการหนีสิ้น 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
ผลประโยชน์ระยะยาว                     

ของพนกังาน 
ประมาณการ 
ร้ือถอน  รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 313 11 324 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี (2) 10 8 
ลดลงจากรายจา่ยท่ีเกิดขึ้นจริง (27) - (27) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 284 21 305 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
ผลประโยชน์ระยะยาว                     

ของพนกังาน 
ประมาณการ 
ร้ือถอน รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 401 9 410 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี (48) 2 (46) 
เพ่ิมขึ้นจากการรับโอนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - 4 
ลดลงจากรายจา่ยท่ีเกิดขึ้นจริง (44) - (44) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 313 11 324 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
ผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน        
ประมาณการ    

 ร้ือถอน 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 47 5 52 
ลดลงในระหว่างปี - (2) (2) 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (16) - (16) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 31 3 34 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 

 
ผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังาน        
ประมาณการ    

 ร้ือถอน 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 56 3 59 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในระหว่างปี (7) 2 (5) 
เพ่ิมขึ้นจากการรับโอนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 - 4 
ลดลงจากรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง (6) - (6) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 47 5 52 
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ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ต้นปี 313 401 47 56 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:     
ตน้ทนุบริการในปัจจุบนั  25 30 2 3 
ตน้ทนุดอกเบ้ีย 8 7 1 1 
ตน้ทนุบริการในอดีตและผลต่างจากการจา่ย                    
ช าระผลประโยชน ์ (2) (37) - - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั     
- ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น

 ประชากรศาสตร์ (13) (28) (2) (11) 
-  ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน (30) (24) (2) - 
-  ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 10 4 1 - 

ผลประโยชนข์องพนกังานท่ีรับโอนจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 4 - 4 
ผลประโยชนท่ี์จ่ายในระหว่างปี (27) (44) (16) (6) 
ภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ปลายปี 284 313 31 47 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้า เป็นจ านวนประมาณ 23 ลา้นบาท และ 30 ล้านบาท ตามล าดับ (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: 4 ลา้นบาท และ 16 ลา้นบาท ตามล าดบั)           

สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี  
 (อตัราร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

อตัราคิดลด 3.05 - 3.45 2.28 - 2.92 3.40 2.32 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต 4.58 - 5.00 4.89 - 5.00 5.00 5.00 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย (ขึ้นกบัช่วงอายขุองพนกังาน) 0.00 - 24.00 0.00 - 19.00 0.00 - 18.00 0.00 - 19.00 
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคัญต่อการเพิ่มขึ้ นของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพัน          
ตามโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
  2565 
 การเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราคิดลด ลดลง 0.5% 12 1 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต เพ่ิมขึ้น 0.5% 12 1 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย ลดลง 0.5% 14 1 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
  2564 
 การเปล่ียนแปลง งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

อตัราคิดลด ลดลง 0.5% 15 1 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต เพ่ิมขึ้น 0.5% 14 1 
อตัราการลาออกถวัเฉล่ีย ลดลง 0.5% 16 1 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพนั
ตามโครงการผลประโยชน์ คือ 12 - 20 ปี และ 13 - 22 ปี ตามล าดบั (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 14 ปี และ 14 ปี 
ตามล าดบั)  

24. หนีสิ้นจากสัญญาประกนัภัย/ประกนัชีวิต 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 

 

หน้ีสินจาก
สัญญา

ประกนัภยั/
ประกนัชีวิต 

สินทรัพย ์          
จากการ 

ประกนัภยัต่อ สุทธิ 

หน้ีสินจาก
สัญญา

ประกนัภยั/
ประกนัชีวิต 

สินทรัพย ์          
จากการ 

ประกนัภยัต่อ สุทธิ 
เงินส ารองประกนัชีวิตส าหรับ
สัญญาประกนัภยัระยะยาว 4,823 - 4,823 5,101 - 5,101 

ส ารองค่าสินไหมทดแทนและ                                            
ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย 2,143 (269) 1,874 1,883 (152) 1,731 

ส ารองเบ้ียประกนัภยัท่ียงัไม่ถือ
เป็นรายได ้ 5,468 (849) 4,619 4,336 (337) 3,999 

ผลประโยชน์ตามกรมธรรม ์
ประกนัภยัคา้งจ่าย 17 - 17 14 - 14 

หน้ีสินอื่นตามสัญญาประกนัภยั 92 - 92 80 - 80 
รวม 12,543 (1,118) 11,425 11,414 (489) 10,925 
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24.1 เงินส ารองประกนัชีวิตส าหรับสัญญาประกนัภัยระยะยาว 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 5,101 5,812 
ส ารองเพ่ิมขึ้นจากกรมธรรมป์ระกนัภยัใหม่และกรมธรรมป์ระกนัภยั
ท่ียงัมีผลบงัคบัใช ้(ลดลง) 154 (8) 

ส ารองลดลงจากการจ่ายผลประโยชน์ กรมธรรมป์ระกนั 
 ขาดอาย ุการยกเลิกกรมธรรมป์ระกนัภยั และอื่นๆ  (436) (699) 
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากขอ้สมมติในการค านวณ                        
ส ารองประกนัภยั (202) (162) 

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดจากประสบการณ์จริง 206 158 
ยอดคงเหลือปลายปี 4,823 5,101 

หลกัเกณฑ์และสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประมาณเงินส ารองประกนัชีวิตส าหรับสัญญาประกนัภัยระยะยาว  

การประมาณการหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาประกันภยัระยะยาวมีหลายองค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งและตอ้งใช ้         
ขอ้สมมติฐานหลายประการและมีความไม่แน่นอน ท าให้ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจต่างจากค่าคาดหวงัเน่ืองจาก
ความผนัผวน อย่างไรก็ตาม การประมาณการไดท้ าบนวิธีทางคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซ่ึงเป็นท่ียอมรับและ
พยายามก าหนดสมมติฐานและลดความไม่แน่นอนเท่าท่ีจะเป็นไปได ้โดยสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณ
มูลค่าหน้ี สินท่ี เกิดจากสัญญาประกันภัยระยะยาวประกอบด้วย  (i) อัตรามรณะ โดยอาศัยข้อมูล
ประสบการณ์ค่าสินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้ นจริงในอดีต อัตราการเสียชีวิตของภาคธุรกิจประกันภัยและ            
ตารางมรณะไทย 2560 โดยค านึงถึงประเภทของผลิตภณัฑ์ เพศและอายุของผูเ้อาประกัน ความน่าเช่ือถือ
ของขอ้มูล การพิจารณาคดัเลือกรับประกนัภยั (ii) อตัราค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในส่วนค่าใชจ่้ายคงท่ีและ
ค่าใช้จ่ายผนัแปรท่ีเป็นค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการดูแลรักษากรมธรรม์ และปรับตามอัตราเงินเฟ้อท่ี
เหมาะสม (iii) อตัราการขาดอายุและการเวนคืนกรมธรรม์ โดยอาศยัขอ้มูลประสบการณ์การขาดอายุของ
กรมธรรม์และการเวนคืนกรมธรรม์ท่ีเกิดขึ้นจริงในอดีต และค านึงถึงประเภทของผลิตภณัฑ์ ช่องทางการ 
จดัจ าหน่ายและความน่าเช่ือถือของขอ้มูล และ (iv) อตัราคิดลด โดยใช้อตัราดอกเบ้ียท่ีปราศจากความเส่ียง 
ณ วนัประเมิน ซ่ึงเท่ากบัค่าท่ีมากกว่าระหว่างอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลไทยท่ีไม่มีดอกเบ้ีย              
ณ วนัประเมิน กบัค่าเฉล่ียของอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลดงักล่าว ณ แต่ละส้ินไตรมาสทั้งหมด
แปดไตรมาสยอ้นหลงันบัจากวนัประเมิน  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวทีก่ระทบต่อส ารองประกนัภัยส าหรับสัญญาประกนัภัยระยะยาว 
ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบันของส ารองประกันภยัส าหรับสัญญา
ประกนัภยัระยะยาว ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 

  
ส ารองประกนัภยัส าหรับ                          
สัญญาประกนัภยัระยะยาว  

 การเปล่ียนแปลง 

ก่อนการ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัการ                      
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ก าไรก่อน                         
ภาษเีงินได ้                  

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ส่วนของเจา้ของ              
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

อตัรามรณะ เพ่ิมขึ้น 10% 17 17 (17) 
 

(17) 

อตัราค่าใชจ่้าย เพ่ิมขึ้น 10% 9 9 (9) (9) 
อตัราการขาดอายแุละ
การเวนคืนกรมธรรม์ 

เพ่ิมขึ้น 10% (8) (8) 8 8 

อตัราคิดลด เพ่ิมขึ้น 0.10% (25) (25) 25 25 
อตัรามรณะ ลดลง 10% (16) (16) 16 16 
อตัราค่าใชจ่้าย ลดลง 10% (9) (9) 9 9 
อตัราการขาดอายแุละ
การเวนคืนกรมธรรม ์

ลดลง 10% 8 8 (8) (8) 

อตัราคิดลด ลดลง 0.10% 25 25 (25) (25) 
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 

  
ส ารองประกนัภยัส าหรับ                          
สัญญาประกนัภยัระยะยาว  

 การเปล่ียนแปลง 

ก่อนการ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัการ                      
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ก าไรก่อน                         
ภาษีเงินได ้                  

เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ส่วนของเจา้ของ              
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

อตัรามรณะ เพ่ิมขึ้น 10% 15 15 (15) (15) 
อตัราค่าใชจ่้าย เพ่ิมขึ้น 10% 9 9 (9) (9) 
อตัราการขาดอายแุละ
การเวนคืนกรมธรรม์ เพ่ิมขึ้น 10% 

(18) (18) 18 18 

อตัราคิดลด เพ่ิมขึ้น 0.10% (30) (30) 30 30 
อตัรามรณะ ลดลง 10% (15) (15) 15 15 
อตัราค่าใชจ่้าย ลดลง 10% (9) (9) 9 9 
อตัราการขาดอายแุละ
การเวนคืนกรมธรรม์ ลดลง 10% 

19 19 (19) (19) 

อตัราคิดลด ลดลง 0.10% 30 30 (30) (30) 
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24.2 ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,883 1,839 
คา่สินไหมทดแทนท่ีเกิดขึ้นระหว่างปี 4,805 4,035 
การเปล่ียนแปลงประมาณการค่าสินไหมทดแทนและ                       
ขอ้สมมติในการค านวณส ารองค่าสินไหมทดแทน 315 629 

คา่สินไหมทดแทนจ่ายระหว่างปี (4,860) (4,620) 
ยอดคงเหลือปลายปี 2,143 1,883 

หลกัเกณฑ์และข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการประเมินส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 

การประมาณการหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาประกันภยัจากค่าสินไหมทดแทนมีหลายองค์ประกอบท่ีมีความ               
ไม่แน่นอน ท าให้ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจต่างจากค่าคาดหวงัเน่ืองจากความผนัผวน อยา่งไรก็ตาม การประมาณ
การไดท้ าบนวิธีทางคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงเป็นท่ียอมรับและพยายามก าหนดสมมติฐานและลดความ            
ไม่แน่นอนเท่าท่ีจะเป็นไปได ้โดยทัว่ไปในการประมาณการจะไม่รวมถึงการเกิดมหัตภยั ทั้งน้ีหน้ีสินจาก
สัญญาประกนัภยัจะส้ินสุดเม่ือไดจ่้ายค่าสินไหมอย่างสมบูรณ์แลว้ โดยสมมติฐานท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาประกนัภยัประกอบดว้ย ขอ้สมมติในเร่ืองประสบการณ์การเกิดค่าสินไหมทดแทน 
(ทั้ งสมมติฐานด้านเศรษฐกิจ พัฒนาการของค่าสินไหมทดแทน รูปแบบของสินไหมจ่ายและสินไหม
ทดแทนท่ีเกิดขึ้นในอดีต  ค่าใช้จ่ายในการจดัการสินไหมทดแทนท่ีจดัสรรแล้ว ปัจจยัเชิงคุณภาพและ
ปริมาณในการคดัเลือกมูลค่าของส ารองส่วนของความเสียหายท่ีเกิดขึ้นแลว้แต่ยงัไม่ไดรั้บรายงาน (IBNR) 
ค่าเผื่อความผนัผวนท่ีอ้างอิงตามประกาศของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง) และข้อสมมติในเร่ืองค่าใช้จ่ายท่ี
เก่ียวขอ้ง (ค่าใชจ่้ายในการจดัการค่าสินไหมทดแทนท่ีไม่สามารถจดัสรรได ้(Unallocated Loss Adjustment 
Expenses - ULAE)) ความเส่ียงจากการรับประกนัภยัเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของความถ่ีและ
ความรุนแรงท่ี เกิดความเสียหายท่ี เบ่ียงเบนจากสมมติฐานท่ีใช้ในการก าหนดอัตราเบ้ียประกันภัย                      
การค านวณเงินส ารองและการพิจารณารับประกนัภยั  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวท่ีกระทบต่อส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย 

การทดสอบความอ่อนไหวเป็นการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีหน้ีสินจากการรับประกนัภยัจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง
เน่ืองมาจากความผนัผวนของสมมติฐานท่ีใชใ้นการค านวณ ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อภาระผูกพนัดา้นสินไหม
ทดแทนทั้งดา้นก่อนการรับประกนัภยัต่อ และหลงัการรับประกนัภยัต่อ โดยความเส่ียงอาจเกิดจากความถ่ี
และความรุนแรงของความเสียหาย หรือ ค่าใชจ่้ายท่ีใชใ้นการจดัการสินไหมทดแทนไม่เป็นไปตามท่ีคาดไว ้
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ผลกระทบต่อประมาณการท่ีดีท่ีสุดของค่าสินไหมทดแทนเม่ือตวัแปร
หลกัมีการเปล่ียนแปลงเป็น ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 
  ภาระผกูพนัดา้นสินไหมทดแทน   

 การเปล่ียนแปลง 

ก่อนการ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัการ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ก าไรก่อนภาษีเงิน
ไดเ้พ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ส่วนของเจา้ของ            
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

อตัราส่วนค่าสินไหม
ทดแทนสัมบูรณ ์ เพ่ิมขึ้น 2% 223 200 (200) (161) 

ค่าใชจ่้ายในการจดัการ
สินไหม เพ่ิมขึ้น 2% 13 15 (15) (12) 

อตัราส่วนค่าสินไหม
ทดแทนสัมบูรณ ์ ลดลง 2% (212) (188) 188 151 

ค่าใชจ่้ายในการจดัการ
สินไหม ลดลง 2% (17) (17) 17 14 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2564 
  ภาระผกูพนัดา้นสินไหมทดแทน   

 การเปล่ียนแปลง 

ก่อนการ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

หลงัการ
ประกนัภยัต่อ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ก าไรก่อนภาษีเงิน
ไดเ้พ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ส่วนของเจา้ของ            
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

อตัราส่วนค่าสินไหม
ทดแทนสัมบรูณ ์ เพ่ิมขึ้น 2% 208 195 (195) (156) 

ค่าใชจ่้ายในการจดัการ
สินไหม เพ่ิมขึ้น 2% 18 18 (18) (14) 

อตัราส่วนค่าสินไหม
ทดแทนสมับูรณ ์ ลดลง 2% (186) (180) 180 144 

ค่าใชจ่้ายในการจดัการ
สินไหม ลดลง 2% (17) (17) 17 14 
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24.3 ส ารองเบีย้ประกนัภัยท่ียังไม่ถือเป็นรายได้ 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
ยอดคงเหลือตน้ปี 4,336 4,483 
เบ้ียประกนัภยัรับส าหรับปี 10,473 8,496 
เบ้ียประกนัภยัท่ีถือเป็นรายไดใ้นปี (9,341) (8,643) 
ยอดคงเหลือปลายปี 5,468 4,336 

24.4 ความเส่ียงจากการรับประกนัภัย/ประกนัชีวิต 

 ธุรกจิประกนัชีวิต 

 ความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยั คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากความเสียหายและผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรม์
ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากท่ีคาดการณ์ไวเ้น่ืองจากความผนัผวนของความถ่ี ความรุนแรงและเวลา
ท่ีเกิดความเสียหายเบ่ียงเบนจากสมมติฐานท่ีใช้ในการก าหนดอัตราเบ้ียประกันภัย การค านวณส ารอง
ประกนัภยัและการพิจารณารับประกนัภยั ความเส่ียงดา้นการรับประกนัภยัแบ่งตามท่ีมาของความเส่ียงได้
เป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ความเส่ียงจากการพฒันาผลิตภณัฑ์และการก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยั ความเส่ียง
ดา้นการพิจารณารับประกันภยั และความเส่ียงจากการจดัการผลประโยชน์ตามกรมธรรม์และค่าสินไหม
ทดแทน 

 จากความเส่ียงขา้งตน้ บริษทัย่อยไดบ้ริหารความเส่ียงโดยการพิจารณาออกแบบผลิตภณัฑ์ใหม่ท่ีสามารถ
แข่งขนัไดแ้ละตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ ปรับอตัราเบ้ียประกนัภยัและเง่ือนไขในการรับประกนัภยัท่ี
สอดคลอ้งกบัความเส่ียง จดัโครงสร้างการลงทุนทั้งในระยะสั้นและระยะยาวใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
สภาวะตลาดเงินและตลาดทุนและการครบก าหนดของสัญญาประกันภัย ทบทวนความถูกต้องและ
เหมาะสมของแบบจ าลองท่ีใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ มีการทบทวนหลักเกณฑ์ในการพิจารณารับ
ประกันภัยให้เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับความเสียหายจากแต่ละปัจจัยเส่ียง มีการสอบทานความ
สมเหตุสมผลของการใช้ขอ้สมมติหลกัในการประมาณส ารองประกนัชีวิต และทดสอบความเพียงพอของ
ส ารองประกนัชีวิตดว้ยการก าหนดเหตุการณ์จ าลองท่ีอาจจะเกิดขึ้น เช่น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย
ซ่ึงมีผลต่ออัตราคิดลด เพื่อให้บริษัทย่อยมีส ารองประกันชีวิตท่ีเพียงพอต่อภาระท่ีบริษัทย่อยพึงมีต่อ              
ผูถื้อกรมธรรม ์
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 ธุรกจิประกนัภัย 
ความเส่ียงจากการรับประกันภัยเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากความผนัผวนของความถ่ีและความรุนแรงของ 
ความเสียหายท่ีเบ่ียงเบนจากสมมติฐานท่ีใชใ้นการก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยั การค านวณเงินส ารองและ
การพิจารณารับประกันภัย บริษัทย่อยมีแนวทางการบริหารความเส่ียงด้านการรับประกันภัย โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการสนับสนุนให้บริษทัย่อยบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ จึงไดแ้บ่งประเภท
ความเส่ียงด้านการรับประกันภัยให้ครอบคลุมกระบวนการในการบริหารงานอย่างชัดเจน และมีความ
สอดคลอ้งกบักลยุทธ์ของบริษทัยอ่ย โดยแบ่งเป็น ความเส่ียงจากการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการก าหนดอตัรา
เบ้ียประกนัภยั  ความเส่ียงดา้นการพิจารณารับประกนัภยั และความเส่ียงจากการจดัการค่าสินไหมทดแทน 

จากความเส่ียงขา้งตน้ บริษทัย่อยไดพ้ฒันาเคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินความเส่ียงภายใตปั้จจยัความเพียงพอของ
ขอ้มูลสถิติและสมมติฐานทางคณิตศาสตร์ประกันภยัในการค านวณดัชนีช้ีวดัความเส่ียงต่าง ๆ โดยการ
ประเมินอตัราส่วนค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานเพื่อใหค้รอบคลุมถึงกิจกรรมหลกัดา้น
การออกแบบพฒันาผลิตภณัฑแ์ละการก าหนดอตัราเบ้ียประกนัภยั เพื่อใหม้ัน่ใจว่า เงินรับจากเบ้ียประกนัภยั
จะสูงกว่าผลประโยชน์จ่ายและค่าสินไหมทดแทน การประเมินความเส่ียงสูงสุดท่ีบริษทัย่อยมีโอกาสเกิด
ความเสียหายจากเหตุการณ์มหันตภยั โดยพิจารณาจากขอ้มูลสถิติท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งภายในและภายนอก และ
การประเมินความเส่ียงจากความเพียงพอของเงินส ารองค่าสินไหม ทั้งน้ีผลจากการประเมินความเส่ียง
ขา้งตน้ บริษทัย่อยจะไดมี้การติดตามและการรายงานความเส่ียงต่อคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและฝ่ายงานท่ี
เก่ียวขอ้ง เพื่อให้รับทราบ หรือให้มีกระบวนการในการตอบสนองต่อความเส่ียงได้อย่างเหมาะสมและ              
ทนักาล  

25. หนีสิ้นอ่ืน 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

เจา้หน้ีอืน่ 341 391 5 16 
บญัชีพกัเงินรับจากลูกหน้ีรอตดับญัชี 145 159 - - 
รายไดรั้บล่วงหนา้ 18 11 - - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 272 220 121 82 
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 373 447 - - 
ค่าใชจ้่ายพนกังานคา้งจ่าย 475 517 66 57 
คา่ใชจ้่ายอืน่คา้งจา่ย 554 453 21 9 
เบ้ียประกนัภยัรับล่วงหนา้ 1,594 1,520 - - 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัตอ่ 1,085 468 - - 
เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 1,069 1,264 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 346 387 63 83 
เจา้หน้ีส านกัหกับญัชี 740 - - - 
อืน่ ๆ 315 465 34 35 
รวมหน้ีสินอ่ืน 7,327 6,302 310 282 
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26.  ทุนเรือนหุ้น/หุ้นทุนซ้ือคืน 

 ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ไม่มีผูถื้อหุ้นบุริมสิทธิท่ีแจ้งใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้น
บุริมสิทธิเป็นหุน้สามญัของบริษทัฯ ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯคงเหลือหุน้บุริมสิทธิท่ียงัไม่ได้
แปลงสภาพเป็นหุ้นสามญัจ านวน 13,006 หุ้น ซ่ึงหุ้นบุริมสิทธิ 1 หุ้น สามารถแปลงเป็นหุ้นสามญัได ้1 หุ้น 
และสามารถใชสิ้ทธิไดโ้ดยไม่มีก าหนดและไม่มีเง่ือนไข 

 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ได้มีมติให้ด าเนินการลดทุนช าระแลว้ของ
โครงการหุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน 19,467,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่า 1,000 ล้านบาท ซ่ึงครบก าหนดเวลา 3 ปี                
นับจากวนัซ้ือคืน แต่บริษทัฯไม่ได้จ าหน่ายออกไป บริษทัฯจึงด าเนินการลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 
จ านวน 195 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2565 ซ่ึงมีผล
ท าให้ทุนจดทะเบียนออกจ าหน่ายและช าระแลว้ลดลงจาก 11,651 ลา้นบาท เป็น 11,457 ลา้นบาท ผลต่าง
ของราคาซ้ือคืนท่ีมากกว่ามูลค่าท่ีตราไวข้องหุน้จ านวน 805 ลา้นบาท ไดห้กัออกจากก าไรสะสม นอกจากน้ี 
บริษทัฯไดโ้อนกลบัก าไรสะสมท่ีได้จดัสรรไวเ้ป็นส ารองหุ้นทุนซ้ือคืนจ านวน 1,000 ลา้นบาท เป็นก าไร
สะสมท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯ มีหุ้นทุนซ้ือคืนคงเหลือจ านวน 97,045,970 หุ้น คิดเป็นมูลค่ารวม 4,863 
ลา้นบาท โดยหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีมีเง่ือนไขตอ้งจ าหน่ายออกไปภายใน 3 ปีนบัจากวนัซ้ือหุน้คืน (ครบอายภุายใน
ปี 2566) นอกจากน้ี บริษทัฯไดจ้ดัสรรก าไรสะสมในจ านวนท่ีเท่ากบัหุ้นทุนซ้ือคืนไวเ้ป็นส ารองหุ้นทุนซ้ือคืน 
(2564: บริษทัฯ มีหุน้ทุนซ้ือคืนทั้งส้ินจ านวน 116,512,970 หุน้ คิดเป็นมูลค่ารวม 5,863 ลา้นบาท) 
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27. องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของเจ้าของ 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
     

ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นในเงินลงทุน
ในบริษัทย่อย/บริษัทร่วม (4,956) (4,517) (4,956) (4,517) 

ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน      
ตราสารหน้ี 167 2 1 4 
ตราสารทุน 1,338 1,319 705 684 

รวม 1,505 1,321 706 688 
ส่วนต ่ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทนุ     
ตราสารหน้ี (74) - - - 
ตราสารทนุ (193) (206) (29) (34) 

รวม (267) (206) (29) (34) 
รวมส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุน  1,238 1,115 677 654 
หกั: ผลกระทบภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (139) (130) (135) (131) 
ส่วนเกินทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน - สุทธ ิ 1,099 985 542 523 
ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย ์ 72 75 47 49 
หกั: ผลกระทบภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (14) (15) (10) (10) 
ส่วนเกนิทุนจากการตรีาคาสินทรัพย์ - สุทธ ิ 58 60 37 39 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทย่อย  - - 569 483 
ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในบริษัทร่วม                
และการร่วมค้า  (31) 167 (22) 167 

ส่วนแบ่งส่วนเกินทุนจากการเปลีย่นแปลงสัดส่วน              
การถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษทัร่วม 73 76 73 76 

รวม (3,757) (3,229) (3,757) (3,229) 

28. ส ารองตามกฎหมาย 

ภายใตบ้ทบญัญติัตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ารองตามกฎหมายไวค้รบเตม็จ านวนแลว้ 
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29.  เงินปันผล 

 ในระหวา่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีการจ่ายเงินปันผลดงัน้ี 

เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผลจา่ย       

ต่อหุ้น 
วนัที่จ่าย                   
เงินปันผล 

  ลา้นบาท บาท  
เงินปันผลประกาศจา่ยระหว่างกาล                 
ของปี 2565 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ เม่ือวนัที่                        
3 ตุลาคม 2565 

1,258 1.20 28 ตุลาคม 2565 

เงินปันผลประกาศจ่ายงวดคร่ึงปีหลงั                 
ของปี 2564 

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น          
เม่ือวนัที่ 8 เมษายน 2565 

1,888 1.80 6 พฤษภาคม 2565 

  3,146 3.00  
เงินปันผลประกาศจ่ายระหว่างกาล                 
ของปี 2564 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ เม่ือวนัที่                        
30 สิงหาคม 2564 

1,258 1.20 28 กนัยายน 2564 

เงินปันผลประกาศจ่ายระหว่างกาล                 
ของปี 2563 

ท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ เม่ือวนัที่                       
19 เมษายน 2564 

1,888 1.80 19 พฤษภาคม 2564 

  3,146 3.00  

30. รายได้ดอกเบีย้ 

 รายไดด้อกเบ้ียส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -                             
เงินฝากสถาบนัการเงิน 72 81 21 14 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมลูคา่ดว้ยมูลค่า                        
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 14 27 - 1 

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 12 1 - - 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม                             
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 183 115 5 15 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 779 372 286 138 
การให้เช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน 3,503 3,430 - - 
รวมรายไดด้อกเบ้ีย 4,563 4,026 312 168 
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31.     ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 
 คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ียส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -                                     
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 248 255 - - 

ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม     
- หุ้นกูไ้ม่ดอ้ยสิทธิ/หุ้นกูร้ะยะส้ัน 1,243 1,062 548 422 
- อืน่ ๆ 37 9 29 1 

คา่ธรรมเนียมในการกูยื้มเงิน 18 16 3 1 
อืน่ ๆ 13 13 2 2 
รวมค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย 1,559 1,355 582 426 

32. รายได้ค่าธรรมเนียมและบริการ 

 รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

รายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ     
ค่านายหนา้จากการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละ                   
สัญญาซ้ือขายล่วงหนา้ 933 1,269 - - 

ค่าธรรมเนียมรับเก่ียวกบัธุรกิจเช่าซ้ือ 214 178 - - 
ค่านายหนา้รับจากการรับประกนัภยั 190 194 - - 
อื่น ๆ 139 245 1 1 

รวมรายไดค้่าธรรมเนียมและบริการ 1,476 1,886 1 1 
ค่าใชจ้า่ยค่าธรรมเนียมและบริการ (363) (432) (1) (1) 
รายไดค้า่ธรรมเนียมและบริการสุทธิ 1,113 1,454 - - 
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33. ก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 ก าไรสุทธิจากเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

ตราสารหน้ี (1) (1) - (4) 
ตราสารทนุ (115) 63 2 8 
หน่วยลงทนุ (10) 10 1 6 
อนุพนัธ์ 587 455 397 362 
รวม 461 527 400 372 

34. ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุน 

 ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากเงินลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 

     
ก าไรจากการตดัรายการ     
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน่  (21) (13) 1 - 

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุน 
ตดัจ าหน่าย - 10 - - 

รวม (21) (3) 1 - 
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35. รายได้จากการรับประกนัภัย/ประกนัชีวิต 

 รายไดจ้ากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิตส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
เบ้ียประกนัภยั/ประกนัชีวิตรับ 11,008 8,795 
หกั: เบ้ียประกนัภยั/ประกนัชีวิตจา่ยจากการเอาประกนัต่อ (1,679) (732) 
เบ้ียประกนัภยั/ประกนัชีวิตรับสุทธิ 9,329 8,063 
บวก (หกั): ส ารองเบ้ียประกนัภยั/ประกนัชีวิตท่ียงัไม่ถือเป็นรายได ้(เพ่ิมขึ้น) 

ลดลงจากปีก่อน (620) 85 
รวม 8,709 8,148 

36. ค่าใช้จ่ายในการรับประกนัภัย/ประกนัชีวิต 

 ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิตส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ประกอบดว้ย 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 2564 
คา่สินไหมทดแทนและค่าใชจ้่ายในการจดัการสินไหมทดแทน 4,651 4,293 
หกั: ค่าสินไหมทดแทนรับคนืจากการประกนัภยัตอ่ (717) (460) 
ผลประโยชนจ์า่ยตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและค่าสินไหมทดแทน 601 813 
หกั: ผลประโยชน์จ่ายตามกรมธรรมป์ระกนัภยัและค่าสินไหมทดแทนรับคืน

จากการประกนัภยัตอ่ (3) (4) 
คา่จา้งและค่าบ าเหน็จจ่ายจากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 1,680 1,323 
หกั: ค่าจา้งและค่าบ าเหน็จรับจากการประกนัภยัตอ่ (491) (209) 
ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญาประกนัภยัระยะยาวลดลง (278) (711) 
คา่ใชจ้่ายในการรับประกนัภยัอืน่ๆ 886 692 
รวม 6,329 5,737 

37. ค่าตอบแทนกรรมการ  
ค่าตอบแทนกรรมการน้ีเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทัฯและบริษทัย่อย (บริษทัมหาชน) 
ตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่าย
ให้กบักรรมการซ่ึงด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้ริหารของบริษทัฯดว้ย แต่รวมถึงเงินบ าเหน็จแก่คณะกรรมการของ
บริษทัฯและบริษทัย่อยจ านวนประมาณ 48 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 31 ลา้นบาท) ซ่ึงอนุมติัโดย   
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย 
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38. ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (โอนกลบั)     
 รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน                         (3) - - - 
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ดว้ยราคาทนุ

 ตดัจ าหน่าย 1 - - - 
 เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม

 ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ (33) (30) 27 30 
 เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 671 659 30 48 
 สินทรัพยอ์ืน่ (129) (154) - (3) 
 ก าไรจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม ่ (14) - - - 
ขาดทุนจากการขายเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี - 8 - - 
รวม 493 483 57 75 

39. ก าไรต่อหุ้น 

 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกอยู่ในระหว่างปีโดยสุทธิจาก            
หุน้สามญัซ้ือคืนท่ีถือโดยบริษทัฯ 

 ก าไรต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยการหารก าไรส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยผลรวมของจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัท่ีออกอยู่ในระหว่างปีสุทธิจาก
หุ้นสามญัซ้ือคืนท่ีถือโดยบริษทัฯกบัจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีบริษทัฯอาจตอ้งออกเพื่อ
แปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้ งส้ินให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ                     
ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 
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 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 
 

ก าไรส าหรับปี 
จ านวนหุ้นสามญั                
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรตอ่หุ้น 

 2565 2564 2565 2564 2565 2564 
 พนับาท พนับาท พนัหุ้น พนัหุ้น บาท บาท 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน       
ก าไรส่วนที่เป็นของบริษทัฯ 5,219,840 5,287,180 1,048,604 1,048,604 4.98 5.04 
ผลกระทบของหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลด       
หุ้นบริุมสิทธิท่ีมีสิทธิแปลงสภาพเป็น       
 หุ้นสามญั - - 13 13   
ก าไรต่อหุ้นปรับลด       
ก าไรท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญั       
 สมมติว่ามีการแปลงเป็นหุ้นสามญั 5,219,840 5,287,180 1,048,617 1,048,617 4.98 5.04 

40. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

บริษทัฯ บริษทัย่อยและพนักงานไดร่้วมกนัจดทะเบียนจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบญัญติั
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ             
2 - 15 ของเงินเดือนพนักงาน และเงินท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจ่ายสมทบให้ในอตัราท่ีก าหนด และจะจ่าย
ให้แก่พนักงานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนดังกล่าว ในระหว่างปี 2565 บริษทัฯและ
บริษทัย่อยไดจ่้ายเงินสมทบเขา้กองทุนเป็นจ านวนรวม 68 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 10 ลา้นบาท) 
(2564: 69 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และ 11 ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 
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41.      รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 

ในระหว่างปี บริษทัฯและบริษทัย่อยมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจ
ดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑ์ตามท่ีตกลงร่วมกนัระหว่างบริษทัฯและบริษทัเหล่านั้นและ
เป็นไปตามปกติธุรกิจ ซ่ึงรายการท่ีมีสาระส าคญัสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ            นโยบายก าหนดราคา 
 2565 2564 2565 2564 (ส าหรับปี 2565) 
รายการที่เกิดขึน้ในระหว่างปี      
บริษัทย่อย       
มูลค่าซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุน - - 51 - ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
มูลค่าซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ี - - 28 - ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัย่อย - - 4,115 883 ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
รับคืนทุนจากบริษทัย่อย (ไม่มีก าไร) - - 150 1,076 ตามราคาทุน 
รายไดด้อกเบ้ีย - - 241 101 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.39 - MLR-1, MLR   

ต่อปี 
รายไดค้่าเช่าและบริการอ่ืน - - 105 132 อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
บริษัทร่วม      
มูลคา่ซ้ือเงินลงทนุในตราสารทุน 101 - 101 - ราคาตลาด 
มูลค่าซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ี 5,826 5,409 - 670 ราคาตลาด 
มูลค่าขายเงินลงทุนในตราสารหน้ี 2,482 1,599 - 1,134 ราคาตลาด 
ลงทุนในหุ้นสามญัของบริษทัร่วม                  
และการร่วมคา้ 

2,437 3,948 2,401 3,030 ราคาท่ีตกลงกนัตามสัญญา 

รายไดด้อกเบ้ีย 25 4 21 4 อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.05 - 0.65 ต่อปี 
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 76 71 - - อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น 6 2 5 2  
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 67 17 - - อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 - MLR-1 ต่อปี 
เงินปันผลจ่าย 479 390 404 390 ตามท่ีประกาศจ่าย 
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 944 864 - - อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 84 81 21 23  
บริษัทที่เกีย่วข้องกนั       
มูลค่าซ้ือเงินลงทุนในตราสารหน้ี - 5,134 - 2,330  
มูลค่าขายเงินลงทุนในตราสารหน้ี - 906 - 245  
รายไดด้อกเบ้ีย - 17 - 11  
รายไดเ้งินปันผล 7 57 2 50 ตามท่ีประกาศจ่าย 
รายไดจ้ากการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 6 27 - - อตัราท่ีตกลงกนัตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น - 90 - 3  
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย - 3 - -  
เงินปันผลจ่าย  163 803 - - ตามท่ีประกาศจ่าย 
ค่าบริหารโครงการจ่าย 22 22 12 12 อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญาซ่ึงค านวณ 

   โดยอา้งอิงจากประมาณการเวลาท่ีใช ้
ค่าใชจ่้ายในการรับประกนัภยั/ประกนัชีวิต 387 284 - - อตัราท่ีตกลงกนัตามสัญญา 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน 55 133 2 3  
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ยอดคงคา้งของรายการระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปี 2565 และ 2564 สามารถแสดงดว้ย
ยอดถวัเฉล่ียจากยอดคงคา้ง ณ วนัส้ินเดือน ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
บริษัทย่อย      
เงินให้สินเช่ือแก่ลกูหน้ี - - 4,744 2,159 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - - 72 - 
บริษัทร่วม      
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ 5,208 499 3,471 780 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี - 145 - - 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) 3,215 861 - - 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื  107 172 - - 
บริษัทท่ีเกีย่วข้องกัน      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ - 3,483 - 2,154 
เงินลงทุนในตราสารหน้ี 21 23 - - 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) - 302 - - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ยอดคงคา้งของรายการระหวา่งกนักบับริษทัยอ่ย บริษทัร่วม หรือบริษทั
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญัมีรายละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 

 
รายการระหวา่ง

ธนาคารฯ 

เงินให้สินเช่ือ          
แก่ลกูหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ สินทรัพยอ่ื์น 

รายการระหว่าง
ธนาคารฯ 

ตราสารหน้ี          
ท่ีออกและ                  
เงินกูยื้ม หน้ีสินอ่ืน 

บริษทัร่วม       
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั 
(มหาชน) 3,483 - 68 2,200 - 108 
บมจ. เอม็ บี เค - - 9 - 21 67 
บริษัทที่เกีย่วข้องกัน       
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง - - 351 - - 185 
 3,483 - 428 2,200 21 360 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 

 
รายการระหว่าง

ธนาคารฯ 

เงินให้สินเช่ือ          
แก่ลกูหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ สินทรัพยอ่ื์น 

รายการระหวา่ง
ธนาคารฯ 

ตราสารหน้ี           
ท่ีออกและ                  
เงินกูย้มื หน้ีสินอ่ืน 

บริษัทร่วม       
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั
(มหาชน) 2,687 - 84 2,700 - - 
บมจ. เอม็ บี เค - - 13 - 150 96 
บริษัทที่เกีย่วข้องกนั       
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง - - 91 - - 240 
 2,687 - 188 2,700 150 336 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 

 
รายการระหว่าง

ธนาคารฯ 

เงินให้สินเช่ือ
แก่ลกูหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ สินทรัพยอ่ื์น 

รายการระหวา่ง
ธนาคารฯ 

ตราสารหน้ี       
ท่ีออกและ      
เงินกูยื้ม หน้ีสินอ่ืน 

บริษัทย่อย       
บบส. เอน็ เอฟ เอส - 214 6 - - - 
บจ. ธนชาต เอสพีวี 1 - 673 - - - - 
บจ. ที โบรคเกอร์ - 10 - - - - 
บจ. ธนชาตพลสั - 3,813 - - - - 
บบส. ที เอส  - 113 - - - - 
บบส. แมก๊ซ์  - 104 - - - - 
บมจ.หลกัทรัพย ์ธนชาต - - 2 - - - 
บมจ.ธนชาตประกนัภยั - - - - 210 2 
บมจ. ที ไลฟ์ ประกนัชีวิต - - - - 300 1 
บริษัทร่วม       
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั 
(มหาชน) 1,848 - - - - 1 
บมจ. เอม็ บี เค - - 4 - - 58 
 1,848 4,927 12 - 510 62 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

 สินทรัพย ์ หน้ีสิน 

 
รายการระหว่าง

ธนาคารฯ 

เงินให้สินเช่ือ
แก่ลกูหน้ีและ
ดอกเบ้ียคา้งรับ สินทรัพยอ่ื์น 

รายการระหว่าง
ธนาคารฯ 

ตราสารหน้ี       
ท่ีออกและ      
เงินกูยื้ม หน้ีสินอ่ืน 

บริษัทย่อย       
บบส. เอน็ เอฟ เอส - 300 - - - - 
บจ. ธนชาต เอสพีวี 1 - 1,087 - - - - 
บจ. ที โบรคเกอร์ - 3 - - - - 
บจ. ธนชาตพลสั - 1,724 - - - - 
บบส. ที เอส  - 200 1 - - - 
บบส. แมก๊ซ์  - 160 - - - - 
บมจ.หลกัทรัพย ์ธนชาต - 1,000 - - - - 
บมจ. ราชธานีลิสซ่ิง - - 245 - - - 
บริษัทร่วม       
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั 
(มหาชน) 1,348 - - - - 1 
บมจ. เอม็ บี เค - - 5 - - 94 
 1,348 4,474 251 - - 95 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯมีเงินใหสิ้นเช่ือแก่บริษทัยอ่ยดงัน้ี 
  (หน่วย: ลา้นบาท) 
  จ านวนเงินตน้คงคา้ง 

ช่ือบริษทั อตัราดอกเบ้ีย 2565 2564 
 (ส าหรับปี 2565)   
บริษทับริหารสินทรัพย ์ เอน็ เอฟ เอส 
จ ากดั 

เงินกูลู้กหน้ีชั้นดี (MLR) ของ                                 
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน)  

214 300 

บริษทั ธนชาต เอสพวีี 1 จ ากดั เงินกูล้กูหน้ีชั้นดี (MLR) ของ                                   
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน)  

673 1,087 

บริษทั ที โบรคเกอร์ จ ากดั เงินกูลู้กหน้ีชั้นดี (MLR) ของ                                  
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน)  

10 3 

บริษทั ธนชาต พลสั จ ากดั เงินกูลู้กหน้ีชั้นดี (MLR) ของ                                   
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) 

3,813 1,724 

บริษทับริหารสินทรัพย ์ที เอส จ ากดั เงินกูล้กูหน้ีชั้นดี (MLR) ของ                       
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน)  

113 200 

บริษทับริหารสินทรัพย ์แม๊กซ์ จ ากดั เงินกูลู้กหน้ีชั้นดี (MLR) ของ                                  
ธนาคารทหารไทยธนชาต จ ากดั (มหาชน) - 1% 

104 160 

บริษทั หลกัทรัพย ์ธนชาต จ ากดั (มหาชน) - - 1,000 
รวม  4,927 4,474 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีเงินลงทุนในหุ้นสามญัในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยการมี
ผูบ้ริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยเป็นผูถื้อหุ้นและ/หรือมีกรรมการร่วมกันรวมจ านวนประมาณ 2,023  
ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,793 ลา้นบาท) (2564: 1,850 ลา้นบาท ในงบการเงินรวม และ 1,616 
ลา้นบาท ในงบการเงินเฉพาะกิจการ) 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 

ในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยบันทึกผลประโยชน์ให้แก่
ผูบ้ริหารส าคญัรวมถึงกรรมการของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยทั้งหมดดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนกังาน 478 315 142 158 
ผลประโยชน์ระยะยาวหลงัออกจากงาน 6 10 1 2 
 484 325 143 160 

42. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามประเภทธุรกจิ 

กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้างองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของธุรกิจ ในระหวา่งปีปัจจุบนักลุ่มบริษทัไม่มี
การเปล่ียนแปลงโครงสร้างของส่วนงานด าเนินงานท่ีรายงาน 

ข้อมูลรายได้และก าไรของส่วนงานของกลุ่มบริษัทส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564               
มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2565 

 บริษทัฯ 
ธุรกิจ

หลกัทรัพย ์

ธุรกิจ                 
ประกนั
ชีวิต 

ธุรกิจ
ประกนัภยั 

ธุรกิจ                
บริหาร      
สินทรัพย ์

ธุรกิจ       
เช่าซ้ือ

และลีสซ่ิง ธุรกิจอ่ืน 
รายการ                   
ตดับญัชี 

งบการเงิน
รวม 

          
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (270) 245 98 157 32 2,589 153 - 3,004 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน 5,862 1,055 143 1,939 262 529 940 (2,766) 7,964 
คา่ใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ (317) (745) (139) (1,381) (123) (529) (174) 133 (3,275) 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า        
จะเกิดขึ้น (57) - (1) 161 (9) (469) (6) (112) (493) 

ก าไรกอ่นภาษีเงินได ้ 5,218 555 101 876 162 2,120 913 (2,745) 7,200 
ภาษีเงินได ้ 2 (107) - (179) (23) (394) (71) - (772) 
ก าไรกอ่นส่วนไดเ้สีย                        
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 5,220 448 101 697 139 1,726 842 (2,745) 6,428 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2564 

 บริษทัฯ 
ธุรกิจ

หลกัทรัพย ์

ธุรกิจ                 
ประกนั
ชีวิต 

ธุรกิจ
ประกนัภยั 

ธุรกิจ                
บริหาร      
สินทรัพย ์

ธุรกิจ       
เช่าซ้ือ

และลีสซ่ิง ธุรกิจอ่ืน 
รายการ                   
ตดับญัชี 

งบการเงิน
รวม 

          
รายไดด้อกเบ้ียสุทธิ (258) 171 94 103 20 2,522 19 - 2,671 
รายไดจ้ากการด าเนินงานอ่ืน 5,978 1,515 77 2,112 306 504 885 (2,864) 8,513 
ค่าใชจ่้ายจากการด าเนินงานอ่ืน ๆ (353) (859) (139) (1,227) (127) (454) (146) 162 (3,143) 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า        
จะเกิดขึ้น (75) - 74 (26) (3) (495) (3) 45 (483) 

ก าไรกอ่นภาษเีงินได ้ 5,292 827 106 962 196 2,077 755 (2,657) 7,558 
ภาษีเงินได ้ (5) (166) 4 (194) (32) (398) (46) 1 (836) 
ก าไรกอ่นส่วนไดเ้สีย                        
ท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 5,287 661 110 768 164 1,679 709 (2,656) 6,722 

สินทรัพยข์องส่วนงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 บริษทัฯ 
ธุรกิจ

หลกัทรัพย ์

ธุรกิจ                 
ประกนั
ชีวิต 

ธุรกิจ
ประกนัภยั 

ธุรกิจ                    
บริหาร      
สินทรัพย ์

ธุรกิจ              
เช่าซ้ือและ   
ลีสซ่ิง ธุรกิจอ่ืน 

รายการ                   
ตดับญัชี 

งบการเงิน
รวม 

          
สินทรัพยข์องส่วนงาน          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565  87,318 10,265 6,254 17,478 1,807 53,629 18,951 (38,613) 157,089 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 77,336 8,679 6,353 14,899 2,067 48,956 16,731 (32,286) 142,735 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในระหวา่งปี 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีรายไดจ้ากลกูคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่า
ร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
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43. ทรัพย์สินท่ีมีภาระผูกพนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีทรัพยสิ์นท่ีมีภาระผูกพนั ซ่ึงมีมูลค่าตามบญัชี 
ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 2564 2565 2564 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์     
วางประกนักบันายทะเบียน 614 2,174 - - 
วางประกนัศาล 1 1 - - 
วางประกนัตามหลกัเกณฑข์องคปภ. 4 4 - - 
วางประกนัเคร่ืองรูดบตัร EDC 1 1 - - 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย ์     
วางประกนักบันายทะเบียน 1,514 21 - - 

ทรัพยสิ์นรอการขาย     
อสังหาริมทรัพยส่์วนท่ีให้สิทธิแก่ลูกหน้ี                             
ในการซ้ือคืนหรือซ้ือก่อน 8 8 - - 

อสังหาริมทรัพยส่์วนท่ีท าสัญญาจะซ้ือจะขายกบั
ลูกคา้ แต่อยูร่ะหว่างการผอ่นช าระหรือ                           
การโอนกรรมสิทธ์ิ 25 29 - 8 

 2,167 2,238 - 8 

44. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ในภายหน้า 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหนา้ท่ีมีสาระส าคญัมีดงัน้ี 

44.1 การค า้ประกนั 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัฯมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารในนามบริษทัฯจ านวนเงินประมาณ 
1 ลา้นบาท เพื่อค ้าประกันการใช้ไฟฟ้า และบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีหนังสือรับรองท่ีบริษทัย่อยออกให้แก่
พนักงานสอบสวนหรือพนักงานอยัการ หรือศาล หรือผูมี้อ านาจในการปล่อยชัว่คราว เพื่อเป็นหลกัประกนั
ในการขอประกนัตวัผูเ้อาประกนัภยั ซ่ึงเป็นผูต้อ้งหาหรือจ าเลยในคดีตา่ง ๆ ในวงเงินประมาณ 9 ลา้นบาท 

นอกจากน้ี บริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัตามสญัญาอนุพนัธ์ตามท่ีกลา่วไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 9 
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44.2  ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาให้บริการ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีภาระท่ีต้องจ่ายค่าบริการท่ีเก่ียวข้องกับทรัพย์สิน                          
รอการขาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและค่าบริการอ่ืน ๆ พร้อมทั้งค่าเช่าและค่าบริการอาคารส านักงาน
ตามสัญญาเช่าระยะสั้นหรือมูลค่าต ่าดงัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
ปี งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 100 3 
2567 42 - 

2568 เป็นตน้ไป 87 - 

44.3 หนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้/คดีฟ้องร้อง 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้ นจากการถูกฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายเป็นจ านวนรวมประมาณ 176 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 44 ลา้นบาท) ซ่ึงผลของคดียงั
ไม่เป็นท่ีส้ินสุด อย่างไรก็ตาม บริษทัฯและบริษทัย่อยได้พิจารณาตั้งส ารองหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นไวแ้ล้ว
บางส่วน และส่วนท่ีเหลือฝ่ายบริหารของบริษทัฯและบริษทัย่อยเช่ือมัน่ว่าจะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึง
ไม่ไดบ้นัทึกเป็นหน้ีสิน ณ ปัจจุบนั  

45. การบริหารความเส่ียง 

45.1 ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิต คือ ความเส่ียงท่ีบริษทัฯและบริษทัยอ่ยอาจไดรั้บความเสียหายอนัสืบเน่ืองมาจากการ
ท่ีลกูหน้ีหรือคู่สัญญาของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัท่ีระบุไวใ้นเคร่ืองมือ
ทางการเงินได ้มูลค่าสูงสุดของความเส่ียง คือ มูลค่าตามบญัชีของเคร่ืองมือทางการเงินก่อนหักดว้ยค่าเผื่อ             
ผลขาดทุนดา้นเครดิต  
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แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีการบริหารความเส่ียงดา้นเครดิตจากการให้สินเช่ือ การประกนัภยัและสินทรัพย์
ลงทุน ดงัน้ี 

1.  ความเส่ียงดา้นเครดิตส าหรับการประกนัภยั  

1.1 ความเส่ียงด้านเครดิตส าหรับการประกนัภยัต่อ บริษทัย่อยได้ให้ความส าคญัต่อการกระจาย
ความเส่ียงภยัจากการรับประกนัภยั ดงันั้น การโอนความเส่ียงไปยงับริษทัผูรั้บประกนัภยัต่อจึง
ต้องพิจารณาความแข็งแกร่งทางการเงินและความสามารถในการปฏิบัติตามภาระผูกพัน    
บริษทัยอ่ยจึงก าหนดใหมี้การท าการประกนัภยัต่อกบับริษทัรับประกนัภยัต่อภายในประเทศท่ีมี
อตัราส่วนการด ารงเงินกองทุนไม่ต ่ากว่าร้อยละ 150 (Risk Grade 3) และบริษทัรับประกนัภยัต่อ
ต่างประเทศท่ีมีการจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือไม่ต ่ากวา่ A-  

1.2 ความเส่ียงดา้นเครดิตจากการจดัเก็บเบ้ียประกนัภยัคา้งรับ บริษทัยอ่ยไดค้วบคุมให้สัดส่วนของ
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับอยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งตามเกณฑ์ท่ีส านักงาน คปภ. ก าหนด 
โดยจะมีการรายงานสถานะความเส่ียงต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ฝ่ายงานท่ี
เก่ียวขอ้งรับทราบและด าเนินการติดตาม  

2.  ความเส่ียงดา้นเครดิตจากสินทรัพยล์งทุน  

บริษทัฯและบริษทัย่อยไดมี้การจดัสรรการลงทุนให้กระจายความเส่ียงไปยงัสินทรัพยล์งทุนประเภท 
ต่าง ๆ ตามกลยุทธ์และนโยบายการลงทุน ส าหรับตราสารหน้ี บริษทัฯและบริษทัย่อยไดก้ระจายการ
ลงทุนโดยค านึงถึงอนัดบัความน่าเช่ือถือของตราสารหรืออนัดบัความน่าเช่ือถือของบริษทัผูอ้อกตรา
สารเป็นส าคญั โดยบริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีนโยบายการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ
ไม่ต ่ากวา่ A-  
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การวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า บริษทัฯและบริษทัย่อย              
มีหลกัเกณฑก์ารพิจารณาดงัต่อไปน้ี  

Stage 1 สินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่มีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (12 -month 
ECL) กล่าวคือ สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ ตั้งแต่ BBB- (Investment Grade) ขึ้นไป 
ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาต ่าและการเปล่ียนแปลงเชิงลบของเศรษฐกิจระยะยาว                
ไม่อาจลดความสามารถในการช าระกระแสเงินสดตามสญัญาได ้

Stage 2 สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต (Lifetime ECL-
not credit impaired) กล่าวคือ สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกลดอนัดบัความน่าเช่ือถือต ่ากว่า BBB- (ต ่ากว่า 
Investment Grade)  

Stage 3 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการด้อยค่าด้านเครดิต (Lifetime ECL-credit impaired) กล่าวคือ
สินทรัพยท์างการเงินท่ีถูกลดอันดับความน่าเช่ือถือต ่ากว่า BBB- (ต ่ากว่า Investment Grade) หรือ              
ผิดนดัช าระการจ่ายดอกเบ้ียหรือเงินตน้ตั้งแต่ 1 วนัขึ้นไป หรือผูอ้อกตราสารทางการเงินประสบปัญหา
ทางการเงินอย่างมีนัยส าคญั หรือมีความเป็นไปไดสู้งท่ีผูอ้อกสินทรัพยท์างการเงินจะลม้ละลายหรือ
ตอ้งปรับโครงสร้างทางการเงิน 

3.  ความเส่ียงดา้นเครดิตจากการใหสิ้นเช่ือ 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีเงินให้กู ้ยืม และมีการ
บริหารความเส่ียงโดยการก าหนดให้มีนโยบายและกระบวนการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม                
มีการบริหารความเส่ียงในขั้นตอนของการพิจารณาอนุมติัสินเช่ือ การวิเคราะห์ความเส่ียงการวิเคราะห์
ความสามารถในการช าระหน้ีและการสอบทานสินเช่ือ เพื่อการสอบทานและทบทวนคุณภาพสินเช่ือ
เพื่อเป็นการป้องกันและแก้ไขสินเช่ือท่ีจะเป็นปัญหาในอนาคต ดังนั้ น บริษัทฯและบริษทัย่อยจึง           
ไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้สินเช่ือ นอกจากน้ี การให้สินเช่ือของ
บริษทัฯและบริษทัย่อยไม่มีการกระจุกตวั เน่ืองจากมีลูกหน้ีอยู่จ  านวนมากราย และจ านวนเงินสูงสุดท่ี
บริษทัฯและบริษทัย่อยอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีเงินให้กูย้ืม
หลงัหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 
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ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิต 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 ฐานะเปิดสูงสุดต่อความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน                        
(ไม่รวมสินทรัพยจ์ากสัญญาประกนัภยั) คือ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น โดยไม่ค  านึงถึงหลกัประกนัและการด าเนินการใด ๆ เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ ฐานะเปิดต่อความเส่ียง
ดา้นเครดิต มีดงัน้ี  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 2565  2564 
สินทรัพยท์างการเงิน     
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ 4,828 8,950 1,848 1,348 
เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 1,320 - - - 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม                                  
ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน่ 13,815 10,416 162 247 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 65,107 57,836 5,366 4,895 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 2,001 843 1 - 
สินทรัพยอ์ื่น 1,922 1,791 16 15 
รวมฐานะเปิดตอ่ความเส่ียงดา้นเครดิต 88,993 79,836 7,393 6,505 

การวิเคราะห์คุณภาพด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิต เป็นความเส่ียงท่ีลูกหน้ีหรือคู่สัญญาจะไม่สามารถปฏิบติัไดต้ามสัญญาส่งผลใหบ้ริษทัฯ
และบริษัทย่อยขาดทุน บริษัทฯและบริษัทย่อยก าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียงด้านเครดิต                
โดยท าการวิเคราะห์เครดิตจากขอ้มูลของลูกคา้ และติดตามสถานะของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  

ตารางดา้นล่างแสดงขอ้มูลเก่ียวกบัคุณภาพดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงิน จ านวนเงินท่ีแสดงในตาราง 
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน คือ มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ (ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้น)  
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2565 
 สินทรัพยท์างการเงินที่มีความเส่ียงดา้นเครดิต 
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) Simplified (5) รวม 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -             
เงินฝากสถาบันการเงิน  

      

กลุ่มระดบัการลงทุน 4,828 - - - - 4,828 
ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - - 
       
เงนิลงทุนในตราสารหนีท้ีว่ัดมูลค่าด้วย               
มลูค่าทุนตัดจ าหน่าย                      

      

กลุ่มระดบัการลงทุน 1,320 - - - - 1,320 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 1 - - - - 1 
       
เงนิลงทุนในตราสารหนีท้ีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                      

      

กลุ่มระดบัการลงทุน 13,815 - - - - 13,815 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 5 - 206 - - 211 
       
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ       
ไม่คา้งช าระ 50,195 - - 22 - 50,217 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั 6,233 - - - - 6,233 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 4,162 - - - 4,162 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 1,970 - - - 1,970 
มากกวา่ 90 วนัขึ้นไป - - 1,369 1,156 - 2,525 
รวม 56,428 6,132 1,369 1,178 - 65,107 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 300 845 875 704 - 2,724 
       
ลูกหนีจ้ากการซ้ือขายหลักทรัพย์        
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 2,001 - - - - 2,001 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น - - - - - - 
       
สินทรัพย์อ่ืน        
สินทรัพยอ์ื่น 332 26 1,270 - 294 1,922 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - 1 1,257 - 50 1,308 
(1) ไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (12-mth ECL) 
(2) มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
(5) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีค ำนวณส ำรองตำมเกณฑ์อย่ำงง่ำย (Simplified) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2564 
 สินทรัพยท์างการเงินที่มีความเส่ียงดา้นเครดิต 
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) Simplified (5) รวม 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -             
เงินฝากสถาบันการเงิน 

      

กลุ่มระดบัการลงทุน 8,950 - - - - 8,950 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 3 - - - - 3 
       
เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                

      

กลุ่มระดบัการลงทุน 10,416 - - - - 10,416 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - 244 - - 244 
       
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ       
ไม่คา้งช าระ 44,416 196 - 297 - 44,909 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั 5,254 86 - - - 5,340 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 3,415 - - - 3,415 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 1,387 - - - 1,387 
มากกว่า 90 วนัขึ้นไป - - 1,887 898 - 2,785 
รวม 49,670 5,084 1,887 1,195 - 57,836 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 247 689 1,005 674 - 2,615 
       
ลูกหนีจ้ากการซ้ือขายหลักทรัพย์        
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 843 - - - - 843 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - - 
       
สินทรัพย์อ่ืน        
สินทรัพยอ์ื่น 455 21 1,084 - 231 1,791 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - 1 1,061 - 32 1,094 
(1) ไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (12-mth ECL) 
(2) มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนยัส ำคัญ (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
(5) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีค ำนวณส ำรองตำมเกณฑ์อย่ำงง่ำย (Simplified) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 

 2564 
 สินทรัพยท์างการเงินที่มีความเส่ียงดา้นเครดิต 
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) Simplified (5) รวม 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -             
เงินฝากสถาบันการเงิน 

      

กลุ่มระดบัการลงทุน 8,950 - - - - 8,950 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 3 - - - - 3 
       
เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                

      

กลุ่มระดบัการลงทุน 10,416 - - - - 10,416 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - 244 - - 244 
       
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับ       
ไม่คา้งช าระ 44,416 196 - 297 - 44,909 
คา้งช าระ 1 - 30 วนั 5,254 86 - - - 5,340 
คา้งช าระ 31 - 60 วนั - 3,415 - - - 3,415 
คา้งช าระ 61 - 90 วนั - 1,387 - - - 1,387 
มากกว่า 90 วนัขึ้นไป - - 1,887 898 - 2,785 
รวม 49,670 5,084 1,887 1,195 - 57,836 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 247 689 1,005 674 - 2,615 
       
ลูกหนีจ้ากการซ้ือขายหลักทรัพย์        
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 843 - - - - 843 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - - 
       
สินทรัพย์อ่ืน        
สินทรัพยอ์ื่น 455 21 1,084 - 231 1,791 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - 1 1,061 - 32 1,094 
(1) ไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (12-mth ECL) 
(2) มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
(5) สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีค ำนวณส ำรองตำมเกณฑ์อย่ำงง่ำย (Simplified) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 
 สินทรัพยท์างการเงินที่มีความเส่ียงดา้นเครดิต 
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) รวม 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -                                  
เงินฝากสถาบันการเงิน      

กลุ่มระดบัการลงทนุ 1,848 - - - 1,848 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
      
เงินลงทุนในตราสารหนีท้ีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                           

กลุ่มระดบัการลงทุน 162 - - - 162 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - 58 - 58 
      
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ      
ไม่คา้งช าระ 5,067 - - - 5,067 
มากกว่า 90 วนัขึ้นไป - - 22 277 299 
รวม 5,067 - 22 277 5,366 
ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 32 - 19 151 202 
      
ลูกหนีจ้ากการซ้ือขายหลักทรัพย์      
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์  1 - - - 1 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
      
สินทรัพย์อ่ืน       
สินทรัพยอ์ื่น 14 - 2 - 16 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น - - 2 - 2 
(1) ไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (12-mth ECL) 
(2) มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2564 
 สินทรัพยท์างการเงินที่มีความเส่ียงดา้นเครดิต 
 Stage 1 (1) Stage 2 (2) Stage 3 (3) POCI (4) รวม 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน -                          
เงินฝากสถาบันการเงิน      

กลุ่มระดบัการลงทุน 1,348 - - - 1,348 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - - - 
      
เงินลงทุนในตราสารหนี้ทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน                           

กลุ่มระดบัการลงทุน 247 - - - 247 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 1 - 30 - 31 
      
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนี้และดอกเบีย้ค้างรับสุทธิ      
ไม่คา้งช าระ 4,622 - - 1 4,623 
มากกว่า 90 วนัขึ้นไป - - 22 250 272 
รวม 4,622 - 22 251 4,895 
ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 31 - 19 123 173 
      
สินทรัพย์อ่ืน       
สินทรัพยอ์ื่น 13 - 2 - 15 
ค่าเผือ่ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - 2 - 2 
(1) ไม่มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (12-mth ECL) 
(2) มีกำรเพ่ิมขึน้อย่ำงมีนัยส ำคัญ (Lifetime ECL - not credit impaired) 
(3) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต (Lifetime ECL - credit impaired) 
(4) มีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตเม่ือเร่ิมแรกท่ีซ้ือหรือได้มำ (Purchased and originated credit - impaired) 
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หลกัประกนัและการด าเนินการใด ๆ เพ่ือเพิม่ความน่าเช่ือถือ 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีหลักประกันท่ีถือไว้และการด าเนินการใด ๆ  เพื่อเพิ่มความน่าเช่ือถือ โดย
รายละเอียดของฐานะเปิดต่อความเส่ียงสูงสุดของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีท่ีมีหลักประกันท่ีบริษัทฯ           
และบริษทัยอ่ยถือไวมี้ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั  

 2565 2564 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 64,296 57,022 เงินสด ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง รถยนต ์ 

และหลกัทรัพย ์
 
 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ฐานะเปิดต่อความเส่ียงท่ีมีหลกัประกนั  

 2565 2564 ประเภทของหลกัประกนัหลกั 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 353 328 ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 

45.2 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของราคาตลาด 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด หมายถึง ความเส่ียงท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยอาจได้รับ               
ความเสียหายอนัสืบเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนและราคาของหลกัทรัพย ์        
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อฐานะการลงทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย เน่ืองจากบริษัทฯและบริษัทย่อยไม่มี
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ดงันั้น ความเส่ียงหลกัจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดจึง
ประกอบไปดว้ยความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียและความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงราคาตลาดของหลกัทรัพย์
เท่านั้น 

ก) ความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย คือ ความเส่ียงท่ีมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินจะเปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากการ
เปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบ้ียในตลาด  

แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านอตัราดอกเบีย้ 

 บริษัทฯและบริษัทย่อยได้มีการบริหารความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบ้ีย โดยการปรับ
โครงสร้างและสัดส่วนการถือครองสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีระยะเวลาการปรับอตัราดอกเบ้ียท่ีแตกตา่งกนัให้
เหมาะสมและเป็นไปตามทิศทางของดอกเบ้ียในตลาด เพื่อใหไ้ดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมภายใตค้วามเส่ียง
ท่ียอมรับได ้โดยอยูภ่ายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริหาร 
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สินทรัพย/์หน้ีสินทางการเงินจ าแนกตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี  
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 2565 

รายการ 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด 

มีอตัรา          
ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสด - - 5 5 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 3,718 930 165 4,813 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม      
ผา่นก าไรหรือขาดทุน - 254 2,236 2,490 

สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ - - 132 132 
เงินลงทุน - 15,134 3,489 18,623 
เงินใหสิ้นเช่ือแกลู่กหน้ี  8,429 55,819 628 64,876 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - - 2,001 2,001 
สินทรัพยอ์ื่น - - 1,922 1,922 
หนีสิ้นทางการเงิน     
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  - 16,415 - 16,415 
หน้ีสินอนุพนัธ์ - - 3 3 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 21 47,709 - 47,730 
หน้ีสินอื่น - เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - - 1,069 1,069 
หน้ีสินอื่น  - 346 1,012 1,358 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 

รายการ 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด 

มีอตัรา          
ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
เงินสด - - 4 4 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน 2,989 5,793 150 8,932 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม         
ผา่นก าไรหรือขาดทนุ - 324 2,457 2,781 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - 206 206 
เงินลงทุน 185 10,231 2,708 13,124 
เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี  4,915 52,140 628 57,683 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - - 843 843 
สินทรัพยอ์ื่น - - 1,791 1,791 
หนีสิ้นทางการเงิน     
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  - 15,984 - 15,984 
หน้ีสินอนุพนัธ์ - - 18 18 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 32 34,276 - 34,308 
หน้ีสินอื่น - เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - - 1,264 1,264 
หน้ีสินอื่น  - 387 220 607 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

รายการ 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด 

มีอตัรา                
ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,844 - 4 1,848 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
     ผา่นก าไรหรือขาดทุน - - 176 176 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - 129 129 
เงินลงทุน - 162 1,904 2,066 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ี 4,941 216 135 5,292 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - - 1 1 
สินทรัพยอ์ื่น - - 16 16 
หนีสิ้นทางการเงิน     
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 20,016 - 20,016 
หน้ีสินอื่น  - 63 121 184 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

รายการ 

มีอตัราดอกเบ้ีย
ปรับขึ้นลงตาม
อตัราตลาด 

มีอตัรา                
ดอกเบ้ียคงท่ี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน      
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 1,342 - 6 1,348 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
     ผา่นก าไรหรือขาดทุน - - 376 376 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ - - 194 194 
เงินลงทุน - 247 1,614 1,861 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ี  3,491 1,222 136 4,849 
สินทรัพยอ์ื่น - - 15 15 
หนีสิ้นทางการเงิน     
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - 11,696 - 11,696 
หน้ีสินอื่น  - 83 82 165 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 สินทรัพยจ์ากสัญญาประกันภยัและหน้ีสินจากสัญญาประกันภยัทั้ง
จ านวนเป็นสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่มีดอกเบ้ีย 
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เคร่ืองมือทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี มีวนัท่ีมีการก าหนดอัตราใหม่หรือวนัครบก าหนด (แล้วแต่          
วนัใดจะถึงก่อน) นบัจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 
 ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหมห่รือวนัครบก าหนด  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ 
เมื่อ         

ทวงถาม 0 - 3  เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ถวัเฉลี่ย                       

ถ่วงน ้าหนกั 
       ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 902 28 - - 930 0.10 - 0.73 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน - 1 230 23 - 254 3.50 
เงินลงทุน - - 230 10,335 4,569 15,134 0.75 - 43.24 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ี 1,671 747 17,565 35,781 55 55,819 6.00 - 17.55 
หนีสิ้นทางการเงิน        
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 680 13,397 338 2,000 - 16,415 1.57 - 1.67 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - 3,555 6,373 29,211 8,570 47,709 2.88 - 6.27 
หน้ีสินอ่ืน - หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 3 27 316 - 346 2.38 - 5.13 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 
 ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก าหนด  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ 
เมื่อ         

ทวงถาม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ถวัเฉลี่ย                    

ถ่วงน ้าหนกั 
       ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน - 666 5,113 14 - 5,793 0.25 - 0.65 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน - - 71 252 - 323 2.37 
เงินลงทุน - 2,683 6,636 268 644 10,231 0.84 - 3.38 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ี 2,240 693 17,066 32,113 28 52,140 7.04 - 11.91 
หนี้สินทางการเงิน        
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน 850 5,231 7,903 2,000 - 15,984 0.93 - 1.06 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - 2,225 7,602 18,149 6,300 34,276 1.42 - 3.69 
หน้ีสินอ่ืน - หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 3 33 351 - 387 0.18 - 5.65 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 
 ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก าหนด  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ 
เมื่อ         

ทวงถาม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ถวัเฉลี่ย                    

ถ่วงน ้าหนกั 
       ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินลงทุน - - - 102 60 162 3.64 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ี 85 - - 131 - 216 17.55 
หนีสิ้นทางการเงิน        
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - 1,347 2,397 7,402 8,870 20,016 3.44 
หน้ีสินอ่ืน - หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 16 47 - 63 3.32 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
 ระยะเวลาการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่หรือวนัครบก าหนด  อตัราดอกเบ้ีย 

รายการ 
เมื่อ         

ทวงถาม 0 - 3 เดือน 3 - 12 เดือน 1 - 5 ปี เกิน 5 ปี รวม 
ถวัเฉลี่ย                    

ถ่วงน ้าหนกั 
       ร้อยละ 

สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินลงทุน - - 131 116 - 247 3.38 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ี 87 1,000 - 135 - 1,222 11.91 
หนี้สินทางการเงิน        
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูยื้ม - - 3,996 2,700 5,000 11,696 3.69 
หน้ีสินอ่ืน - หน้ีสินตามสัญญาเช่า - - 21 62 - 83 2.49 

ข) ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงของราคา 

ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของราคา คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของราคาของตราสาร               
ซ่ึงจะมีผลท าใหเ้กิดความผนัผวนต่อรายไดห้รือมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน  

แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านราคา 

บริษทัฯและบริษทัย่อยมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดา้นราคา โดยมีการก าหนดระดบัความเส่ียงในการท า
ธุรกรรมเพื่อควบคุมความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีบริษัทฯและบริษัทย่อยรับได้ โดยมีหน่วยงานควบคุม                
ความเส่ียงท าหนา้ท่ีควบคุมความเส่ียงและรายงานสถานะความเส่ียงต่าง ๆ ต่อคณะกรรมการ หน่วยงานหรือ
ผูบ้ริหารต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเพื่อบริหารความเส่ียงได้ทันท่วงที โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและดูแลของ
คณะกรรมการบริหาร 
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45.3 ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีบริษทัฯและบริษทัย่อยจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัได้

เม่ือครบก าหนด เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดได ้หรือไม่สามารถจดัหาเงินไดเ้พียงพอตาม
ความตอ้งการในเวลาท่ีเหมาะสม ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดความเสียหายได ้

แนวทางการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงด้านสภาพคล่อง โดยจัดให้มีโครงสร้าง                      
แหล่งเงินทุนระยะสั้ นและระยะยาวท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายในการด ารง                   
สภาพคล่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ามีฐานะสภาพคล่องท่ีเพียงพอต่อความตอ้งการในปัจจุบนัและอนาคต โดยอยู่
ภายใตก้ารควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริหาร 

 วนัท่ีท่ีครบก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
และ 2564 มีดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด 5 - - - 5 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  3,883 930 - - 4,813 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน - 231 23 2,236 2,490 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 129 - - 3 132 
เงินลงทุน - 230 14,904 3,489 18,623 
เงินใหสิ้นเช่ือแกลู่กหน้ี (1) 1,920 19,166 37,806 5,984 64,876 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - 2,001 - - 2,001 
สินทรัพยอ์ื่น 1,498 407 1 16 1,922 
สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัย      
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ - 717 - - 717 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ                        

- ส ารองสินไหมทดแทน - 159 110 - 269 
ลูกหน้ีจากสัญญาประกนัภยัต่อ - 112 - - 112 
หนีสิ้นทางการเงิน       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  680 13,735 2,000 - 16,415 
หน้ีสินอนุพนัธ ์ - 3 - - 3 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - 9,949 37,781 - 47,730 
หน้ีสินอื่น - เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - 1,069 - - 1,069 
หน้ีสินอื่น  - 1,088 270 - 1,358 
(1) ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีเ้ม่ือทวงถำมรวมเงินให้สินเช่ือท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
หนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย      
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั                               
- ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญา

 ประกนัภยัระยะยาว (2) - 251 4,720 - 4,971 
- ส ารองค่าสินไหมทดแทนและ                

 ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย - 1,379 764 - 2,143 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ - 1,085 - - 1,085 
ภาระผกูพัน       
ภาระผกูพนัอื่น 1 - - - 1 
(2) ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำวแสดงด้วยมูลค่ำกระแสเงินสดก่อนกำรคิดลด  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
เงินสด 4 - - - 4 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  3,139 5,779 14 - 8,932 
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน - 271 253 2,257 2,781 

สินทรัพยอ์นุพนัธ ์ 206 - - - 206 
เงินลงทุน - 9,505 911 2,708 13,124 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (1) 2,742 18,065 32,146 4,730 57,683 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - 843 - - 843 
สินทรัพยอ์ื่น 176 1,401 204 10 1,791 
สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัย      
เบ้ียประกนัภยัคา้งรับ - 749 - - 749 
สินทรัพยจ์ากการประกนัภยัต่อ                         

- ส ารองสินไหมทดแทน - 125 27 - 152 
ลูกหน้ีจากสัญญาประกนัภยัต่อ - 51 - - 51 
หนีสิ้นทางการเงิน       
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน  850 13,134 2,000 - 15,984 
หน้ีสินอนุพนัธ ์ - 18 - - 18 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื - 9,859 24,449 - 34,308 
หน้ีสินอื่น - เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ - 1,264 - - 1,264 
หน้ีสินอื่น  - 290 317 - 607 
(1) ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีเ้ม่ือทวงถำมรวมเงินให้สินเช่ือท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต  
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
หนีสิ้นจากสัญญาประกันภัย      
หน้ีสินจากสัญญาประกนัภยั                               
- ส ารองประกนัภยัส าหรับสัญญา

 ประกนัภยัระยะยาว (2) - 857 5,739 - 6,596 
- ส ารองคา่สินไหมทดแทนและ                

 ค่าสินไหมทดแทนคา้งจ่าย - 1,231 652 - 1,883 
เจา้หน้ีบริษทัประกนัภยัต่อ - 468 - - 468 
ภาระผูกพัน       
ภาระผกูพนัอื่น 1 - 9 - 10 
(2) ส ำรองประกันภัยส ำหรับสัญญำประกันภัยระยะยำวแสดงด้วยมูลค่ำกระแสเงินสดก่อนกำรคิดลด  
 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  1,848 - - - 1,848 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน - - - 176 176 

สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 129 - - - 129 
เงินลงทุน - - 162 1,904 2,066 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (1) 16 143 4,937 196 5,292 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 1 - - - 1 
สินทรัพยอ์ื่น 15 1 - - 16 
หนีสิ้นทางการเงิน       
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 3,744 16,272 - 20,016 
หน้ีสินอื่น - 137 47 - 184 
ภาระผกูพัน      
ภาระผกูพนัอื่น 1 - - - 1 
(1) ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีเ้ม่ือทวงถำมรวมเงินให้สินเช่ือท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 

รายการ เม่ือทวงถาม นอ้ยกว่า 1 ปี มากกว่า 1 ปี ไม่มีก าหนด รวม 
สินทรัพย์ทางการเงิน       
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน  1,348 - - - 1,348 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม      
     ผา่นก าไรหรือขาดทุน - 200 - 176 376 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 194 - - - 194 
เงินลงทุน - 131 116 1,614 1,861 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี (1) 216 4,520 113 - 4,849 
สินทรัพยอ์ื่น 13 2 - - 15 
หนีสิ้นทางการเงิน       
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม - 3,996 7,700 - 11,696 
หน้ีสินอื่น - 103 62 - 165 
ภาระผูกพัน      
ภาระผกูพนัอื่น 1 - - - 1 
(1) ยอดคงเหลือของเงินให้สินเช่ือแก่ลูกหนีเ้ม่ือทวงถำมรวมเงินให้สินเช่ือท่ีมีกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิต 

45.4 อนุพนัธ์ 

ความเส่ียงของตราสารอนุพนัธ์ของบริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกรรมตราสารอนุพนัธ์คือความเส่ียงท่ีมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนและตราสารอนุพันธ์ท่ีมีตราสารทุนเป็นหลักทรัพย์อ้างอิงอาจ
เปล่ียนแปลงเน่ืองจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาดของหลกัทรัพย ์เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัย่อย
เกือบทั้งหมดเป็นเงินลงทุนในหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นเงินลงทุนเพื่อคา้
ซ่ึงถือไวเ้พื่อป้องกนัความเส่ียงของตราสารอนุพนัธ์ซ่ึงใช้ตราสารทุนเป็นรายการอา้งอิง โดยทั้งคู่วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านงบก าไรขาดทุน (FVTPL) เพื่อปิดความเส่ียง บริษทัย่อยไดมี้การจดัการความเส่ียง
ด้านสภาวะตลาดให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้โดยก าหนดนโยบายในการบริหารความเส่ียง การก าหนด
เพดานความเส่ียงท่ีเหมาะสม มีการทบทวนนโยบายและสถานะคงคา้งอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้เท่าทันกับ
สภาวะตลาด ตลอดจนก าหนดให้มีหน่วยงานในการติดตามและควบคุมความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามท่ีนโยบาย
ของบริษทัยอ่ยก าหนดไว ้
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45.5 มูลค่ายุติธรรม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ 2564 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม  และมีสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนแต่ต้องเปิดเผย                      
มูลคา่ยติุธรรม โดยแยกแสดงตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี  

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2565 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน 

     

- สินทรัพยท์างการเงินท่ีก าหนดให้วดัมูลค่า 
 ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 254 254 - 254 - 

- อื่น ๆ 2,236 2,236 1,830 49 357 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์  132 132 132 - - 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 13,815 13,815 - 13,815 - 

ตราสารทุนที่ก  าหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 3,489 3,489 2,805 407 277 

หนีสิ้นทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
หน้ีสินอนุพนัธ์  3 3 3 - - 
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดด้วยมลูค่า
ยุติธรรม      

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร 157 157 - - 157 
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม      
เงินสด 5 5 - - 5 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ 4,828 4,828 3,883 945 - 
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน           
ตดัจ าหน่าย 1,319 1,319 - 1,319 - 

เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ี 62,383 61,866 - 8,488 53,378 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 2,001 2,001 - 2,001 - 
สินทรัพยอ์ื่น 614 614 - 614 - 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) 16,415 16,394 - - 16,394 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 47,730 47,783 - 47,783 - 
หน้ีสินอื่น - เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 1,069 1,069 - 1,069 - 
หน้ีสินอื่น - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 272 272 - 272 - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2564 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทนุ 

     

- สินทรัพยท์างการเงินที่ก  าหนดให้วดัมูลค่า 
 ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 324 324 - 324 - 

- อื่น ๆ 2,457 2,457 1,778 329 350 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์  206 206 206 - - 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

 
10,416 

 
10,416 

 
- 

 
10,416 

 
- 

ตราสารทุนที่ก  าหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 
2,708 

 
2,708 

 
2,434 

 
- 

 
274 

หนีสิ้นทางการเงินที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
หน้ีสินอนุพนัธ์  18 18 18 - - 
สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดด้วยมูลค่า
ยุติธรรม 

     

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร 166 166 - - 166 
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่า
ด้วยมลูค่ายุติธรรม 

     

เงินสด 4 4 4 - - 
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ 8,947 8,947 3,153 5,794 - 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ี 55,221 54,751 - 5,223 49,528 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 843 843 - 843 - 
สินทรัพยอ์ื่น 697 697 - 697 - 
รายการระหว่างธนาคารและตลาดเงิน (หน้ีสิน) 15,984 15,995 - 2,147 13,848 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้มื 34,308 34,494 - 34,494 - 
หน้ีสินอื่น - เจา้หน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 1,264 1,264 - 1,264 - 
หน้ีสินอื่น - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 220 220 - 220 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทุน 

     

- อื่น ๆ 176 176 - 49 127 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 129 129 129 - - 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

162 162 - 162 - 

ตราสารทนุที่ก  าหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

1,904 1,904 1,621 52 231 

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม 

     

ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร 58 58 - - 58 
 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายติุธรรม 

     

รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ 1,848 1,848 1,848 - - 
เงินให้สินเช่ือแก่ลูกหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 5,164 5,164 - 5,035 129 
ลูกหน้ีจากการซ้ือขายหลกัทรัพย ์ 1 1 - 1 - 
สินทรัพยอ์ื่น 14 14 - 14 - 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 20,016 20,052 - 20,052 - 
หน้ีสินอื่น - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 121 121 - 121 - 
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 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2564 
 มูลค่าตามบญัชี มูลค่ายติุธรรม 
  รวม ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม      
สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
หรือขาดทนุ 

     

- อื่น ๆ 376 376 - 251 125 
สินทรัพยอ์นุพนัธ์ 194 194 194 - - 
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 247 247 - 247 - 

ตราสารทุนที่ก  าหนดให้วดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 1,614 1,614 1,445 - 169 

สินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินทีว่ัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรม      
ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ - ท่ีดินและอาคาร 61 61 - - 61 
สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่า
ด้วยมลูค่ายุติธรรม      
รายการระหวา่งธนาคารและตลาดเงิน (สินทรัพย)์ 1,348 1,348 1,348 - - 
เงินให้สินเช่ือแกลู่กหน้ีและดอกเบ้ียคา้งรับ 4,722 4,724 - 4,591 133 
สินทรัพยอ์ื่น 13 13 - 13 - 
ตราสารหน้ีท่ีออกและเงินกูย้ืม 11,696 11,662 - 11,662 - 
หน้ีสินอื่น - ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 82 82 - 82 - 

 เทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรมและขอ้มูลท่ีใชส้ าหรับการวดัมูลค่ายติุธรรม 

เงินสด - มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดง             
ฐานะการเงิน 

รายการระหวา่งธนาคารและ            
ตลาดเงิน - เงินฝากสถาบนั
การเงิน 

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดง             
ฐานะการเงินเน่ืองจากจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

อนุพนัธ์ - มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงจากราคาซ้ือขายในตลาด หรือในกรณีท่ีมูลค่า
ยติุธรรมไม่สามารถอา้งอิงราคาตลาดได ้มูลค่ายติุธรรมจะค านวณโดย
ใช้เทคนิคและแบบจ าลองตามทฤษฎีในการประเมินมูลค่า ซ่ึงตวัแปร
ท่ีใช้ในแบบจ าลองเป็นข้อมูลตลาด เช่น อัตราดอกเบ้ีย  และอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไดม้าจากแหล่งขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือ 
ปรับดว้ยค่าความเส่ียงดา้นเครดิตของคู่สัญญาแต่ละราย  
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เงินลงทุน - มูลค่ายุติธรรมของหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดค านวณ             

จากราคาเสนอซ้ือหลงัสุด ณ ส้ินวนัท าการสุดทา้ยของปี 
- มูลคา่ยติุธรรมของตราสารหน้ีและหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน

ค านวณโดยใช้อตัราผลตอบแทนท่ีประกาศโดยสมาคมตลาดตราสาร
หน้ีไทย  

- มูลค่ายุติธรรมของหน่วยลงทุนค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของ
หน่วยลงทุน  

- มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการ
ของตลาด ค านวณโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า เช่น มูลค่าทาง
บญัชี (Book Value) หรือการปรับปรุงมูลค่าทางบญัชี (Adjusted Book 
Value) 

เงินใหสิ้นเช่ือแก่ลูกหน้ี - มูลค่ายติุธรรมของเงินใหสิ้นเช่ือท่ีมีอตัราดอกเบ้ียปรับตามอตัราตลาด
ประมาณตามมูลค่าตามบญัชีสุทธิค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า
จะเกิดขึ้น 

- มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเช่ือท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีค านวณจาก
มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสด คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ีย
ท่ีแทจ้ริงของเงินให้สินเช่ือสุทธิค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้น  

- มูลค่ายุติธรรมของเงินให้สินเช่ือจากการซ้ือลูกหน้ีค านวณจากมูลค่า
ปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะได้รับคิดลดด้วย
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเงินให้สินเช่ือสุทธิค่าเผื่อผลขาดทุนดา้น
เครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - ท่ีดิน
และอาคาร 

- มูลค่ายุติธรรมของท่ีดินใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาดของทรัพยสิ์นอนั
พึงจะมีข้อมูลราคาซ้ือขายเปรียบเทียบจากทรัพย์สินท่ีมีลักษณะ
ใกลเ้คยีงกนั 

 - มูลค่ ายุ ติธรรมของอาคารใช้วิ ธีมู ลค่ าต้นทุนทดแทนสุทธิ  วิ ธี
เปรียบเทียบราคาตลาดและวิธีรายได ้

ลูกหน้ีและเจา้หน้ีจาก 
 การซ้ือขายหลกัทรัพย ์               

- มูลค่ายุติธรรมประมาณตามมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดง            
ฐานะการเงินเน่ืองจากจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 
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รายการระหวา่งธนาคารและ          
ตลาดเงิน - เงินกูย้มืจาก
สถาบนัการเงินและ             
ตราสารหน้ีและเงินกูย้มื 

- มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม หรือมีอตัรา
ดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงอายุ
ครบก าหนดคงเหลือไม่เกินกว่า 1 ปี นับจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงินประมาณตามมูลค่าตามบญัชี       

- มูลค่ายุติธรรมของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีและมีอายุครบ
ก าหนดคงเหลือเกินกว่า 1 ปี นับจากวนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน
ค านวณมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคตคิดลดดว้ยอตัรา
ดอกเบ้ียโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน ส าหรับเงินกู้ยืมท่ีมีเง่ือนไข
ใกลเ้คยีงกนั 

ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯและบริษทัยอ่ยไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

46.  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

เม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษทัฯ ได้มีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น
สามญัประจ าปีของบริษทัฯ เพื่อพิจารณาและอนุมติัจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญัและผูถื้อหุ้นบุริมสิทธ์ิ
ในอตัราหุน้ละ 1.90 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งส้ิน 1,992 ลา้นบาท 

47. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2566  
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